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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - TAURUS ARMAS S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidade) 31/12/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 46.445.314
Preferenciais 71.564.231
Total 118.009.545

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - TAURUS ARMAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.936.806 1.305.322
1.01 Ativo Circulante 862.066 485.412
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 65.399 34.623
1.01.01.01 Caixas e Bancos 54.006 30.783
1.01.01.02 AplicacBes Financeira de Liquidez Imediata 11.393 3.840
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 70.778 0
1.01.02.01 AplicacOes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 70.778 0

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 70.778 0
1.01.03 Contas a Receber 360.933 183.267
1.01.03.01 Clientes 360.933 183.267
1.01.04 Estoques 274.370 204.894
1.01.06 Tributos a Recuperar 53.471 28.987
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 53.471 28.987
1.01.07 Despesas Antecipadas 7.265 4.793
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 29.850 28.848
1.01.08.03 Outros 29.850 28.848
1.01.08.03.03 Partes Relacionadas - Mdtuo Financeiro 4.326 0
1.01.08.03.04 Outras Contas a Rececber 25.524 28.848
1.02 Ativo N&o Circulante 1.074.740 819.910
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 160.678 209.084
1.02.01.07  Tributos Diferidos 101.951 166.291
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 101.951 166.291
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 40.681 29.661
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 40.681 0
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 29.661
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 18.046 13.132
1.02.01.10.03 Imposto a Recuperar 4.886 0
1.02.01.10.04 Outros 13.160 13.132
1.02.02 Investimentos 683.822 462.148
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 683.822 462.148
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 683.822 462.148
1.02.03 Imobilizado 204.027 130.012
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 182.697 114.962
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 21.330 15.050
1.02.04 Intangivel 26.213 18.666
1.02.04.01 Intangiveis 26.213 18.666
1.02.04.01.02 Ativos Intangiveis 26.213 18.666

PAGINA: 2 de 98



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.936.806 1.305.322
2.01 Passivo Circulante 959.181 460.921
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 46.450 32.150
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 9.479 7.482
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 36.971 24.668
2.01.02 Fornecedores 90.658 82.490
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 66.300 69.230
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 24.358 13.260
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 39.102 49.915
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 34.394 47.605
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 15.301 7.477
2.01.03.01.02 QOutros Impostos 19.093 40.128
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 4.678 2.258
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 30 52
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 618.904 178.673
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 618.904 178.673
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 43.572 8.684
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 575.332 169.989
2.01.05 Outras Obrigacdes 122.520 73.712
2.01.05.02 Outros 122.520 73.712
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 68.002 0
2.01.05.02.04 Mutuo Financeiro 3.385 22.721
2.01.05.02.08 Adiantamento de Clientes 40.897 48.931
2.01.05.02.09 Outras Obrigag6es 10.236 2.060
2.01.06 Provisdes 41.547 43.981
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 35.012 34.823
2.01.06.01.01 Provis@es Fiscais 27.689 27.689
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 6.536 6.413
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 787 721
2.01.06.02 Outras Provis6es 6.535 9.158
2.01.06.02.01 ProvisGes para Garantias 6.535 9.158
2.02 Passivo Néo Circulante 220.578 802.132
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 74.407 611.408
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 74.407 611.408
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 74.270
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 74.407 537.138
2.02.02 Outras Obrigacdes 95.164 134.467
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 53.996 85.088
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 0 18.435
2.02.02.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 53.996 66.653
2.02.02.02 Outros 41.168 49.379
2.02.02.02.03 Impostos a Recolher 22.707 31.192
2.02.02.02.04 Proviséo para Passivo a Descoberto 18.461 17.621
2.02.02.02.06 Fornecedores 0 566
2.02.04 Provisodes 51.007 56.257
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 51.007 56.257
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 35.818 41.512
2.02.04.01.03 Provis@es para Beneficios a Empregados 221 0
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 14.968 14.745
2.03 Patrimonio Liquido 757.047 42.269
2.03.01 Capital Social Realizado 308.191 560.287
2.03.02 Reservas de Capital -27.281 -31.116
2.03.02.03 Alienacéo de Bénus de Subscricdo 9.880 9.880
2.03.02.04 Opc¢Oes Outorgadas 5.423 0
2.03.02.09 TransagOes de Capital -42.584 -40.996
2.03.04 Reservas de Lucros 233.936 0
2.03.04.01 Reserva Legal 15.065 0
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 92.587 0
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 126.284 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 -704.720
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 45.225 45.857
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 196.976 171.961
2.03.08.01 Ajustes Acumulados de Conversao 196.976 171.961
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.728.844 1.118.706
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -867.550 -581.582
3.03 Resultado Bruto 861.294 537.124
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 59.449 -108.106
3.04.01 Despesas com Vendas -90.569 -65.353
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -129.999 -107.403
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -1.696 4.156
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 97.511 11.643
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -13.205 -7.515
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 197.407 56.366
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 920.743 429.018
3.06 Resultado Financeiro -67.693 -246.913
3.06.01 Receitas Financeiras 223.521 248.235
3.06.02 Despesas Financeiras -291.214 -495.148
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 853.050 182.105
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social sobre o Lucro -217.990 81.498
3.08.01 Corrente -153.650 -19.465
3.08.02 Diferido -64.340 100.963
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 635.060 263.603
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 635.060 263.603
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 5,37733 2,74218
3.99.01.02 PN 6,48158 3,22846
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 5,37733 2,74218
3.99.02.02 PN 5,89284 2,89058

PAGINA: 5 de 98



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo 635.060 263.603
4.02 Outros Resultados Abrangentes 25.014 41.386
4.02.01 Ajustes de conversao do periodo 25.014 41.386
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 660.074 304.989
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - TAURUS ARMAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 199.562 190.303
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagoes 660.736 276.504
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da Contribui¢éo 853.050 182.105

Social

6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizagao 12.808 13.719
6.01.01.03 Custo do Ativo Permanente Baixado 3.597 226
6.01.01.04 Provisao de Créditos Liquidacédo Duvidosa 1.696 -4.156
6.01.01.05 Equivaléncia Patrimonial -197.407 -56.367
6.01.01.08 Provisao de Juros sobre Empréstimos 33.857 37.356
6.01.01.10 Provisdo para Perda de Estoques -3.812 -6.622
6.01.01.11 Proviséo para Contingéncias -5.062 -15.538
6.01.01.12 Provisdo para Garantias -2.623 -3.934
6.01.01.13 Variagdo Cambial S/ Empréstimos e Outras -35.368 129.715
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -315.688 -52.533
6.01.02.01 (Aumento) Reducédo em Clientes -179.362 -66.057
6.01.02.02 (Aumento) Reducao nos Estoques -65.664 -38.444
6.01.02.03 (Aumento) Reducao em Outras Contas a Receber -31.221 -17.065
6.01.02.04 Aumento (Reducgao) em Fornecedores 7.602 12.697
6.01.02.05 Aumento (Reduc¢édo) em Contas a Pagar e Provisdes -47.043 56.336
6.01.03 Outros -145.486 -33.668
6.01.03.01 Pagamento de ITPJ e CSSL -145.486 -33.668
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -179.831 -65.385
6.02.01 Créditos com Empresas Ligadas -11.086 -7.933
6.02.02 Em Investimentos 0 190
6.02.04 No Imobilizado -88.298 -49.408
6.02.05 No Intangivel -9.669 -8.251
6.02.06 Aplicagbes Financeiras -70.778 17
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 11.045 -97.671
6.03.02 Empréstimos e mutuos Captados 182.696 330.094
6.03.03 Pagamento de Empréstimos -243.477 -416.475
6.03.04 Aumento de Capital 118.869 40.010
6.03.07 Pagamento de Juros sobre Empréstimos -31.224 -27.498
6.03.10 Débitos com Empresas Ligadas -15.819 -23.802
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 30.776 27.247
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 34.623 7.376
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 65.399 34.623
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 560.287 -31.116 0 -704.720 217.818 42.269
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 560.287 -31.116 0 -704.720 217.818 42.269
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios -252.096 3.835 126.284 176.681 0 54.704
5.04.01 Aumentos de Capital 118.869 0 0 0 0 118.869
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 5.423 0 0 0 5.423
5.04.06 Dividendos 0 0 126.284 -194.284 0 -68.000
5.04.08 Outras transagdes 0 -1.588 0 0 0 -1.588
5.04.09 Reducéo do Capital Social -370.965 0 0 370.965 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 635.060 25.014 660.074
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 635.060 0 635.060
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 25.014 25.014
5.05.02.04 Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 25.014 25.014
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 107.652 -107.021 -631 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 107.652 -107.652 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 631 -631 0
5.07 Saldos Finais 308.191 -27.281 233.936 0 242.201 757.047
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 520.277 -31.116 0 -970.315 176.533 -304.621
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 520.277 -31.116 0 -970.315 176.533 -304.621
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 40.010 0 0 1.045 846 41.901
5.04.01 Aumentos de Capital 40.010 0 0 0 0 40.010
5.04.08 Outras Transagoes 0 0 0 1.045 846 1.891
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 264.550 40.439 304.989
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 263.603 0 263.603
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 947 40.439 41.386
5.05.02.04 Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 41.386 41.386
5.05.02.06 Realizacao de Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 0 0 0 947 -947 0
5.07 Saldos Finais 560.287 -31.116 0 -704.720 217.818 42.269
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 2.318.707 1.429.748
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.222.892 1.413.949
7.01.02 Outras Receitas 97.511 11.643
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -1.696 4.156
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -800.179 -536.082
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -547.715 -342.480
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -252.464 -193.602
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.518.528 893.666
7.04 Retencbdes -12.808 -13.719
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagcdo e Exaustao -12.808 -13.719
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.505.720 879.947
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 420.928 304.601
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 197.407 56.366
7.06.02 Receitas Financeiras 223.521 248.235
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.926.648 1.184.548
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 1.926.648 1.184.548
7.08.01 Pessoal 233.637 171.235
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 156.987 121.784
7.08.01.02 Beneficios 65.574 40.776
7.08.01.03 F.G.T.S. 11.076 8.675
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 762.587 252.799
7.08.02.01 Federais 637.906 186.929
7.08.02.02 Estaduais 124.442 65.679
7.08.02.03 Municipais 239 191
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 295.364 496.911
7.08.03.01  Juros 291.214 495.148
7.08.03.02  Aluguéis 4.150 1.763
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 635.060 263.603
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 635.060 263.603
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 2.093.620 1.460.650
1.01 Ativo Circulante 1.455.990 930.859
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 185.764 91.231
1.01.01.01 Caixas e Bancos 171.251 85.983
1.01.01.02 AplicacBes Financeiras de Liquidez Imediata 14.513 5.248
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 70.778 0
1.01.02.01 AplicacOes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 70.778 0

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 70.778 0
1.01.03 Contas a Receber 515.163 317.406
1.01.03.01 Clientes 515.163 317.406
1.01.04 Estoques 491.864 298.343
1.01.06 Tributos a Recuperar 65.261 33.319
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 65.261 33.319
1.01.07 Despesas Antecipadas 30.985 22.222
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 96.175 168.338
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 66.396 133.850
1.01.08.03 Outros 29.779 34.488
1.01.08.03.02 Outras Contas a Receber 29.779 34.488
1.02 Ativo N&o Circulante 637.630 529.791
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 151.816 203.121
1.02.01.07  Tributos Diferidos 121.380 188.580
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 121.380 188.580
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 30.436 14.541
1.02.01.10.03 Impostos a Recuperar 5.627 0
1.02.01.10.04 Outros 24.809 14.541
1.02.02 Investimentos 4.420 2
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 4.420 2
1.02.02.01.04 Participagcdes em Controladas em Conjunto 4.261 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 159 2
1.02.03 Imobilizado 379.023 233.355
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 302.958 216.115
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 76.065 17.240
1.02.04 Intangivel 102.371 93.313
1.02.04.01 Intangiveis 102.371 93.313
1.02.04.01.02 Ativos Intangiveis 102.371 93.313
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 2.093.620 1.460.650
2.01 Passivo Circulante 1.119.801 575.350
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 66.860 57.488
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 10.068 32.138
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 56.792 25.350
2.01.02 Fornecedores 143.606 111.892
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 82.160 69.476
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 61.446 42.416
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 96.632 68.259
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 91.276 65.946
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 21.105 14.274
2.01.03.01.02 QOutros Impostos 70.171 51.672
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 5.311 2.258
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 45 55
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 618.904 178.673
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 618.904 178.673
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 43.572 8.684
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 575.332 169.989
2.01.05 Outras Obrigacdes 140.158 103.504
2.01.05.02 Outros 140.158 103.504
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 68.002 0
2.01.05.02.06 Arrendamentos 2.098 0
2.01.05.02.09 Adiantamento de Clientes 41.181 49.062
2.01.05.02.10 Passivo de Ativos Nao-Correntes a Venda 5.830 27.297
2.01.05.02.11 Outras Obrigagbes 23.047 27.145
2.01.06 Provisodes 53.641 55.534
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 41.731 40.983
2.01.06.01.01 Provis6es Fiscais 27.689 27.689
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 8.776 8.770
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 5.266 4.524
2.01.06.02 Outras Provisbes 11.910 14.551
2.01.06.02.01 Provis6es para Garantias 11.910 14.551
2.02 Passivo Néo Circulante 216.772 843.031
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 74.407 688.007
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 74.407 688.007
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 74.270
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 74.407 613.737
2.02.02 Outras Obrigacdes 64.169 78.652
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.651 0
2.02.02.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 1.651 0
2.02.02.02 Outros 62.518 78.652
2.02.02.02.04 Impostos a Recolher 23.583 31.195
2.02.02.02.05 Outras Obrigac6es 32.200 46.891
2.02.02.02.06 Fornecedores 0 566
2.02.02.02.07 Arrendamentos 6.735 0
2.02.03 Tributos Diferidos 16.469 10.291
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 16.469 10.291
2.02.04 Provisdes 61.727 66.081
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 55.191 59.512
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 2.641 0
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 37.563 44.767
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 14.987 14.745
2.02.04.02 Outras ProvisBes 6.536 6.569
2.02.04.02.01 Provis@es para Garantias 6.536 6.569
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 757.047 42.269
2.03.01 Capital Social Realizado 308.191 560.287
2.03.02 Reservas de Capital -27.281 -31.116
2.03.02.03 Alienacdo de Bonus de Subscri¢éo 9.880 9.880
2.03.02.04 Opc¢Oes Outorgadas 5.423 0
2.03.02.09 TransagOes de Capital -42.584 -40.996
2.03.04 Reservas de Lucros 233.936 0
2.03.04.01 Reserva Legal 15.065 0
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 92.587 0
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 126.284 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 -704.720
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 45.225 45.857
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 196.976 171.961
2.03.08.01 Ajustes Acumulados de Converséo 196.976 171.961
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Ultimo Exercicio

Versdo : 1

Penultimo Exercicio

Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.740.464 1.859.340
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.422.708 -1.071.619
3.03 Resultado Bruto 1.317.756 787.721
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -344.191 -342.590
3.04.01 Despesas com Vendas -241.989 -164.641
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -205.125 -188.495
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -1.509 2.859
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 117.931 13.356
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -12.981 -5.669
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -518 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 973.565 445.131
3.06 Resultado Financeiro -72.281 -250.956
3.06.01 Receitas Financeiras 224.975 252.399
3.06.02 Despesas Financeiras -297.256 -503.355
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 901.284 194.175
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social sobre o Lucro -263.904 70.285
3.08.01 Corrente -179.195 -20.618
3.08.02 Diferido -84.709 90.903
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 637.380 264.460
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas -2.320 -857
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operacdes Descontinuadas -2.320 -857
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 635.060 263.603
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 635.060 263.603
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 5,37733 2,74217
3.99.01.02 PN 6,48158 3,22845
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 5,37733 2,74217
3.99.02.02 PN 5,89284 2,89057
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 635.060 263.603
4.02 Outros Resultados Abrangentes 25.014 41.386
4.02.01 Ajustes de conversao do periodo 25.014 41.386
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 660.074 304.989
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 660.074 304.989
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 397.939 356.985
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagoes 863.971 386.573
6.01.01.01 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicdo 901.284 194.175

Social
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizagao 28.805 29.251
6.01.01.03 Custo do Ativo Permanente Baixado 15.373 6.025
6.01.01.05 Equivaléncia Patrimonial 518 0
6.01.01.07 Provisao para Créditos de Liquidagéo Duvidosa 1.509 -2.859
6.01.01.10 Provisdo de Juros sobre Empréstimos 34.159 36.080
6.01.01.11 Outros itens que néo afetam o caixa incluidos no lucro -73.555 -23.275
6.01.01.13 Caixa Liquido das OperagGes Descontinuadas 1.547 576
6.01.01.15 Variagdo Cambial S/ Empréstimos e Outros -35.109 172.332
6.01.01.16 Provisdo para Perda de Estoques -3.819 -6.526
6.01.01.19 Proviséo para Contingéncias -4.067 -16.662
6.01.01.20 Provisdo para Garantias -2.674 -2.544
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -304.428 7.775
6.01.02.01 (Aumento) Reducédo em Clientes -171.517 -131.951
6.01.02.02 (Aumento) Reducdo em Estoques -163.126 72.054
6.01.02.03 Reducédo (Aumento) em Outras Contas a Receber -47.284 -23.291
6.01.02.04 (Reducéo) Aumento em Fornecedores 15.035 -13.167
6.01.02.05 Aumento (Redug¢édo) em Contas a Pagar e Provisdes 62.464 104.130
6.01.03 Outros -161.604 -37.363
6.01.03.01 Ativo e Passivo Mantidos para Venda 4,283 -222
6.01.03.02 Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social -165.887 -37.141
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -247.536 -78.691
6.02.03 Em Investimentos -4.779 190
6.02.04 No Imobilizado -159.771 -69.748
6.02.05 No Intangivel -10.587 -8.445
6.02.06 Aplicagbes Financeiras -70.778 17
6.02.07 Caixa Liquido Atividades de Investimentos Descontinuadas -1.621 -705
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -51.818 -212.275
6.03.02 Empréstimos Tomados 198.043 311.963
6.03.03 Pagamentos de Empréstimos -342.588 -531.754
6.03.05 Aumento de Capital 118.869 40.010
6.03.10 Pagamento de Juros sobre os Empréstimos -27.874 -32.468
6.03.11 Débitos com Empresas Ligadas 1.651 0
6.03.13 Caixa Liquido das Atividades de Financiamento 81 -26
Descontinuadas

6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -4.052 -8.109
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 94.533 57.910
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 91.231 35.966
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 185.764 93.876
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 560.287 -31.116 0 -704.720 217.818 42.269 0 42.269
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 560.287 -31.116 0 -704.720 217.818 42.269 0 42.269
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -252.096 3.835 126.284 176.681 0 54.704 0 54.704
5.04.01 Aumentos de Capital 118.869 0 0 0 0 118.869 0 118.869
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 5.423 0 0 0 5.423 0 5.423
5.04.06 Dividendos 0 0 126.284 -194.284 0 -68.000 0 -68.000
5.04.08 Outras transagdes 0 -1.588 0 0 0 -1.588 0 -1.588
5.04.09 Reduc&o do Capital Social -370.965 0 0 370.965 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 635.060 25.014 660.074 0 660.074
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 635.060 0 635.060 0 635.060
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 25.014 25.014 0 25.014
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 25.014 25.014 0 25.014
5.06 Mutag6es Internas do Patrimonio Liquido 0 0 107.652 -107.021 -631 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 107.652 -107.652 0 0 0 0
5.06.02 Realizagéo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 631 -631 0 0 0
5.07 Saldos Finais 308.191 -27.281 233.936 0 242.201 757.047 0 757.047
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - TAURUS ARMAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 520.277 -31.116 0 -970.315 176.533 -304.621 0 -304.621
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 520.277 -31.116 0 -970.315 176.533 -304.621 0 -304.621
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 40.010 0 0 1.045 846 41.901 0 41.901
5.04.01 Aumentos de Capital 40.010 0 0 0 0 40.010 0 40.010
5.04.08 Outras Transagdes 0 0 0 1.045 846 1.891 0 1.891
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 264.550 40.439 304.989 0 304.989
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 263.603 0 263.603 0 263.603
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 947 40.439 41.386 0 41.386
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 41.386 41.386 0 41.386
5.05.02.06 Realizagdo de Ajustes de Avaliagdo 0 0 0 947 -947 0 0 0
Patrimonial
5.07 Saldos Finais 560.287 -31.116 0 -704.720 217.818 42.269 0 42.269
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 3.385.572 2.198.167
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.269.150 2.182.738
7.01.02 Outras Receitas 117.931 12.570
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -1.509 2.859
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.529.816 -1.162.345
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.071.643 -810.501
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -458.173 -351.844
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.855.756 1.035.822
7.04 Retencbdes -28.805 -29.250
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagcdo e Exaustao -28.805 -29.250
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.826.951 1.006.572
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 222.137 251.541
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -518 0
7.06.02 Receitas Financeiras 224.975 252.398
7.06.03 Outros -2.320 -857
7.06.03.20 Valor adicionado das operagdes descontinuadas a distribuir -2.320 -857
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.049.088 1.258.113
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 2.049.088 1.258.113
7.08.01 Pessoal 262.328 194.386
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 178.907 140.091
7.08.01.02 Beneficios 71.075 44.521
7.08.01.03 F.G.T.S. 12.346 9.774
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 849.782 294.493
7.08.02.01 Federais 709.443 217.056
7.08.02.02 Estaduais 139.616 76.901
7.08.02.03 Municipais 723 536
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 301.918 505.631
7.08.03.01  Juros 297.255 503.352
7.08.03.02 Aluguéis 4.663 2.279
7.08.05 Outros 635.060 263.603
7.08.05.01 Lucros retidos, liquidos da realizagdo de ajustes de 637.380 264.460

avaliacdo patrimonial - Operacédo Continuada

7.08.05.02 Prejuizos retidos, liquidos da realizacao de ajustes -2.320 -857
avaliacdo patrimonial - Operacdo Descontinuada
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Taurus Armas S.A.
Relatorio da Administracao - Exercicio 2021

Sdo Leopoldo, 15 de margo de 2022

Prezados acionistas,

A administragdo da Taurus Armas S.A (“Taurus” ou “Companhia”), em conformidade com as disposi¢cées legais e estatutdrias, tem
a satisfacdo de submeter a sua apreciagéo as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, acompanhadas deste Relatdrio da Administragdo, Parecer do Conselho Fiscal e Parecer dos Auditores Independentes.

As informagbes operacionais e financeiras da Companhia, exceto onde estiver indicado de outra forma, sGo apresentadas com
base em numeros consolidados e contemplam as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e normas internacionais, conforme
estabelecido pelo International Financial Reporting Standards (IFRS) e pelos pronunciamentos emitidos pelo CPC aplicdveis as suas
operagdes. Todas as comparagées levam em consideragdo o ano de 2020, exceto quando especificado de outra forma.

Mensagem da Administracao

R$ 1,0 bilhdo de Ebitda em 2021. Para nds essa marca ndo € uma surpresa, mas é uma quebra de barreira importante que reflete
o atual padrdo de desempenho operacional da Taurus. Pavimentamos com cuidado o caminho que nos trouxe até aqui, de forma
que hoje a Taurus é uma empresa bem estruturada, que conta com processos sélidos de gestdo, de operagdo e de governanca
corporativa, assim como um planejamento estratégico bem definido para os préximos anos.

A forte geragdo de caixa nos proporcionou investir no crescimento da Companhia, assunto que tratarei a seguir, e atingimos em
2021 um dos grandes objetivos da nossa administragdo, que é a criacdo de valor para todos os nossos stakeholders e, portanto,
também o pagamento de remuneragdo a nossos acionistas. Com lucro liquido de RS 635,1 milhées em 2021, serd proposto em
assembleia geral o pagamento de dividendos totalizando o montante de R$ 194,3 milhdes, o que representa cerca de RS 1,65
por agdo. Essa é uma noticia que consolida o encerramento do processo de turnaround da Taurus.

Outra importante meta da nossa administragao foi alcangada. Em dezembro de 2020, em nossa reuniao Apimec, na presencga de
investidores, expressei meu desejo de ser a maior empresa de armas curtas do mundo. Apds menos de 2 anos, hoje posso afirmar
que a Taurus é a maior vendedora de armas curtas no mundo, considerando as principais companhias dos Estados Unidos, tais
como Smith & Wesson e Ruger, e muito maior do que outras empresas tradicionais do setor sobre as quais possuimos informacgdes,
como Colt, Springfield, Beretta, SIG, CZ, Colt, Walther, FN e HK.

Em termos de atividades operacionais, com os processos estruturados, temos nos dedicado a ampliar a produ¢dao de modo a
atender a crescente demanda por nossos produtos. Em 2021, foram 2,25 milhdes de armas produzidas, crescimento de 44,5% em
relacdo ao ano anterior. A fabrica dos EUA, em processo de ramp up, atingiu a producdo de 868 mil unidades no ano, volume
superior ao estimado inicialmente como capacidade maxima da unidade de 800 mil armas/ano, considerando a estrutura original,
qgue nao demandou investimentos da Companhia em fun¢do do acordo firmado com o governo do Estado da Georgia. O prédio
tem ainda cerca de 60% de sua area disponivel, com espago para ampliagdo da capacidade a partir de novos investimentos. Ao
mesmo tempo, a produtividade da fabrica brasileira continuou aumentando, de modo que a produc¢do no ano somou 1,4 milhdo
de armas em 2021, 20% superior ao volume de produgdo de 2020.
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TAURUS

COMPROMISSO COM A EXCILENCIA

Nossas vendas também seguiram em alta. Nos
EUA, o NICS (National Instant Background Check
System), indicador do numero de pessoas
interessadas em adquirir uma arma, mostrou
que a demanda seguiu aquecida em 2021,
atingindo o segundo maior patamar desde que
foi criado. Ainda assim, em relagdo ao recorde
histérico registrado em 2020, houve redugdo de
12%. Mas as vendas da Taurus no pais
apresentaram tendéncia inversa do NICS com
crescimento de 23,4% em 2021, evidenciando o
aumento do market share da marca. Para 2022,
nossa percepcdo € que O cenario serd

semelhante, com a demanda norte-americana

perdendo um pouco de forgca em relagdo aos dois ultimos anos, enquanto as vendas da Taurus devem seguir vigorosas, com
aumento de participagdo do mercado. Nossa perspectiva se baseia nos pedidos recebidos e nos contatos com distribuidores e
lojistas de todo o pais feitos durante grandes feiras do setor nesse inicio de ano, especialmente o maior evento profissional da
industria de armas nos EUA, o “Shot Show”, realizado no final de janeiro.

Além do aumento de participagdo de mercado nos EUA, temos outros projetos em andamento, como a joint venture Jindal Taurus
na india, que vai contribuir para ampliar nossa atuag3o na regido. O projeto da fabrica no pais estd em andamento, apds atraso
significativo em fungdo de dificuldades criadas pela pandemia. Agora, a construcdo do prédio estd sendo concluida e a primeira
equipe da Taurus do Brasil foi ao pais para uma visita técnica em fevereiro. A JV, mesmo antes do inicio das operag¢des industriais,
ja esta criando oportunidades comerciais. A equipe da Taurus que viajou ao pais realizou demonstragdo técnica para autoridades
das Forcas Armadas indianas das caracteristicas e performance de tiro e resisténcia do Fuzil Taurus T4 em suas diferentes versées,
para um futuro processo de licitagdio em andamento. Outras oportunidades comerciais no mercado institucional indiano para a
venda de submetralhadoras SMT9, pistolas TH9 e TS9, além de mais uma venda de fuzis T4, estdo em diferentes etapas do
processo de negociacdo. Com relagdo as exportacdes para outros paises, em dezembro entregamos 12,4 mil fuzis T4 para o
Exército das Filipinas, apds as armas terem sido aprovadas integralmente, sem restri¢cGes, em rigorosos testes realizados. Em nova
licitagdo vencida em dezembro, faremos a entrega de mais 1,1 mil dessas armas para esse Exército. Ainda em dezembro, fomos
vencedores no processo licitatorio de 9,5 mil pistolas TS9 para a Policia Nacional das Filipinas, cuja entrega esta programada para
o segundo semestre, em fung¢do da atual capacidade x demanda.

Para garantir o aumento da oferta e da continuidade do crescimento da Companhia, conforme nosso planejamento estratégico,
estamos investindo em estrutura fisica, em pesquisa & desenvolvimento e em modernos equipamentos e maquinarios. A palavra-
chave na Taurus é “inovagdo”, o que nos proporciona mais produtividade, manutengao de baixos custos (hoje a Taurus tem o
menor custo de produg¢do do mundo), maior volume de produgdo e, também, maiores vendas, ja que o consumidor cada vez mais
reconhece o valor que tem sido agregado aos produtos que entregamos no mercado. Com isso, a0 mesmo tempo que temos
seguranga no aumento das vendas, em termos de estrutura operacional estamos sempre um passo a frente, nos preparando para
atender o aumento das vendas. Como exemplo disso, podemos citar a contratagdo de um Vice-presidente de vendas para reforgar
a estrutura comercial nos Estados Unidos.

Como tecnologia é essencial para atender o nosso planejamento, reforcamos a area com a criagdo do Centro Integrado de
Tecnologia e Engenharia Brasil/EUA (CITE), que hoje conta com 250 engenheiros nas areas de produtos, processos e qualidade. O
CITE tem proporcionado mais agilidade no desenvolvimento de produtos com inovagao e qualidade, sempre com foco nos desejos
dos consumidores, a baixo custo e em linha com as mais avangadas solugGes tecnoldgicas do mundo. Exemplo é a utilizagdo do
grafeno em componentes e na prote¢do superficial de metais, proporcionando maior resisténcia e durabilidade. Em 2021,
investimos também na renovac¢do do parque fabril com a aquisicdo de equipamentos que contam com tecnologia de ultima
geragao

Em termos de infraestrutura, o condominio industrial foi entregue em dezembro e os cinco fornecedores parceiros que vao
desenvolver ali suas operag¢des estdo em processo de instalacdo. Com essa estrutura em pleno funcionamento, teremos mais
agilidade e qualidade na cadeia de suprimentos, com redugdo de custos. Outro passo dado no projeto de expansao da unidade
industrial do Brasil foi a aquisicdo de area de 100 mil m? ao lado do complexo industrial atual.
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O total de investimentos em 2021 foi de RS 175 milh&es, financiados com recursos préprios, gerados a partir do forte desempenho

operacional que proporcionou o Ebitda de RS 1,0 bilhdo no ano. Para 2022, nosso planejamento considera investimentos da ordem
de RS 250 milhdes, seguindo com a modernizacdo e ampliacdo da estrutura industrial, de modo a dar sustentacdo ao crescimento
da Companhia, aumentando ainda mais sua competitividade.

Em termos de posicionamento da marca, nosso planejamento se baseia em trés grupos de agdes que visam a criagdo de valor: a
marca global de uma multinacional brasileira; o desenvolvimento de produtos com qualidade, inovagdo e custo competitivo; e
exceléncia na distribuicdo e em servigos, oferecendo amplo suporte para o cliente da Taurus. Como iniciativa no sentido de
estreitar o relacionamento direto da Companhia com o seu consumidor para propiciar uma experiéncia Unica para o cliente, em
novembro inauguramos em Brasilia nossa primeira loja conceito. S3o 1,8 mil m? onde o cliente encontra a linha completa de
produtos da Taurus e da CBC, servicos para a aquisicao de armas e munigdes, assisténcia técnica, 18 linhas de tiro, servigos pods-
venda, cursos de qualificagdo e atividades relacionadas ao segmento. Em breve, teremos a inauguragao da segunda loja, agora
em S3o Paulo.

Inauguracgéo da primeira loja
conceito AMTT - Armas Munigbes
Tiro e Treinamento,
em Brasilia

O projeto que adotamos na Taurus e, portanto, também o planejamento estratégico tracado para os préximos anos, considera
outros aspectos essenciais para a estabilidade e controle dos negdcios, representados pelas praticas adequadas de governancga
corporativa. A Taurus esta no Nivel Il da B3, segmento de mercado que demanda a adogdo de praticas diferenciadas de governancga
corporativa. A transparéncia faz parte de nosso dia a dia, apresentando ao mercado nosso modelo estratégico e atualizando sobre
nossas agdes. Em dezembro realizamos nossa 42 reunido Apimec que, pela segunda vez nos ultimos trés anos, foi avaliada pelos
participantes como uma das 10 melhores Apimec em 2021. Nosso Conselho de Administracdo é composto atualmente por seis
membros qualificados e experientes, sendo 5 deles, inclusive o Presidente, independentes. Temos também um Conselho Fiscal
permanente cuja fungdo é acompanhar e fiscalizar todos os atos de nossa administragdo. Contamos ainda, em nossa estrutura de
governanga corporativa, com o CAR - Comité de Auditoria e Risco que, em 2021, teve sua atuacdo estabelecida no Estatuto Social,
de modo a fortalecer os controles internos. Adotamos uma postura de ampla transparéncia com relacdo a gestdo da Companhia
e seus resultados. Para incentivar a retengdao dos membros da atual diretoria, visando dar estabilidade e continuidade ao modelo
de gestdo, foi criado em 2021 o plano de op¢des de acdes (stock options) para os diretores, aprovado em assembleia geral
realizada em abril.

No ambito social, seguimos mantendo em 2021 todos os cuidados com relagao a situagdo da pandemia de Covid-19, assumindo a
responsabilidade de cuidar da saltde de nossos funcionarios e suas familias. Fizemos também adequacGes fisicas na fabrica de
modo a oferecer um ambiente de trabalho adequado aos protocolos sanitarios necessarios. Apoiamos ainda a sociedade em geral,
nao so oferecendo apoio as comunidades do entorno de nossa unidade, como também em todo o Brasil, fazendo doagGes de
alimentos, equipamentos hospitalares e de prote¢do. No aspecto ambiental, contamos com um centro de tratamento de efluentes
e 4gua, além de uma central de residuos e produtos quimicos.

Diante dessas agGes e das que ainda iremos realizar, autorizei a contratagdo dos servigcos da Ernest & Young para estruturar as
acdes ESG e elaborar nosso primeiro relatério de sustentabilidade baseado no modelo GRI. Como primeiro passo, sera formado
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um comité ESG multidisciplinar para tratar dos assuntos envolvendo o tema. Nesse ano de implantagdo, estarei engajado do

Comité ESG, atuando ativamente nos temas que serao tratados em nossas reunides.

Exceléncia, forga e vigor sdo as caracteristicas desta solida Companhia. A Taurus é hoje uma gigante brasileira que gera empregos
para mais de 3.500 colaboradores, riquezas e divisas para o Brasil. S6 chegamos nessa posicao porque temos o apoio de nossos
acionistas, o continuo acompanhamento e direcionamento de nosso Conselho de Administragdo, a confianga de nossos parceiros
e clientes e o trabalho incansavel de toda a equipe de colaboradores da Taurus, no Brasil e nos EUA. Agradeco a todos por seguir
conosco nesse caminho de sucesso.

A Administragdo

Desempenho Operacional

Producdo

A Taurus passa por periodo de acelerado crescimento de suas operagdes, tendo em vista o objetivo de aumentar ainda mais sua
posicdo no mercado internacional. Os investimentos realizados em maquindrio e tecnologia de ponta e o processo de ramp up da
unidade industrial norte-americana proporcionaram o crescimento de 44,5% do volume de armas produzidas em 2021, quando
comparado ao exercicio anterior. A fabrica dos EUA, inaugurada em dezembro de 2019, ja superou a capacidade de produgdo
originalmente projetada de 800 mil unidades/ano, atingindo a marca de 868 mil unidades em 2021, volume que multiplica em
mais de duas vezes (+115,4%) a produgdo do ano anterior. O ganho de produtividade, resultado dos processos adotados e novos
e modernos maquindrios, levou ao aumento de 19,8% no volume produzido na unidade brasileira, que totalizou 1.382 mil armas
em 2021. Com isso, a Taurus atingiu a marca de 2,25 milhGes de armas fabricadas no ano, com média de 9,3 mil unidades diarias.

Vendas

A Companhia entende que a demanda nos EUA se manterd no mesmo patamar de 2021. Da mesma forma, as exportagGes para
outros paises vém crescendo com a retomada das licitagdes e remessas internacionais apds a fase inicial da pandemia, que freou
esse segmento de mercado.

Além disso, a Taurus vem ampliando seu market share. No segmento de revélveres, a Companhia detém lideranca de mercado
absoluta nos EUA. Em 2020, 41% do total dos revdlveres vendidos nesse pais foram da marca Taurus e, em 2021, a estimativa é
que essa participagdo de mercado tenha alcangado 61%. A Companhia vem também ampliando suas vendas em outros segmentos
de armas, especialmente em produtos de maior valor agregado, com novos projetos e modelos desenvolvidos pelo seu CITE -
Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia Brasil/EUA, a exemplo da pistola GX4 langada no 12 semestre de 2021.

Foram 2.348 unidades vendidas em 2021, volume 27,9% superior ao registrado no ano anterior, com aumento em todos os
mercados de atuagdo. Os EUA foram responsaveis pela venda de 1.870 mil unidades, ou 79,6% do total no ano, com crescimento
de 23,4% em relagdo ao volume de vendas realizado nesse pais em 2020. No Brasil, onde o mercado para os produtos da Taurus
€ bem menor, o crescimento das vendas no mesmo periodo foi de 32,9%, enquanto nas exportagdes para os demais paises as
vendas foram crescendo gradativamente no decorrer do ano, totalizando 106 mil unidades, aumento de 163,3% ante a 2020.

Producdo de Armas Taurus Vendas de Armas Taurus r:
(mil unidades) (mil unidades) : @ [_Ern
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Um bom termometro do mercado norte-americano de armas é o NICS (National Instant Background Check System), sistema que

verifica todas as pessoas interessadas em adquirir uma arma no pais, desde 1998. Em 2020, o numero de consultas no Adjusted
NICS atingiu o maior nivel desde sua criagdo e, em 2021, ainda manteve patamar bem superior a média histérica. A comparagao
da evolugdo do volume de vendas de armas Taurus nos EUA com esse indicador evidencia a ampliagdo do market share da
Companhia, uma vez que, em 2021, as vendas da Taurus no pais aumentaram em 27,9% em rela¢do ao ano anterior, ao mesmo

tempo que o Adjusted NICS apresentou recuo 12,2%.

Desempenho econémico-financeiro

A partir de janeiro de 2021, de acordo com as normas contdbeis, os resultados da operacdo de capacetes voltaram a ser
consolidados no resultado da Taurus. No decorrer dos dois ultimos exercicios — 2020 e 2019 — o resultado liquido dessa operagdo
era apresentado na linha de “Resultado liquido de operag¢des descontinuadas”. Tendo em vista a alteracdo do padrdo de
contabilizagdo e de modo a manter a adequada comparagéo, também os dados de 2020 apresentados nesse relatdrio consideram
a consolidagdo da operagdo de capacetes no Demonstrativo de Resultados.

Receita Operacional Liquida

Além de armas & acessorios, principal segmento de atuacdo e responsavel por 95,2% da receita em 2021, compdem a receita
operacional liquida da Taurus o resultado das vendas de M.I.M. (pecas de metal injetado ou metal injection molding, na sigla em
inglés) e capacetes. Os trés segmentos apresentaram evolugdo positiva em 2021.

A receita liquida consolidada, principalmente
Receita OperaCional quUIda Consolidada (RS ml|h5€5) influenciada por armas & acessérios, atingiu

RS 2.740,5 milhdes em 2021, com alta de 47,4%
em relagdo ao exercicio anterior. Além do maior
volume de vendas de armas, o preco médio dos

47,4%
oeseeend » 2.740,5

produtos também experimentou crescimento no
ano. Com base em investimentos dedicados a

Armas &
acessorios

pesquisa e desenvolvimento, a Taurus vem

Receita Total Capacetes A )
o 4,2% agregando novos produtos a sua linha,
M.1.M. colocando no mercado um mix de maior valor

agregado. Ainda, em junho/21, a Companhia
aplicou aumento de 10% em sua tabela de pregos
de armas nos EUA e, a partir de agosto, de 17%
no Brasil. A demanda ndo foi afetada por tal

aumento, o que confirma a evolugdo do valor
2019 2020 2021
percebido pelos consumidores nos produtos da
Taurus.
A estratégia da Taurus inclui a ampliagdo de sua linha de armas longas e o langamento de produtos em nichos de mercado, criando

um mix de valor crescente em sua linha, sem concorrer com seus produtos atuais.

Outro motivo que contribuiu para o aumento da receita foi a desvaloriza¢do de 7,3% do real frente 3 moeda norte-americana em
2021. Com a maior parte das vendas realizadas no exterior e, portanto, em dodlares, a variagdo cambial exerceu efeito positivo
sobre a receita da Taurus, que é contabilizada em moeda nacional.
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Receita Operacional Liquida - Armas & Acessorios (RS milhdes)

36,8%

Total armas & acessoérios
2020: RS 1.760,0 milh&es
2021: RS 2.607,9 milh8es

EUA

70,1%

Outros
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Acessorios 2021 6,8%

RS 2.607,9 milhdes

eceitade Armas &

63,3%

} 603,8
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224,5%

)1772
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Avaliando o desempenho exclusivamente de armas & acessdrios, principal segmento de atuagdo, houve crescimento de 48,2% na
comparacgao entre 2021 e 2020, com evolugdo positiva nas trés regides geograficas nas quais a Companhia classifica suas vendas:
Brasil, EUA e outros paises. A receita do segmento no exercicio de 2021, totalizou RS 2.607,9 milhdes, com os EUA respondendo
por 70,1% desse total. Os EUA sdo, portanto, o maior mercado da Taurus uma vez que €, também, o maior mercado mundial de
armas & acessorios. A demanda por produtos da Taurus continua forte nesse pais, alavancada pelos langamentos realizados.

Ao final do exercicio, a Taurus registrava back order de 982 mil unidades para entrega nos mercados norte-americano e brasileiro,
volume equivalente a mais de 5 meses de producgdo integrada nos dois paises.

As vendas para outros paises representam um mercado adicional acessivel para a Companhia, uma vez que, com o menor custo
de produgdo no mundo e ampla exposicdo internacional da marca, presente em cerca de 100 paises, a Taurus garante grande
competitividade em licitagdes. O crescimento de 224,5% da receita com vendas para outros paises em 2021 tem como um de seus
principais destaques a venda de fuzis T4 para o Exército das Filipinas, resultado de duas licitagdes internacionais vencidas pela
Taurus para entrega de mais de 12,4 mil unidades dessa arma, com adicional de 1,1 mil unidades que serdo entregues em margo
de 2022.

Lucro bruto o
Lucro Bruto (RS milhdes)

Com evolugdo positiva a cada trimestre de 2021, o lucro bruto totalizou RS 1.317,8 milh&es no e Mg. Bruta (%)
48,1%

exercicio, o que representa crescimento de 67,3% em relagdo ao exercicio anterior. Com o mix de
. ~ . . 42,4%
vendas de maior valor agregado e a gestdo firme de custos, o aumento do lucro foi acompanhado
de aumento também da rentabilidade, com alta de 5,7 p.p. na margem bruta, que atingiu 48,1%

em 2021.

O crescimento do lucro bruto passa pelo aumento de producdo e produtividade, com continua
gestdo sobre os custos e diluicdo de custos fixos a medida que ha crescimento da producdo, das
vendas e da receita. Esses fatores estdo relacionados a modernizagdao do complexo industrial e a
adocdo de processos operacionais eficientes. Também o aumento na tabela de precos adotado em
junho nos EUA e em agosto no Brasil, sem reflexo negativo sobre os pedidos, e o mix de vendas de 2019 2020 2021
maior valor agregado atuaram no sentido de ampliar a lucratividade bruta em 2021. mm Lucro bruto —O—Mg bruta

Despesas operacionais

No decorrer de 2021, as despesas operacionais se mantiveram equilibradas em relagdo ao registrado no exercicio anterior,
acumulando RS 344,2 milhdes, com alta de +0,5% no periodo. Considerando o aumento de 47,4% da receita operacional liquida
no mesmo periodo, bastante superior a variagdo verificada nas despesas operacionais, houve diluicdo desses desembolsos em
2021, o que atuou no sentido de ampliar rentabilidade operacional da Companhia.

Alguns fatores permitiram que as despesas operacionais tivessem esse desempenho em 2021, com destaque para o saldo de

RS 104,4 milhdes registrado a titulo de “outras receitas operacionais”, abatendo o total das despesas do exercicio, que inclui: (i)

receita de RS 0,5 milhdo de resultado de equivaléncia patrimonial; (ii) receita de recuperacdo de PIS/COFINS, IPl e de ICMS

presumido contabilizadas no 4721 (RS 32,2 milhdes) e no 3T21 (RS 36,8 milhdes); e (iii) receita extraordindria equivalente a

USS 3,0 milhdes no 2T21, em func¢do do beneficio obtido pela Taurus USA de cancelamento integral de empréstimo obtido por
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meio de programa de apoio do governo norte-americano durante a crise causada pela pandemia da Covid-19 (PPP — Paycheck
Protection Program, ou, em portugués, Programa de protegdo a folha de pagamento), uma vez que a Companhia atendeu as
exigéncias determinadas em tal programa.

As despesas com vendas foram, em 2021, o grupo de maior representatividade entre as despesas operacionais, totalizando
RS 242,0 milh3es, e também o grupo que apresentou maior alta em relagdo a 2020, com aumento de 47,0%. Parcela significativa
das despesas com vendas sdo variaveis, acompanhando a evolugdo do volume de vendas e da receita, ja que incluem itens como
comissdes, fretes e seguros, o que explica a evolugdo.

A evolugdo das despesas gerais e administrativas no acumulado do exercicio se deu em percentual bem inferior ao observado na
receita liquida, 8,8% ante o apurado em 2020, totalizando RS 205,1 milhdes. Esse resultado foi obtido a despeito do aumento da
estrutura necessdria para suportar o crescimento dos negdcios, o que incluiu, por exemplo, a ampliagdo da equipe de engenheiros
do CITE — Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia Brasil/EUA, que contava com 250 engenheiros ao final de 2021, além do
investimento no desenvolvimento de pessoas, com treinamento e capacitagao.

Outro fator que exerce influéncia sobre as despesas operacionais da Companhia é a variagdo cambial, uma vez que todas as
despesas da unidade norte-americana sao realizadas em ddlares e convertidos em moeda nacional ao serem contabilizadas no
resultado consolidado da Companhia. Assim, a desvalorizagdo de 4,6% do real em 2021 sobre o délar médio agiu pressionando as
despesas operacionais incorridas pela Taurus USA.

Ebitda

O crescimento dos negdcios, com continuo aumento da eficiéncia operacional proporcionando aumento de receita e de margem
bruta, assim como a maior dilui¢do das despesas operacionais na receita total, levaram a Taurus a bater a marca de RS 1,0 bilhdo
de Ebitda no exercicio de 2021.

A Taurus consolida, assim, sua caracteristica de forte geradora de caixa, estabelecendo seu novo e diferenciado patamar de
desempenho, com Ebitda de RS 1.002,9 milhdes em 2021. O Ebitda do exercicio supera em 111,4% a geragdo operacional de caixa
medida por esse indicador em 2020, exercicio durante o qual a Companhia tinha se beneficiado de um mercado bastante
aquecido, quando a demanda nos EUA bateu recordes histéricos. Assim, apds o Ebitda apresentar crescimento de 270,6% entre
2020 e 2019, a Taurus mais do que duplicou esse indicador em 2021.

Da mesma forma, a margem Ebitda teve forte aumento no decorrer dos Ultimos anos, o que reflete o crescimento da rentabilidade
operacional obtido a partir de todo o trabalho desenvolvido pela Companhia. Isso inclui a dedicagdo a pesquisa &
desenvolvimento, o estabelecimento de novos e eficientes processos operacionais e logisticos, os investimentos em tecnologia e
equipamentos de ponta, os lancamentos de produtos, as agdes comerciais e de marketing, e todos os demais processos de gestao
dos negdcios e das operagbes. No exercicio de 2021, a margem Ebitda apresentou aumento de 11,1 p.p. em relagao ao registrado
no exercicio superior, atingindo 36,6%.

Célculo do Ebitda — reconciliagdo de acordo com ICVM 527/12
Ebitda (RS milhdes)

21x 20 .
R$ milhdes 2021 2020 var. % e Mg. Ebitda (%)
Receita operacional liquida 2.740,5 1.859,3 47,4%
Custo dos produtos vendidos -1.422,7 -1.071,6 32,8%
Lucro bruto 1.317,8 787,7 67,3%
Despesas operacionais -344,2 -342,6 0,5%
Excluséo do resultado da equivaléncia patrimonial 0,5 0,0 -
Depreciacéo e amortizagéo 28,8 29,3 -1,7%
Margem Ebitda 36,6% 25,5% 11,1 p.p.
Despesas extraordinarias relacionadas ao Covid-19 3,9 4,8 -18,8%

Ebitda ajustado 1.006,8 479,2 110,1%
Margem Ebitda ajustada 25,8% 10,9 p.p.

O Ebitda (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciagéio e amortizagdo - Lajida) ndo é
uma medida financeira segundo o BR GAAP, as Normas Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e ndo
deve ser considerado isoladamente como medida de desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de
caixa operacional como medida de liquidez. Esse indicador é uma medida gerencial, apresentado de forma
a oferecer informagdes adicionais sobre a geragdo operacional de caixa.

2019 2020 2021
mmm Ebitda —O—Mg. Ebitda
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Todos os fatores comentados anteriormente neste relatério explicam o desempenho do Ebitda, a saber (i) crescimento do volume
de vendas com mix de produtos de maior valor agregado e maior preco médio; (ii) aumento da receita; (iii) evolugdo do custo dos
produtos vendidos inferior a da receita liquida, levando ao aumento da margem bruta; e (iv) manutencdo das despesas
operacionais basicamente estaveis em relagdo ao ano anterior.

Resultado financeiro

As variagBes cambiais, tanto ativas (receitas) como passivas (despesas), representam o principal componente do resultado
financeiro da Taurus. A desvalorizagdo da moeda nacional se reflete na forma de variagdo cambial ativa sobre a carteira de clientes
e sobre o caixa em ddlares da subsidiaria norte-americana e na forma de variagdo cambial passiva sobre as obrigacGes financeiras
relativas a divida da Companhia, majoritariamente tomada em ddlares. Como a Taurus vem diminuindo seu endividamento de
forma consistente, conforme o cronograma de pagamentos, as despesas financeiras apresentaram retracdo, uma vez que o menor
saldo da divida reduz também seu custo de manutengao.

No consolidado do exercicio de 2021, as despesas

financeiras liquidas tiveram reducdo de RS 178,7 milhdes - 2021 2020 21x20

71,2%) em relacdo ao apurado em 2020, refletindo RS milnoes AL
( 1470 ¢ P ’ ’ (+) Receitas financeiras 225,0 252,4 -10,9%
principalmente, o menor custo da divida, em fungdo dos VariagBes cambiais ativas 196,6 250,7 -21,6%
dois fatores que atuaram em conjunto e levaram a Juros e outras receitas 28,4 17  1570,6%
reducdo das variagdes cambiais passivas: (i) reducdo do () Despesas financeiras 297,3 2034 -40,9%
¢ ¢ P ’ ¢ VariagGes cambiais passivas 245,4 438,2 -44,0%
saldo da divida da Companhia; e (i) menor Juros, IOF e outras 51,8 65,2 -20,6%

desvalorizacdo do real no ano, comparado a 2020 quando  ISRERCEIEEERUCRISICNICTITT -71,2%

N , . o
a variaggo do ddlar Ptax no ano foi de 289%, Cotacéo doélar Ptax no final do periodo (R$) 5,58 5,20 7,3%

pressionando as despesas financeiras da Companhia,
principalmente no primeiro semestre.

Lucro liquido

A Taurus apresentou lucro liquido de RS 635,1 milhdes em 2021, seu terceiro resultado positivo consecutivo. O lucro obtido em
2021 multiplica por 2,4 (+140,9%) o apurado no exercicio anterior.

O sdlido crescimento da Companhia em termos de volume de producdo e vendas, receita e geracdo de caixa, mantendo as
margens bruta e Ebitda em patamares elevados, conforme apresentado neste relatério, explicam a evolugdo do lucro liquido. Ao
mesmo tempo, o equacionamento da questdo do endividamento eliminou a pressdo das despesas financeiras sobre o resultado.

O atual perfil da Taurus é de uma empresa com estrutura e processos robustos, cujos produtos vdo I
Lucro Liquido

ao encontro das demandas do consumidor que, cada vez mais, reconhecem o valor da marca. A (RS milhdes)

Companhia tem seu planejamento estratégico bem definido e segue no processo de crescimento, CAGR 2018 2021
ampliando seu market share no mercado, desenvolvendo novos produtos de maior valor agregado 283%

para atuar em segmentos onde ndo estd presente atualmente, ou seja, sem concorrer com seus 140,9%
1---

proprios produtos e caminhando no sentido de aumentar o preco médio de seu mix de vendas.

|
Ao mesmo tempo, toda a estrutura de pesquisa & desenvolvimento, de logistica (inbound e i
outbound) e de operagdes vem sendo adequada e ampliada, de modo a acompanhar a evolugdo da i
Companbhia. Além disso, estdo em andamento outros projetos que vao reforcar o posicionamento :
da Taurus no mercado mundial. Exemplo disso é a JV Jindal Taurus, com a construcdo de fabrica na
india, onde o investimento foi integralmente do Grupo indiano Jindal e a Taurus entra com
tecnologia e know-how, de modo a espelhar na nova unidade a manufatura que existe nas suas

fabricas do Brasil e dos EUA. 2018 2019 2020
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O crescimento dos negdcios e da geragao operacional de caixa proporcionaram maior liquidez financeira a Taurus, de modo que

a Companhia vem cumprindo com suas obrigacdes financeiras de acordo com o cronograma de pagamentos da divida e, ao mesmo
tempo, tem realizado investimentos em modernizagdo de equipamentos operacionais e financiado todo o processo de
crescimento dos negdcios. Ainda, a Companhia tem antecipado alguns valores, realizando pagamentos adicionais com recursos
provenientes dos exercicios de bonus de subscrigdo do processo de aumento de capital em andamento, reduzindo de forma mais
acelerada o saldo de sua divida. Assim, comparando a posi¢do da divida bruta no encerramento dos exercicios de 2021 e de 2020,
houve reducdo de 20,0% ou RS 173,4 milhdes na divida bruta no periodo. Ao mesmo tempo, dado o aumento do saldo de caixa e
aplicagbes, a divida liquida diminuiu em RS 338,7 milhdes ou 43,7%.

No encerramento de 2021, a Taurus USA tinha zerado seu

Alavancagem financeira
Divida liquida/Ebitda

endividamento financeiro, de modo que a totalidade da divida da
Companbhia era da Taurus no Brasil e, em termos de moeda, 93,7%
da divida bruta era em dodlares. Como também a maior parte das
vendas da Taurus s3o realizadas no exterior (73,2% da receita liquida
em 2021), a Companhia conta com hedge de moeda natural para
essa divida em moeda estrangeira.

A partir do equacionamento da divida, a Companhia voltou a ter
acesso ao mercado de crédito bancdrio. No 4T21, firmou operagdo

de adiantamento de contrato de cdmbio (ACC) com banco de 78,9
primeira linha no montante de RS 108,7 milhdes, com a liberacdo 31/12/18 31/12/19 31/12/20 31/12/21
dos recursos tendo ocorrido em novembro de 2021. mmm Divida liquida (R$ milhes) mmmmEbitda (R$ milhdes) —O—Divida liquida/Ebitda (vezes)

A divida liquida vem sendo reduzida de forma continua e consistente nos ultimos anos. Ao mesmo tempo, a Companhia se
consolidou como forte geradora de caixa. Dessa forma, sua alavancagem financeira passou por completa reversao de perfil, com
drastica reducdo do indicador divida liquida/Ebitda que, no encerramento do exercicio de 2021, atingiu 0,4x.

Investimentos

A Taurus é reconhecida hoje como uma das principais fabricantes de armas do mundo. O projeto estratégico estd voltado para
que a Companhia continue crescendo e amplie ainda mais essa posi¢do de destaque no mercado de armas & acessoérios, levando
a Taurus a se tornar a maior fabricante mundial de revdlveres.

A operacgdo no Brasil esta sendo preparada para ser um hub de distribuicdo de componentes estratégicos para as suas unidades
industriais nos EUA e na India. De modo a dar suporte ao crescimento, estdo sendo realizados investimentos em infraestrutura e
equipamentos.

Em 2021, teve inicio a expansdo do complexo industrial em Sdo Leopoldo com a construcdo do Condominio de Fornecedores, cuja
obra foi entregue em dezembro. Os cinco fornecedores que vao operar no Condominio estdo realizando as obras e adequagdes
interna de suas instalagGes. A estrutura permitird a otimizagdo de processos, proporcionando qualidade e agilidade na cadeia de
suprimentos e reducdo de custos logisticos.

Para a expansdo das operagdes industriais, visando a ampliagdo da capacidade de produgdo para 15 mil armas dia até 2025, foi
adquirida drea de 100 mil m? localizada ao lado da unidade industrial de S3o0 Leopoldo, RS. Novas instalagdes serdo construidas
no terreno e incorporadas ao atual complexo industrial da Taurus, preparando a Companhia para atender as novas demandas
previstas para os préoximos anos.

Em 2021, a Companhia também investiu na modernizagao fabril, como parte de uma estratégia agressiva de automacgao industrial.
Com investimento de cerca de USS$ 34 milhdes, foram adquiridos maquinas e equipamentos de Ultima gerac¢do, que proporcionam
aumento de produtividade e eficiéncia na producdo. No total, o orcamento destinado ao Capex no ano foi de RS 175,0 milhdes,
financiado pela forte geragdo de caixa da Companhia.
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COMPROMISSO COM A EXCELENCIA 10
Demonstracao do Valor Adicionado

O valor adicionado pela Taurus a partir de suas atividades em 2021 foi de RS 2.049,6 milhdes, o que supera em 62,9% o valor
adicionado no exercicio anterior. Isso indica que, do total de RS 3.385,6 milhdes de receita bruta da Companhia em 2021, 60,5%

foi produzido a partir de suas atividades. Assim, de cada RS 1,00 recebido pela Taurus no trimestre, a Companhia agregou
RS 0,61, que foram distribuidos entre pessoal (remuneracido direta, beneficios e FGTS), governos (impostos federais, estaduais e
municipais), como remunera¢do de capitais de terceiros (juros e aluguéis), além de valores de prejuizos retidos, liquidos da
realizagdo de ajustes de avaliagdo patrimonial.

Mercado de capitais

A Taurus tem a<}5es ordinarias (TASA3) S Data - Evolugdo 12 meses TASA3 TASA4 Valor de mercado Valor da firma (EV)*

preferenciais (TASA4) listadas no Nivel || 30/12/2020 RS 15,87 RS 15,50 RS 1.507,20 RS 2.148,80
30/12/2021 RS 24,51 RS 24,66 RS 2.880,99 R$3.117,71

da B3, segmento de mercado que reune 91,1% 45,1%

empresas que aderem esponta neamente * Valor de mercado + divida liquida — ativos ndo operacionais (ativos néo correntes a venda)

a regras diferenciadas de governanga corporativa. Ambas as aces fazem parte da carteira do indice Small Caps da B3 (SMLL).

Em 2021, considerando os dados de fechamento de 30 de dezembro de 2020 e 2021, as a¢des preferencias da Companhia (TASA4)
apresentaram valorizacdo de 59,1%, comparado a desvalorizagdo de 11,9% Ibovespa e de 16,2% do SMLL no periodo.

Governanca corporativa

A Taurus é uma sociedade andnima de capital aberto, com ag¢des listadas no Nivel Il da B3, segmento de listagem que relne
empresas que se comprometem a seguir regras diferenciadas de governanga corporativa, adicionais as determinadas pela Lei das
S.As.

A administracdo entende que a adogdo das melhores praticas de governanga corporativa, com atuacdo transparente e
manutengdo de acompanhamentos e controles, é fundamental para o bom andamento dos negdcios. Assim, o modelo de
governanga corporativa da Taurus esta pautado em principios éticos, centrado na integridade e responsabilidade na tomada de
decisGes, buscando, a partir dessa base, criar valor para todos os publicos com os quais a Companhia se relaciona. Nesse sentido,
nos ultimos anos a Companhia tem reforgado sua estrutura de controles e buscado aperfeigoar seus mecanismos de governanga
corporativa.

O Conselho de Administragao tem entre suas principais atribuicGes, a orientacdo e direcionamento estratégico da Companhia e
o0 acompanhamento dos negdcios, assim como dos atos da Diretoria. No atual mandato de dois anos, que serd concluido com a
eleicdo a ser realizada na assembleia geral ordinaria de 2023, o 6rgdo é composto por seis membros efetivos, sendo que cinco,
inclusive o Presidente, sdo independentes. Seus membros sdo profissionais com ampla experiéncia em diferentes areas de atuagéo
e 0 orgdo tem atuagao bastante ativa e proxima ao dia a dia da Companhia, tendo se reunido 21 vezes em 2021.

Para sua assessoria e apoio técnico, o Conselho de Administra¢cdo conta com o Comité de Auditoria e Riscos que, em 2020, foi
alcado a posi¢do de comité estatutdrio, com o objetivo de reforgar sua posigao de controle e acompanhamento.

A Taurus possui também um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, eleito anualmente pela Assembleia Geral, composto,
no mandato que se encerra na assembleia geral ordindria a ser realizada em abril, por trés membros efetivos e seus suplentes,
tendo se reunido 4 vezes em 2021.

Responsavel pela execugdo dos negdcios e da estratégia aprovada pelo Conselho de Administragdo, a Diretoria da Taurus é
composta por trés membros estatutdrios: o Diretor-Presidente, o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores e o Diretor
de Engenharia e Qualidade.

PAGINA: 29 de 98



. k-\\ Padronizadas - 31/12/2021 - TAURUS ARMAS S.A. Versdo : 1

S

Em 2021, foi proposto pelo Conselho de Administragdo e aprovado em assembleia geral, a criagdo de um plano de remuneragao

baseado em agdes para os diretores da Taurus, como forma de incentivo e retencdo dos executivos.

Além de seu Estatuto Social, a Taurus conta com politicas, cddigos e praticas que estabelecem regras e principios que zelam pela
boa governancga corporativa da Companhia, como as Politicas de Transacdes com Partes Relacionadas, de Negociagdo de Valores
Mobiliarios, o Codigo de Etica e o Manual Anticorrupggo.

InformagGes detalhadas sobre as estruturas de gestdo e controle da Taurus podem ser encontradas no Formulario de Referéncia
e no Informe de Governanga da Companhia, disponivel no site de relagdes com investidores (www.taurusri.com.br) e no site da

Comissdo de Valores Mobilidrios (www.gov.br/cvm).

Projeto Exceléncia Operacional

Em agosto de 2021, a Taurus firmou parceria com a a Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos) para realizar o projeto de

Exceléncia Operacional. Alinhada ao planejamento estratégico, no qual “inovagao” é a palavra-chave, a parceria com a Unisinos
tem trés principais frentes de atuagdo: o projeto Taurus Exceléncia Operacional, o Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia e
o desenvolvimento do Programa de Capacitagcdo da Taurus. Por meio da parceria, sera desenvolvido o Sistema Taurus de
Produgdo, que integrara todo a manufatura a um sistema produtivo mais amplo, potencializando o foco no cliente por meio de
conexdes entre os diferentes players da cadeia de valor.

Ao ampliar a parceria com os melhores centros de pesquisa e desenvolvimento, a Taurus visa avancar em todos os tipos de
tecnologias voltadas a produtos e processos, considerando atendimento ao cliente, capacidade operacional e desenvolvimento
tecnoldgico, passos fundamentais para o desenvolvimento na Industria 4.0. O conceito da Industria 4.0., também chamada de
Quarta Revolucdo Industrial, envolve a utilizagdo de tecnologias avancadas, promovendo a digitalizacdo das atividade industriais
de modo a melhorar os processos, ampliar a eficiéncia e a produtividade. Esse conceito é a base do desenvolvimento do projeto
Exceléncia Operacional que tem a meta de, ao final de dois anos, construir um centro de Data Science e Smart Factory voltado a
inovagao de processos por meio de simula¢do e pesquisa operacional.

Recursos humanos

Encerramos o ano de 2021 com 3.286 funciondrios na Taurus, sendo 2.985 no Brasil e 301 nos EUA. Além da gera¢do de empregos,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico das regides onde estdo localizadas suas unidades, a Taurus busca também cuidar
do desenvolvimento profissional de sua equipe, contribuindo para a evolu¢do pessoal da carreira e para a maior eficiéncia das
atividades da Companhia. Em 2021, a Taurus investiu mais 1 mil horas em treinamento de qualificacdo de seus colaboradores.

O destaque no ano foi o langamento do Programa de Capacita¢do Taurus, dentro da parceria firmada com a Universidade do Vale
do Rio dos Sinos (Unisinos), responsavel por mapear e planejar todas as vertentes desse projeto. Estdo sendo criados diversos
modulos e etapas de qualificagdo para todos os colaboradores da Taurus, desde o montador até a diretoria, de modo a preparar
a equipe para as transformacgdes e oportunidades que a quarta revolugdo industrial apresenta. O desenvolvimento das pessoas
serd um dos alicerces fundamentais para o desenvolvimento de novos negdcios e para a exceléncia de produtos e processos, no
avancgo da Taurus na Industria 4.0.

Como parte do Programa de Capacitagdo, em setembro teve inicio a primeira turma de pds-graduagdo em Engenharia e Sistemas
de Producdo do PROET - Programa Educacional de Exceléncia em Pesquisa e Inovagdo da Taurus. O curso inclui a simulacdo em
sala de aula de demandas reais dos profissionais da Companhia e os participantes sdo estimulados a desenvolver um projeto de
melhoria continua em produtos ou processos, sob supervisdo dos gestores da Taurus. Para selecionar os participantes dessa
primeira turma, composta por 25 profissionais da Taurus de diferentes areas de atuacdo, foi realizado processo seletivo interno
voltado para colaboradores com curso superior completo e, no minimo, dois anos de trabalho na Companbhia.
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Covid-19

Desde margo de 2020, a Taurus conta com um comité permanente para tratar de todos os assuntos relacionados a pandemia,
com foco em preservar a saude dos funcionarios, apoiar a sociedade e, ao mesmo tempo, manter todas as suas atividades. Os
cuidados se mantiveram durante o ano de 2021, desde a¢Ges de comunicagdo para reforgar a conscientizagdo dos colaboradores
quanto a importancia de manutengdao dos protocolos de prevengdo, até a instalagdo de equipamentos e adequagdes nas
instalagOes visando o maior distanciamento social e os cuidados pessoais necessarios.

Foram tomadas iniciativas como a duplicacdo do restaurante, de modo a evitar aglomeragdes, criagdo de novo espago para
descanso, entre outras. Em junho, teve inicio a vacinagdo nas dependéncias da Companhia para os funcionarios, de acordo com a
faixa etdria e, a partir de setembro, foi estabelecida a obrigatoriedade de apresentagdao do comprovante de vacinagao da Covid-
19 para acesso as instalagées da Companhia.

A Taurus também atuou no sentido de apoiar a sociedade, buscando reduzir os impactos sociais e econdmicos da pandemia e
contribuir com o combate a disseminagdo e tratamento dos infectados. Foram feitas doagdes de 14,3 toneladas de alimentos e
de brinquedos para instituicGes de apoio a populacdo de baixa renda, assim como de equipamentos de protecdo, incluindo 500
mil unidades de protetores faciais (face shield) confeccionadas na Taurus e enviados para nove estados brasileiros. Foram ainda
doados 5 mil testes rapidos para a Prefeitura de Sdo Leopoldo e equipamentos hospitalares, como leitos de UTI e tanques de
oxigénio, para hospitais.

Para a Taurus é essencial seguir cuidando de seus colaboradores e suas familias, bem como a sociedade como um todo, em
especial das comunidades localizadas no entorno de sua sede, assumindo sua parcela de responsabilidade para contribuir com o
bem-estar da populagéo.

Auditoria externa — Instru¢do CVM 381/03

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda prestou o servico de auditoria externa relacionados ao exame das
demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas referentes ao exercicio de 2021 e revisdo especial das
informacdes trimestrais (ITR) do exercicio. O valor desse servico foi de RS 892,1 mil. Executou também a auditoria das
demonstracgdes financeiras da controlada Taurus Holdings, Inc, efetuada pela firma-membro da Deloitte nos Estados Unidos,
expressas em USD, elaboradas de acordo com as praticas contabeis geralmente aceitas nos Estados Unidos (USGAAP), pelo valor
de USD 162,5 mil.

Adicionalmente, em 2021, essa empresa prestou para a Taurus servicos de revisdes de impostos e de determinadas operagdes a
luz da legislacdo tributaria (compliance tributario) e societaria, além de outras assegurac¢des. O valor total dos honordérios
contratados em relacdo a esses servicos adicionais foi de RS 162,9 mil, o que representa aproximadamente 15% da remuneracdo
global dos servigos prestados pela auditoria externa.

A Taurus zela para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores
independentes, tendo como pratica ndo acessar seus servigos para qualquer assunto que possa vir a interferir na auditoria das
demonstracgdes financeiras.

Para a realizacdo da contratacdo desses servicos adicionais, a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda
apresentou declaragdo de que tais servicos ndo afetam a independéncia e objetividade necessarias ao desempenho dos servigos
de auditoria externa das demonstragées financeiras

Evento societario

Proposta de pagamento de dividendos aos acionistas

O plano estratégico adotado pela atual gestdo tinha como um dos seus objetivos voltar a remunerar os acionistas da Companhia.
Com o crescimento dos negdcios e os fortes indicadores operacionais e financeiros alcangados, todas as etapas necessdrias para
isso foram sendo cumpridas, incluindo a reversdao do Patrimdnio Liquido negativo obtida em 2020. Em Assembleia Geral
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Extraordindria realizada em 30/11/2021, foi aprovada a operagdo de cunho contabil de reducdo do capital social em RS 370,9

milh3es para absorgdo parcial do saldo de prejuizos acumulados registrados nas Demonstragées Financeiras de 31/12/2020. Com
o lucro liquido de R$ 635,1 milhdes apurado no balango encerrado em 31/12/2021, o saldo remanescente de prejuizos acumulados
de RS 333,7 milhdes foi integralmente eliminado.

Com isso, o Conselho de Administragdo aprovou a proposta, a ser apresentada em assembleia geral ordindria de acionistas em
19/4/2022, de pagamento de dividendos conforme demonstrado a seguir.

Proposta da Administragao para destinag¢ao do lucro liquido RS mil
Prejuizos acumulados nas Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2020 704.721
(-) Reducdo de capital com absor¢do de prejuizos acumulados (AGE 30/11/2021) 370.965
Prejuizos acumulados apés redugdo de capital 333.756
Lucro liquido do exercicio de 2021 635.060
(-) Prejuizos acumulados de exercicios anteriores 333.756
Lucro liquido apds a absorgdo de prejuizos acumulados 301.304
(-) Reserva legal (5% do lucro liquido) 15.065
(+) Ajuste da avaliagdo patrimonial 632
(-) Constituicdo de reserva de incentivos fiscais 92.587
Lucro liquido ajustado 194.284
Dividendos obrigatérios (35% do lucro liquido ajustado) 68.000
Dividendos adicionais propostos (65% do lucro liquido ajustado) 126.284
Dividendos por agdo (ON/PN)* RS
Dividendos obrigatérios 0,58
Dividendos adicionais propostos 1,07

Total de dividendos por a¢ao 1,65

* O valor dos dividendos por agdo estad sujeito a altera¢do em fungdo do exercicio dos bénus de subscrigdo.
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Notas Explicativas Taurus Armas S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DA CONTROLADORA E
CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado)

Contexto operacional

A Taurus Armas S.A. (“Companhia”), sediada em Sado Leopoldo/RS, foi constituida em
17 de novembro de 1939. Companhia brasileira de capital aberto desde 1982, e desde 2011 listada no Nivel 2 de
Governanga Corporativa da B3 (simbolos de negociacdo sdo TASA3, TASA4). Sua controladora e holding é a BYK
Participacdes S.A., que por sua vez é controlada pela CBC AMMO LLC, localizada em Delaware, Estados Unidos da
América.

A Companhia atua nos segmentos de Armas e Acessorios, Capacetes e Acessoérios e M.I.M. (“Metal Injection
Molding”). Possui trés plantas industriais, sendo duas situadas no Brasil, no Estado do Rio Grande do Sul e no Parana
e outra em Bainbridge, no Estado da Geodrgia nos Estados Unidos.

A Taurus é credenciada como EED - Empresa Estratégica de Defesa e, desta forma, esta habilitada a fornecer
produtos para as Forcas Armadas do Brasil. Suas vendas no Brasil estdo direcionadas para policias estaduais,
federais, civis e militares, além do mercado civil.

No exterior, além de distribuir produtos das marcas TAURUS e ROSSI produzidos no Brasil, a unidade de Bainbridge
fabrica modelos de pistolas TAURUS e revolveres HERITAGE. As vendas para os Estados Unidos atendem,
principalmente, o mercado civil americano e 6rgdos governamentais nas demais regioes.

Operacéo de capacetes

Em margo de 2018, a Administracdo da Companhia assumiu o compromisso de alienacéo da operagéo de capacetes.
Para a conducdo desse processo foi contratada consultoria especializada. Devido & decisdo de venda do
investimento, esse foi classificado como “mantido para venda” e contabilizado de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 31 - Ativo N&o Circulante Mantido para Venda e Operacdo Descontinuada (IFRS 5). A operacdo de
capacetes possui unidade de produg¢do em Mandirituba/PR.

Ao longo do exercicio de 2021, a Companhia permanece avaliando propostas recebidas para a venda de sua
operacao de capacetes. Considerando que a Companhia visa obter o retorno do valor que realmente o negécio possui,
gue ndo encontra-se pressionada a realizar ativos para suprir demandas de seu caixa e que esta operagao permanece
em atividade, a Companhia, decidiu retornar as suas demonstracdes financeiras consolidadas esta operacdo como
atividade operacional, conforme apresentado na nota explicativa 4.c.

Joint Venture de Acessorios

Em 28 de maio de 2020, a Companhia, apds autorizada pelo seu Conselho de Administracdo, assinou um memorando
de entendimentos (MoU) néo vinculativo com importante empresa brasileira do ramo automotivo atuante no mercado
nacional, visando a constituicdo de uma Joint Venture no Brasil para fabricagdo de acessorios para armas leves.

A Joint Venture objetiva a fabricacédo e a comercializacao de acessorios para armas leves para os mercados nacional
e internacional. A partir da assinatura do MoU, as partes tinham um prazo até 30 de setembro de 2020 para concluir
os estudos de viabilidade da criagao da Joint Venture e o plano de negécios a ser desenvolvido, bem como estabelecer
as condicdes necessarias a efetivagdo do novo negdécio. Em 29 de setembro de 2020, conforme Fato Relevante
divulgado, foi assinado um adendo ao memorando de entendimentos (MoU) prorrogando seu prazo de validade por
mais 10 (dez) dias, a fim de concluir o acordo em definitivo para a constituicdo da Joint Venture.

No dia 8 de outubro de 2020, apés autorizagdo do seu Conselho de Administragdo, a Companhia assinou um acordo
definitivo para criacdo da joint venture, que permitira a fabricacdo e comercializacdo de carregadores e outros
componentes estampados de armas leves para o0 mercado nacional e internacional.

A parceria foi firmada com a Joalmi IndUstria Metallrgica Ltda. (“Joalmi”), uma empresa com mais de 30 anos de

atuacdo no setor automotivo e com expertise em engenharia, tecnologia e desenvolvimento de pecas estampadas
em metais ferrosos e nao ferrosos, montagem de produtos com alta complexidade, em sua maioria, relacionadas a

16
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sistemas de seguranc¢a automotiva.

A tecnologia empregada na fabricacao dos carregadores, além de ser considerada pela Companhia como estratégica,
é fundamental para o perfeito funcionamento e seguranca das armas. A criagdo da Joint Venture vai tornar a Taurus
autossuficiente na producdo de carregadores, mercado atualmente dominado por poucos fornecedores estrangeiros.
Além disso, propiciara uma forte reducéo de custo para as operacdes da Companhia, com uma logistica integrada e
agil, flexibilidade de volumes e agregara valor ao Centro de Tecnologia e Engenharia da Taurus.

A nova empresa de carregadores esta totalmente alinhada com a estratégia global da Taurus de tornar a unidade do
Brasil a mais eficiente fabrica de armas no mercado mundial e um hub de distribuicdo de pecas para todas as unidades
do grupo, para sustentar o eficiente e lucrativo modelo produtivo. Essa operacdo promovera a entrada da Taurus em
um novo nicho de mercado atualmente ndo explorado pela Companhia, que é o mercado de reposicao.

Em 11 de marc¢o de 2021 foi formalizada a constituicdo da Joint Venture e a Companhia em acordo com o parceiro
Joalmi Industria Metallrgica Ltda, decidiram estabelecer as operac¢des da Joint Venture dentro da estrutura societaria
da empresa Taurus Plasticos Ltda.

Desta forma, o0 nome da empresa Taurus Plasticos Ltda foi alterado para Taurus JM IndUstria de Pecas Ltda, assim
como a inclusdo em seu objeto social das atividades para fabricacdo de pecas para armas de fogo. A Taurus JM
obteve a liberagdo dos tramites de Junta Comercial para iniciar as operac¢des no parque industrial da Joalmi, em
Guarulhos (SP) no inicio de setembro de 2021.

No dia 28 de setembro de 2021, ocorreu o primeiro faturamento de um lote de carregadores da Taurus JM para a
Taurus Armas. Em abril de 2022, ocorrerd a transferéncia para o complexo industrial da Taurus, em Séo Leopoldo
(RS).

COVID-19

Desde o inicio do surto da COVID-19, a Companhia vem adotando diversas medidas para proteger a saude dos seus
colaboradores e familiares, assegurar a continuidade das opera¢des e contribuir com o funcionamento da economia
local e global. Até o momento, a Companhia teve impacto limitado em suas operagfes. Durante este periodo néo
paralisou suas operacdes no Brasil e em sua unidade nos Estados Unidos, dado que a atividade do grupo é
classificada como essencial por ser Empresa Estratégica de Defesa. A Companhia realizou alteracfes na sua
operacdo, de forma a reduzir fluxo, contato e aglomerages de trabalhadores, bem como fornecendo instrugfes sobre
cuidados que devem ser tomados, reforcando medidas de limpeza e disponibilizando material de higiene, medicéo da
temperatura de todos que acessam suas unidades e uso obrigatério de mascaras, entre outras medidas, algumas
atividades foram direcionadas para o regime de home office, os colaboradores identificados como de riscos foram
afastados e, também adotou-se novo sistema de escalas, de revezamento de turnos e alteragBes de jornadas,
visando um equilibrio da produgéo como fluxo de pessoas, para mitigar os riscos de transmisséo do virus e preservar
0s interesses sociais, econdémicos e financeiros sem alterar sua capacidade produtiva.

Como a Companhia ndo sofreu altera¢des substanciais nas suas operag¢fes, ndo foram identificados impactos no
pagamento de sua divida e de seus fornecedores nos devidos vencimentos. A Companhia também adotou medidas
para manter sua saude financeira tais como:

* Priorizagéo de Investimentos;

+ Criacdo do Comité de crise para discutir os impactos do COVID-19;

* Revisdo do orcamento anual e atualizacdo periodica de cenarios e rigoroso processo de aprovacdo de novas
despesas.

Em observancia ao Oficio-Circular da CVM N° 02/2020 de 10 de marco de 2020, que trata sobre os efeitos da
pandemia do COVID-19 nas demonstracdes financeiras, a Administracdo avaliou os principais riscos e impactos
contabeis, além das incertezas que poderiam afetar as referidas demonstra¢des. Foram revisados os riscos de crédito
e avaliadas circunstancias que indicariam impairment dos ativos financeiros e nao financeiros da Companhia, e nédo
foram encontrados impactos em funcdo da pandemia. Com excecdo dos custos oriundos do aumento dos
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procedimentos de limpeza, confec¢do de mascaras, face shields, alcool gel, sanitizacdo e outras medidas ligadas
diretamente ao COVID-19, cujos gastos totais durante esse periodo de pandemia, até 31 de dezembro de 2021 séo
de aproximadamente de R$ 8,7 milhdes, até o presente momento, ndo foram incorridos outros custos ou despesas
adicionais. Apoés todas as andlises inerentes de acordo com as exigéncias legais, estratégicas e operacionais da
Companhia, a administracéo nao identificou contingéncias, necessidade de constituicdo de provisdes ou ajustes nos
valores de ativos decorrentes da COVID-19.

Equacionamento Econdémico/Financeiro

Em 18 de julho de 2018, a Administracdo da Companhia concluiu o processo de renegociacdo e formalizacdo de
assinatura de contratos de dividas com o Sindicato de Bancos (Banco do Brasil, Banco Santander, Banco Itau e
Banco Bradesco), bem como o processo de renegociacdo de sua terceira emissdo publica de Debéntures com o
Banco Haitong.

A operacgdo conta com as seguintes garantias reais: (i) alienacédo fiduciaria da totalidade das quotas das empresas
Taurus Helmets Indastria de Capacetes Ltda. (antiga Taurus Blindagens Ltda.) e da Taurus Blindagens Nordeste Ltda.
(“Alienacao Fiduciaria®); (ii) hipoteca de segundo grau de dois imoveis localizados em Mandirituba/PR e dois iméveis
localizados em Porto Alegre/RS e hipoteca de primeiro grau de um imovel localizado em S&o Leopoldo/RS
(“Hipoteca”); (iii) cessao fiduciaria de direitos creditorios decorrentes da totalidade dos recursos objeto de eventual
venda das quotas objeto da Alienacdo Fiduciaria e da Hipoteca, bem como direitos inerentes a titularidade da conta
vinculada da Companhia a ser aberta com o propdsito de recebimento dos recursos; e (iv) Penhor das Acdes da
Taurus International.

Como opcéo adicional para auxiliar no equacionamento econémico e financeiro, a Companhia mantém sua estratégia
de: (a) desinvestimentos de ativos non-core, a saber: a operacao de capacetes (historicamente rentavel e lucrativa),
cuja deciséo de venda e autorizacéo para os esforcos de venda foram efetuados pelo Conselho de Administragdo em
marco de 2018, além de extenso terreno em regido residencial nobre de Porto Alegre, onde se localizavam as antigas
instalagbes da Companhia; e (b) forte plano de reestruturagéo, que segue em andamento com algumas etapas e com
acompanhamento da Administragdo e outras etapas concluidas, que foram conduzidas por uma consultoria
especializada contratada.

O referido plano de reestruturacdo, em curso, apresentou resultados positivos ao longo do exercicio de 2018 com
melhoras substanciais em 2019. A Companhia avalia que teve ganhos de eficiéncia em 2020, como melhora na
reducdo de seus custos produtivos, aumento de escala produtiva, melhor diluicdo das despesas financeiras, melhoras
substanciais na qualidade de seus produtos e fortalecimento dos seus processos e espera continuar trazendo ganhos
nos proximos anos especialmente na sua operacao americana com a nova fbrica em Bainbridge, Georgia/EUA.

Renegociacéo da Divida

Em 8 de junho de 2020, o Conselho de Administracdo em reunido extraordinaria autorizou a Companhia a assinar
junto ao Sindicato de Bancos um Waiver prorrogando o pagamento da divida até o dia 31 de agosto de 2020, e
durante este periodo as partes repactuaram os termos do contrato atual alinhado ao momento de pandemia
instaurado. Este aditamento do contrato permitiu a Companhia diluir as parcelas de principal em seu fluxo de caixa.

No dia 10 de agosto de 2020, foram assinados os aditivos contratuais referentes aos novos termos e condicfes para
0 pagamento das obriga¢des assumidas perante o Sindicato dos Bancos, 0os quais contemplam o reescalonamento
do pagamento do principal que ocorreria em junho de 2020, que seria 15,07% passou a ser 0,29%, e a parcela de
dezembro de 2022 passou de 63,81% para 60,00%. Estes dois ajustes foram diluidos entre as prestacfes de junho
de 2020 e novembro de 2022. Houve um incremento de 0,50% ao ano prospectivo na taxa do Spread Bancario.
Quanto as garantias reais, foi acrescido o penhor das a¢des da subsidiaria nos Estados Unidos da América. O
montante sera adequado ao fluxo de caixa futuro da Companhia e diluido nos préximos 13 meses juntamente com os
demais valores e prazos de vencimento ja acordados na posigdo contratual anterior.
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Abaixo, o quadro demonstrando percentualmente as amortizacdes, apds a Ultima renegociacédo:

SISTEMA DE AMORTIZACAO ANTES SISTEMA DE AMORTIZACAO APOS SISTEMA DE AMORTIZACAO APOS
RENEGOCIACAO RENEGOCIACAO 31.07.2018 RENEGOCIACAO WAIVER JUNHO 2020
PPEs e DEBENTURES BANCOS PPEs e DEBENTURES BANCOS PPEs e DEBENTURES BANCOS
BRADESCO, BRASIL, SANTANDER, ITAU, BRADESCO, BRASIL, SANTANDER, ITAU, BRADESCO, BRASIL, SANTANDER, ITAU,
HAITONG. HAITONG. HAITONG.
23,07 % DA DiVIDA EM 2018 10,71 % DA DiVIDA EM 2019
30,76 % DA DIVIDA EM 2019 15,90 % DA DIiVIDA EM 2020
30,76 % DA DIiVIDA EM 2020 2,80 % DA DIiVIDA EM 2021 14,03 % DA DIVIDA EM 2021 (*)
15,41 % DA DiVIDA EM 2021 70,59 % DA DiVIDA EM 2022 72,86 % DA DiVIDA EM 2022

(*) Até o dia 31 de dezembro de 2021, a Companhia antecipou ao sindicato dos bancos para amortizacdo da divida,
todo o percentual previsto para 2021 e parte de 2022. Restando para o exercicio seguinte 51,06%.

Com a celebracéo desses aditamentos a Companhia se mantém adimplente com seus credores, reescalonando o
pagamento do seu endividamento que sera suportado, exclusivamente, pela geracao prépria de caixa para continuar
o processo de desalavancagem financeira. Essa negociacéo foi baseada na confianga dos bancos na atual gestédo
da Companhia, reforcando o compromisso com todos os seus publicos envolvidos, principalmente neste momento
dificil que o mundo estad passando por conta do COVID-19, e esta plenamente alinhada com a estratégia de
restruturacdo da Taurus, baseada em rentabilidade sustentavel, qualidade e melhora dos indicadores financeiros e
operacionais. Até 31 de dezembro de 2021 o total dos pagamentos efetuados correspondem ao montante de R$
474,1 milhdes, o que representa 48,94% referente ao principal do total da divida.

Apresentacdo das demonstragdes financeiras do exercicio
Base de elaboracgéo

Declaracdo de conformidade

As Demonstracfes Financeiras Individuais e Consolidadas foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), considerando
pronunciamentos, orientagbes e interpretacbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC),
aprovadas pela Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelas disposi¢des contidas na Lei de Sociedades por A¢des,
e estao identificadas como “Controladora” e “Consolidado”, respectivamente.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto pela reavaliacdo de
determinadas propriedades e instrumentos financeiros mensurados aos seus valores reavaliados ou seus valores
justos no final de cada periodo de relatério, conforme descrito nas praticas contdbeis a seguir. O custo historico
geralmente é baseado no valor justo das contrapresta¢gfes pagas em troca de bens e servicos.

Valor justo é o pre¢o que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transacao organizada entre participantes do mercado na data de mensuracéo, independentemente de esse preco ser
diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliacdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou
passivo, a Companhia leva em consideragéo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do
mercado levarem essas caracteristicas em considerac¢éo na precificacéo do ativo ou passivo na data de mensuragéo.
O valor justo para fins de mensuracéo e/ou divulgacdo nestas demonstracdes financeiras individuais e consolidas é
determinado nessa base, exceto quando requerido de forma distinta por outro pronunciamento contbil.

As Demonstragdes Financeiras Anuais, Individuais e Consolidadas relativas aos exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 foram elaboradas com base no pressuposto de sua continuidade operacional, o qual contempla a realizacéo
de ativos e a liquidacdo de passivos no curso normal dos negécios.

Declaracao da Administracéo
A Administracdo da Companhia declara que todas as informacg@es relevantes proprias das demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2021, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
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Administracdo na sua gestéo.
A emissao das demonstracg6es financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em 10 de marco de 2022.
Base de consolidacéo

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Companhia e das entidades
controladas pela Companhia (suas controladas) elaboradas até 31 dezembro de cada exercicio. O controle é obtido
guando a Companhia:

Tem poder sobre a investida;
Esta exposta, ou tem direitos, a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e
Tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos.

A Companhia reavalia se retém ou néo o controle de uma investida se fatos e circunstancias indicarem a ocorréncia
de alteragbes em um ou mais dos trés elementos de controle relacionados anteriormente.

A consolidacédo de uma controlada comeca quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina
guando a Companhia perde o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio s&o incluidas no resultado a partir da data em que a Companhia
obtém o controle até a data em que a Companhia deixa de controlar a controlada.

Quando a Companhia perde o controle de uma controlada, o ganho ou a perda da alienacao reconhecido no resultado
é calculado pela diferenca entre: (i) a soma do valor justo da consideracao recebida e do valor justo da participacéo
residual e (ii) o valor contabil anterior dos ativos (incluindo agio), deduzido dos passivos da controlada e das
participacdes de ndo controladores.

Abaixo listamos as entidades controladas incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas:

Participacdo Societéria

Empresa Pais 2021 2020
Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda.(*) Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Blindagens Nordeste Ltda.(*) Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Holdings, Inc. (***) Estados Unidos 100,00% 100,00%
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.(*) Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. (*) Brasil 100,00% 100,00%
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. Brasil 100,00% 100,00%
T. Investments Co. Inc. Panama 100,00% 100,00%
Taurus JM Industria de Pecas Ltda.(*)(**) Brasil 51,00% 100,00%

(*) As participacdes apresentadas representam o percentual detido pela Companhia, direta e indiretamente, no capital das controladas.

(**) Antiga Taurus Pléasticos Ltda. Deixou de ser consolidada em 2021 conforme nota explicativa 14.

(***) a Taurus Holdings, Inc. detém 100% de participacdo nas controladas Taurus International Manufacturing, Inc, Heritage Manufacturing, Inc,
Braztech International, L.C., Inc. e Tamel Properties, Inc.

Todas as transacoes, saldos, receitas e despesas e fluxos de caixa entre as empresas do Grupo sao eliminados nas
demonstracdes financeiras consolidadas. O processo de consolidacao das contas patrimoniais e do resultado segue
a sua natureza, complementado pela eliminagdo do seguinte:

Participacdes da controladora no capital, reservas e resultados acumulados das empresas consolidadas;

Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas;

Saldos de receitas e despesas e fluxos de caixa decorrentes de transacdes realizadas entre as empresas
consolidadas; e

Ganhos néo realizados oriundos de transag6es com Companhias investidas registrados por equivaléncia patrimonial
na proporgdo da participacdo da Companhia na investida. Prejuizos néo realizados da mesma maneira como sao
eliminados os ganhos néo realizados, mas somente até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por reducéo ao
valor recuperavel do ativo.
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Investimento em joint ventures

Uma joint venture é um acordo conjunto através do qual as partes que detém controle conjunto do acordo possuem
direitos sobre os ativos liquidos do acordo conjunto. Controle conjunto € o compartilhamento contratualmente
acordado de controle de um acordo, aplicavel somente quando as decisdes sobre as atividades relevantes requerem
0 consentimento unanime das partes que compartilham o controle.

Os resultados e os ativos e passivos de joint ventures sdo incorporados nestas demonstracdes financeiras pelo
método de equivaléncia patrimonial, exceto quando o investimento é classificado como mantido para venda, caso em
gue ele é contabilizado de acordo com a CPC 31/ IFRS 5 “Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacéao
Descontinuada”.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, um investimento em uma joint venture é reconhecido
inicialmente no balango patrimonial consolidado ao custo e ajustado em seguida para reconhecer a participacao da
Companhia no resultado e em outros resultados abrangentes da joint venture. Quando a participacdo da Companhia
nas perdas de uma joint venture ultrapassa a participacdo da Companhia nessa joint venture (que inclui quaisquer
participacdes de longo prazo que, em esséncia, formam parte do investimento liquido da Companhia na joint venture),
a Companhia deixa de reconhecer sua participacdo em perdas adicionais. As perdas adicionais sdo reconhecidas
somente na medida em que a Companhia incorreu em obrigacdes legais ou presumidas ou efetuou pagamentos em
nome da joint venture.

Um investimento em uma joint venture é contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial a partir da data em
gue a investida se torna uma joint venture. Na aquisicdo do investimento em uma joint venture, qualquer excedente
do custo do investimento sobre a participa¢cdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis
da investida é reconhecido como agio, que €é incluido no valor contabil do investimento. Qualquer excedente da
participacdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis sobre o custo do investimento,
apos a reavaliacdo, € imediatamente reconhecido no resultado do periodo em que o investimento € adquirido.

As exigéncias da IAS 36/CPC 01 (R1) — “Reducgao ao Valor Recuperavel de Ativos” sdo aplicadas para determinar a
necessidade de reconhecer qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao investimento da
Companhia em uma joint venture. Quando necessario, o valor contabil total do investimento (incluindo agio) é
submetido ao teste de reducéo ao valor recuperavel de acordo com a IAS 36 como um Unico ativo comparando seu
valor recuperavel (que é o maior entre o valor em uso e o valor justo deduzido do custo da alienagdo) com seu valor
contabil. As perdas por reducao ao valor recuperavel reconhecidas ndo sdo alocadas a qualquer ativo, incluindo o
agio que faz parte do valor contébil do investimento. Qualquer reversédo dessa perda por reducéo ao valor recuperavel
€ reconhecida de acordo com a IAS 36 na extensdo em que o valor recuperavel do investimento aumenta
posteriormente.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstracfes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e de apresentacdo da
Companhia e suas controladas sediadas no Brasil, visto que é a moeda do ambiente econdmico principal no qual a
Companhia opera e que gera entradas e saidas de caixa. A moeda funcional da controlada Taurus Holdings, Inc.,
sediada nos Estados Unidos da América, e da controlada T. Investments Co. Inc., sediada no Panama, é o Dolar
Americano, e seus ativos e passivos sdo convertidos para Reais pela taxa de cAmbio da data do balanco e seus
resultados sdo convertidos pela taxa de cambio média mensal a menos que as taxas de cambio flutuem
significativamente durante o periodo; neste caso, sdo utilizadas as taxas de cambio na data da transagdo. As
diferencas cambiais resultantes do processo de conversdo da controlada no exterior sdo reconhecidas em outros
resultados abrangentes e apresentadas no patrimdnio liquido.

As transag¢des em moeda estrangeira séo convertidas para a moeda funcional de cada empresa utilizando-se as taxas
de cambio vigentes nas datas das transacdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data de apresentacao sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio apurada naquela
data. Todas as diferencas séo registradas na demonstragdo do resultado. Os itens nao monetarios registrados pelo
valor justo apurado em moeda estrangeira sdo convertidos pelas taxas vigentes na data em que o valor justo foi
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determinado. Os itens nao monetarios mensurados pelo custo histérico em uma moeda estrangeira ndo sdo
novamente convertidos.

3. Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas

Na aplicacdo das politicas contabeis, a Administracéo deve exercer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos
valores contabeis dos ativos e passivos para os quais informacgdes objetivas ndo sao facilmente obtidas de outras
fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histdrica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados reais desses valores contabeis podem diferir dessas estimativas.

As informacfes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contdbeis adotadas que apresentam efeitos sobre
os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e as informac¢des sobre incertezas,
premissas e estimativas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: 9 - Clientes (perdas estimadas em créditos
de liquidacao duvidosa), 10 - Estoques (perdas estimadas em estoques), 13 - Imposto de renda e contribuic&o social,
14 - Ativos mantidos para venda (impairment), 16 - Imobilizado (impairment), 17 - Intangivel (impairment), 22 -
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios e 23 - Instrumentos financeiros.

Em decorréncia da pandemia relacionada ao COVID-19, a Companhia reavaliou as estimativas contabeis nas quais
utiliza projecdes de desempenho e avaliou os impactos contabeis de outras medidas. As principais analises realizadas
e conclusbes da Companhia sdo como segue:

Clientes (perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa): As vendas para clientes finais séo realizadas
por cartdo de crédito, a Companhia tem a opcao de antecipar sem risco de inadimpléncia, pois 0s contratos com a
operadora possuem condicdo contratual de ndo regresso, além do que a mesma aumentou o volume de suas vendas
com sua controladora Companhia Brasileira de Cartuchos — CBC e ndo ha inadimpléncia com esta, que no atual
cenario também vive circunstancias de potencial demanda.

Estoques (perdas estimadas de estoques): Devido ao aquecimento de mercado a Companhia esta com alta
demanda para seus produtos acabados, assim como para os materiais que compde seu produto, de forma que ndo
se identifica altera¢des que pudessem ensejar atencao especial a esta questao.

Imposto de renda e contribuic&o social: A Companhia em razdo de seus resultados passados possui prejuizo fiscal
acumulado que diante das mudangcas em sua gestdo operacional e mudancas de mercado poderd se utilizar
rapidamente na apuracao dos resultados tributaveis futuros, visto sua capacidade atual e projecédo futura de geracéo
de lucros. Porém, a Companhia ainda possui divida relevante que impacta significativamente seu resultado financeiro
contribuindo para a reducgédo do resultado tributavel e nossas estimativas visam a cobertura destas situagdes e toda
influéncia que possa afetar a base tributaria.

Ativos mantidos para venda, Imobilizado e Intangivel (impairment): A Companhia, através de estudos
econdmicos projetados por consultoria técnica especializada, demonstra a capacidade de geracdo de caixa atraves
de seus ativos, ndo indicando ajustes de impairment necessarios, assim como esforcos importantes e ou urgentes
para a realizacdo de seus ativos mantidos para a venda.

Dividendos: A proposta de distribuicdo de dividendos efetuada pela Administracdo da Companhia que estiver dentro
da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério de 35%, conforme estatuto social da Companhia, € registrada
como passivo circulante, por ser considerada uma obrigacdo legal prevista no estatuto social. A parcela dos
dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela Administracdo antes do encerramento do
exercicio contabil a que se referem as demonstragdes contabeis, ainda ndo aprovadas pelos acionistas, é registrada
como dividendo adicional proposto, no patriménio liquido.

Proviséo parariscos civeis, trabalhistas e tributarios: A Companhia possui um forte gerenciamento de seus riscos,

com adequadas avaliagfes técnicas que denotam que ndo ha implicacdes especificas ligadas a pandemia que
possam alterar ou aumentar os riscos existentes e ou conhecidos.
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Instrumentos financeiros: Na contramdo de outros segmentos que foram afetados por quedas de mercado,
necessidade de captacdes, entre outras questdes, a alta demanda no segmento da Companhia vem viabilizando uma
melhor condicéo de caixa, disponibilidade de linhas de crédito, e ndo hé identificacdo de possiveis alteracdes também
em seus instrumentos financeiros passivos.

A Companhia avaliou sua cadeia de fornecimento, as demandas atuais de mercado, a capacidade de liquidacéo de
seus clientes, sua capacidade financeira e obtencdo de financiamentos, assim como a continuidade de suas
operacbes. A Companhia, como parte das analises descritas acima, revisou suas provisdes, estimativas, calculos de
impairment, e as mesmas nao indicam altera¢cfes e necessidades de constituicdo de provisdes ou alteracbes em seus
ndmeros.

Diante de todas as circunstancias elencadas e avaliadas, ndo ha impactos que como ja mencionado, ensejem em
alteracdes de critérios, mudancas em provisdes ou qualquer outra contingéncia cabivel.

Mensuracao do valor justo
Uma série de politicas e divulgagbes contabeis da Companhia requer a mensuragdo de valor justo para ativos e
passivos financeiros e néo financeiros.

A Companhia estabeleceu controles relacionados & mensuracao de valor justo que contempla a avaliacéo periddica
dos dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliacéo.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes
(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa
ter acesso na data de mensuragao.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (prec¢os) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observéaveis).

A Companhia utiliza o Nivel 2 de informacdes para mensuracao do valor justo.
Principais politicas contébeis

As préticas contdbeis e os métodos de calculo adotados na elaboracé@o dessas demonstracdes financeiras anuais em
31 de dezembro de 2021 sdo os mesmos praticados na preparacdo das demonstragfes financeiras anuais do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, porém considerando a operacédo de Joint Venture, conforme a nota
explicativa 14 e o Plano de pagamento baseado em a¢des, conforme a nota 27, foram aplicadas duas novas préaticas
contabeis conforme, respectivamente, o CPC 15 (R1) - Combinacdo de Negdcios (IFRS 3) e o CPC 10 (R1) -
Pagamento Baseado em Acfes (IFRS 2). Os valores estdo expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado
de outra maneira.

A apresentacdo da Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislacéo
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS emitidas
pelo IASB ndo requerem a apresentacao dessa demonstracdo. Como consequéncia, essa demonstracdo esta
apresentada como informacao suplementar para fins de IFRS, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes
financeiras. A DVA tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante
determinado periodo. Essa demonstracao foi preparada com base em informacgdes obtidas dos registros contabeis
gue servem de base de preparagéo das informacdes financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 -
Demonstracéo do Valor Adicionado.
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Instrumentos financeiros — politica contabil geral
Os ativos e passivos financeiros séo reconhecidos no balango patrimonial da Companhia quando a Companhia for
parte das disposi¢cfes contratuais dos instrumentos.

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo, exceto pelas contas a receber que nédo
possuem componente de financiamento significativo e que sdo mensuradas ao preco da transacdo. Os custos da
transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e
passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sédo acrescidos ao, ou deduzidos do, valor
justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transacao diretamente
atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos
imediatamente no resultado.

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos. Adicionalmente, a
Companhia néo contrata ou negocia instrumentos financeiros, incluindo instrumentos financeiros derivativos, para fins
especulativos.

Ativos financeiros ndo derivativos

Todas as compras ou vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas e baixadas na data da negociagéo.
As compras ou vendas regulares correspondem a compras ou vendas de ativos financeiros que requerem a entrega
de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado.

Todos os ativos financeiros reconhecidos sdo subsequentemente mensurados na sua totalidade ao custo amortizado
ou ao valor justo, dependendo da classificacdo dos ativos financeiros. Os ativos financeiros mensurados de forma
subsequente ao custo amortizado utilizam o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment séo reconhecidos diretamente no resultado.

Os instrumentos que atendem as condi¢des a seguir sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado:

e O ativo financeiro é mantido em um modelo de negécios cujo objetivo € manter ativos financeiros a fim de
coletar fluxos de caixa contratuais; e

e Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem
exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto.

Os instrumentos que atendem as condi¢des a seguir sdo subsequentemente mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes:

e O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido ao coletar fluxos de caixa
contratuais e vender os ativos financeiros; e

Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente
a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto.

Em geral, todos os outros ativos financeiros sao subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros. A Companhia realiza uma avaliagdo do
objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira
pela qual o negécio é gerido.

Na data das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia possui os seguintes ativos
financeiros ndo derivativos: caixa e equivalentes de caixa classificados e mensurados ao valor justo por meio do
resultado; e aplicag6es financeiras e contas vinculadas, contas a receber de clientes, créditos com pessoas ligadas e
outras contas a receber, classificados e mensurados ao custo amortizado.
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Baixa de ativos financeiros

A Companhia baixa um ativo financeiro apenas quando os ativos de contrato aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
guando a Companhia transfere o ativo financeiro e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo para outra entidade. Se a Companhia nao transfere ou retém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade e continua a controlar o ativo transferido, a Companhia reconhece sua parcela retida no ativo e um
correspondente passivo em relagdo aos valores que a Companhia pode ter que pagar. Se a Companhia retém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade de um ativo transferido, a Companhia continua a
reconhecer o ativo financeiro e reconhece ainda um empréstimo garantido em relacéo aos recursos recebidos.

Na baixa de um ativo financeiro mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado, a diferenca
entre o valor contabil do ativo e a soma da contraprestacao recebida e a receber é reconhecida no resultado.

Passivos financeiros néo derivativos

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros
efetiva ou ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros séo classificados ao valor justo por meio do
resultado quando o passivo financeiro for (i) uma contraprestacdo contingente de um comprador em uma combinacéo
de negécios, (ii) mantido para negociacao, ou (iii) designado ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros
mensurados ao valor justo contra o resultado sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado.

Outros passivos financeiros sédo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.

Na data das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia possui 0s seguintes passivos
financeiros ndo derivativos: empréstimos, financiamentos, debéntures ndo conversiveis, fornecedores e outras contas
a pagar, todos classificados e mensurados ao custo amortizado.

Baixa de passivo financeiro

A Companhia baixa um passivo financeiro se, e apenas se, suas obriga¢des sao retiradas, canceladas ou quando
elas vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contraprestacéo paga e a pagar é
reconhecida no resultado.

Por politica contabil, a Companhia adota a classificacdo dos juros pagos como atividade de financiamento, de forma
consistente em suas demonstragées financeiras.

Reducao ao valor recuperavel (impairment)

O Companhia reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas (“PCE”) sobre os valores a receber de
clientes e outros contas a receber. As perdas de crédito esperadas sobre esses ativos financeiros sdo estimadas
usando uma matriz de provisdo com base na experiéncia de perda de crédito historica, ajustada com base em fatores
especificos aos devedores, nas condicdes econdmicas gerais e na avaliacdo das condi¢des atuais e projetadas na
data do relatério, incluindo o valor da moeda no tempo, quando aplicavel, conforme descrito na nota explicativa 5.1.

Novas normas, interpretaces e revisées de normas vigentes
As principais hovas normas ou altera¢des de normas e interpretacdes que sao efetivas para o exercicio iniciado apés
1° de janeiro de 2021 e adotadas pela Companhia s&o como segue:

CPC 50/ IERS 17— Contratos de Seguros

Esta norma entrou em vigéncia em 1° de janeiro de 2021 substituindo o CPC 11 — Contratos de Seguros (IFRS 4) que
mantém requisitos das regras locais vigentes. O CPC 50 (IFRS 17) fornece um modelo global e abrangente para a
contabilidade dos contratos de seguros em linha com a padronizagdo internacional das normas contabeis. Apds
avaliacdo de seu negécio e suas operacdes, a Administracdo entende que a norma ndo apresenta impactos nas suas
informacdes trimestrais da Companhia, uma vez que a Companhia ndo é emissora e nem tomadora de seguros para
cobertura de direitos e obrigacdes substantivas, visto a sua modalidade de negécio.
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As principais novas normas ou alteragcdes de normas e interpretagdes que ainda néo séo efetivas e ndo foram
adotadas pela Companhia sdo como segue:

AlteracBes a IFRS 10 e a IAS 28: Venda ou contribuicdo de ativos entre um investidor e sua associada ou
empreendimento controlado em conjunto (joint venture).

Em caso de venda ou contribuicdo de ativos entre investidor e associada ou joint venture, o efeito da transacéo
somente seria reconhecido no resultado na medida que a transacado for com um terceiro ndo relacionado. As referidas
alteracbes da norma possuem vigéncia para periodos iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2022.

Alteracdo da norma IAS 1 — Classificac&o de passivos como circulante ou ndo-circulante
Esta norma entrara em vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2022. Esclarece aspectos a serem considerados para a
classificacao de passivos como passivo circulante ou passivo nao-circulante.

Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRSs 2018-2020

Esta norma entrar4 em vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2022. Refere-se a alteracdes a IFRS 1 - Adocao Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, IFRS 16 - Arrendamentos, e IAS 41
- Agricultura.

A partir de maio de 2020, o IASB emitiu a norma de Concessdes de Aluguel Relacionadas a COVID-19 (alteracdes a
IFRS 16) que estabelece medidas praticas para arrendatarios na contabilizacdo de concessdes de aluguel ocorridas
durante a pandemia do COVID-19. A alteracdo permite que o arrendatario opte por nao tratar como uma modificagéo
do contrato se a modificagdo estiver relacionada a COVID-19. A Companhia n&o identificou impactos significativos
em decorréncia dessa alteragdo na norma.

A Administragdo avaliou os impactos das normas acima nas demonstracoes financeiras anuais da Companhia, e ndo
identificou efeitos significativos oriundos da ado¢édo das mesmas.

Reapresentacéo dos saldos contabeis

Com base na norma internacional 1AS 8 (CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudang¢a de Estimativa e Retificacdo de
Erro), as demonstracdes financeiras anuais consolidadas referentes ao periodo anterior de 31 de dezembro de 2020
estdo sendo reapresentadas, para fins de comparacao.

A Companhia segue na busca da realizacdo da venda de sua operacdo de capacetes situada em Mandirituba/PR,
Taurus Helmets InduUstria de Capacetes Ltda, assim como avaliando propostas na busca de obter o valor que
realmente seu negocio possui. Porém visto que decorreram exercicios sem a realizacéo da venda e como a unidade
esta em operacéo, e ainda, considerando as aplicacdes do CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e
Operacéo Descontinuada (IFRS 5), a Companhia retorna as suas demonstragcdes financeiras a consolidagdo desta
operagdo como atividade operacional, permanecendo a unidade que ndo se encontra em operacdo, Taurus
Blindagens Nordeste Ltda. como operacdo descontinuada e mantida para venda.

Desta forma, os valores correspondentes ao exercicio anterior, apresentado para fins de comparacgéo, foram alterados
e estdo sendo reapresentados para refletir as alteragdes mencionadas acima.

Essa reclassificacdo ndo impactou o resultado liquido da Companhia conforme demonstrado abaixo.
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Demonstracdo do resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Consolidado

31-12-2020
31-12-2020 Ajuste Reapresentado
Receita operacional liquida 1.773.188 86.152 1.859.340
Custos dos produtos vendidos (1.017.849) (53.770) (1.071.619)
Lucro bruto 755.339 32.382 787.721
(Despesas) receitas operacionais
Despesas de vendas (148.826) (15.815) (164.641)
Despesas administrativas e gerais (182.177) (6.318) (188.495)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - -
Provisdo para perda de valor recuperavel de instrumentos financeiros 2.302 557 2.859
Outras receitas operacionais, liquidas 11.958 1.398 13.356
Outras despesas operacionais, liquidas (4.273) (1.396) (5.669)
(321.016) (21.574) (342.590)
Resultado antes do resultado financeiro e dos impostos 434.323 10.808 445.131
Receitas financeiras 250.414 1.985 252.399
Despesas financeiras (500.046) (3.309) (503.355)
Resultado financeiro liquido (249.632) (1.324) (250.956)
Resultado operacional antes dos impostos 184.691 9.484 194.175
Imposto de renda e contribui¢do social correntes (18.893) (1.725) (20.618)
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 87.521 3.382 90.903
Resultado antes da reverséo do juros sobre o capital préprio 253.319 11.141 264.460
Participacao minoritaria - - -
Resultado do exercicio das operagdes continuadas 253.319 11.141 264.460
Resultado de operagGes descontinuadas 10.284 (11.141) (857)
Resultado do exercicio 263.603 - 263.603
Prejuizo basico por acdo - R$
ON - Ordinaria 2,74217 - 2,74217
PN - Preferencial 3,22845 - 3,22845
Prejuizo diluido por acédo - R$
ON - Ordinaria 2,74217 - 2,74217
PN - Preferencial 2,78684 - 2,78684

Plano de pagamento baseado em acdes (Stock Options)

O Plano de Outorga de Opgédo de Compra de Agbes da Companhia (“Plano”), aprovado pela Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2021, é baseado no conceito de opcdo de compra de acdes
(stock options), o qual é concedido, pela Companhia ao(s) diretor(es) estatutario(s), um direito (e ndo uma obrigacao)
de comprar acfes de emissao da Companhia a precos (preco de exercicio) e prazos pré-definidos (periodos de
exercicio).

O Conselho de Administracdo, que sera o responsavel pela administracdo do Plano, respeitadas as condicBes do
referido Plano, as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e as disposi¢des de Lei, da regulagdo da CVM e do Estatuto
Social, podera criar Programas de Opgédo de Compra (“Programa”) por meio dos quais serdo determinadas as
condicbes especificas aplicaveis as op¢des que venham a ser outorgadas no ambito do Plano. Estas condicfes
incluem, especialmente, o preco de exercicio, eventuais prazos de caréncia durante os quais as op¢fes nao poderdo
ser exercidas, prazos e periodos para exercicio das opg¢des, eventuais metas de performance globais da Companhia
gue deverao ser observadas como condicdo para o exercicio das opcdes, entre outras.

Sao elegiveis para participar do Plano os diretores estatutarios da Companhia atuais ou que vierem a ser empossados
nessa funcdo. A aprovacdo dos efetivos participantes e do nimero de opcdes a serem outorgadas a cada um deles
serdo determinados pelo Conselho de Administracao.

A participacao do diretor estatutario em um programa de outorga ndo lhe garante sua participagdo em outorgas de
opcOes posteriores.

Nenhuma disposi¢cdo do Plano, do Programa, do contrato de opcdo e/ou opg¢édo outorgada conferira a qualquer
participante o direito de permanecer em qualquer cargo da Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle,
conforme aplicavel, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as
condicdes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do diretor estatutario ou de qualquer forma promover
o seu desligamento. As informagfes referentes ao plano estdo descritas na nota explicativa 27.

27

PAGINA: 44 de 98



e)

f)

5.1

DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - TAURUS ARMAS S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas Taurus Armas S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DA CONTROLADORA E
CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado)

No dia 18 de outubro de 2021, a Companhia aprovou em reunido do Conselho de Administracdo o Segundo Programa
de Outorga de Opgao de Compra de Ag¢des da Companhia (“2° Programa”) incluindo a eleicao do beneficiario deste
2° Programa e a definicdo das condi¢gbes da outorga, quais sejam. Foram observados os termos e as condi¢des do
Plano, aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 26 de abril de 2021.

Plano de pagamento baseado em acdes liguidadas em caixa (Phantom Shares)

O Plano de Outorga de Opc¢éo de Compra de A¢cbes da Companhia liquidadas em caixa, conhecido como Phantom
Shares, foi aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2021 e tem por
objetivo outorgar aos elegiveis direitos sobre a valorizacéo das acdes de emissdo da Companhia, com liquidagcdo em
caixa, como parte do pacote de remuneracao variavel, com vistas a reconhecer o éxito e a consecuc¢éo dos objetivos
propostos que permitiu o turn-around da Companhia e oferecer incentivo para a reten¢cédo dos executivos.

Sao elegiveis para participar do Plano os diretores estatutarios da Companhia atuais ou que vierem a ser empossados
nessa funcéo.

No total, 0 pagamento do bbnus extra aos Beneficiarios sera de 780.000 (setecentos e oitenta mil) phanton shares,
correspondente a cotacdo média na B3 de 1 (uma) acao preferencial da Taurus Armas S.A. (B3: TASA4) nos 5 (cinco)
pregdes anteriores, incluindo a Data Base, considerando o pre¢co maximo de R$ 25,00. O pagamento sera realizado
em moeda corrente nacional, na data de 30 de dezembro de 2021. As informacdes referentes ao plano estédo descritas
na nota explicativa 27.

Arrendamentos

A Companhia, através da sua controlada Taurus Holdings, Inc. (EUA) reconhece o0s passivos assumidos em
contrapartida aos respectivos ativos de direito de uso conforme acordo com a Autoridade de Desenvolvimento do
Estado da Géorgia, nos Estados Unidos onde estéa localizada a fabrica da Taurus.

Gerenciamento de risco financeiro

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia
aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para refletir mudancas
nas condi¢cdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos
advindos do uso de instrumentos financeiros:

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes
e em titulos de investimento. No que tange as instituicdes financeiras, a Companhia e suas controladas somente
realizam operacgdes com instituicdes financeiras consideradas pela Administragdo como instituicbes de baixo risco.

Contas areceber de clientes e outros créditos

A Companhia e suas controladas adotam como pratica a analise das situagfes financeira e patrimonial de suas
contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicées em aberto.
Para a receita da Companhia, h4 concentracdo de vendas para as Partes Relacionadas, Taurus International e
Companhia Brasileira de Cartuchos — CBC, ndo havendo concentracéo de risco de crédito com outros clientes.

As aprovacOes de crédito sdo analisadas individualmente antes de os termos e as condicdes padrédo de pagamento
e entrega da Companhia serem oferecidos. Essa analise inclui avaliagbes externas e, em alguns casos, referéncias
bancarias. Os limites de compras sdo estabelecidos para cada cliente, que representam 0 montante maximo em
aberto sem exigir a aprovacao de crédito; esses limites séo revisados periodicamente. Clientes que falharem em
cumprir com o limite de crédito estabelecido pela Companhia somente poderéo operar quando houver a liquidacéo
dos titulos. Para 6rgédos publicos, a Administracdo da Companhia avalia individualmente a capacidade de pagamento
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e 0S requisitos licitatérios para realizacdo da venda. A Companhia ndo possui clientes que individualmente
representem mais que 5% das vendas, exceto com suas partes relacionadas.

No monitoramento do risco de crédito, os clientes sdo agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito,
incluindo se sdo pessoas fisica ou juridica, varejista ou 6rgdos publicos, localizacdo geografica, tipo de industria e
existéncia de dificuldades financeiras anteriores.

A Companhia, nas vendas realizadas para pessoas fisicas, possui condicdo de antecipacdo de parte do valor da
venda na intencdo de compra, e o faturamento e entrega do produto sé é realizado se ndo houver inadimpléncia.

Exposicado ariscos de crédito
A exposicdo maxima do risco de crédito em 31 de dezembro de 2021 foi:

Consolidado Controladora
31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020
Valor justo por meio de resultado
Caixa e equivalentes de caixa 185.764 91.231 65.399 34.623
Custo amortizado
Recebiveis de clientes 515.163 317.406 360.933 183.267
Aplicagdes financeiras e conta vinculadas 70.778 16 70.778 16
Outras contas a receber 54.588 49.013 38.684 41.964
Total 826.293 457.666 535.794 259.870

Os saldos de clientes estédo apresentados considerando a perda estimada (ver nota explicativa 9).

A exposicao méxima ao risco de crédito para recebiveis de clientes por regido geografica foi:

Consolidado Controladora

31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020

Doméstico — recebiveis de clientes 316.763 182.436 299.136 172.384
Estados Unidos — recebiveis de clientes 163.572 138.526 15.458 2.893
QOutros 50.968 12.259 49.621 9.539

Total 531.303 333.221 364.215 184.816

A exposicdo méxima ao risco de crédito na data do relatdrio por tipo de contraparte foi:

Consolidado Controladora

31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020

Clientes — 6rgaos publicos 13.587 6.862 13.587 6.825
Clientes — distribuidores 412.293 287.521 268.543 152.129
Clientes finais 105.423 38.838 82.085 25.862

Total 531.303 333.221 364.215 184.816

Os saldos de clientes acima estdo apresentados sem considerar a perda estimada (ver nota explicativa 9).

Provisdo para perdas esperadas

Em conformidade com a norma CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, a provisdo para perdas esperadas leva
em consideracao indicador interno de avaliacdo de risco, que captura 0 comportamento do cliente e as incertezas do
contexto macroecondmico.

Em 31 de dezembro de 2021 os vencimentos da carteira de clientes e da provisdo para perdas esperadas estao
apresentadas da seguinte forma:
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Consolidado

31-12-2021 31-12-2020

Carteira Provisao % Cobertura Carteira Provisao % Cobertura

N&o vencidos 434.203 (4.978) 1,1% 265.986 (5.288) 2,0%

Vencidos ha 0-30 dias 52.115 (599) 1,1% 27.764 (367) 1,3%

Vencidos ha 31-60 dias® 7.298 (269) 3,7% 18.919 (160) 0,8%

Vencidos ha 61-90 dias® 3.434 (123) 3,6% 1.390 (110) 7,9%

Vencidos ha 91-180 dias® 6.888 (120) 1,7% 4.013 (335) 8,3%

Vencidos ha 181-360 dias® 8.507 (201) 2,4% 2.524 (433) 17,2%

Vencidos ha mais de um ano 18.858 (9.850) 52,2% 12.625 (9.122) 72,3%
Total 531.303 (16.140) 333.221 (15.815)

Controladora

31-12-2021 31-12-2020

Carteira Provisao % Cobertura Carteira Provisao % Cobertura

Né&o vencidos 328.760 (1.788) 0,5% 142.945 (491) 0,3%

Vencidos ha 0-30 dias 25.809 (57) 0,2% 21.144 (206) 1,0%

Vencidos ha 31-60 dias® 4.074 (218) 5,4% 15.999 (41) 0,3%

Vencidos ha 61-90 dias® 459 (80) 17,4% 632 (20) 3,2%

Vencidos ha 91-180 dias® 127 a7 13,4% 582 (94) 16,2%

Vencidos ha 181-360 dias® 2.136 (87) 4,1% 929 (284) 30,6%

Vencidos ha mais de um ano 2.850 (1.035) 36,3% 2.585 (413) 16,0%
Total 364.215 (3.282) 184.816 (1.549)

5.2 Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia podera encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.

A Companhia e suas controladas monitoram suas exigéncias de fluxo de caixa operacional, isto exclui o impacto
potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.

A seguir, estdo apresentados os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros

estimados:

Consolidado
31-12-2021
Valor Contabil Fluxo de caixa contratual Até 1 ano 1-2 anos

Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 143.606 143.606 143.606 -
Empréstimos e financiamentos 442.429 459.193 459.193 -
Debéntures 33.532 37.774 37.774 -
Adiantamentos de cambio 217.350 231.791 152.957 78.834
836.917 872.364 793.530 78.834
Consolidado
31-12-2020
Valor Contéabil Fluxo de caixa contratual Até 1 ano 1-2 anos

Passivos financeiros ndo derivativos
Fornecedores 112.458 112.458 111.892 566
Empréstimos e financiamentos 698.528 744.467 94.493 649.974
Debéntures 67.881 73.553 9.854 63.699
Adiantamentos de cambio 100.271 107.098 107.098 -
979.138 1.037.576 323.337 714.239
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Versdo: 1

Controladora

31-12-2021
Valor Contabil Fluxo de caixa contratual Até 1 ano 1-2 anos

Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 90.658 90.658 90.658 -
Empréstimos e financiamentos 442.429 459.193 459.193 -
Debéntures 33.532 37.774 37.774 -
Adiantamentos de cambio 217.350 231.791 152.957 78.834
783.969 819.416 740.582 78.834
Controladora
31-12-2020
Valor Contabil Fluxo de caixa contratual Até 1 ano 1-2 anos

Passivos financeiros ndo derivativos
Fornecedores 83.056 83.056 82.490 566
Empréstimos e financiamentos 621.929 665.043 94.493 570.550
Debéntures 67.881 73.553 9.854 63.699
Adiantamentos de cambio 100.271 107.098 107.098 -
873.137 928.750 293.935 634.815

5.3 Risco de mercado

(ii)

Risco de mercado € o risco que alteragbes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros,
afetam os resultados da Companhia e suas controladas ou no valor de suas participacdes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢cdes aos riscos, dentro
de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

A Companhia e suas controladas cumprem com obrigag6es financeiras para gerenciar os riscos de mercado. Todas
essas operacoes sdo conduzidas dentro das orientacfes estabelecidas pela Administracéo.

Risco de moeda (cambial)
A Companhia e suas controladas estao sujeitas ao risco de moeda nas vendas, compras e empréstimos denominados
em uma moeda diferente das respectivas moedas funcionais das entidades da Companhia.

Analise de sensibilidade do cambio

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia esta exposta principalmente a variagfes entre o Real e o Délar. A andlise
de sensibilidade efetuada pela Companhia considera os efeitos de um aumento ou de uma reducdo de 10% entre o
Real e o Délar em suas dividas e seu contas a receber. Nesta analise, caso o Real se aprecie em relacéo ao Dolar,
isto representaria um ganho liquido de R$ 38,5 milhdes.

Caso o Real se deprecie em relacéo ao Délar isso representaria uma despesa de mesmo valor.

Os valores liquidos de contas a receber e contas a pagar em moedas estrangeiras (ndo incluindo os empréstimos e
financiamentos) ndo apresentam riscos relevantes de impactos em virtude da oscilagdo na taxa de cambio.

Risco de taxas de juros

A Companhia esta sujeita ao risco de taxas de juros que é referente ao risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacBes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢cdo da
Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obriga¢des de curto e
longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros variaveis, principalmente Libor e CDI.

Analise de sensibilidade de taxa de juros

Os resultados da Companhia estéo suscetiveis a variacdes das taxas de juros incidentes sobre aplicagées financeiras,
empréstimos e financiamentos com taxas de juros variaveis, atreladas principalmente ao Libor e CDI. A Administracéo
da Companhia ndo tem conhecimento de fatos que tenham ou possam vir a ter impactos significativos neste indice
de forma a afetar os resultados da Companhia.
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Se as taxas de juros fossem 50% mais altas/baixas e todas as outras variaveis se mantivessem constantes, o lucro
do periodo findo em 31 de dezembro de 2021 diminuiria/aumentaria em R$ 6,3 milhdes. Isso ocorre principalmente
devido a exposi¢cdo da Companhia as taxas de juros dos empréstimos feitos a taxas pos-fixadas.

Gestéo de capital

A politica da Administragcdo da Companhia é manter uma sélida base de capital para o desenvolvimento futuro do
negécio agregando valor aos acionistas, credores e mercado em geral, através do monitoramento dos retornos sobre
o capital, conforme posi¢éo apresentada a seguir:

Consolidado
31-12-2021 31-12-2020

Total do passivo 1.336.573 1.418.381
Menos: Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (256.542) (91.247)
Divida liquida (A) 1.080.031 1.327.134
Total do patriménio liquido (B) 757.047 42.269

Relacao divida liquida sobre patriménio liquido em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(A/B) 1,43 31,40

Segmentos operacionais

As informacgdes reportadas ao Diretor Presidente da Companhia (principal tomador de decisGes operacionais) para
alocar recursos e avaliar o desempenho dos segmentos se concentram na categoria dos produtos da Companhia. A
Companhia possui trés segmentos. Dois sdo divulgaveis representados por unidades estratégicas de negdécio
administradas separadamente, uma vez que se diferem pela oferta de produtos e servicos, tecnologias e estratégias
de marketing. As demais operagdes sdo agregadas no segmento “Outros”, pois ndo se enquadram nos limites
guantitativos para divulgacdo segregada conforme estabelecido pelo Pronunciamento Técnico - IFRS 8/CPC 22 -
InformagBes por Segmento. O seguinte resumo descreve as opera¢des em cada um dos segmentos divulgaveis da
Companbhia:

Armas - O processo de producéo de armas, por tratar-se de uma industria preponderantemente metallrgica, utiliza-
se das seguintes fases basicas: usinagem (a partir de pré-formas usinadas e forjadas através de centros de usinagem,
fresadoras, furadeiras e brochadeiras, uma vez que todo o processo de forjaria e de algumas operacdes de usinagem
encontra-se terceirizado), MIM - Metal Injection Molding (peg¢as injetadas em metal), acabamento (basicamente
polimento), tratamento térmico, tratamento superficial, montagem final, teste funcional, gravacdo e embalagem; essas
operacoes sdo realizadas pela Taurus Armas S.A., Taurus Holdings, Inc. e suas controladas. A Joint Venture Taurus
JM (antiga Taurus Plasticos Ltda.) foi criada para a fabricacdo de carregadores para as armas produzidas pela
Companbhia.

Capacetes - O processo de producdo de capacetes utiliza-se das seguintes fases: injecdo (a partir do ABS -
Acrylonitrile Butadiene Styrene), pintura e acabamento (a partir de pecas ja injetadas, através de processo de pintura
manual e automatizada), costura (a partir de tecidos, espuma e chapas de policarbonatos, utilizando-se maquinas de
corte, costura e balancim) e montagem final; essas operacdes séo realizadas pela Taurus Helmets Ltda. (antiga
Taurus Blindagens Ltda.).

Outros - Resultado do segmento de MIM - Metal Injection Molding pecas injetadas em metal a terceiros (Polimetal
Metalurgia e Plasticos Ltda.). Inclui também gastos com assisténcia técnica e despesas financeiras da operacéo de
maquinas, que foi descontinuada em junho de 2012 e outras operacdes como a fabricacdo e venda de 6culos e
prestacdo de servicos. Tais operagfes foram agregadas, pois ndo se enquadram nos limites quantitativos para
divulgacéo separada como segmento reportavel.

O desempenho de cada segmento é avaliado trimestralmente com base no lucro do segmento antes do imposto de
renda e contribuicdo social, como incluido nos relatérios internos, uma vez que a Administracdo da Companhia
acredita que tal informagdo é mais relevante na avaliagcdo dos resultados de certos segmentos relativos a outras
entidades que operam nessas industrias.
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A conciliacdo de receitas, lucros e prejuizos, ativos, passivos e outros itens materiais de segmentos divulgaveis esta divulgada a seguir:

Armas Capacetes(a) Qutros Total
31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020
Receitas externas 2.607.877 1.759.991 114.262 86.152 18.325 13.197 2.740.464 1.859.340
Receitas intercompanies 945.706 692.657 - - 9.218 7.444 954.924 700.101
Custos das vendas (1.330.225) (1.006.905) (79.748) (53.770) (12.735) (10.944) (1.422.708) (1.071.619)
Lucro bruto 2.223.358 1.445.743 34.514 32.382 14.808 9.697 2.272.680 1.487.822
Despesas com vendas (222.113) (145.944) (21.029) (15.245) (302) (535) (243.444) (161.724)
Despesa gerais e administrativas (176.438) (161.189) (7.448) (5.907) (1.875) (3.217) (185.761) (170.313)
Depreciagéo e amortizagao (17.343) (15.874) (327) (424) (1.748) (1.942) (19.418) (18.240)
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas 104.473 6.788 1.189 2 (712) 897 104.950 7.687
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - (518) - (518) -
(311.421) (316.219) (27.615) (21.574) (5.155) (4.797) (344.191) (342.590)
Lucro operacional 1.911.937 1.129.524 6.899 10.808 9.653 4.900 1.928.489 1.145.232
Receitas financeiras 222.285 247.297 1.453 1.985 1.237 3.117 224.975 252.399
Despesas financeiras (293.536) (496.939) (2.529) (3.309) (1.191) (3.107) (297.256) (503.355)
Resultado financeiro liquido (71.251) (249.642) (1.076) (1.324) 46 10 (72.281) (250.956)
Resultado por segmento divulgavel antes do imposto de renda e contribui¢cdo
social 1.840.686 879.882 5.823 9.484 9.699 4.910 1.856.208 894.276
Eliminagdo das receitas intercompanies (945.706) (692.657) - - (9.218) (7.444) (954.924) (700.101)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 894.980 187.225 5.823 9.484 481 (2.534) 901.284 194.175
Imposto de renda e da contribui¢do social (257.436) 67.351 (1.370) 1.657 (5.098) 1.277 (263.904) 70.285
Resultado de operagdes descontinuadas - - (2.320) (857) - - (2.320) (857)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 637.544 254.576 2.133 10.284 (4.617) (1.257) 635.060 263.603
Ativos dos segmentos divulgaveis 1.819.638 1.229.348 111.502 100.060 162.480 131.242 2.093.620 1.460.650
Passivos dos segmentos divulgaveis 1.279.369 1.362.597 24.482 27.297 32.722 28.487 1.336.573 1.418.381
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DA CONTROLADORA E

Informacdes geograficas

As informacdes da receita liquida abaixo sdo baseadas na localizacdo geogréfica do cliente.

Mercado interno
Regido Sudeste
Regido Sul

Regido Nordeste
Regido Centro-Oeste
Regido Norte

Mercado externo
Estados Unidos
Africa do Sul
Alemanha
Arabia Saudita
Argentina
Azerbaijao
Bosnia
Burguina
Chile
Cingapura
Coréia do Sul
Costa Rica

El Salvador
Espanha
Filipinas
Franca

Gana
Guatemala
Guiana
Honduras
Israel

Italia

Lesoto
Libano
Madagascar
México
Mocambique
Namibia
Noruega
Panama
Paquistao
Peru

Poldnia
Republica Tcheca
Senegal
Tailandia
Taiwan
Uruguai
Zambia
Outros paises

Total Receita Liquida

CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado)

Armas Capacetes

31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020
510.663 265.352 39.983 29.965
52.718 74.913 8.228 5.147
15.812 12.112 30.326 25.389
11.521 10.722 18.761 13.239
13.054 6.572 16.179 11.545
603.768 369.671 113.477 85.285
1.826.941 1.335.713 368 590
11.578 10.473 - -
1.622 2.244 - -

- 1.706 - -

4.321 2.553 - -
1.388 121 - -
281 - - -
6.440 1.469 - -
2.355 1.805 - -
636 - - -

- - - 278

267 - - -
1.623 740 - -
218 - - -
55.970 6.319 - -
7.181 5.125 - -
23.184 - - -
7.142 4.611 - -
1.258 - - -
5.311 - - -
1.343 861 - -
1.523 1.372 - -
271 - - -
2.233 - - -
241 - - -

765 - - -
1.271 - - -
1.252 - - -
361 - - -
1.924 - - -
24.815 595 - -
2.964 2.289 - -
1.248 - - -
1.259 596 - -
821 6.772 - -
1.505 1.062 - -
495 - - -

718 - 417 -

659 - - -

725 3.894 - -
2.004.109 1.390.320 785 868
2.607.877 1.759.991 114.262 86.153

Os outros segmentos da Companhia possuem suas vendas concentradas no mercado interno e pulverizadas por
todas as regides do Brasil. As vendas da Companhia e suas controladas nao possuem um grau de concentragdo que
possa caracterizar dependéncia significativa de 6rgdos governamentais ou de qualquer outro cliente, com excec¢éo
as Partes Relacionadas, conforme demonstrado na nota explicativa 23. Aproximadamente 70% das receitas
consolidadas do segmento Armas sao direcionadas ao mercado civil americano, estando sujeitas as regulagfes

daquele pais.
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7. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com liquidez imediata, ou seja,
resgataveis no prazo de até trés meses das datas de contratacdo, sem penalidades para a Companhia e com risco

insignificante de mudanca de seu valor de mercado.

Consolidado

Controladora

31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020
Saldo em caixa 67 95 47 77
Ordens de cambio a liquidar(*) 54.096 30.721 53.831 30.531
Depositos a vista 117.088 55.167 128 175
Aplicagdes financeiras 14.513 5.248 11.393 3.840
Caixa e equivalentes de caixa 185.764 91.231 65.399 34.623

(*) A Companhia recebe em liquidacdo de direitos como Contas a Receber em moeda estrangeira ordens de
pagamento das quais ela pode conforme sua necessidade de caixa e melhor aproveitamento de taxa cambial efetuar

o fechamento do cambio e recebimento dos Reais equivalentes em seu caixa.

As aplicacdes financeiras de liquidez imediata referem-se a aplicacdes automaticas com taxas que variam entre 5%

e 35% do CDI.

8. Aplicacdes financeiras

As aplicagOes financeiras de liquidez ndo imediata referem-se a aplicagées financeiras em Certificados de Depdsitos
Bancérios (CDBs) que ndo sao prontamente conversiveis em caixa, considerando a data da transacao. A classificacao
das aplicagbes financeiras depende do propdsito para o qual o investimento foi adquirido e estao ajustadas a valor
justo, de acordo com sua categoria. Quando aplicavel, os custos diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo
financeiro sdo adicionados ao montante originalmente reconhecido.

Consolidado

Controladora

Remuneracao 31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020
Certificado de depdsito bancério - CDB 97% a 103% do CDI 70.778 16 70.778 16
Total 70.778 16 70.778 16
9. Clientes

As contas a receber de clientes séo registradas inicialmente pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo
custo amortizado deduzido das estimativas de perdas esperadas.

A Provisédo Esperada para Créditos de Liguidacdo Duvidosa (PECLD) foi constituida em montante considerado
suficiente pela Administracdo da Companhia para suprir as eventuais perdas na realizacéo dos créditos.

Clientes no pais
Clientes no exterior

Provisdo esperada para créditos de liquidagdo duvidosa no pais

Provisdo esperada para créditos de liquidagdo duvidosa no exterior

Consolidado

Controladora

31-12-2021 __ 31-12-2020 _ 31-12-2021 ___ 31-12-2020
316.763 182.436 299.136 172.384
214.540 150.785 65.079 12.432
531.303 333.221 364.215 184.816

(9.120) (8.017) (1.472) (319)
(7.020) (7.798) (1.810) (1.230)
(16.140) (15.815) (3.282) (1.549)
515.163 317.406 360.933 183.267

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito e moeda e perdas por reducdo no valor recuperavel relacionadas a
clientes e a outras contas, incluindo a abertura de contas a receber por idade de vencimento, sdo divulgadas na nota
explicativa 5. A movimentacdo da provisdo esperada para crédito de liquidacdo duvidosa é assim demonstrada:
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Consolidado

Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (15.815) (1.549)
Adicdes (9.020) (5.890)
Reversao de provisdo esperada para crédito de liquidacdo duvidosa 7.511 4.194
Variagdo cambial 1.184 (37)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (16.140) (3.282)

10. Estoques

Os estoques séo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques &
baseado no principio da média ponderada e inclui gastos incorridos na aquisicdo de estoques, custos de producéo e
transformacao (baseado na capacidade operacional normal) e outros custos incorridos para trazé-los as suas

localizacdes e condicbes existentes.

A provisao para perda com estoques € registrada para produtos com baixo giro e para itens que apresentam preco

de venda inferior ao custo de formagao.
Consolidado

Controladora

31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020
Produtos acabados 171.935 49.594 40.090 28.303
Matéria prima 301.878 241.301 211.420 168.762
Produtos em elaboracéo 5.750 - 418 -
Adiantamentos para estoque 32.105 20.687 31.488 20.687
Provisdo para perda de estoques (19.804) (13.239) (9.046) (12.858)
491.864 298.343 274.370 204.894
Movimentacdo da provisdo para perda de estoque Consolidado Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (13.239) (12.858)
Adicéo (6.473) (5.983)
Reversao 2.071 1.670
Baixas definitivas 8.221 8.125
Mantidos a Venda Retornados para Operacional (559) -
Provisdo para perdas Taurus USA (Reclassificacéo) (9.825) -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (19.804) (9.046)
11. Tributos a recuperar
Consolidado Controladora
31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020
ICMS 20.857 8.257 19.405 7.022
IPI 7.350 2.284 5.402 2.280
PIS 4.833 1.077 4.572 916
COFINS 21.838 4.826 20.809 4.246
Imposto de renda e contribui¢&o social 13.176 15.431 7.302 13.664
Outros 2.834 1.444 867 859
Total 70.888 33.319 58.357 28.987
Circulante 65.261 33.319 53.471 28.987
N&o circulante 5.627 - 4.886 -
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12. Outros ativos

Consolidado Controladora

31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020

Adiantamento liquidag&o de empréstimos e financiamentos - 13.073 - 13.073
Adiantamentos a fornecedores 8.504 7.636 7133 3.977
Adiantamentos a funcionarios 2.797 2.344 2.230 2.293
Adiantamentos para licitagGes do exterior 7.224 7.923 7.224 7.923
Depdsitos judiciais 14.708 14.541 13.161 13.132
AplicacBes financeiras e contas vinculadas - 16 - 16
Arrendamentos 2.098 - - -
Mutuos financeiros entre partes relacionadas - - 4.326 -
Royalties 7.815 - 7.815 -
Outros créditos 11.442 3.496 1.121 1.566
Total 54.588 49.029 43.010 41.980
Circulante 29.779 34.488 29.850 28.848
Nao circulante 24.809 14.541 13.160 13.132
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13. Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferidos

O imposto de renda e a contribui¢éo social corrente e diferido, séo calculados com base na aliquota nominal de 34%,
sendo desta ,15% acrescida de adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda
e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social. O limitador de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo
social é de 30% do lucro real a cada exercicio fiscal.

Para as empresas que apuram o imposto de renda e contribui¢cdo social com base no lucro presumido séo utilizadas
as mesmas aliquotas acima, porém presumindo a Receita Bruta & 32%. As controladas no exterior estdo sujeitas a
aliquota de imposto de renda de 21% nos Estados Unidos e 25% no Panama, incidindo tais aliquotas sobre os lucros
tributaveis, de acordo com as legislacdes vigentes em cada pais sede.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos foram reconhecidos, em sua totalidade, considerando as
permiss@es e exigéncias do CPC 32 - Tributos sobre o Lucro (IAS 12) sobre as diferengas entre os ativos e passivos
reconhecidos para fins fiscais e 0s seus correspondentes valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos sdo determinados considerando as
aliquotas e leis vigentes na data de preparacao das demonstracdes financeiras.

a) Composicdo dos impactos ativos e passivos diferidos

Consolidado Controladora

31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020
Sobre Prejuizo fiscal e Base negativa de CSLL
Prejuizo fiscal 41.111 91.720 37.180 87.008
Base negativa de CSLL 16.215 33.874 14.799 32.178
Sobre diferencas temporarias ativas
Venda faturada e ndo entregue 1.675 487 1.398 487
Impairment 212 212 212 212
Outras provisdes 3.936 981 1.713 -
Realizagdo da reserva de reavaliagcao 1.806 517 547 517
Proviséo de perdas com estoque 6.733 9.080 3.075 4.372
Proviséo participacé@o nos resultados 11.524 5.854 6.705 3.708
Provisédo de comissfes 960 304 817 271
Proviséo para despesas tributarias - 20.217 - 1.954
Proviséo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 31.800 32.233 29.246 30.967
Proviséo para garantia 3.550 6.091 2.222 3.114
Proviséo créditos incobraveis 2.911 1.562 1.116 526
Provisdes financeiras 967 978 967 978
Provisdes tributarias 2.973 - 1.954 -
Lucros néo realizados - TIMI 9.429 1.325 - -
Total de Ativos Diferidos 135.802 205.434 101.951 166.291
Sobre diferencas temporarias passivas
Agio por expectativa de rentabilidade futura (11.438) (11.465) - -
Valor justo propriedade para investimento (19.453) (15.679) - -
Total do Passivo Diferidos (30.891) (27.145) - -
Saldos de Ativos Diferidos 121.380 188.580 101.951 166.291
Saldos de Passivos Diferidos (16.469) (10.291) - -
Diferido liquido ativo 104.911 178.289 101.951 166.291

Os impostos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado a menos que sejam relacionados a combinacao de
negécios, itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. Um ativo de imposto de

7

renda e contribuicdo social diferido € reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias
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dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacéo estardo disponiveis e contra os
guais serdo utilizados.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributéaria sobre a mesma
entidade sujeita a tributacao.

Ativos de imposto de renda e contribui¢cdo social diferido séo revisados a cada data de relatdrio e serdo reduzidos na
medida em que sua realiza¢do nao seja mais provavel ou, de outra forma, reconhecidos na medida que sua realizacdo
seja provavel.

Variagdo dos impostos diferidos

Consolidado Controladora
Saldo inicial de impostos diferidos, liquidos 178.289 166.291
Reclassificacdo de Investimento — Joint Venture — Taurus JM (1.467) -
Mantidos a Venda Retornados para Operacional — Taurus Helmets 7.556 -
Alocado ao resultado (84.709) (64.340)
Ajustes de conversao 5.242 -
Saldo final de impostos diferidos liquidos 104.911 101.951

O valor do prejuizo fiscal e o da base da contribuigcdo social negativa sobre 0s quais ndo se registram impostos
diferidos totalizam, no consolidado, R$ 315,5 milhdes, que representam a parcela desses valores em controladas da
Companhia que ndo é provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para compensacdo. Ja na
controladora 0 montante do prejuizo fiscal e base da contribuicdo social negativa esta totalmente registrado, sendo
gue em suas controladas foram registrados parcialmente até o limite de comprovacao de realizacao.

Referente a Constituicdo dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social, as
projecbes que demonstram a realizacdo do crédito tributério sobre as bases de prejuizos fiscais gerados pela
Companhia foram elaboradas por consultoria especializada e fundamentadas no melhor entendimento com base nas
expectativas da administracéo.

As proje¢Oes de resultados tributaveis futuros incluem estimativas referentes ao desempenho da economia assim
como dos mercados brasileiro e internacional, sele¢do de taxas de cambio, volume e preco de venda e aliquotas de
impostos, entre outros, que podem apresentar variagdes em relagcao aos dados e valores reais. Como o resultado do
imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro decorre ndo somente do lucro tributavel, mas também da
estrutura tributaria e societaria da Companhia e de suas controladas no Brasil e no exterior, da expectativa de
realizacao das diferencas temporariamente indedutiveis, da existéncia de receitas ndo tributaveis, de despesas néo
dedutiveis e de diversas outras variveis, ndo existe uma correlacado direta entre o lucro liquido da Companhia e de
suas controladas e o resultado do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro.

Em 31 de dezembro de 2021, a expectativa de realizacdo de prejuizo fiscal para o imposto de renda e contribuicao
social diferidos, registrados no ativo néo circulante da controladora e consolidado, é demonstrada a seguir:

Consolidado

Prejuizo Fiscal Base Negativa Diferido IRPJ Diferido CSLL Diferido Total

Saldo reconhecido em 31-12-21 164.445 180.162 41111 16.215 57.326
Em 2022 (151.349) (167.066) (37.837) (15.036) (52.873)
Em 2023 (2.623) (2.623) (656) (236) (892)
Em 2024 (2.603) (2.603) (651) (234) (885)
Em 2025 (2.834) (2.834) (709) (255) (964)
Em 2026 a 2030 (5.036) (5.037) (1.259) (453) (1.712)

Controladora

Prejuizo Fiscal Base Negativa Diferido IRPJ Diferido CSLL Diferido Total
Saldo reconhecido em 31-12-21 148.719 164.436 37.179 14.799 51.979
Em 2022 (148.719) (164.436) (37.179) (14.799) (51.979)
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Os principais saldos de prejuizos fiscais e bases negativas se encontram na controladora Taurus Armas S.A. e nas
controladas Polimetal, Taurus International e Taurus Helmets.

¢) Reconciliacdo da aliquota efetiva do Imposto de renda e da contribuic&o social

Consolidado Controladora
12422021 31122020 gy 45 902 31-12-2020
eapresentado
Lucro (Prejuizo) antes do impostos 901.284 194.175 853.050 182.104
Imposto de renda e contribui¢cao social pela aliquota fiscal combinada (306.437) (66.020) (290.037) (61.915)
Adi¢cdes permanentes
Despesas nao dedutiveis (2.905) (423) (2.554) (340)
PPR Diretores estatutarios administradores e CLT (7.049) (3.606) (7.049) (3.606)
Resultado negativo de equivaléncia patrimonial 518 - (12.465) (7.340)
Doacdes/Patrocinio (1.795) (1.146) (1.768) (1.146)
Ganho de Capital ativo imobilizado (330) (138) (330) (138)
Subcapitalizagdo (Thin Cap) (115) (504) (115) (504)
ExclusGes permanentes
Reintegra 2.488 227 361 227
Subvencao ICMS Presumido 2.926 8.005 2.926 8.005
Cred Prémio IPI 8.352 - 8.352 -
Resultado positivo de equivaléncia patrimonial - - 79.583 26.504
Diferido Constituido sobre prejuizo fiscal de anos anteriores - 116.204 - 111.272
Diferido néo constituido sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL (3.886) 9.654 - 8.471
Imposto de renda e CSLL corrente ndo constituido de empresas ligadas 40.523 (7.458) - -
Imposto de renda e CSLL corrente e diferido de anos anteriores - 6.860 - 683
Outras (adi¢des)/ Exclusdes 3.806 8.630 5.106 1.326
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do exercicio (263.904) 70.285 (217.990) 81.499
Corrente (179.195) (20.618) (153.650) (19.465)
Diferido (84.709) 90.903 (64.340) 100.964
(263.904) 70.285 (217.990) 81.499
Aliquota efetiva 29% -36% 26% -45%
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A parcela dos valores ndo constituida é representada pelos prejuizos fiscais e diferencas temporarias que ndo estdo cobertas por expectativa fundamentada de geracao

de lucros tributaveis os quais estdo descritos abaixo.

Provisao créditos incobraveis

Provisdo perda com contratos a receber

Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios
Provisdo para Garantia

Perda com outros créditos

Sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL
Prejuizo Fiscal e base negativa CSLL

Consolidado

31-12-2021 31-12-2020
Base 25% 9% Total Base 25% 9% Total
7.580 1.895 682 2.577 7.580 1.895 682 2.577
69.849 17.462 6.286 23.748 69.849 17.462 6.286 23.749
3.318 830 299 1.129 3.945 986 355 1.341
1.468 367 132 499 1.468 367 132 499
5.370 1.343 483 1.826 5.114 1.279 460 1.739
315.664 78.916 28.410 107.326 298.447 74.612 26.860 101.472
403.249 100.813 36.292 137.105 386.404 96.601 34.776 131.377
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14. Ativos mantidos para venda

Os ativos nao circulantes ou grupos (contendo ativos e passivos) mantidos para venda séo classificados como
mantidos para venda se for altamente provavel que serdo recuperados primariamente por meio de venda em vez do
seu uso continuo. Essa condicdo € atendida somente quando a venda for considerada altamente provavel e o ativo
(ou grupo de alienacao) estiver disponivel para venda imediata em sua condi¢édo atual. A Administracdo deve estar
comprometida com a venda, a qual se espera que, no reconhecimento, possa ser considerada como uma venda
concluida dentro de um ano a partir da data de classificacao. Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda sédo
mensurados pelo menor entre o valor contabil até entéo registrado e o valor justo menos as despesas de venda.

Qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel sobre um grupo de ativos mantidos para venda € inicialmente
alocada ao 4gio e, entdo, para os ativos e passivos remanescentes em uma base pro rata, exceto pelo fato de que
nenhuma perda deve ser alocada aos estoques, ativos financeiros, ativos fiscais diferidos, ativos de beneficios a
empregado, propriedade para investimento e ativos biolégicos, os quais continuam a ser mensurados conforme as
outras politicas contabeis da Companhia. As perdas por reducéo ao valor recuperavel apuradas na classificagao inicial
como mantidos para venda ou para distribuicdo e os ganhos e perdas de remensuragbes subsequentes sdo
reconhecidos no resultado.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo sdo mais amortizados ou
depreciados.

A Companhia tem recebido propostas para a realizacdo destes ativos, porém devido a circunstancias de mercado os
negocios caminham de uma forma mais lenta para evolugéo.

Conciliacao do valor contabil

Consolidado Consolidado
Em milhares de Reais 31-12-2021 31-12-2020
EdificacOes, terrenos e benfeitorias 51.390 51.390
Taurus Blindagens Nordeste — Ativo néo circulante mantido para venda 15.006 82.460
Total ativo ndo circulante mantido para venda 66.396 133.850
Taurus Blindagens Nordeste — Passivo mantido para venda 5.830 27.297
Total passivo mantido para venda 5.830 27.297

EdificacOes, terrenos e benfeitorias.

Em 2016, a Taurus Armas S.A. transferiu a operagéo do Parque Fabril localizado na cidade de Porto Alegre/RS para
o Parque Fabril localizado na cidade de S&o Leopoldo/RS. Em razéo disso e considerando os termos do CPC 28 -
Propriedade para Investimento (IAS 40), a Companhia reclassificou os itens antes classificados como Imobilizado
para Propriedade para Investimento.

Em 2017, por aprovacdo do Conselho de Administracdo foi determinada a venda e a disponibilizacdo para
intermediacdo por especialistas de mercado. Sendo assim, esses imoveis foram reclassificados como “Ativos
mantidos para venda”.

O valor justo para fins de avaliagdo de impairment foi determinado por avaliadores imobilidrios externos
independentes, com qualificacdo profissional adequada e reconhecida, e experiéncia recente na localidade e na
categoria da propriedade que esta sendo avaliada.

Local: Avenida do Forte, n°® 511 - Porto Alegre (RS)

Complexo industrial, ndo ocupado, com 18.600,00 m2 de area construida sobre terreno urbano de 29.900,00 m2 de
area.
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Ativo mantido para venda - Operacgdo de Capacetes

Em 27 de marco de 2018, o Conselho de Administracao, por unanimidade, autorizou a oferta do negécio capacetes,
representada pelas empresas Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda. (antiga Taurus Blindagens Ltda.) e Taurus
Blindagens Nordeste Ltda. ao mercado. (Nota explicativa 1 — Contexto Operacional).

A Companhia segue na busca da realizagdo da venda de sua operacdo de capacetes situada em Mandirituba/PR,
Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda, considerando que a Companhia visa obter o retorno do valor que
realmente 0 negocio possui € que esta operacdo permanece em atividade, a Companhia retornou as suas
demonstragdes financeiras a consolidagdo desta operagcdo como atividade operacional desde o primeiro trimestre de
2021, uma vez que a administracdo da Companhia julgou que a Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda nédo
mais atende os critérios de classificacao, conforme o CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacao
Descontinuada (IFRS 5).

Em 31 de dezembro de 2021, o grupo de ativos e passivos mantidos para venda referentes a operacado de capacetes
da Taurus Blindagens Nordeste Ltda estava apresentado conforme o quadro abaixo e compreendia 0s seguintes
ativos e passivos:

Imobilizado/Intangivel 8.775
Estoques -
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 6.231
Ativos mantidos para venda 15.006
Fornecedores e outras contas a pagar 5.830
Passivos mantidos para venda 5.830

A Companhia ndo identificou valores de perda por impairment a ser reconhecidos.
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15. Investimentos

Taurus Armas S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(;AO As DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DA CONTROLADORA E CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado)

Versao : 1

Controladora

Taurus Helmets . . Tgurus
P Taurus Taurus T. Taurus Polimetal Maquinas-
Industria de Blind Holdi Investment Investiment Metalurgi F t

Capacetes Ltda. indagens oldings, nvestments nvestimentos Metalurgia e erramenta
Nordeste Ltda. Inc. Co.Inc. Imobiliarios Ltda.  Pléasticos Ltda. Ltda. (1) 31-12-2021 31-12-2020

Ativo circulante 121.143 5.751 529.887 7 64.955 12.786 224

Ativo ndo circulante 47.786 57.122 136.710 - 70.111 173.069 1.390

Passivo circulante 38.962 8.520 154.825 - 8.431 14.806 3.696

Passivo néo circulante 2.211 1.808 51.676 - 25.776 11.640 27.218

Capital social 73.855 9.400 1.812 61.386 53.292 211.452 293.639

Patrimonio Liquido 127.756 52.545 460.096 7 100.859 159.409 (29.300)

Receita liquida 114.262 - 1.826.941 - 6.989 18.352 -

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 2.815 (308) 212.761 - 3.856 (1.938) (1.333)

Quantidade de agdes/quotas 14 9.400 302.505 11.000.000 43.623.159 304.779.837 185.007.117

Percentual de participagao direta (%) 0,00% 0,10% 100,00% 100,00% 81,86% 100,00% 63,00%
Saldos iniciais 1 53 219.747 8 79.404 162.935 - 462.148 364.251
Resultado da equivaléncia patrimonial - - 212.760 - 3.156 (1.937) (841) 213.138 44.378
Variacdo cambial sobre investimentos - - 25.016 Q) - - - 25.015 41.386
Lucro nao realizado nos estoques - - (15.731) - - - - (15.731) 11.989
Ajuste de avaliagao patrimonial - - - - - (1.589) - (1.589) -
Reclassificado para proviséo para passivo a descoberto (1) - - - - - - 841 841 144

Saldos finais 1 53 441.792 7 82.560 159.409 - 683.822 462.148
(1) O resultado da equivaléncia patrimonial controlada Taurus Maquinas-Ferramentas Ltda., no valor de (R$ 841), esta apresentado na rubrica de “Proviséo para passivo a descoberto” no passivo ndo circulante.

Participacdo indireta em empresas com controle compartilhado classificadas como Joint Venture: equivaléncia patrimonial
A Companhia possui em sua estrutura a controlada Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda, que por sua vez era controladora integral da empresa, que estava inoperante, e
gue se chamava Taurus Plasticos Ltda.

Conforme memorando de entendimentos (MoU) de 28 de maio de 2020 a Companhia firmou parceria com empresa do ramo automotivo para a formacédo de uma Joint
Venture, conforme detalhado na nota explicativa 1 de contexto operacional.

Para a formacgdo da Joint Venture e considerando otimizar suas operagfes, a Companhia em acordo com o parceiro Joalmi IndUstria Metallrgica Ltda, decidiram

estabelecer as operagfes da Joint Venture dentro da estrutura societéria da empresa Taurus Plasticos Ltda. As a¢bes foram avaliadas considerando o saldo do Capital
Social subscrito em 30 de novembro de 2020, dividido pela quantidade de a¢fes resultando em um total de aproximadamente R$ 0,37 por acéo.
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Desta forma, em 11 de marco de 2021, o nome da empresa Taurus Plasticos Ltda foi alterado para Taurus JM Inddstria
de Pecas Ltda, assim como a inclusdo em seu objeto social das atividades para fabricagdo de pecas para armas de
fogo.

Neste mesmo ato a empresa Sicura Comércio e Produtos de Metal Ltda, pertencente ao grupo do parceiro Joalmi,
ingressou ha sociedade com integralizacao de capital na forma de ativos imobilizados avaliados em R$ 2,2 milhdes
representados pela emisséo de 6.130.416 novas quotas com valor nominal de aproximadamente R$ 0,37 cada quota,
desta forma, representando na proporcéo de 49% na empresa Taurus JM IndUstria de Pecas Ltda.

A Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda ficou com a participacdo de 51% representados por 6.355.413 quotas com
valor nominal de aproximadamente R$ 0,37, com o respectivo valor integralizado de R$ 2,4 milhdes, desta maneira,
constituindo a Joint Venture para a fabricagédo de carregadores.

Diante das alteracdes, a empresa outrora chamada Taurus Plasticos Ltda, agora denominada Taurus JM Inddstria de
Pecas Ltda, deixa de ser consolidada nas demonstrac¢des financeiras da Companhia, uma vez que caracterizada a
operacdo de Joint Venture passa a ter 0s seus resultados liquidos reconhecidos pela Companhia através do método
de equivaléncia patrimonial na proporcdo de 51%, conforme CPC 19 (R2)/IFRS 11 - Negécios em Conjunto.

A seguir os saldos da Taurus JM IndUstria de Pecas Ltda. em 31 de dezembro de 2021

TAURUS JM INDUSTRIA DE PECAS LTDA.
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Em Milhares de Reais

Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 186 Fornecedores 1.486
Contas a Receber - Salarios e encargos sociais 290
Estoques 1.716 Impostos, taxas e contribuicGes 328
Impostos a recuperar 1.082 Mutuo Financeiro 1
Partes relacionadas - Matuo Financeiro - Outras contas a pagar 929
Outras contas a receber 2.862 3.034
5.846 N&o circulante
Impostos a recolher 27
N&o circulante 27
Ativo fiscal diferido 1.494 Total do passivo 3.061
Partes relacionadas 1.443
Outras contas a receber 20 Patriménio liquido
2.957 Capital social 4.628
Adiantamento para futuro aumento de capital 3.577
Lucros acumulados 152
Imobilizado 2.615 Total do patriménio liquido 8.357
Total do Ativo 11.418 Total do passivo e do patrimdnio liquido 11.418
TAURUS JM INDUSTRIA DE PECAS LTDA.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Em Milhares de Reais
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 563
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos (841)
Despesas Gerais e Administrativas (784)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas -
(784)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas, equivaléncia patrimonial e impostos (1.062)
Receitas financeiras 49
Despesas Financeiras ©)
Receitas (despesas) financeiras liquidas 46
Resultado liquido do exercicio (1.016)
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16. Imobilizado

Itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢cdo ou constru¢éo, deduzido de depreciacao
acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

A Companhia optou por reavaliar os ativos imobilizados pelo custo atribuido (deemed cost) na data de abertura do
exercicio de 2009. Os efeitos do custo atribuido, liquidos dos efeitos fiscais, aumentaram o ativo imobilizado tendo
como contrapartida o patrimdnio liquido.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela
prépria entidade inclui o custo de materiais e mao de obra e de quaisquer outros custos para colocar o ativo no local
e condi¢Bes necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracdo, os custos
de desmontagem e de restauracdo do local onde esses ativos estéo localizados.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s&o apurados pela comparagéo dos recursos advindos da
alienacdo com o valor contabil do imobilizado e s&o reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

A depreciacéo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo as vidas (teis estimadas de
cada parte de um item do imobilizado. As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos sao
aproximadamente as seguintes:

Grupo Vida util
Edificios 27 anos
Magquinas e equipamentos 10 a 20 anos
Matrizes e ferramentas 5 anos
Moveis 10 a 15 anos
Outros componentes 5a 6 anos
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Custo ou custo atribuido

Saldo 31 Dezembro 2019

AdicGes

Baixas

Transferéncias

Efeito das variagdes das taxas de cambio

Saldo 31 Dezembro 2020

Adicdes

Adocao inicial IFRS 16

Baixas

Transferéncias

Efeito das variagdes das taxas de cambio
Mantidos a Venda Retornados para Operacional

Saldo 31 Dezembro 2021

Depreciagao

Saldo 31 Dezembro 2019

Depreciacédo no exercicio

Baixas

Transferéncias

Efeito das varia¢des das taxas de cambio
Saldo 31 Dezembro 2020

Depreciacéo no exercicio

Baixas

Depreciacéo bens arrendados - Adogéo inicial IFRS 16
Efeito das variagdes das taxas de cambio

Mantidos a Venda Retornados para Operacional

Saldo 31 Dezembro 2021
Valor contébil

Dezembro de 2020
Dezembro de 2021

Taurus Armas S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(;AO As DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DA CONTROLADORA E CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado)

Versao : 1

Consolidado

Terrenos Edificios Maquinas e Moveis e Veiculos Outros Imobilizado e Adiantamentos a Arrendamento — Direito de Total
instalacdes computadores mandamento fornecedores Uso

7.587 103.552 238.875 27.679 291 - 14.802 3.080 - 395.866

- 6.527 29.222 4.120 145 174 18.711 7.371 - 66.270

- (350) (18.179) (401) - - (2.243) - - (21.173)

3.005 4.203 (268) (6.019) - - (9.650) - - (8.729)

- 6.704 20.707 3.684 70 - 76 - - 31.241

10.592 120.636 270.357 29.063 506 174 21.696 10.451 - 463.475

- 4.733 40.889 4.704 160 515 70.836 37.934 - 159.771

- - - - - - - - 10.931 10.931

- (1.306) (37.542) (1.428) - - (1.027) - - (41.303)

- 3.830 14.037 678 - 9 (18.554) - - -

242 2.059 4.105 2.679 33 - 329 - - 9.447

- 558 20.992 1.977 304 - 2.785 312 - 26.928

10.834 130.510 312.838 37.673 1.003 698 76.065 48.697 10.931 629.249

- (25.740) (171.329) (17.259) (291) - - - - (214.619)

- (5.816) (14.792) (2.259) - 7) - - - (22.874)

- 278 14.921 814 - - - - - 16.013

- (2.232) 2.071 8.081 - - - - - 7.920

- (28) (12.333) (4.129) (70) - - - - (16.560)

- (33.538) (181.462) (14.752) (361) (7) - - - (230.120)

- (5.247) (15.142) (2.994) (82) (95) - - - (23.560)

- 284 26.149 1.290 - - - - - 27.723

- - - - - - - - (2.099) (2.099)

- (271) (1.859) (3.182) (25) - - - - (5.337)

- (297) (14.967) (1.348) (221) - - - - (16.833)

- (39.069) (187.281) (20.986) (689) (102) - - (2.099) (250.226)

10.592 87.098 88.895 14.311 145 167 21.696 10.451 - 233.355

10.834 91.441 125.557 16.687 314 596 76.065 48.697 8.832 379.023
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Controladora

Custo ou custo atribuido Edificios Maquinas e instalacfes Moveis e computadores Veiculos Outros Imobilizado em andamento Adiantamentos a fornecedores Total
Saldo 31 Dezembro 2019 44.141 155.996 9.232 52 - 14.697 3.080 227.198
Adicdes 5.245 23.025 3.467 - 174 10.126 7.371 49.408
Baixas - (3.458) (289) - - - - (3.747)
Transferéncias 1.808 7.779 186 - - (9.773) - -
Saldo 31 Dezembro 2020 51.194 183.342 12.596 52 174 15.050 10.451 272.859
Adicoes 3.678 26.532 2.435 - 515 17.851 37.287 88.298
Baixas - (5.345) (335) - - - - (5.680)
Transferéncias 3.882 7.055 625 - 9 (11.571) - -
Saldo 31 Dezembro 2021 58.754 211.584 15.321 52 698 21.330 47.738 355.477
Depreciacao

Saldo 31 Dezembro 2019 (13.702) (115.495) (4.964) (52) - - - (134.213)
Depreciacéo no exercicio (2.734) (8.540) (880) - ) - - (12.161)
Baixas - 3.286 235 - - - - 3.521
Transferéncias - - 6 - - - - 6
Saldo 31 Dezembro 2020 (16.436) (120.749) (5.603) (52) (W) - - (142.847)
Depreciacéo no exercicio (2.070) (7.472) (1.049) - (95) - - (10.686)
Baixas 2 1.786 295 - - - - 2.083
Saldo 31 Dezembro 2021 (18.504) (126.435) (6.357) (52) (102) - - (151.450)
Valor contabil

Dezembro de 2020 34.758 62.593 6.993 - 167 15.050 10.451 130.012
Dezembro de 2021 40.250 85.149 8.964 - 596 21.330 47.738 204.027
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Imobilizado em andamento
O saldo de imobilizado em andamento refere-se a maquinas e equipamentos ainda em fase de implantacéo e
construcdes em andamento. Parte desse saldo deve entrar em operacado ainda no decorrer do exercicio de 2022.

Garantia

A Companbhia utiliza seus ativos como garantidores dos recursos obtidos com as institui¢des financeiras. Apesar de
grande parte do ativo imobilizado estar garantido em operacdes de empréstimos e financiamentos, historicamente as
garantias com ativos nunca foram utilizadas. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia utiliza o montante de R$
34,3 milhdes em garantias (R$ 38,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020).

Intangivel

Agio
O agio resultante da aquisicdo de investimentos, apds as devidas alocacdes, é incluido nos ativos intangiveis. Na
demonstracao da controladora sdo apresentados no grupo de investimento.

Agios gerados em combinacgdes de negdcios sio classificados no intangivel e foram determinados de acordo com as
praticas contabeis vigentes a época de cada combinacdo, ajustado para a reclassificacdo de determinados
intangiveis. O 4gio é medido pelo custo, deduzido das perdas por redugéo do valor recuperavel.

Outros intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial,
ja o custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios corresponde ao valor justo na data da
aquisicdo. Os saldos apresentados estdo deduzidos da amortizacdo acumulada e das perdas por reducdo ao valor
recuperavel.

Os gastos de desenvolvimento que envolvem um plano ou projeto visando a producdo de produtos novos ou
substancialmente aprimorados sao capitalizados somente se 0s custos de desenvolvimento puderem ser mensurados
de maneira confiavel, se o produto ou processo forem técnica e comercialmente viaveis, se 0s beneficios econdmicos
futuros forem provaveis e se a Companhia tiver a intencdo e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento
e usar ou vender o ativo.

A amortizacdo dos ativos intangiveis, que ndo agio, esta baseada em suas vidas Uteis estimadas e é reconhecida no
resultado através do método linear. As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos sao
aproximadamente cinco anos para custos de desenvolvimento e implantagéo de sistemas.

Esclarecemos, ainda, que a recuperacdo do valor contdbil dos agios e ativos intangiveis com vida util indefinida é

avaliada anualmente no final do exercicio, ou sempre que forem identificados indicadores de impairments utilizando
o conceito do “valor em uso”, através de modelos de fluxo de caixa descontado das unidades geradoras de caixa.
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Custo

Saldo 31 Dezembro 2019
Aquisicdes

Transferéncias

Efeitos da Variacdo Cambial
Saldo 31 Dezembro 2020
Aquisicdes

Transferéncias

Baixas

Efeitos da Variagdo Cambial
Mantidos a Venda Retornados para Operacional
Saldo 31 Dezembro 2021

Amortizagao

Saldo 31 Dezembro 2019
Amortizacéo do exercicio
Transferéncias

Efeitos da Variagdo Cambial
Saldo 31 Dezembro 2020

Amortizacéo do exercicio

Baixas

Efeitos da Variagdo Cambial

Mantidos a Venda Retornados para Operacional
Saldo 31 Dezembro 2021

Valor Contabil
Dezembro de 2020
Dezembro de 2021

Custo

Saldo 31 Dezembro 2019
Aquisicdes
Transferéncias

Saldo 31 Dezembro 2020
Aquisicdes
Transferéncias

Saldo 31 Dezembro 2021
Amortizagao

Saldo 31 Dezembro 2019
Amortizacéo do exercicio
Transferéncias

Saldo 31 Dezembro 2020
Amortizacéo do exercicio
Saldo 31 Dezembro 2021

Valor Contabil
Dezembro de 2020
Dezembro de 2021

Taurus Armas S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DA CONTROLADORA E
CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado)

Versdo: 1

Consolidado

Intangivel

Software Marcas e Relacionamento Goodwill Desenvolvimento em Outros Total
patentes Clientes de produtos intangiveis
andamento
10.226 22.762 17.605 45.062 10.798 - - 106.453
5.717 - - - 9 2.504 - 8.230
4.725 - - - (4.420) 6.076 2.348 8.729
- 3.682 4.936 3.598 1.229 - (692) 12.753
20.668 26.444 22.541 48.660 7.616 8.580 1.656 136.165
1.337 - - - 13 9.237 - 10.587
49 - - - 607 (656) - -
(85) - - - - - (1.778) (1.863)
648 1.212 1.624 1.183 421 - 122 5.210
1.520 1.284 - - - - - 2.804
24.137 28.940 24.165 49.843 8.657 17.161 - 152.903
(4.266) (7.388) (13.512) - (1.343) - - (26.509)
(1.513) - (2.250) - (501) - - (4.264)
(7.920) - - - - - - (7.920)
(119) - (3.805) - (235) - - (4.159)
(13.818) (7.388) (19.567) - (2.079) - - (42.852)
(2.448) - (2.225) - (572) - - (5.245)
70 - - - - - - 70
(647) - (1.586) - (128) - - (2.361)
(144) - - - - - - (144)
(16.987) (7.388) (23.378) - (2.779) - - (50.532)
6.850 19.056 2.974 48.660 5.537 8.580 1.656 93.313
7.150 21.552 787 49.843 5.878 17.161 - 102.371
Controladora
Software Marcas e patentes Desenvolvimento de Intangivel em Total
produtos andamento
10.006 9.485 3.988 - 23.479
5.747 - - 2.504 8.251
(4.004) - (2.072) 6.076 -
11.749 9.485 1.916 8.580 31.730
419 - 13 9.237 9.669
49 - 607 (656) -
12.217 9.485 2.536 17.161 41.399
(4.127) (6.840) (533) - (11.500)
(1.388) - (170) - (1.558)
U - 1 - 6)
(5.522) (6.840) (702) - (13.064)
(1.880) - (242) - (2.122)
(7.402) (6.840) (944) - (15.186)
6.227 2.645 1.214 8.580 18.666
4.815 2.645 1.592 17.161 26.213
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Teste de reducao ao valor recuperavel para unidades geradoras de caixa contendo agio

Para teste de reducdo ao valor recuperavel, o agio é alocado as divisbes operacionais da Companhia, que
representam o nivel mais baixo dentro da Companhia, em que o agio € monitorado para os propdsitos da
Administracéo interna, nunca acima dos segmentos operacionais da Companhia.

Unidade geradora de caixa 2021
Armas 49.408

O teste de recuperabilidade para a UGC mencionada acima é realizado anualmente. O montante recuperavel da UGC
é determinado pelo maior entre: (a) seu valor justo menos custos estimados de venda e (b) seu valor em uso. O valor
em uso € mensurado com base nos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados pelo continuo uso
de um ativo até o fim de sua vida util. As atualizacdes destes testes permanecem nédo indicando necessidade de
provisdes para perdas por impairment sobre o agio e ativos intangiveis com vida util indefinida, dado que o valor em
uso supera o valor contabil em mais de 100%.

Principais premissas utilizadas nas projecdes de fluxos de caixa descontados
As principais premissas utilizadas no céalculo do valor recuperavel séo a taxa de desconto dos fluxos de caixa e taxas
de crescimento. As premissas utilizadas sdo conforme abaixo:

Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de

desconto Crescimento desconto Crescimento

WACC médio WACC médio

Unidade geradora de caixa 31-12-2021 31-12-2020
Armas 12,80% 4,24% 11,90% 4,40%

Taxa de desconto

A taxa de desconto para a UGC é representada por uma taxa apés impostos (post-tax rate) baseada nos titulos de
renda fixa do tesouro norte-americano (T-Bond) de 20 anos, ajustada por um prémio de risco que reflete os riscos de
investimentos em titulos patrimoniais e o risco sistemético da Unidade em questdo. Foi estimada, baseada na
experiéncia da Administracdo com os ativos desta UGC, a média ponderada do custo de capital da indUstria em que
essa UGC atua, a qual foi calculada com base em uma possivel relacdo divida/capital total em 31 de dezembro de
2021 de 26,00% (23,00% em 31 de dezembro de 2020) para UGC Armas a uma taxa de juros de mercado de 7,2%
(5,74% em 31 de dezembro de 2021).

Taxa de crescimento e perpetuidade

As projecdes estdo de acordo com o Business Plan elaborado pela Administracdo da Companhia. Espera-se que o
crescimento projetado das vendas esteja em linha com a curva observada em anos anteriores e em linha com o
crescimento econdmico do Pais. Apds o periodo de projecdo, foram considerados o crescimento e percentual
constante de crescimento econémico (crescimento na perpetuidade).

Para calculo da perpetuidade em 31 de dezembro de 2021 foi adotada uma taxa de crescimento nominal de 3%
(3,20% em 31 de dezembro de 2020) em linha com a expectativa de inflacdo de longo prazo projetado pelo BACEN
e indicadores macroeconémicos publicados no relatério Focus do BACEN e no relatério Country Forecast do
Economist Intelligence Unit (EIU).
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18. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os termos e condi¢Bes dos empréstimos, financiamentos e debéntures em aberto foram os seguintes:

Capital de giro

FINAME

Debéntures
Adiantamento de cambio
Capital de giro

Consolidado
e Controladora

31-12-2021 31-12-2020

Moeda Taxade juros nominal Ano de vencimento Valor contratado Valor contébil Valor contratado Valor contébil
R$ CDI + 2,50% a.a. 2022 18.193 10.040 18.193 15.066
R$ 2,50% a 8,70% a.a. 2021 - - 702 7
R$ CDI + 2,50% a.a. 2022 50.000 33.532 67.881 67.881
us 5,95% a 7,0% a.a. 2022 217.350 217.350 98.663 100.271
us Libor + 1,75% a 3,50% a.a. 2023 464.162 432.389 509.950 683.455
Total 693.311 866.680

Passivo circulante 618.904 178.673

Passivo nédo circulante 74.407 688.007

52

PAGINA: 69 de 98



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - TAURUS ARMAS S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas Taurus Armas S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DA CONTROLADORA E
CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado)

Fluxo de pagamentos futuros da divida divulgados no passivo ndo circulante:

Consolidado Controladora

Ano de vencimento 31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020
2022 - 550.394 - 550.394

2023 74.407 76.599 74.407 -

74.407 626.993 74.407 550.394

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por notas promissorias, aplicagBes financeiras, alienagéo
fiduciaria de maquinas e equipamentos e hipoteca de imdveis, quotas e aval de controladas. Os avais concedidos
pela controladora e suas controladas estdo demonstrados na nota explicativa 24 - Partes relacionadas.

Certos contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia e suas controladas contém clausulas
restritivas que limitam certas modificacdes societarias, entre elas: alteracdo do controle direto ou indireto da
Companhia, reducgéo do capital social da Companhia e/ou da sua controladora, distribuicdo de dividendos, pagamento
de juros sobre o capital préprio ou a realizacdo de quaisquer outros pagamentos aos acionistas pela Companhia e/ou
sua controladora em caso de mora com qualquer das obrigacdes e reducdo de capital social da Companhia. Caso
ndo sejam atendidas as restricbes, os credores poderdo antecipar o vencimento.

A Companhia realizou uma reducao de capital social para absorver prejuizos acumulados e vai realizar a distribuicao
de dividendos para os sécios. Essas situacBes s6 poderdo ocorrer pois a Companhia obteve anuéncia do Sindicato
dos Bancos devido a saude financeira da Companhia e o atendimento dos covenants.

Conforme mencionado na nota explicativa explicativa 1 (Contexto Operacional), em junho de 2020 a Companhia
assinou um Waiver junto ao Sindicato de Bancos prorrogando o pagamento da divida até o dia 31 de agosto de 2020
e em 10 de agosto de 2020 foram assinados os aditivos contratuais referentes ao novos termos e condi¢cbes de
pagamento dos compromissos junto ao Sindicato de Bancos.

Debéntures

As debéntures emitidas pela Companhia, em série Unica, sdo ndo conversiveis em ag¢des e distribuidas no mercado
secundario por meio do Sistema Nacional de Debéntures, com esfor¢os restritos de colocagéo destinados a terceira
emissao destinada a instituigcbes bancérias.

Clausulas restritivas

Conforme descrito na nota explicativa 1, em 18 de julho de 2018, foi concluido o novo processo de renegociacao da
divida com o Sindicato de Bancos. O instrumento, que foi incluido no processo de reperfilamento de divida, prevé o
vencimento antecipado em casos de descumprimento de clausulas contratuais que definem, entre outras obrigacdes:
a manutencédo de determinados indices financeiros, tais como: divida liquida/EBITDA Ajustado igual ou inferior a 13
vezes em 2018, 8 vezes em 2019, 7 vezes em 2020 e 6 vezes a partir de 2021, além de manter o indice do EBITDA
Ajustado/Despesas financeiras igual ou superior a 0,90 em 31 de dezembro de 2018 e 1,20 a partir de 2019.

Tais indices sdo monitorados pela Administracdo da Companhia, e 0s contratos determinam que os indices sejam
aferidos anualmente. Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia vem atendendo a tais requisitos expostos.
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Consolidado

Versdo: 1

Controladora

31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020
Dividendos a pagar 68.002 - 68.002 -
Comissdes sobre vendas 6.634 806 2.179 709
Juros acumulados 571 192 - -
Seguros e frete 9.690 18.912 7.331 280
Arrendamentos 8.833 - - -
Marketing 3.863 4.639 - -
Débitos com partes relacionadas 1.651 - 53.996 66.653
Ganho de subvencao governamental a realizar 29.631 44.789 - -
Outros 4.858 4.698 726 1.071
133.733 74.036 132.234 68.713
Circulante 93.147 27.145 78.238 2.060
N&o Circulante 40.586 46.891 53.996 66.653
20. Salarios e encargos sociais

Consolidado Controladora
31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020
Salarios 3.794 10.319 349 320
Provisdo para Bénus 33.893 25.592 19.721 10.907
Contribui¢des a recolher 10.068 7.628 9.479 7.482
Provisdes (férias e 13° salario) 19.105 13.949 16.901 13.441
66.860 57.488 46.450 32.150

21. Impostos, taxas e contribuicdes
Consolidado Controladora
31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020
ICMS 5.694 2.258 4.678 2.258
IPI 378 15.520 3 15.258
PIS 6 1.247 - 1.130
COFINS 25 5.751 - 5.211
Imposto Especial — FAET (USA) 47.618 8.860 - -
IRRF 4,928 4.200 4.734 4.184
Imposto de Renda e Contribuicao Social 21.105 14.274 15.301 7.477
Demais Parcelamentos (*) 31.789 39.706 31.111 39.679
Outros 8.672 7.638 5.982 5.910
120.215 99.454 61.809 81.107
Circulante 96.632 68.259 39.102 49,915
N&o Circulante 23.583 31.195 22.707 31.192

(*) A Companhia possuia IPl em atraso das competéncias de Dezembro de 2019 & Mar¢o de 2020. Em setembro de
2020, para regularizacdo a Companhia optou pelo parcelamento, conforme IN 1891/2019. O parcelamento do valor
de débito principal no montante de R$ 34,7 milhdes, multa no valor de R$ 6,9 milhdes e juros no valor de R$ 793 mil,
cujo débito foi parcelado em 60 parcelas, limite maximo permitido pela IN e atualizado pela variacdo da taxa Selic.
Em 31 de dezembro de 2021 o saldo atualizado do parcelamento do IPI é de R$ 31,1 milhdes e ja foram realizados o
pagamento de 16 parcelas totalizando R$ 11,3 milhdes.
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22. Provisao parariscos civeis, trabalhistas e tributarios

Provis@es sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para 0s quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia ou obrigacao, utilizando uma estimativa razoavel para

ser feita.

A Companhia, com base em informacdes de seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes,
constituiu provisdo para perdas com processos judiciais em montante considerado suficiente para cobrir as perdas

estimadas conforme apresentado abaixo:

Consolidado

31-12-2021 31-12-2020
Provisao Depésito Judicial (1) Liquido Liquido
Trabalhistas 46.339 (13.516) 32.823 38.457
Civeis 20.253 (914) 19.339 18.471
Tributarias 30.330 (278) 30.052 29.026
96.922 (14.708) 82.214 85.954
Classificado no passivo circulante 41.731
Classificado no passivo ndo circulante 55.191
(1) Registrado em outros ativos néo circulantes.
Controladora
31-12-2021 31-12-2020
Provisao Depésito Judicial (1) Liguido Liquido
Trabalhistas 42.354 (11.969) 30.385 35.649
Civeis 15.755 (914) 14.841 14.668
Tributarias 27.910 (278) 27.632 27.632
86.019 (13.161) 72.858 77.949
Classificado no passivo circulante 35.012
Classificado no passivo néo circulante 51.007
(1) Registrado em outros ativos ndo circulantes.
Segue movimentacao das provisées:
Consolidado
Civeis e trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 71.191 29.304 100.495
Provisoes feitas durante o exercicio 15.716 1.105 16.821
Provisdes utilizadas durante o exercicio (6.597) (79) (6.676)
Baixa de provisédo (14.212) - (14.212)
Mantidos a Venda Retornados para Operacional 494 - 494
Saldo em 31 de dezembro de 2021 66.592 30.330 96.922
Controladora
Civeis e trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 63.171 27.910 91.081
Provisdes feitas durante o exercicio 8.461 - 8.461
Provis6es utilizadas durante o exercicio (1.850) - (1.850)
Baixa de provisédo (11.673) - (11.673)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 58.109 27.910 86.019
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A Companhia e suas controladas possuem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de
risco possivel ou remoto, para 0s quais nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista as préaticas contdbeis
adotadas no Brasil e IFRS néo requererem sua contabilizacdo, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado Controladora

31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020

Possivel Remoto Possivel Remoto Possivel Remoto Possivel Remoto

Civel 231.202 21.543 127.176 6.817 212.624 21.499 113.869 6.782
Trabalhista 43.029 45.858 46.114 37.972 22.948 32.778 18.958 35.001
Tributario 62.798 - 59.047 - 55.920 - 50.900 -
337.029 67.401 232.337 44,789 291.492 54.277 183.727 41.783

Processos Trabalhistas
A Companhia é parte em acdes judiciais de natureza trabalhista. Nenhuma dessas acbes se refere a valores
individualmente significativos e as discussdes envolvem principalmente pedidos de horas extras, insalubridade,
periculosidade, diferencas salariais por equiparacdo salarial, indenizacdo por acidentes do trabalho e doenca
ocupacional, entre outros.

Processos Civeis

Exceto em relagdo as agdes judiciais civeis listadas abaixo, nenhuma outra acéo judicial civel se refere a valores
individualmente significativos e as discussfes envolvem principalmente ac¢fes individuais relacionadas a
responsabilidade civil da Companhia sobre os produtos os quais fabrica e comercializa, estes demais processos
classificados como risco possivel de perda, perfazem a quantia de R$ 44,7 milhdes para fins consolidados.

Acdo Civil Publica - Distrito Federal

O Distrito Federal ajuizou acgéao civil publica com pedido de liminar contra a Taurus, em trAmite perante a 12 Vara da
Fazenda Publica do DF, pautado no Processo Administrativo Sancionatério n.° 054.002.970/2016 instaurado pela
Policia Militar do Distrito Federal e que culminou na aplicacdo da penalidade de suspenséo temporéria do direito de
licitar e de contratar com a Administracéo Publica do Distrito Federal pelo prazo de 12 (doze) meses. Na Acéo Civil
Publica, o Distrito Federal alega, em sintese, prejuizos coletivos e ao erario diante dos supostos defeitos nas pistolas
comercializadas pela Taurus durante o periodo de 2006 até 2011. Diante disso, o Distrito Federal requereu
liminarmente o bloqueio de bens da Companhia na quantia total de R$ 54,8 milhdes, e, no mérito, requereu o
pagamento da quantia de R$ 49,8 milhdes relativos a supostos prejuizos ao eréario, e a condenagdo ao pagamento
de danos morais coletivos, na quantia de R$ 5 milh6es. No dia 19 de fevereiro de 2021, foi proferida deciséo judicial
gue indeferiu a liminar requerida e determinou a citagdo da Taurus. Em 23 de marco de 2021 a Companhia recebeu
mandado de citagdo. Em sede de Agravo de Instrumento interposto pelo Distrito Federal contra a deciséo que inferiu
a liminar, foi indeferida a tutela de urgéncia recursal requerida. No dia 18 de junho de 2021, a Companhia apresentou
suas contrarrazdes.

Em prosseguimento, a Companhia apresentou contestacao e, subsequentemente, o Distrito Federal juntou réplica,
determinando-se, posteriormente, a abertura de vista para manifestacdo do Ministério Publico e conclusdo para
decisdo de saneamento do processo.

Proferida a decisdo saneadora em 20 de julho de 2021, as partes foram intimadas para indicar outras provas que
pretendem produzir. Da decisdo saneadora, a Companhia peticionou requerendo ajustes a decisdo, o que restou
indeferido; e o Distrito Federal interp6s Agravo de Instrumento pugnando pela inversao

Em novembro de 2021, foram desprovidos os agravos de instrumentos que versavam sobre inversdo do 6nus da
prova e a tutela de urgéncia, interpostos pelo DF.

Atualmente, aguarda-se o julgamento do agravo de instrumento que versa sobre prescricao e decadéncia interposto
pela Companhia. De acordo com seus assessores juridicos, este processo foi qualificado como de perda possivel e
seu valor atualizado em R$ 58,6 milhées.

Acéo Civil Publica - Procuradoria Regional de Sergipe do Ministério Publico Federal

A Companhia tomou conhecimento do ajuizamento pela Procuradoria Regional de Sergipe do Ministério Publico
Federal de uma Acéao Civil Publica contra a Taurus e também contra a Unido Federal (Exército Brasileiro), perante o
Juizo da 22 Vara Federal da Secédo Judiciaria de Sergipe. Os pedidos estao relacionados a supostos defeitos em
alguns modelos de armas produzidas pela Taurus. Na A¢éo Civil Publica, o Ministério Publico Federal pleiteia
liminarmente que: i) a Taurus seja impedida de comercializar no Brasil alguns modelos de armas de fogo, ii) a Taurus
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convoque recall nacional para substituicdo e/ou indeniza¢do de acordo com o valor de mercado desses modelos de
armas de fogo e iii) a Unido seja proibida de aplicar a restricdo de importacao de modelos que possua similar nacional,
sob pena de aplicacdo de multa diaria de R$ 10 (dez mil reais). Ao final, o Ministério Publico Federal pleiteia: i) a
condenagdo da Unido em obrigacdo de fazer consistente em modificar o R-105 ou editar novo regulamento
substitutivo que ndo crie regime de monopdlio na venda de armamentos no Brasil, em prejuizo a livre concorréncia;
il) condenacédo da Taurus a obrigacdo de fazer consistente em convocar um recall nacional no prazo de 20 dias, para
reparo, substituicdo e/ou indenizacdo segundo o valor de mercado desses mesmos modelos de arma; e (iii)
condenacédo da Unido e da Taurus ao pagamento de danos morais coletivos em valor a ser definido pelo juizo, ndo
inferior a R$ 40 milhdes. Em sede de tutela de antecipada, em deciséo proferida em julho de 2017, o Juizo da 22 Vara
Federal da Secao Judiciaria de Sergipe determinou a obrigacéo de fazer a Taurus consistente na apresentacéo de
detalhado plano de recall das espécies supostamente defeituosas de armas dentro de 90 dias. Os pedidos liminares
de suspensao da comercializacdo dos modelos supostamente defeituosos e de proibicdo da restricdo da importacéo
de armamentos por parte da Unido foram indeferidos pelo Juizo. No julgamento do agravo de instrumento interposto
pela Taurus, em novembro de 2017, o Tribunal Federal da 52 Regido suspendeu a eficacia da deciséo proferida pelo
Juizo da 22 Vara Federal da Sec¢&o Judiciaria de Sergipe, na parte em que determina a apresentacéo, pela Taurus,
de plano de recall no prazo de 90 (noventa) dias. Ainda na fase de apresentacdo de provas, 0 processo restou
suspenso por 60 dias conforme requerido pelas partes e, atualmente, ante ao decurso do prazo, aguarda-se
prosseguimento quando a eventual proposta acordo entre as partes.

De acordo com a avaliacdo dos assessores juridicos da Taurus, a presente acdo é classificada como risco de perda
possivel e seu valor atualizado monta em R$ 75,8 milhdes.

Em 25 de fevereiro de 2022, a Taurus Armas celebrou um acordo com o Ministério Publico Federal (“MPF”) para
encerramento da acgao civil publica, e jA homologado pelo Juiz de Direito da 22 Vara Federal de Sergipe. O acordo,
gue ndo implica reconhecimento de qualquer responsabilidade, culpa ou defeito de produto por parte da Taurus, prevé
investimentos pela Companhia no valor global de R$ 10 milhdes, ao longo de cinco anos, em beneficio da sociedade
e da area de seguranca publica.

Processo Administrativo e Judicial - PMESP

| — PMESP — Processo Administrativo Pistola 24/7

A Companbhia foi citada para apresentar defesa no processo administrativo promovido pela Policia Militar do Estado
de Séo Paulo (Processo Sancionatdrio n® CSMAMO002/30/16) no qual esta sob discusséo a possibilidade ou nao de
descumprimento parcial ou total de contrato para aquisi¢cao e fornecimento de 98.465 (noventa e oito mil quatrocentas
e sessenta e cinco) armas de fogo, tipo pistola, modelos 24/7 e 640, entre os anos de 2007 a 2011. Em 18 de maio
de 2020 foi publicada decisdo que aplicou sancéo a Taurus de multa no valor de R$ 12,7 milhdes, bem como de pena
de suspensdo de licitar e contratar com a Administra¢éo Publica do Estado de S&o Paulo por 2 (dois) anos.
Entretanto, a decisdo sancionat6ria do processo administrativo foi anulada pelo Tribunal de Justica do Estado de Séo
Paulo através da decisao definitiva proferida na acéo cautelar ajuizada pela Companhia, a qual determinou o retorno
do processo administrativo para a fase instrutéria. Em prosseguimento, sobreveio decisao administrativa, em 13 de
novembro de 2021, acolhendo integralmente a proposta sancionatéria proferida pelo Major da Policia Militar do Estado
de Séao Paulo, em relatério aditivo datado de 12 de novembro de 2021, no sentido de aplicar multa contratual no valor
de R$ 25,1 milh&es, assim como a pena de suspensao para licitar e contratar com a Administragéo por 2 (dois) anos.
Dessa decisédo, a Taurus interpds recurso administrativo, obtendo o efeito suspensivo. Em 01 de dezembro de 2021
foi proferida a decisdo de parcial provimento do recurso administrativo da Companhia, anulando a penalidade de
multa e de suspensédo de licitar e contratar, bem como determinando as providéncias para realizacdo de pericia
técnica independente nas pistolas. Atualmente, aguarda-se a adogdo das providencias para a realizacéo da pericia
técnica.

Segundo a avaliacao juridica, o risco de perda nesse processo administrativo é classificado como possivel e seu valor
atualizado em R$ 25,1 milhdes.

Il - PMESP — Processo Judicial SMT 40

Em 19 de dezembro de 2017, a Companhia recebeu citacdo de processo judicial na qual o Estado de S&o Paulo
requer a rescisdo do contrato de fornecimento de 5.931 (cinco mil novecentas e trinta e uma) submetralhadoras
modelo SMT 40 firmado em 2011 com a Policia Militar do Estado de S&o Paulo e a devolugao do valor pago na época,
de R$ 21,7 milhdes, acrescidos de atualizacdo monetaria e outros consectarios legais. A Companhia apresentou
defesa no processo e, posteriormente foi realizada manifestacdo pela Fazenda Publica e Ministério Puablico.
Atualmente o processo aguarda conclusdo para sentenca.
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De acordo com seus assessores juridicos, este processo foi qualificado como de perda possivel, estimado em R$
27,0 milhdes.

Processos Tributérios:

Exceto em relacdo a acdo tributéria listada abaixo, nenhuma outra acédo judicial se refere a valores individualmente
significativos e/ou ainda estdo em fase administrativa. Estes demais processos classificados como risco possivel de
perda, perfazem a quantia de R$ 44,9 milhdes.

Execucdao Fiscal — Municipio de Sdo Leopoldo

O Municipio de Séo Leopoldo ajuizou execucao fiscal que busca a cobranca do crédito inscrito em divida ativa sob o
n.° 2016/1997, relativo a cobranca de ISS referente ao periodo de apuracédo de janeiro de 2012 a dezembro de 2014.
A Execucéo Fiscal tramita perante a 42 Vara Civel da Comarca de Sdo Leopoldo (RS) sob o n® 033/1.16.0014529-9
e o valor envolvido é de R$ 17,9 milhGes. O processo aguarda julgamento dos embargos a Execucdo Fiscal
apresentado pela Companhia. O risco de perda neste processo é classificado como possivel.

Outros processos

Djibouti

Existe acd@o penal que tramita sob segredo de Justica na 112 Vara Federal de Porto Alegre, contra dois ex-funcionarios
da Companhia e um cidaddo iemenita, por suposta venda irregular de armas no ano de 2013 para o Governo do
Djibouti, cujo destino final alegado seria o IéEmen. Embora a Companhia e seus administradores ndo sejam partes no
processo, tdo logo a Companhia tomou conhecimento da a¢éo penal, potencialmente lesiva a sua reputacado, requereu
e teve deferida sua habilitagdo no processo, na condi¢édo de interessada, com o objetivo de esclarecer ao juizo sobre
os fatos de seu conhecimento e prestar o apoio necessario nas investigacées. Ndo ha efeitos estimados ou provisdes
sobre este tema que estejam ou devam estar refletidos nas demonstracgfes financeiras da Companhia nesta data.

Causas Ativas

A Companhia também possui 0 montante equivalente a R$ 138,5 milh6es em causas ativas, que classificam-se como
ativos contingentes, e que nao estao reconhecidos contabilmente.

Deste total, R$ 20 milhdes séo classificadas como Praticamente Certo, que se equivale a classificacdo provavel
(causas passivas), neste caso, considerando que € uma demanda “ativa” (apuragéo de eventuais créditos em favor
da Taurus), o valor estimado provavel € a titulo de ganho de causa. Abaixo sdo destacados 0s principais processos.

Acdo Ordinéria - Eletrobras e Unido Federal (Fazenda Nacional)

A Taurus ajuizou acdo ordinaria contra a Eletrobras e Unido Federal visando a corre¢cdo monetaria do empréstimo
compulsério a Eletrobras. Diante do éxito na demanda, em 20/10/2014, a Taurus ajuizou cumprimento de sentenca
apresentando calculos dos créditos em seu favor que tramita na Justica Federal do Rio Grande do Sul, sendo o valor
envolvido de R$ 9 milhdes. Apés o deslinde da impugnacéo pela Eletrobras, os autos foram retificados para que se
procedesse a liquidacdo da sentenca por arbitramento. Diante da decisdo que determinou novos critérios, a Taurus
interpds Agravo de Instrumento, ao qual foi dado provimento. Em prosseguimento, os autos foram remetidos a
Contadoria Judicial para providencias de adequac¢do dos calculos aos termos da decisdo do agravo. Atualmente
aguarde-se o retorno dos autos da contadoria e posterior intimagédo da Eletrobras para que efetue o depdsito dos
valores. O prognéstico de ganho neste processo é classificado como provavel.

Acéo Monitéria - Fazenda Publica do Estado do Rio Grande do Norte

A Taurus Helmets ajuizou agdo monitéria objetivando a cobranca da Nota Fiscal n°18565, referente ao fornecimento
de coletes a prova-de-balas em face da Fazenda Publica do Rio Grande do Norte. A referida agao principal tramitou
na 12 Vara da Fazenda Publica do foro de Natal/RN e foi julgada procedente para constituir o titulo executivo por
guantia certa em favor da Taurus, com transito em julgado em 09 de setembro de 2016. O processo principal teve
prosseguimento em apartado do cumprimento de sentenga, no qual esti sendo executado em favor da Taurus
Helmets o valor global de R$ 3,7 milhdes. O cumprimento de sentenga foi parcialmente impugnado pela Fazenda
Publica e, atualmente, aguarda-se o retorno dos autos da contadoria judicial para somente apurar o valor
controvertido. O prognéstico de ganho neste processo é classificado como provavel.
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Mandado de Seguranca - Delegado da Receita Federal de Porto Alegre

A Taurus impetrou mandado de seguranca em face do Delegado da Receita Federal de Porto Alegre, objetivando a
exclusao das rubricas relativas ao aviso prévio indenizado, ao auxilio-doenca, ao terco constitucional de férias, ao
salario maternidade e as horas extras da base de calculo da contribuicdo previdenciaria patronal prevista no art. 22,
| e ll, da Lei 8.212/91, bem como da destinada a terceiros. O Mandado de Seguranca tramita na 142 Vara Federal
Tributéria de Porto Alegre e o valor envolvido é de R$ 2,5 milhGes. O processo foi julgado parcialmente procedente,
com deferimento da possibilidade de compensacéo dos valores jA adimplidos correspondente as contribuices
previdenciarias e das destinadas a terceiros sobre a verba de aviso prévio. Da deciséo pelo deferimento, o impetrado
interpOs agravo de instrumento, no qual foi proferida a decisao para inviabilizar a execuc¢éo proviséria. Atualmente o
processo encontra-se em grau recursal aguardando decisdo de Recurso Extraordinario interposto pela Companhia,
estando sobrestado, aguardando pronunciamento final do tema pelo STF. O prognédstico de ganho neste processo é
classificado como provavel.

Instrumentos financeiros

A Administracdo da Companhia determina a classificagdo dos seus ativos e passivos financeiros nao derivativos no
momento do seu reconhecimento inicial, de acordo com os critérios presentes no IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos
Financeiros, quanto as caracteristicas de fluxos de caixa e do modelo de negécio da Companhia na gestdo dos ativos
financeiros. Os passivos financeiros sdo mensurados de acordo com sua natureza e finalidade.

Valor justo versus valor contabil
Os valores justos de passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no balanco patrimonial,
sao 0s seguintes:

Consolidado

31-12-2021 31-12-2020
Custo amortizado Valor justo Custo amortizado Valor justo

Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 442.429 442.429 698.528 707.936
Debéntures 33.532 33.532 67.881 69.378
Adiantamentos de cambio 217.350 215.168 100.271 100.271
693.311 691.129 866.680 877.585

Controladora

31-12-2021 31-12-2020
Custo amortizado Valor justo Custo amortizado Valor justo

Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 442.429 442.429 621.929 631.446
Debéntures 33.532 33.532 67.881 69.378
Adiantamentos de cambio 217.350 215.168 100.271 100.271
693.311 691.129 790.081 801.095

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo de titulos a receber, fornecedores, outras contas a
pagar e adiantamento de recebiveis estejam préximos aos seus valores justos contabeis.

O valor justo, que é determinado para fins de divulgacéo, é calculado baseando-se no valor presente do principal e
fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacdo das
demonstragdes financeiras.

De acordo com os critérios de classificacdo hierarquica para determinacdo do valor justo: Nivel 1: precos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos e idénticos, que estdo acessiveis na
data de mensuracao; Nivel 2: precos cotados (podendo ser ajustados ou ndo), para 0s ativos ou passivos similares
em mercados ativos; e Nivel 3: ativos e passivos, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs
néo observaveis). A Companhia classificou contabilmente os valores justos dos instrumentos financeiros como sendo
de nivel 2.
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24. Partes Relacionadas

A Controladora, as controladas e pessoas ligadas realizam operagfes entre si, relativas a aspectos financeiros, comerciais e operacionais da Companhia. Descrevemos
abaixo as opera¢des mais relevantes.

Efeito de resultado das

Saldos das controladas em transagdes das controladas
aberto com a controladora com a controladora
Ativo Ativo ndo  Total de Passivo Total de

circulante (ii) circulante (iii) ativo circulante (i) Passivo ndo circulante passivo Receita Despesa

31 de dezembro de 2020
Taurus Helmets IndUstria de Capacetes Ltda. - - - 92 14.817 14.909 - 397
Taurus Blindagens Nordeste Ltda. - - - 789 45.704 46.493 - 1.229
Taurus Holdings, Inc. 692 - 692 19.395 18.435 37.830 692.657 6.561
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. - - - 11.306 4.536 15.842 - 3.972
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. - 24.082 24.082 - - - 610 -
Taurus Plasticos Ltda. - - - - 1.597 1.597 1.568 53
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. - 5.579 5.579 80 - 80 2.588 -
692 29.661 30.353 31.662 85.089 116.751 697.423 12.212

31 de dezembro de 2021
Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda. 572 - 572 14 5.101 (iv) 5.115 - 330
Taurus Blindagens Nordeste Ltda. - - - 623 47.244 (iv) 47.867 - 2.012
Taurus Holdings, Inc. 16.882 - 16.882 16.279 - 16.279 945.679 4.357
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. 641 10.523 11.164 384 - 384 94 4.610
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. - 25.999 25.999 - - - 1.095 -
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. 6.585 4.159 10.744 1.903 - 1.903 2.404 -
24.680 40.681 65.361 19.203 52.345 71.548 949.272 11.309

(i) Refere-se a valores registrados nas rubricas fornecedores - R$ 15.818, demais contas a pagar - R$ 3.385

(i) Refere-se a valores registrados nas rubricas clientes - R$ 20.354 e demais contas a receber - R$ 4.326

(iii) Refere-se a valores registrados nas rubricas mutuos financeiros R$ 40.681 com a controladora Taurus Armas S.A. e séo atualizados a 100% do CDI (Certificado de Depésito Interbancario)

(iv) Representam contratos de mutuo R$ 52.345 com as controladas Taurus Holdings, Inc., Taurus Helmets IndUstria de Capacetes Ltda., Taurus Blindagens Nordeste Ltda. e Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda que séo
atualizados a 100% do CDI (Certificado de Depésito Interbancério)
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As operacdes envolvendo a Companhia e a controlada Taurus Holdings, Inc. referem-se a vendas de armas para
serem comercializadas pela controlada no mercado americano e também operacdes de mUtuos entre as partes.

Em relacdo as operagbes envolvendo a Companhia e a controlada Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda., estas
referem-se a compra de produtos em processo, uma vez que a controlada realiza uma parte do processo produtivo
do segmento de armas.

A empresa Taurus Investimentos Imobiliarios € a empresa detentora dos terrenos e edificacdes onde ficam as sedes
da Taurus Armas e Polimetal (RS) e Taurus Helmets (PR), além do terreno mantido para venda de Porto Alegre. As
operacfes com essa empresa ocorre através do pagamento de aluguéis e operacdes de mutuos.

Fundada em 1969 e sediada em Brasilia, a Associagdo Nacional da Industria de Armas e Muni¢fes - ANIAM é uma
entidade civil, sem fins lucrativos, que representa a indUstria e o comércio de armas e municdes do Brasil e tem como
Presidente o Sr. Salesio Nuhs que é também Presidente Global da Taurus Armas. A Taurus Armas S/A é uma
associada desta entidade e realiza contribuices mensais conforme montante no exercicio de 2021 demonstrado no
guadro abaixoAs transacdes realizadas com partes relacionadas observam condi¢des de precos e prazos efetuados
de acordo com o pactuado entre as partes e ndo sdo comparaveis com as praticadas com outras partes nao
relacionadas.

Em 31 de dezembro de 2021, as operac¢des envolvendo a Taurus Armas S.A. e suas Partes Relacionadas néo
consolidadas referem-se, principalmente, & venda de armas para comercializacdo, compra de munigdes, pegas e
assessorios. O montante dessas operacdes esta demonstrado abaixo:

Ativo Passivo Passivo ndo

circulante circulante circulante Receita Despesa

31 de dezembro de 2020
Companhia Brasileira de Cartuchos 1.090 20.777 - 13.344 36.095
CBC Brasil Comércio e Distribuicao 164.298 - - 414.885 -
165.388 20.777 - 428.229 36.095

31 de dezembro de 2021
Companhia Brasileira de Cartuchos 9.697 10.821 - 21.404 49.756
CBC Brasil Comércio e Distribuicio 264.772 2 - 690.370 -
GN Importacdes - - - 375 9
Taurus JM IndUstria de Pecas 2.640 - 1.651 16 1.107
Joalmi Industria e Comércio 247 - - - 124
ANIAM - Assoc. Nac. da Ind. de Armas e Municdes - - - - 1.005
277.356 10.823 1.651 712.165 52.001

Plataforma de Marketplace
A Companhia opera em parceria com sua parte relacionada e controladora Companhia Brasileira de Cartuchos (CBC)
uma plataforma de Marketplace.

Marketplace é o conceito mais coletivo de vendas online. Nessa plataforma, diferentes lojas podem anunciar seus
produtos, dando ao cliente um leque de opg¢des, as lojas, chamadas sellers nesta operacéo aderem a plataforma de
Marketplace e pagam uma taxa pela utilizac&o da plataforma e, também royalties sobre as vendas realizadas através
da plataforma para o operador de Marketplace.

Na plataforma de Marketplace da Companhia, um dos sellers operadores é a empresa GN Importacdes Ltda (GN),
gue possui em seu quadro societario o Sr. Guilherme Nuhs, que possui grau de parentesco com o Presidente da
Companhia Sr. Salesio Nuhs, desta forma parte relacionada.

A Companhia possui contratos formalizados para utilizacdo e operacéo da plataforma em condic¢des igualitarias de
mercado para todos os sellers que aderem a plataforma dentro das condicdes estabelecidas pelas companhias Taurus
e CBC, e desta forma a empresa GN aderiu as mesmas condi¢fes oferecidas aos demais operadores.

Nas operac0es realizadas pela GN na plataforma de Marketplace, a GN paga a taxa mensal pelo uso da plataforma
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de R$ 500,00, sendo R$ 250,00 para Taurus Armas e R$ 250,00 para a CBC, e pelas vendas realizadas e utilizacéo
da marca, royalties de 20%, sendo que em excecdes por necessidade de realizacdo de alguma promogéo de vendas
e que esteja aprovada entre as partes, o percentual de Royalties podera ser inferior.

Operacdes de diretores e conselheiros
Os diretores e conselheiros detém percentual ndo material das a¢cdes com direito de voto da Companhia.

Remuneracgéo de Diretores e Conselheiros
A remuneracao dos diretores e conselheiros inclui salarios, honorarios e beneficios:

Consolidado Controladora

31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020

Remuneracéo e beneficios dos Diretores Estatutarios 23.837 18.307 23.837 18.307
Plano de opcao de compra de agfes (Stock Options) 5.423 - 5.423 -
Remuneracao e beneficios do Conselho de Administracao 924 591 924 591
Remuneracéo e beneficios do Conselho Fiscal 318 244 318 244
30.502 19.142 30.502 19.142

A remuneracéo da Diretoria Estatutaria € composta de uma parte fixa e uma parte variavel.

Remunerac&o Fixa - E fixado um valor anual para cada um dos membros, que é pago de forma mensal.
Remunerac&o Variavel — E composta de remuneracéo de curto prazo (phantom share) e longo prazo (stock option) -
As metas estabelecidas pela Companhia para avaliacdo dos Administradores, em geral, sdo compostas de objetivos
econdmicos e permanéncia dos mesmos na Companhia.

O ganho no Plano de Op¢des de Acgbes estd vinculado a valorizacdo do pre¢o da acdo de mercado, ou seja, 0 que
sua atuacao individual e da Administragdo como um todo agregarem de valor & Companhia refletird no seu ganho
nesta modalidade de remunerac¢éo, mantendo ao mesmo tempo seu interesse alinhado com o da Companhia no longo
prazo.

Avais entre partes relacionadas

A divida composta por empréstimos e financiamentos como debéntures, PPEs, KG Banco Itat e ACCs do Banco Pine
possuem um conjunto de garantias solidariamente concedido, formados por aval das empresas Taurus Helmets,
Taurus Blindagens, alienacéo fiduciaria Quotas, Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios, hipoteca de iméveis e
acOes da Taurus International de propriedade da Taurus Armas S.A. A divida garantida perfaz o total de R$ 580,8
milhdes (R$ 790,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020) para a Taurus Armas S.A.

A Controlada Taurus International possui limite de crédito junto a Instituicdo Bancaria nos Estados Unidos Wells Fargo,
limite que possui garantia adicional de Aval de sua Controladora Taurus Armas S.A.

Operacdes Descontinuadas

Uma operacao descontinuada € um componente de um negécio do Grupo que compreende operacdes e fluxos de
caixa que podem ser claramente distintos do resto do Grupo e que:

Representa uma importante linha de negocios separada ou area geografica de operacoes;
E parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de negécios separada ou area
geogréafica de operacdes; ou

e E uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda.

A classificacdo como operacdo descontinuada ocorre mediante um plano de venda do ativo, ou quando a operacéo
atende aos critérios estabelecidos pelo IFRS 5/CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacao
Descontinuada para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes.

Quando uma operagdo é classificada como uma operacdo descontinuada, as demonstracdes do resultado e da
demonstracdo do valor adicionado comparativas sao reapresentadas como se a operacao tivesse sido descontinuada
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desde o inicio do periodo comparativo. (Nota explicativa 4.c — Reapresentacao dos saldos contabeis).

Embora as transages intragrupo tenham sido eliminadas integralmente dos resultados consolidados, a Administracao
optou por atribuir a eliminacdo de transacdes entre as opera¢des continuadas e descontinuadas antes da alienacao
de forma a refletir a continuidade destas opera¢des apds a alienacao, pois a Administracéo acredita que a informacao
€ util para os usudrios das demonstracfes financeiras. Para alcancar esta apresentacdo, a Administracdo da
Companhia eliminou, a partir dos resultados das opera¢des descontinuadas, as vendas entre segmentos (e custos
decorrentes dessas vendas, menos lucros ndo realizados) feitas antes da sua alienacéo.

(a) Resultado liquido de opera¢f6es descontinuadas

31-12-2021 . 31-12-2020

eapresentado

Receita liquida de vendas - -
Eliminag&o de receitas inter-segmentos - -
Receitas Externas - -
Despesas / custos / resultado financeiro liquido (1.603) (813)
Eliminacdo de despesas inter-segmentos - -
Despesas externas (1.603) (813)
Resultado das atividades operacionais (1.603) (813)
Impostos sobre o lucro (717) (44)
Resultado liqguido de imposto de renda e contribui¢do social (2.320) (857)
Resultado por agdo ON - basico (em R$) (0,019640) (0,008910)
Resultado por agdo PN - basico (em R$) (0,023690) (0,010500)

O resultado das operacfes descontinuadas em 31 de dezembro de 2021 é de R$ -2.320 mil (R$ -857 mil em 31 de
dezembro de 2020) é totalmente atribuido aos acionistas controladores.

(b) Fluxo de caixa proveniente das opera¢cfes descontinuadas

31-12-2021 31-12-2020

Reapresentado

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.547 576
Caixa liquido gerado nas atividades de investimento (1.621) (705)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 81 (26)
Caixa liquido gerado pelas operagdes descontinuadas 7 (155)
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Patriménio liquido

Capital social
Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Companhia é de R$ 308,2 milhdes (R$ 560,3 milhdes em 31 de

dezembro de 2020), representado por 118.099.545 acdes, sendo 46.445.314 acbes ordinarias e 71.654.231 acdes
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 5 de outubro de 2018, a Companhia emitiu quatro séries de bénus de subscricdo de acbes, sendo cada bdnus
convertido em uma agéo, a seguir a posi¢cado atualizada em 31 de dezembro de 2021

QUANTIDADES

Tipo de Acdo TASA1l TASA13 TASA15 TASA17

Valor de exercicio R$4,00 R$5,00 R$6,00 R$7,00
Vencimento da série 05/04/2019 05/07/2021 07/10/2021 05/10/2022
Quantidade de a¢des 24.899.874 20.000.000 20.000.000 9.000.000
Exercidas 13.148.993 19.925.599 19.913.827 422914
Canceladas 11.750.881 74.401 86.173 -
A Exercer - - - 8.577.086

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os bonus executados foram convertidos automaticamente em
capital, no montante equivalente a R$ 40 milhes, ratificados pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Em 2021, até o dia 31 de dezembro, os bbénus executados foram convertidos automaticamente em capital, no
montante equivalente a R$ 118,9 milhdes, aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Em 04 de novembro de 2021, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia reducéo do capital social
da Companhia para absorcao parcial do saldo de prejuizos acumulados registrados nas Demonstra¢gfes Financeiras
de 31 de dezembro de 2020. O montante do capital foi reduzido em R$ 371 milhdes.

Acdes preferenciais
Acbes preferenciais ndo dao direito a dividendos diferenciados e possuem preferéncia na liquidacdo da sua parcela

do capital social.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, no seu artigo 5°, paragrafo 4°, as a¢des preferenciais terdo direito a
voto em quaisquer deliberacbes da Assembleia Geral acerca das matérias abaixo indicadas, caso em que a cada
acao preferencial correspondera um voto:

Transformag&o, incorporacéo, fuséo ou cisdo da Companhia;

Aprovacao da celebracdo de contratos entre a Companhia e seu Acionista Controlador, conforme definido no
Regulamento do Nivel 2, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais 0
Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicéo legal ou estatutaria, tais matérias devam
ser submetidas a deliberacéo da Assembleia Geral;

Avaliacao de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia;

Escolha da empresa especializada para determinacédo do valor econdmico da Companhia, nos termos do Capitulo VII
deste Estatuto Social; e

Alteracdo ou revogacao de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiguem quaisquer das exigéncias previstas
no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevalecera apenas enquanto estiver em
vigor o Contrato de Participacé@o no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Acdes autorizadas (em milhares de acoes):

31-12-2021 31-12-2020

Ac0es ordinérias 51.851 51.851
Acdes preferenciais 103.702 103.702
155.553 155.553
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Acdes emitidas e totalmente integralizadas:

Ordinarias Preferenciais
Quantidade em milhares Valor em R$ mil Quantidade em milhares Valor em R$ mil
Em 31 de dezembro de 2020
ON - R$ 15,87 - PN - R$ 15,50* 46.445 737.082 49.684 770.102
Em 31 de dezembro de 2021
ON - R$ 24,51 - PN - R$ 24,66* 46.445 1.138.367 71.654 1.766.988

*Cotacéo de fechamento da a¢&do na data indicada, multiplicada pelo total de agdes existentes na mesma data.

Reservas e retencao de lucros

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei n°

6.404/76, até o limite de 20% do capital social, apos a deducao dos prejuizos acumulados, nos termos do art. 189 da
mesma Lei. Em 31 de dezembro de 2021 foi constituida reserva legal no valor de R$ 15,1 milh&es.

Reserva incentivo fiscal

A Companhia goza de incentivos fiscais de ICMS e Fundopem. A Administracdo, tendo em vista a publicacéo da Lei
Complementar n® 160/17 e em conformidade com a Lei n? 6.404/76, os destinou como reserva de incentivos fiscais
no patrimonio liquido. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo € de R$ 92,6 milhdes (R$ 48,7 milhdes em 31 de dezembro
de 2020). Em 2020 o valor estava alocado como redutora da conta de prejuizos acumulados. Em razdo da reversao
do saldo de prejuizos acumulados em lucros acumulados, o saldo foi reclassificado para o grupo reservas de lucro.

Dividendos

Conforme estatuto social da Companhia, as a¢des ordinarias e preferenciais fazem jus a dividendo minimo obrigatério
de 35% do lucro ajustado, cabendo as acbes preferenciais todos os demais direitos atribuidos as ordinérias em
igualdade de condicdes.

Dividendos propostos
A proposta de dividendos registrada nas demonstrac¢des financeiras da companhia, sujeita a aprovacéo na AGO, é
assim demonstrada:

2021
Prejuizos acumulados (704.720)
Redugdo do capital social 370.965
Prejuizo pos redugao (333.755)
Lucro liquido do exercicio 635.060
Lucro apds absorgao prejuizos acumulados 301.305
Destinagoes:
Constituicdo reserva legal (15.065)
Constituicdo reserva incentivos fiscais (92.587)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 631
Base para distribuicao de dividendos 194.284
Dividendos obrigatorios (35%) 68.000
Dividendos adicionais propostos 126.284
Dividendos obrigatdrios por agdo RS$ 0,575780
Dividendos adicionais propostos por acao RS 1,069305
Total dividendos por agao RS 1,645085
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A proposta de remuneragao aos acionistas a ser encaminhada pela Administracao a aprovacao da AGO de 2022, no
montante de R$ 68 milhGes (R$ 0,575780 por acéo), contempla o dividendo obrigatério oriundos da parcela
remanescente do lucro liquido do exercicio e da reserva de legal, considerando que o pagamento é compativel com
a geracdo de caixa no exercicio e a sustentabilidade financeira da companhia é preservada.

Os dividendos adicionais propostos no valor de R$ 126,3 milhdes (R$ 1,069305 por acao) estdo destacados em uma
conta do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2021 até que a proposta seja aprovada na AGO de 2022, quando
serdo reconhecidos como passivo.

Dividen r
Em 31 de dezembro de 2021, a remuneragao aos acionistas da controladora no passivo circulante é de R$ 68 milhdes
(R$ 0,575780 por acdo), representando o dividendo minimo obrigatorio.

A remuneracao aos acionistas sera disponibilizada na data que vier a ser fixada em AGO.

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Custo atribuido (Deemed cost)

A rubrica de ajustes de avaliacdo patrimonial no patrimdnio liquido inclui ajustes por ado¢éo do custo atribuido do
ativo imobilizado na data de transi¢do para a IFRS. Os valores registrados em ajustes de avaliacdo patrimonial sdo
reclassificados para o resultado do exercicio integral ou parcialmente pela depreciacdo dos itens a que se referem ou
guando da alienacéo dos ativos.

Aj mul nversa
Ajustes acumulados de conversao incluem todas as diferencas de moeda estrangeira decorrentes da conversao das
demonstracoes financeiras de operac¢des no exterior.
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e) Resultado por acdo

Controladora e Consolidado

31-12-2020
Numerador basico 31-12-2021 Reapresentado
Resultado liquido das operag¢8es continuadas
Ordinarias 250.664 127.775
Preferenciais 386.716 136.685
637.380 264.460
Resultado liquido das operacdes descontinuadas
Ordinarias (912) (414)
Preferenciais (1.408) (443)
(2.320) (857)
Resultado liqguido do exercicio
Ordinarias 249,752 127.361
Preferenciais 385.308 136.242
635.060 263.603
Denominador basico - Média ponderada da quantidade de agc6es em circulacéo (n° de acdes)
Ordinarias 46.445.314 46.445.314
Preferenciais 59.446.591 42.200.378
105.891.905 88.645.692
Resultado basico por acao das operagdes continuadas (R$ por agéo)
Ordinarias 5,39697 2,75108
Preferenciais 6,50527 3,23895
Resultado bésico por acdo das operagdes descontinuadas (R$ por agéo)
Ordinarias (0,01964) (0,00891)
Preferenciais (0,02369) (0,01050)
Resultado basico por agao (R$ por agéo)
Ordinarias 5,37733 2,74217
Preferenciais 6,48158 3,22845
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Controladora e Consolidado

Numerador diluido 31-12-2021 31-12-2020
Resultado liquido das operacdes continuadas
Ordinarias 250.664 127.775
Preferenciais 386.716 136.685
637.380 264.460
Resultado liqguido das operac¢des descontinuadas
Ordinarias (912) (414)
Preferenciais (1.408) (443)
(2.320) (857)
Resultado liquido do exercicio
Ordinarias 249.752 127.361
Preferenciais 385.308 136.242
635.060 263.603
Denominador diluido - Média ponderada da quantidade de a¢c8es em circulagéo (n°® de ac¢des)
Ordinarias 46.445.314 46.445.314
Preferenciais 59.446.591 42.200.378
105.891.905 88.645.692
Potencial incremento nas agdes em funcgéo do exercicio de subscrigdes
Ordinarias - -
Preferenciais 5.939.288 4.932.787
5.939.288 4.932.787
Resultado diluido por acdo das operagdes continuadas (R$ por acédo)
Ordinarias 5,39697 2,75108
Preferenciais 5,91437 2,89997
Resultado diluido por acdo das operacdes descontinuadas (R$ por agéo)
Ordinarias (0,01964) (0,00891)
Preferenciais (0,02153) (0,00940)
Resultado diluido por acdo (R$ por agao)
Ordinarias 5,37733 2,74217
Preferenciais 5,89284 2,89057
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Transacfes de capital

A reestruturacdo societaria ocorrida em 27 de maio de 2011 envolvendo a controlada Polimetal Metalurgia e Plasticos
Ltda. e a Companhia resultou em alteracdo nas participacdes acionarias entre as partes envolvidas no montante de
R$ 40.996, o qual foi reconhecido no patriménio liquido na conta transacéo de capital.

Pagamento baseado em acgbes
Planos de opg¢des — Stock Options

Descricdo dos acordos de pagamento baseado em acdes
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui o seguinte acordo de pagamento baseado em agdes:

Programa de opcdo de compra de acdes (liguidavel em acoes)

No dia 26 de abril de 2021, a Companhia aprovou o Primeiro Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Acdes da
Companhia que deu direito aos diretores estatutarios de adquirir acbes de emissdo da Companhia. De acordo com
este programa, as opc¢des podem ser exercidas pelo preco de mercado das ac¢des na data da outorga. O Conselho
de Administracdo serd o responséavel pela administracdo do Plano.

No dia 18 de outubro de 2021, a Companhia aprovou em reunido do Conselho de Administragdo o Segundo Programa
de Outorga de Opcgéo de Compra de A¢des da Companhia (“2° Programa”) incluindo a eleigdo do beneficiario deste
2° Programa e a definicdo das condi¢des da outorga, quais sejam. Foram observados os termos e as condi¢des do
Plano, aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 26 de abril de 2021.

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de opcao de compra de acbes aos diretores estatutarios da Companhia,
devidamente discutidos e selecionados previamente pelo Conselho de Administragdo, com vistas a: (i) atrair, motivar
e manter vinculados a Companhia executivos de alta performance e estratégicos para o desenvolvimento do seu
objeto social; (ii) alinhar os interesses dos diretores estatutarios com os dos acionistas da Companhia, incentivando
0 comprometimento, o0 engajamento e 0 senso de participacdo no negdcio explorado pela Companhia; (iii) estimular
a expanséo, o éxito e a consecucéo dos objetivos tracados pela Companhia; e (vi) Oferecer aos diretores estatutarios
uma possibilidade adicional de compartilhar a performance e o sucesso da Companhia.

Sao elegiveis para participar do Plano os diretores estatutarios da Companhia atuais ou que vierem a ser empossados
nessa funcdo. A aprovacdo dos efetivos participantes e do nimero de op¢des a serem outorgadas a cada um deles
serdo determinados pelo Conselho de Administragdo. O Exercicio da Op¢édo de Compra pelo Participante ndo esta
sujeito ao atingimento de meta individual do Participante nem de metas globais da Companhia, mas sim pela
permanéncia do vinculo do diretor com a Companhia.

No caso de rendncia ou de desligamento por justa causa do participante, as op¢des de compra que ndo tenham sido
adquiridas até a data de desligamento, observados os periodos de exercicio da opcao, restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a nenhuma indenizacao.

A despesa ¢€ registrada em uma base pro rata temporis, da data da outorga até a data em que o beneficiario adquire
o direito ao exercicio da op¢éo. A Companhia reconheceu no resultado do periodo findo em 31 de dezembro de 2021,
o total de R$ 5,4 milhdes.

O modelo de precificacdo utilizado para a mensuracao do valor das op¢des outorgadas é o Black, Scholes & Merton.

O valor justo das opc¢des ja outorgadas foi calculado com base no modelo de valorizagdo de opgdes Black, Scholes
& Merton, tendo sido consideradas as seguintes premissas:
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Quantidade de acOes objeto das opcdes:

Acdes Objeto das
Opcdes de Compra

Espécie Porcentagem Numero
o ~ N Ordinéria 33,33% 728.332
1° Programa de opgdo de compra de agdes - 2021 Preferencial 66.67% 1.456.668
100,00% 2.185.000
o ~ N Ordinéria 33,33% 100.000
2° Programa de opgao de compra de agdes - 2021 Preferencial 66.67% 200.000
100,00% 300.000
Total de opgGes de compra 100,00% 2.485.000
(i) Vida das Opc¢des de Compra
Porcentagem do Total de Opc¢bes de Compra 26,11% 24,63% 24,63% 24,63%
Data de Exercicio 30/04/2023 30/04/2025 30/04/2027 30/04/2029

b)

As informacdes utilizadas na avaliagdo dos valores justos na data da outorga dos planos de pagamento baseado em
acOes sao:

1° Programa de opgéao de 2° Programa de opgao de

compra de acdes - 2021 compra de acdes - 2021

Valor justo na data de outorga R$ 24,14 R$ 24,49
Preco da acdo na data de outorga R$ 20,82 R$ 20,27
Preco de exercicio R$ 26,68 R$ 25,43
Volatilidade esperada (média ponderada) 89,81% 79,75%
Vida da opcéao (expectativa de vida média ponderada) 4,97 4,53
Dividendos esperados 2,85% 4,05%
Taxa de juros livre de risco (baseada em titulos publicos) 7,78% 10,20%

Pagamento baseado em a¢cGes com liquidagc&o em caixa — Phantom Shares

Em abril de 2021, a Companhia outorgou 780.000 phantom shares (710.000 em 31 de dezembro de 2020, todas
liquidadas na data), equivalentes ao mesmo numero de acBes preferenciais de emissdo da Companhia, aos
beneficiarios do programa. Uma vez cumprida as condi¢cdes de vesting, qual seja: manter-se vinculado como Diretor
da Companhia até o término do vesting, previsto para o més de dezembro de 2021, o beneficiario tera o direito de
receber o prémio em 30 de dezembro de 2021. O valor da remuneracao, em moeda nacional corrente, sera definido
apos o encerramento do pregao da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao do dia 17 de dezembro de 2021.

A metodologia de calculo é a média linear da cotacdo média da acao preferencial dos dias 13 a 15 de dezembro de
2021 multiplicado pela quantidade de phantom shares, com teto de R$ 25,00 por acéo.

O plano foi concluido e pago no dia 31 de dezembro de 2021. No total foram pagos os valores que representavam
710.000 phantom shares no valor médio de R$ 24,19 por acao, totalizando R$ 17,2 milh6es. Em 31 de dezembro de
2021, o total reconhecido na despesa, incluindo encargos sociais representa o montante de R$ 20,3 milhdes (R$ 14
milhdes em 31 de dezembro de 2020);

No caso de o Diretor elegivel ao recebimento da remuneragéo ser desligado da Companhia por vontade desta, com
destituicdo do seu cargo sem violacao dos deveres e atribuicbes de administrador, antes da data de pagamento, o
elegivel tera direito a receber o bonus integralmente na data do vencimento das phantom shares. O executivo elegivel
perdera o direito ao recebimento da totalidade das phantom shares a ele atribuidas se, até a data do pagamento do
bbnus: (i) se desligar da Companhia por vontade prépria, renunciando ao seu cargo de administrador; (ii) for desligado
da Companhia por vontade desta, com destituicAo do seu cargo com violacdo dos deveres e atribuicbes de
administrador.
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28. Receita operacional liguida

De acordo com o IFRS 15/CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, a receita é reconhecida quando o cliente obtém
o controle dos produtos.

A receita de contratos com clientes sera reconhecida a medida que seja provavel que ndo ocorra uma reversao
significativa no valor da receita acumulada. Consequentemente, para os contratos em que a Companhia ndo for capaz
de fazer uma estimativa razoavel das devolugbes, aguarda-se o prazo de devolugdes expirar para que seja procedido
o reconhecimento da receita. Um passivo de reembolso e um ativo para recuperagao serdo reconhecidos para esses
contratos e serdo apresentados separadamente no balanco patrimonial.

Impostos sobre vendas
As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢cdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas

ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 0% a 25%

IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados 0% a 45%

COFINS - Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social 3% e 7,6%

PIS - Programa de Integragdo Social 0,65% e 1,65%
Consolidado Controladora

31-12-2020

31-12-2021 Reapresentado 31-12-2021 31-12-2020
Vendas de produtos 3.448.315 2.310.138 2.224.113 1.416.537
Prestacgédo de servigos 329 31 308 31
Total de receita bruta 3.448.644 2.310.169 2.224.421 1.416.568
Impostos sobre vendas (701.906) (446.909) (493.162) (295.391)
Devolugdes e abatimentos (6.274) (3.880) (2.415) (2.471)
Total de receita operacional liquida 2.740.464 1.859.380 1.728.844 1.118.706

Em razéo de suas vendas possuirem vencimento de curto prazo, sendo os efeitos do calculo de ajuste a valor
presente imateriais, a Companhia ndo realiza o ajuste a valor presente dos respectivos saldos.

29. Outras Receitas Operacionais

Consolidado Controladora
31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020
Outras receitas operacionais

Recuperagéo de Impostos 73.996 981 71.034 249
Subvencéo governamental - COVID 16.598 - - -
Royalties 7.815 - 7.815 -
Alienacgdo de imobilizados 4.615 2.191 3.601 954
Recuperagédo de despesas com fornecedores 4.456 3.177 4.421 2.992
Recuperagéo de créditos vencidos - PDD 4.082 319 4.082 315
Oultras receitas 6.369 6.688 6.558 7.133
117.931 13.356 97.511 11.643
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30. Despesas por natureza

Consolidado

Controladora

31-12-2020

31-12-2021 Reapresentado

31-12-2021 31-12-2020

Despesas por fungéo

Custo dos produtos vendidos (1.422.708) (1.071.619) (867.550) (581.582)
Despesas com vendas (241.989) (164.641) (90.569) (65.353)
Provisdo para perda de valor recuperavel de instrumentos financeiros (2.509) 2.859 (1.696) 4.156
Despesas gerais e administrativas (205.125) (188.495) (129.999) (107.403)
Outras despesas operacionais (12.981) (5.669) (13.205) (7.515)

(1.884.312) (1.427.565)  (1.103.019) (757.697)
Despesas por natureza 31-12-2021 31-12-2020  31-12-2021 31-12-2020
Depreciacdo e amortizacdo (28.807) (29.249) (12.809) (13.719)
Despesas com pessoal (379.876) (339.155) (274.287) (206.988)
Despesas Tributarias (13.594) (9.238) (9.924) (2.442)
Matéria prima e materiais de uso e consumo (957.067) (684.013) (539.792) (332.766)
Materiais Auxiliares, conservacao e manutencao (92.188) (62.876) (89.492) (69.784)
Fretes e seguros (135.194) (101.098) (68.924) (45.857)
Servigos de terceiros (58.031) (48.661) (44.392) (37.976)
Propaganda e publicidade (35.242) (28.380) (7.185) (4.439)
Despesas com garantia de produto (2.412) (5.221) (822) (6.281)
Agua e energia elétrica (46.157) (29.669) (14.396) (10.085)
Viagens e estadias (4.696) (5.216) (2.892) (2.263)
Despesas com comissdes (48.071) (33.909) (6.769) (4.106)
Custo do imobilizado baixado (6.540) (6.000) (3.597) (226)
Riscos civeis, trabalhistas e tributarios (7.744) (9.147) (4.840) (9.355)
Aluguéis (5.918) (3.824) (8.748) (5.506)
Outras despesas (62.775) (31.909) (14.150) (5.904)

(1.884.312) (1.427.565)  (1.103.019) (757.697)

31. Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro abrange principalmente a variacdo cambial sobre empréstimos e contas a receber e
fornecedores e despesas de juros sobre passivos (empréstimos).

Receitas financeiras
Juros

VariagBes cambiais
Outras receitas

Despesas financeiras
Juros e Multas
VariagBes cambiais
IOF

Outras despesas

Resultado financeiro liquido

Consolidado

Controladora

31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020
Reapresentado
26.528 1.469 27.594 2.084
196.542 250.695 194.254 246.008
1.905 235 1.673 143
224.975 252.399 223.521 248.235
(38.524) (43.438) (36.003) (41.600)
(245.439) (438.202) (243.341) (433.608)
- (293) - (184)
(13.293) (21.422) (11.870) (19.756)
(297.256) (503.355) (291.214) (495.148)
(72.281) (250.956) (67.693) (246.913)
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Notas Explicativas Taurus Armas S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DA CONTROLADORA E
CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado)

32. Provisao para garantia de produtos

33.

A Companhia quantifica e registra uma estimativa para os custos relacionados com a garantia, de acordo com histérico
€ 0s custos de reparac¢do atuais. A provisao para garantia do produto assegura que 0s custos de reparacdo em caso
de reposicdo ou reparo nao afetem os resultados operacionais de periodos em que ocorrem esses custos adicionais,
assim os valores sao provisionados por competéncia. Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os
saldos séo apresentados como segue:

Consolidado Controladora

31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020

Mercado Interno 8.003 10.624 6.535 9.158
Mercado Externo 10.443 10.496 - -
Total 18.446 21.120 6.535 9.158
Passivo circulante 11.910 14.551 6.535 9.158
Passivo ndo circulante 6.536 6.569 - -

Eventos subsequentes

Em 25 de fevereiro de 2022, a Taurus Armas celebrou um acordo com o Ministério Publico Federal (“MPF”) para
encerramento da acéo civil publica proposta contra a Companhia em 2017, e ja homologado pelo Juiz de Direito da
22 Vara Federal de Sergipe. O MPF alegava problemas de qualidade em dez modelos de armas fabricados pela entédo
Forjas Taurus S.A. e pedia a suspenséao da fabricacdo e comercializacéo de tais modelos, a substituicdo, reparo ou
indenizacdo das armas e indenizacdo por danos morais coletivos, atribuindo a causa valor de aproximadamente R$
45 milhdes. Conforme divulgado na nota 22, De acordo com a avaliacdo dos assessores juridicos da Taurus, a
presente acdo estava classificada como risco de perda possivel e seu valor atualizado monta em R$ 75,8 milhdes.
O acordo, que nado implica reconhecimento de qualquer responsabilidade, culpa ou defeito de produto por parte da
Taurus, prevé investimentos pela Companhia no valor global de R$ 10 milhdes, ao longo de cinco anos, em beneficio
da sociedade e da 4rea de seguranca publica.

A Taurus apresentara plano com escopo, cronograma, custos estimados e resultados esperados (indicadores, metas
e marcos de entrega) no prazo de 40 dias antes do inicio das acdes para possibilitar pronunciamento e aprovacao
prévia do MPF e homologacao pela justica federal de Sergipe.

Nesse contexto, a celebracdo desse acordo se mostrou medida eficaz para encerrar relevante litigio com menor
impacto a Companbhia, evitando 0s riscos e custos aos quais estaria eventualmente exposta em caso de continuidade
do litigio.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Taurus Armas S.A.

Demonstra¢des Financeiras Individuais
e Consolidadas Referentes ao Exercicio
Findo em 31 de dezembro de 2021 e
Relatério do Auditor Independente

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da
Taurus Armas S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Taurus Armas S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Taurus Armas S.A. em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estio descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e a suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (PAA) séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Auditoria de Grupo
Porque é um PAA

Conforme descrito na nota explicativa n® 2.2 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia consolidam as demonstracdes financeiras de empresas controladas localizadas no Brasil e
no exterior.

Essa situacdo requer um estruturado sistema de controles internos para garantir que as informacgdes relacionadas a essas empresas
controladas sejam adequadamente capturadas e processadas e que 0s saldos, as receitas, as despesas, 0s ganhos e as perdas ndo
realizados, oriundos de transagfes entre as empresas do Grupo, sejam devidamente eliminados bem como adequadamente
divulgados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Esse tema foi considerado um principal assunto em nossa auditoria pois: (i) o volume de transa¢fes entre a Companhia e suas
controladas é bastante elevado, principalmente com suas controladas localizadas nos Estados Unidos, e a captura e processamento
dessas informagdes é dependente do funcionamento adequado de atividades de controles internos; (ii) as opera¢des da Companhia
no exterior sdo realizadas em moedas funcionais diferentes da moeda funcional de apresentacéo da controladora no Brasil; (iii) a
participacéo de auditores dos componentes requer coordenagdo por parte da Diretoria, a nossa supervisdo, envio de instrucdes a
esses times e continuo envolvimento durante a auditoria; (iv) h& um risco inerente de que as informacgdes relacionadas as controladas
ndo sejam adequadamente capturadas e processadas e de que os saldos, as receitas, as despesas, 0s ganhos e as perdas nédo
realizados, oriundos de transagfes entre as empresas do Grupo, ndo sejam devidamente eliminados e/ou divulgados nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
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Para responder a esse principal assunto de auditoria nossos procedimentos incluiram, entre outros:

(a) Obtencao do entendimento sobre os processos executados e o sistema de consolidacéo utilizado pela Companhia.

(b) Identificacdo das atividades de controles internos relevantes determinados pela Diretoria e relacionados a captura e ao
processamento das informag6es financeiras das controladas.

(c) Testes de conversdo da moeda das informag®es financeiras de subsidiarias do exterior para moeda funcional e de apresentacéo
da controladora.

(d) Testes na eliminacéo de saldos, receitas, despesas, ganhos e perdas néo realizados, oriundos de transac¢des entre as empresas
do Grupo.

(e) Definicdo dos componentes significativos e do escopo de auditoria aplicavel a cada componente, levanto em consideragéo
aspectos de materialidade e risco.

(f) Envio de instrucdes e superviséo do trabalho dos auditores dos componentes na execugdo de procedimentos de auditoria em
determinadas subsidiarias do Grupo.

Consideramos que os procedimentos adotados pela Diretoria para a consolida¢éo de suas demonstragdes financeiras sdo adequados
no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Os processos de supervisdo e
coordenacao dos auditores dos componentes foi considerado apropriado e suficiente.

Avaliamos também a adequacéo das divulgacdes sobre as bases de consolidagdo das empresas do Grupo que comp8em as
demonstracdes financeiras consolidadas, sobre a converséo de balangos das controladas no exterior e as transacdes e saldos com
essas empresas controladas, as quais estdo apresentadas nas notas explicativas n° 2.2, n® 2.4 e n° 23 as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, respectivamente, e consideramos que estas divulgagdes estdo adequadas no contexto das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Realizacédo dos Impostos Diferidos Ativos

Conforme descrito na nota explicativa n°® 12 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia possui registrado
ativos liquidos relativos a imposto de renda e contribui¢do social diferidos nos montantes de R$101.951 mil e R$104.911 mil
(controladora e consolidado, respectivamente), cujo reconhecimento foi efetuado considerando um estudo elaborado pela Diretoria da
Companhia e suas controladas e aprovado pelo Conselho de Administragdo, sobre o montante provavel de lucros tributaveis que
estardo disponiveis no futuro para a realizacdo desses ativos. A estimativa de lucros tributaveis futuros foi preparada com base no
plano de negécios e nos orgcamentos preparados e aprovados pela Diretoria da Companhia e contou com o auxilio de especialistas
externos contratados pela Companhia e suas controladas.

Esse tema foi considerado um principal assunto em nossa auditoria pois na definicdo do valor provavel de lucros tributaveis que
estardo disponiveis no futuro para a realizacao desses ativos fiscais diferidos, a Diretoria da Companhia utiliza premissas baseadas
em suas estratégias de mercado, no cenario macroeconémico, no desempenho atual e passado e no crescimento esperado das
operacg@es na elaboragdo das projecdes de lucros tributaveis futuros, as quais requerem aplicacdo de alto grau de julgamento e séo
sujeitas a incertezas inerentes que podem impactar de forma relevante as projecdes. Adicionalmente, os saldos de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos sdo considerados materiais para nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Para responder a esse principal assunto de auditoria, nossos procedimentos incluiram, entre outros:

(a) Entendimento dos controles internos relevantes relativos a aprovagéo do estudo elaborado pela Diretoria da Companhia.

(b) Avaliagdo dos critérios e premissas e sua consisténcia com dados histéricos e informacdes disponiveis de mercado.

(c) Avaliacéo da consisténcia matematica das projecdes e a razoabilidade dos principais componentes comparados com a legislacéo
tributaria vigente, com a participacdo dos nossos especialistas em imposto de renda e contribui¢cdo social.

(d) Avaliamos ainda se as proje¢des da Companhia indicavam, para a parcela dos impostos diferidos ativos reconhecidos, a existéncia
de lucros tributaveis futuros projetados suficientes para permitir sua realizacéo, bem como avaliamos a adequacao das divulgagdes
incluidas nas notas explicativas.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que os critérios adotados pela Diretoria da
Companhia para o reconhecimento dos impostos diferidos ativos, assim como as respectivas divulgacfes nas notas explicativas, estdo
adequados no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Planos de opc¢des - “Stock Options”
Porque é um PAA

Conforme descrito nas notas explicativas n° 4.d e n° 26 as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, a Companhia
aprovou em abril de 2021 o Plano de Outorga de Opc¢do de Compra de Ac¢des que deu direito aos diretores estatutarios de adquirir
acOes de emissdo da Companhia. De acordo com este programa, as opgdes podem ser exercidas pelo pre¢o de mercado das acdes
na data da outorga.

Conforme descrito nas notas explicativas n® 4.d e n® 26 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia
aprovou em abril de 2021 o Plano de Outorga de Opc¢éo de Compra de AgGes que deu direito aos diretores estatutarios de adquirir
acoes de emissdo da Companhia. De acordo com este programa, as opg¢des podem ser exercidas pelo preco de mercado das agdes
na data da outorga.

As despesas relativas ao Plano de Outorga de Opcao de Compra de Acdes sdo registradas pela Companhia no resultado do exercicio,

em uma base “pro rata temporis”, da data da outorga até a data em que o beneficiario adquire o direito ao exercicio da opgéo. O
modelo de precificacdo utilizado para a mensuragdo do valor das op¢des outorgadas foi o Black, Scholes & Merton.
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Esse tema foi considerado um principal assunto em nossa auditoria pois: (i) os valores relativos ao plano de opc¢des sao considerados
materiais para a auditoria; (ii) a determinacéo do valor justo das opg¢des envolve alto grau de julgamento por parte da Diretoria no que
se refere a determinag&o da metodologia de célculo, bem como as premissas a serem adotadas no calculo, o que demandou inclusive
0 envolvimento de especialistas externos contratados pela Diretoria da Companhia; (iii) houve grande interacdo com a Diretoria da
Companhia na avaliagdo do tema no decorrer do exercicio.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Para responder a esse principal assunto de auditoria, nossos procedimentos incluiram, entre outros:

(a) Entendimento dos controles internos relevantes relativos & mensuragao do plano de opgoes.

(b) Avaliagdo da metodologia e premissas adotadas no modelo de determinagéo do valor justo frente praticas usuais de mercado, bem
como as caracteristicas especificas do plano de opgdes da Companhia, incluindo a consisténcia mateméatica das premissas incluidas
no modelo. Para tal avaliagdo contamos com a participacdo de nossos especialistas em finangas corporativas;

(c) Avaliacdo dos registros contabeis e divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao plano de
opgoes.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que a determinac¢éo do valor justo do Plano de
Outorga de Opcao de Compra de A¢des bem como os respectivos registros e divulgacdes realizados pela Companhia nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, sdo adequadas no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As demonstrag8es individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informacédo suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria, executados com a auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da
Companhia. Para a formagé&o de nossa opiniéo, avaliamos se essas demonstragdes estdo reconciliadas com as demais
demonstrac@es financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetdo estéo de acordo com os
critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes
do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
pronunciamento técnico e sao consistentes em relacéo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da Administracéo, e ndo
expressamos nenhuma forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracéo de demonstragdes financeiras livres
de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorgado relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissé@o ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas.

* Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Diretoria.

» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar ddvida significativa em
relac@o a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atengédo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, pela
supervisdo e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-n0s com 0S responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatac6es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também, aos responsaveis pela governanga, declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Porto Alegre, 11 de margo de 2022

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Otavio Ramos Pereira
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F’ RS CRC n° RS 057770/0112
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal de Taurus Armas S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, examinou o Relatério da
Administracdo e as Demonstragfes Financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, aprovadas pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 10 de marco de 2022.

Com base nos exames efetuados e considerando ainda o Relatdrio dos auditores independentes, Delloite Touche Tohmatsu Auditores
Independentes, emitido sem ressalvas em 11 de marco de 2022, bem como as informacdes e esclarecimentos recebidos da
administracdo da Companhia no decorrer do exercicio, conclui que os referidos documentos estdo em condi¢des de serem apreciados
pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas.

S&o Leopoldo, 11 de margo de 2022

Haroldo Zago
Presidente

Mauro César Medeiros de Mello
Conselheiro

Edson Pereira Ribeiro
Conselheiro
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (estatutério, previsto
em regulamentacéo especifica da CVM)

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E RISCOS DA TAURUS ARMAS S.A.

Os membros do Comité de Auditoria e Riscos da Taurus Armas S.A., no exercicio de suas atribui¢cdes e responsabilidades legais,
conforme previsto no Regimento Interno dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo, procederam ao exame e
andlise das demonstragdes contabeis, acompanhadas do relatério dos auditores independentes e do relatério da Administragao
relativos ao exercicio de 2021 (“Demonstraces Financeiras Anuais de 2020”) e, considerando as informacgdes prestadas pela
Administracdo da Companhia e pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, opinam, por unanimidade, que 0s mesmos
refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢cées patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas, e
recomendam a aprovagdo dos documentos pelo Conselho de Administragdo e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria
de Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des.

S&o Leopoldo, 10 de marco de 2022.
Sérgio Laurimar Fioravanti

Magno Neves Fonseca
Luciano Luiz Barsi
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA DA TAURUS ARMAS S.A. SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Os Srs. Salesio Nuhs, Sergio Castilho Sgrillo Filho e Leonardo Brum Sesti, Diretores de Taurus Armas S.A., sociedade com sede na
Av. Sao Borja, 2181/Prédio A, CEP: 93.035-411, Sdo Leopoldo, RS, inscrita no CNPJ sob n° 92.781.335/0001-02, em atendimento ao
disposto nos incisos V e VI, do artigo 25, da Instru¢do CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que reviram, discutiram e
concordam com as Demonstracdes Financeiras da Taurus Armas S.A. e empresas consolidadas relativas ao periodo de 01 de janeiro
de 2021 a 31 de dezembro de 2021.

S&o Leopoldo, 11 de margo de 2022.

Salesio Nuhs
Diretor Presidente

Sergio Castilho Sgrillo Filho
Diretor Administrativo Financeiro
Diretor de Relagfes com Investidores

Leonardo Brum Sesti
Diretor sem designacao especifica
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO DA DIRETORIA DA TAURUS ARMAS S.A. SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Os Srs. Salesio Nuhs, Sergio Castilho Sgrillo Filho e Leonardo Brum Sesti, Diretores da Taurus Armas S.A., sociedade com sede na
Av. Sao Borja, 2181/Prédio A, CEP: 93.035-411, S&o Leopoldo, RS, inscrita no CNPJ sob n° 92.781.335/0001-02, em atendimento ao
disposto nos incisos V e VI, do artigo 25, da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que reviram, discutiram e
concordam com as opinides expressas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, constantes do Relatério de Revisdo
dos Auditores Independentes relativo as Demonstragfes Financeiras do periodo de 01 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021,
emitido em 11 de marco de 2022.

S&o Leopoldo, 11 de margo de 2022.

Salesio Nuhs
Diretor Presidente

Sergio Castilho Sgrillo Filho
Diretor Administrativo Financeiro
Diretor de Relagfes com Investidores

Leonardo Brum Sesti
Diretor sem designacao especifica
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