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DESTARLES

Receita Liquida Mercado Americano
v' R$ 262,6 milhdes, 23,7% (4T15/3T15) v' R$ 189,5 " 40,8% (4T15/3T15)
v' R$ 823,8 milhdes ™ 39,3% (2015/2014) v' R$ 547,87 96,3% (2015/2014)

Geracao de EBITDA Ajustado Atualizacao de Provisoes
v' R$ 21,4 milhdes, 39,2% (4T15/3T15) v" R$ 19,9 milhdes (4T15)
v" R$ 85,9 milhdes = 104,1% (2015/2014) v" R$ 30,7 milhoes (2015)

Impactos Extraordinarios

v Transferéncia das Operacdes de POA para Sao Leopoldo
v" Implantacao do SAP

v' Readequacao de processos e de Ativos

v' Caso Carter




DESTARLES

Ferramenta LTDA (TMFL).

INDICADORES

Em milhdes de RS

Indicadores 4715 3T15 4714 Variagdo %
AT15/3T15 | 4T15/4T14 | 2015/2014

Receita Liguida 262,6 212,2 166,9 8238 5916 23, 7% 57.3% 39,3%
Mercado interno 61,5 62,2 67,9 233,6 247,5 -0,9% -9,2% -5,6%
Mercado externo 201,0 150,0 99,0 590,2 344,1 34,0% 103,0% 71,5%
crv 186,1 136,28 115,8 581,7 450,3 36,1% 60, 8% 29,2%
Lucro Bruto 76,4 15,5 51,1 242,1 141,3 1,3% 49,5% 71,4%
Margem bruta-% 29,1% 35,6% 30,6% 29,4% 23,9% -6,5 p.p. -1,5 p.p. 5.5 p.p.
Desp. Operacionais - SG&A -84,8 -a6,7 -69,2 -303,0 -234,1 439,5% 22,4% 29,4%
Resultado Operacional (EBIT) -8,3 18,8 -18,1 -80,9 -92,9 - -54,0% -34,4%
Margem EBIT - % -3,2% 8,9% -10,8% -7,4% -15,7% = 1.7 p.p. 83 p.p.
Resultado Operacional [EBIT) Ajustado " 13,0 25,2 6,1 50,6 8.7 -48,4% - 479,2%
Margem EBIT Ajustada - % 5, 0% 11,9% -2,7% 6,1% 1,5% -6,9 p.p. 87 p.p. 4,7 p.p.
Resultado Financeiro Liguido -14,9 -131,9 -35,6 -218,6 92,2 -88, 7% -58,2% 137,1%
Depreciactes e amortizagtes 8,4 10,0 8,4 35,3 33,3 -16,0% -0,4% 5,9%
Lucro/Prejuizo Consolidado 5,4 -103,3 -60,7 -253,8 -185,4 -94,8% -91,2% 36,9%
Margem Liguida Consolidada - % -2,0% -8, 7% -36,3% -30,8% -31,3% 46,6 p.p. 34,3 p.p. 0,5 p.p.
EBITDAAju:.tado':z' 21,4 35,2 2,3 85,9 42,1 -39,2%| 191075,8% 104,1%
Margem EBITDA Ajustada - % 8,2% 16,6% 1,4% 10,4% 7,1% -3,4 p.p. 6.8 p.p. 3.3 p.p.
Ativos Totais 1.022,3 1.045,3 979,8] 1.022,3 979,38 -2,2% 4,3% 4,3%
Patrimdnio Liquido -60,1 -62,3 22,1 -60,1 22,1 -3,5% = =
Investimentos (CAPEX) 19,6 5,6 3,4 33,2 16,0 247, 1% 476,6% 108,1%

(1) Resultado Operacional EBIT (Earnings before interests and taxes) Ajustado: EBIT ajustado (i) pelo processo de reestrutura¢éo da Companhia, os quais incluem: transferéncia da sede, implantagéo do novo modelo

de produgdo, rescisées trabalhistas, despesas com consultorias de reorganizagdo desses processos, além da implementagdo e adequagdo de processos e de ativos ao novo sistema ERP SAP; e, (ii) pela Taurus Mdquinas- ’“"

(2) EBITDA Ajustado (Earnings before interests, taxes, depreciation and amortization and net earnings from non-recurring operations): refere-se ao EBITDA calculado pelo método da Instrucdo CYM n® 527, de 04 de @

outubro de 2012, acrescido de itens néo recorrentes ligados (i) ao processo de reestruturagdo da Companhia, os quais incluem: transferéncia da sede, implantagéo do novo modelo de produgdo, rescisées trabalhistas,
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DESEMPENHI N
OPERACIONAL CAPACETES OUTRS

& Acessirios & Acessdrios
Receita Liquida Margem Bruta Receita Liquida por Segmento
4T15 3T15 Var. 4T15 3T15 Var.
Armas 2279 1796  26,9% 285%  37,5% -90pp.  4T1a p— s dETA
Capacetes 24,4 27,3 -10,3% 24,4% 26,7%  -2,3p.p.
Outros 10,3 54  91,3% 53,6% 17,3% 36,3 p.p. 3T15 P 13%
Total 262,6 212,2 23,7% 29,1% 35,6%  -6,5 p.p.
4T15 87% 9% [
Receita Liquida Margem Bruta = = oo
2015 2014  Var. 2015 2014 Var. 2014 73% 21%
Armas 684,4  430,0 59,2% 29,3% 215% 7.8 p.p.
Capacetes 110,5 124,5 -11,2% 30,2% 325% -2,3p.p. 2015 13% 6
Outros 28,9 37,1 -21,9% 27,7% 22,7% 5,1 p.p.

Total 823,8 591,5 39,3% 29,4% 23,9%  5,5p.p.




RECEITA LIBUIDA - Por Mercado Em milhdes de RS

DESEMPENHD @
OPERACIONAL 823.8

4T14 1T15 2T15 3T15 4715 2014 2015

® Mercado Interno m Mercado Externo




DESEMPENHD
OPERACIONAL

DESPESAS OPERACIONAIS [SGEA)
Em milhdes de RS

DESPESAS OPERACIONAIS - SG&A Em milhdes de RS

4T15 3T15 4T14 2015 2014 4T15x3T15 | 2015x2014
Despesas Operacionais Totais 84,8 56,7 69,2 303,0 2341 49 5% 29,4%
Despesas Operacionais Nao-Recorrentes 13,1 2,4 17,5 94,1 27,1 451,7% 247.2%
Desp. Operacionais Ajustadas 71,7 54.3 51,7 208,9 2070 32,0% 0,9%
Receita Liquida 262,6 215,2 166,59 823,8 591,5 22,0% 39,3%
% Despesas Operacionais 32,3% 26,3% 41,5% 36,8% 39,6% 5,9 p.p. 2.8 p.p
% Despesas Operacionais Ajustadas 27.3% 25,2% 31.0% 25,4% 35,0% 2,1 p.p. 9,6 p.p
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EBITDA AJUSTADD Em milhdes de RS

4T15 3T15 2015 2014
DESEMPENHO = LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (5,4)| (103,3)] (253,8)| (185,4)
["JERAE"]NAI. (+) IR/CSLL (17,9) (9,8) (25,7) 0,4
(+) Resultado Financeiro, Liguido 14,9 131.9 218,56 92,2
(+) Depreciacao/Amortizacao 8.4 10,0 35,3 33,3
= EBITDA CVM Inst. 527/12 0,1 28,8 (25,6)]  (59,5)
(+) Resultado Operacional da TMFL' 3,3 2,0 8,3 36,3
(+) Custos e Despesas N3o Recorrentes 18,0 4.4 103,3 65,3
L bl e Sl e i ol B I IO | R I Lo, IR _
e e e I I = I praall I o /c. ) I L
| DlReadequacdocebaixasdeatives | 124 | o _
| _ .. ) RescisdesTrabalhistas == = _ I 22 20| A3 100
| DlAssessorizseConsultorias B Bl Bl Bl LT
(+] Outros (0,2) - [(0,2) 43 6
= EBITDA AJUSTADO 21,4 35,2 85,9 42,1

(1) A Administracdo da Companhia considera o resultado operacional da controlada Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. como ndo recorrente tendo em )
: o ~ - 77X .
vista a descontinuidade de suas operacgodes. & 17} TRAURUS
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DESEMPENHD
OPERACIONAL

CAGR f’\
+74,7% -39,2%

35,2

4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

B c=imoasjustado | | MargemEBITDA Ajustada




DESEMPENHD
OPERACIONAL

RESULTADO FINANCEIRD Em milhdes de RS

RESULTADO FINAMNCEIRO
Em milhdes de RS

4T15 3T15 2015 2014 4T15x3T15 | 4T15x4T14 | 2015x2014
Juros (18,9)| (17,3)| (86,5)| (49,9) 9,2% 28,6% 33,3%
Variagbes Cambiais 88| (121,8) (162,8) (39,6) -107,2% 135,1% 311,1%
IOF (0,9) (0,5) (2,1) (1,4) 80,0% 80,0% 50,0%
Swap sobre Operagoes Financeiras (1,0) 10,0 14,0 (3,4) -110,0% -127,0%
Ajuste a Valor Presente 0,5 1,1 3,3 -100,0% -100,0% -66,7%
Qutras Receitas / Despesas (2,8) (2,7) (2,2) (1,2) 3,7% 2700,0% 83,3%
Resultado Financeiro Liquido (14,8) (131,8)| (218,5) (92,2) -88,7% -58,2% 137,1%
@THUHUS“
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CAPITAL DE GIRD Em milhiies de RS

Necessidade de Investimento em Giro

DESEMPENHD Em milhdes de RS @

OPERACIONAL

4714 1T15 2T15 aT15 4715

B NIG | I NIG /ReceimLiguidal TM

MIG=Estoques+ Contasa Receber — Fornecedores— Obrigacdes Sodais e Trabahistas




ENDIVIDAMENTO - Composicéo Em milhées de RS

Var. Dezf15 x Var. Dez/15 x

31/12/2015 30/09/2015 31/12/2014

DESEMPENHI] S5et/15 Dez/14
I]PERA[:"]NAL Empréstimos e Financiamentos 72,1 92,7 245.3 -22,2% -70,6%
Empréstimos e Financiamentos - Vinculado 3 USS 531,6 540,6 303,2 -1, 7% 75,3%
Debéntures 1279 126,59 1258 0,8% 1,6%
Antecipagdo de Recebiveis 54,6 54,1 33,7 0,9% 62,2%
Derivativos -6,0 -6,4 -12,2 -6,1% -51,1%
Endividamento bruto 780,3 807,9 695,8 -3,4% 12,1%
(-} Disponibilidades e aplicagtes financeiras 94,5 113,5 159,8 -16,4% -40,6%
Endividamento liquido 685,4 694,4 536,0 -1,3% 27,9%
EBITDA Ajustado (LTM) 85,9 66,8 42,1 28,6% 104,1%
Endividamento liquido/EBITDA Ajustado 8,0x 10,4x% 12,7x -2,4 p.p. -4,8 p.p.

EBITDA Ajustado/Despesas financeiras, liquidas 0,4x 0,3x 0,5x% 0,1 p.p. -0,1 p.p.




DESEMPENHD
OPERACIONAL

ENDIVIDAMENTO - Cronograma Em milhies de RS

548,1

182,9
20,2 29,0
51,9 8,5 20,6
11,7 ' 8,4
Disponibilidades 2016 2017 2018 2019 em diante

e Aplicagbes
Financeiras

W Divida vinculada - RS Divida vinculada - USS
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