FORJAS TAURUS S.A.
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NIRE 4330000739

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE JUNHO DE 2014

1. DATA, HORA E LOCAL : Realizada aos 27 dias do més de junho de 2014, as 15:00 horas,
na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul,
na Avenida do Forte, 511, Vila Ipiranga.

2. CONVOCACAQ: Editais de Convocacio publicados no Diario Oficial do Estado do Rio
Grande do Sul, no Jornal do Comércio e no jornal Valor Econdmico, nas edi¢bes de 06, 07 e 08 de
maio de 2014, conforme o disposto no artigo 124 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das Sociedades Anbnimas”).

3. PRESENCA: Acionistas representando 92,97% das ac¢des ordinarias e 40,22% das a¢des
preferenciais, sendo certo que, em razdo da decisdo do CADE datada de 20/06/14 (oficio CADE no.
174/14) a qual restringiu os direitos politicos do acionista Companhia Brasileira de Cartuchos a
2,55%, 0s acionistas presentes com direito de voto perfizeram o percentual de 80,12% do capital
votante, conforme assinaturas lancadas no proprio livro, tendo comparecido ainda os representantes
de “Ernst & Young Auditores Independentes S.S”, Luis Carlos de Souza e Américo Ferreira Neto;
0s Conselheiros Fiscais, Mauro Cesar Medeiros de Mello, Amoreti Franco Gibbon, Juliano
Puchalski Teixeira, Marcelo de Deus Saweryn e Reinaldo Fujimoto, os seguintes Diretores: André
Ricardo Balbi Cervifio, Eduardo Ermida Moretti, Eduardo Feldmann Costa e Doéris Beatriz Franca
Wilhelm e os seguintes Conselheiros de Administracdo, Luis Fernando Costa Estima, Danilo Angst,
Manuel Jeremias Leite Caldas, Marcos Tadeu de Siqueira e Ruy Lopes Filho.

4. COMPOSICAO DA MESA: (i) Presidente: Luis Fernando Costa Estima; e (ii) Secretario:
Alex Schatkin Cukier.

5. ORDEM DO DIA: I - Itens propostos pelo Conselho de Administracdo da Companhia, por
maioria de votos, conforme ata de Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 02 de maio
de 2014: (i) Tomar conhecimento das recomendacdes, a serem apresentadas pelo Comité Especial
Independente ao Conselho de Administragdo, conforme instituido na Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia realizada em 28 de marco de 2014, no exercicio de suas atribuicdes; e
(if) Examinar, discutir e votar as contas dos administradores referentes aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2012 e em 31 de dezembro de 2013. Il — Itens propostos em
atendimento ao pedido formulado pelo acionista Sr. Luis Fernando Costa Estima, em 25 de abril de
2014, nos termos do artigo 123, paragrafo unico, alinea “c”, da Lei n°® 6.404/1976: (iii) Examinar,




discutir e votar a proposta de reforma dos art. 20 e 29, pardgrafo 3°, do Estatuto Social da
Companhia, a fim de aumentar o nUmero de membros do conselho de administracdo de 7 (sete) para
9 (nove) membros; e (iv) Eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

6. DEL IBERACOES: Examinadas e debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, foram
tomadas as seguintes deliberagdes:

6.1. Apds exame e discussdes acerca das recomendagdes apresentadas pelo Comité Especial
Independente, foi deliberado, por maioria de votos dos acionistas presentes, a suspensdo da
deliberacdo acerca da propositura de acdo de responsabilidade por parte da Companhia, com fulcro
no artigo 159 da Lei n° 6.404/1976, em face das pessoas relacionadas nas alineas (a) a (g) do item
178 do relatdrio final elaborado pelo Comité Especial, para que a Diretoria da Companhia contrate,
dentro do menor prazo possivel, uma assessoria juridica especializada independente para analisar as
conclusdes do relatdrio apresentado pelo Comité Especial, bem como as medidas cabiveis contra as
pessoas relacionadas acima.

6.2. Tendo em vista a solicitacdo feita pela acionista CAIXA DE PREVIDENCIA DOS
FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL (“PREVI”) para inclusio da deliberagdo acerca da
propositura de acdo de responsabilidade por parte da Companhia, com fulcro no artigo 159 da Lei n°
6.404/1976, em face dos Srs. Luis Fernando Costa Estima e Fernando José Soares Estima, apds
discussdo sobre a matéria, foi deliberado, por maioria de votos dos acionistas presentes, a suspensao
da referida deliberacao para que a Diretoria da Companhia contrate, dentro do menor prazo possivel,
uma assessoria juridica especializada independente para analisar as conclusdes do relatério
apresentado pelo Comité Especial, bem como as medidas cabiveis contra as pessoas relacionadas
acima.

6.3. Tendo em vista a solicitacdo feita pelos acionistas FIGI FUNDO DE INVESTIMENTOS E
ACOES, EVC GERACAO FUTURO FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, CLUBE DE
INVESTIMENTO EM ACOES TRINDADE, JOAQUIM JOSE VIEIRA BAIAO NETO,
ROBERTO HESKETH, VILMA TEREZINHA MONTEIRO, PEDRO MAC DOWELL VIEIRA
BAIAO, LUIZ BARSI FILHO, MAURO CESAR MEDEIROS DE MELLO e ANA CLARA
MONTEIRO RODRIGUES para inclusdo da deliberacdo acerca da propositura de acdo de
responsabilidade por parte da Companhia, com fulcro no artigo 159 da Lei n° 6.404/1976, em face
de todos os administradores da Companhia que ocuparam o0 cargo durante o exercicio social
encerrado em 2012, apds discussdo sobre a materia, foi deliberado, por maioria de votos dos
acionistas presentes, a suspensao da deliberacdo acima para que a Diretoria da Companhia contrate,
dentro do menor prazo possivel, uma assessoria juridica especializada independente para analisar as
conclusdes do relatorio apresentado pelo Comité Especial, bem como as medidas cabiveis contra as
pessoas relacionadas acima. Tendo em vista as deliberagOes aprovadas nos itens 6.1 a 6.3 acima, 0
Diretor Presidente da Companhia manifestou que contratara a assessoria juridica mencionada em



tais itens com a indicagdo e apoio dos atuais advogados externos da Companhia, Carvalhosa e
Eizirik Advogados.

6.4.  Foi deliberado, por maioria de votos dos acionistas presentes, suspender a apreciacdo das
contas dos administradores da Companhia relativas ao exercicio social de 2012, tendo em vista as
deliberagdes anteriores, devendo tal matéria ser objeto de nova Assembleia Geral apds apresentacao
do relatério juridico mencionado nos itens acima.

6.5. Foi deliberado, por maioria de votos dos acionistas presentes, suspender a apreciagdo das
contas dos administradores da Companbhia relativas ao exercicio social de 2013, tendo em vista as
deliberacdes anteriores, devendo tal matéria ser objeto de nova Assembleia Geral ap0s apresentagdo
do relatério juridico mencionado nos itens acima.

6.6.  Foi deliberado, por maioria de votos, aprovar a proposta de alteracdo dos artigos 20 e 29, §3°,
do estatuto social da Companhia, de forma a aumentar o nimero de membros do conselho de
administracdo de 7 (sete) para 9 (nove). Dessa forma, referidos artigos passardo a vigorar com a
seguinte redagéo:

“Artigo 20 - O Conselho de Administracdo serda composto de 9 (nove) membros, pessoas
naturais, residentes ou ndo no pais, todos acionistas, eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, que se inicia com a posse
mediante termo lavrado em livro proprio e termina sempre simultaneamente, ainda que
algum deles tenha sido eleito depois dos demais, mantendo-se no exercicio de seus cargos
até a investidura dos novos eleitos.”

“Artigo 29 (...)

Paragrafo 3° - O Diretor Presidente eleito somente podera ser nomeado e destituido
mediante concordancia de 5 (cinco) dentre os 9 (nove) membros do Conselho de
Administragdo da Companhia.”

6.7. Tendo em vista a solicitacdo feita por acionistas minoritarios da Companhia, a acionista
PREVI, representando o percentual exigido pelo 84° do artigo 141 da Lei das S.A., e aprovacao dos
requisitos pertinentes, foi eleito, por maioria de votos dos acionistas preferencialistas presentes, em
separado, 0 seguinte membro do Conselho de Administracdo da Companhia: Jodo Verner
Juenemann, brasileiro, casado, contador, inscrito no CPF sob o n. 000.952.490-87 e portador do
RG 3010401283/SSP-RS, residente e domiciliado na Rua Paco da Patria, n. 624, Bela Vista, Porto
Alegre — RS.



6.8. Tendo em vista a adogdo do processo de voto multiplo para eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo, conforme solicitacdo entregue a Companhia em 23 de junho de 2014
pela acionista PREVI, titular de 15,3% do capital social com direito de voto da Companhia, 0
Presidente da mesa informou, considerando o nuimero de acdes dos acionistas presentes a esta
Assembleia com direito ao exercicio do voto, que o nimero de votos necessarios para eleicdo de
cada membro do Conselho de Administracdo é de 31.557.881votos, correspondentes a 3.944.735
acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia. Dessa forma, apos
andlise e aprovacdo dos requisitos pertinentes, os seguintes membros foram eleitos pelo processo de
voto maltiplo para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato unificado até
a proxima assembleia geral ordinéria, sendo permitida a reeleicdo: Luis Fernando Costa Estima,
brasileiro, casado, administrador, inscrito no CPF sob o n. 007.955.770-87 e portador do RG
5002025905/SSP-RS, residente e domiciliado na Av. do Forte, n. 511, CEP 91.360-000, em Porto
Alegre — RS; Fernando José Soares Estima, brasileiro, casado, administrador, inscrito no CPF sob
0 n. 438.874.900-10 e portador do RG 6025598803/SSP-RS, residente e domiciliado na Av. do
Forte, n. 511, CEP 91.360-000, em Porto Alegre — RS; Ruy Lopes Filho, brasileiro, casado,
engenheiro, inscrito no CPF sob o n. 186.701.058-53 e portador do RG 9007133474/SSP-RS,
residente e domiciliado na Av. Cavalhada, n. 5205, casa 89, CEP 91.751-030, em Porto Alegre —
RS; Manuel Jeremias Leite Caldas, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF sob o n.
535.866.207-30 e portador do RG 284123, expedida pelo Ministério da Aerondutica, residente e
domiciliado na Av. Lucio Costa, n. 6.700, apto. 1103, Barra da Tijuca, CEP 22.755-660, em Rio de
Janeiro — RJ; Jorio Dauster, brasileiro, diplomata, inscrito no CPF sob o n. 334.357.077-04 e
portador do RG CRI 5087, expedida pelo Ministério das Relacdes Exteriores, residente e
domiciliado na Av. do Pepé , n. 1000, apto. 301, Barra da Tijuca, CEP 22.620-171, em Rio de
Janeiro; André Ricardo Balbi Cervifio, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF sob o n.
794.284.367-04 e portador do RG 05494926-8, expedida pelo IFP/RJ, residente e domiciliado na
Av. Prefeito Mendes de Moraes, n. 1500, bloco 11, apto. 101, S&o Conrado, CEP 22.610-010, em
Rio de Janeiro; Durval José Soledade Santos, brasileiro, divorciado, advogado, inscrito no CPF
sob 0 n. 263.032.307-25 e portador do RG 25042, expedida pela OAB/RJ, residente e domiciliado
na Rua Lauro Muller, n. 116, apto. 2008, Botafogo, Rio de Janeiro, e Luiz Felix de Freitas,
brasileiro, casado, bancario, inscrito no CPF sob o n. 535.372.207-82 e portador do RG 043191584,
expedida pelo IFP/RJ, residente e domiciliado na Rua Uruguai, n. 246, apto. 401, Tijuca, Rio de
Janeiro.

6.8.1. Os membros do Conselho de Administracédo ora eleitos Srs. Ruy Lopes Filho, Jorio Dauster,
Durval José Soledade Santos, Manuel Jeremias Leite Caldas e Jodo Verner Juenemann sdo
considerados Conselheiros Independentes da Companhia conforme definido no Regulamento de
Listagem do Nivel 2 da BM&FBOVESPA e no Estatuto Social da Companhia.

6.8.2. Todos os conselheiros ora eleitos terdo mandato até o término da Assembleia Geral Ordinéaria
de 2014, tendo em vista que esta eleicdo foi realizada para recompor o conselho de administracao



em funcdo do disposto no artigo 141, paragrafo 3°, da Lei n. 6404/1976. A posse dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, ora eleitos, fica condicionada (i) a apresentacdo de
declaracdo de desimpedimento, nos termos da legislacdo aplicavel; (ii) a assinatura do termo de
posse, lavrado em livro préprio da Companhia; e (iii) a assinatura do Termo de Anuéncia previsto
no Regulamento de Listagem do Nivel 2 da BM&FBOVESPA.

7. FORMA DA ATA E PUBLICACAO: Foi aprovada a lavratura desta ata de forma sumaria
e sua publicagdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos da lei, tendo sido as
manifestacbes de voto, manifestacdes dos conselheiros e protestos apresentadas por escrito
protocoladas e numeradas pela mesa e arquivadas na sede da Companhia, perfazendo 18 (dezoito)
documentos. Para fins de registro, além das abstencdes e impedimentos, as matérias constantes (i)
dos itens 6.1 e 6.2 da presente Ata foram aprovadas pelos acionistas presentes, com exce¢do dos
acionistas PREVI, FIGI FUNDO DE INVESTIMENTOS E ACOES, EVC GERACAO FUTURO
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, CLUBE DE INVESTIMENTO EM ACOES
TRINDADE, JOAQUIM JOSE VIEIRA BAIAO NETO, ROBERTO HESKETH, VILMA
TEREZINHA MONTEIRO, PEDRO MAC DOWELL VIEIRA BAIAO, LUIZ BARSI FILHO,
MAURO CESAR MEDEIROS DE MELLO e ANA CLARA MONTEIRO RODRIGUES, que
apresentaram voto pela aprovacdo da propositura de acdo de responsabilidade contra as pessoas ali
referidas; (ii) do item 6.3 da presente Ata foram aprovadas pelos acionistas presentes, com excec¢ao
dos acionistas FIGI FUNDO DE INVESTIMENTOS E ACOES, EVC GERACAO FUTURO
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, CLUBE DE INVESTIMENTO EM ACOES
TRINDADE, JOAQUIM JOSE VIEIRA BAIAO NETO, ROBERTO HESKETH, VILMA
TEREZINHA MONTEIRO, PEDRO MAC DOWELL VIEIRA BAIAO, LUIZ BARSI FILHO,
MAURO CESAR MEDEIROS DE MELLO e ANA CLARA MONTEIRO RODRIGUES que
apresentaram voto pela aprovacdo da propositura de acdo de responsabilidade contra as pessoas ali
referidas e com a abstencéo da acionista PREVI; (iii) do item 6.4 da presente Ata foi aprovada pelos
acionistas presentes, com excecdo dos acionistas PREVI, FIGI FUNDO DE INVESTIMENTOS E
ACOES, EVC GERACAO FUTURO FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, CLUBE DE
INVESTIMENTO EM ACOES TRINDADE, JOAQUIM JOSE VIEIRA BAIAO NETO,
ROBERTO HESKETH, VILMA TEREZINHA MONTEIRO, PEDRO MAC DOWELL VIEIRA
BAIAO, LUIZ BARSI FILHO, MAURO CESAR MEDEIROS DE MELLO e ANA CLARA
MONTEIRO RODRIGUES, que apresentaram voto pela rejeicdo das contas dos administradores
relativas ao exercicio de 2012; (iv) item 6.5 da presente Ata foi aprovada pelos acionistas presentes,
com excecdo dos acionistas PREVI, FIGI FUNDO DE INVESTIMENTOS E ACOES, EVC
GERA(;AO FUTURO FUNDO DE [INVESTIMENTO EM A(;()ES, CLUBE DE
INVESTIMENTO EM ACOES TRINDADE, JOAQUIM JOSE VIEIRA BAIAO NETO,
ROBERTO HESKETH, VILMA TEREZINHA MONTEIRO, PEDRO MAC DOWELL VIEIRA
BAIAO, LUIZ BARSI FILHO, MAURO CESAR MEDEIROS DE MELLO e ANA CLARA
MONTEIRO RODRIGUES, que apresentaram voto pela aprovagdo das contas dos administradores
relativas ao exercicio de 2013; (v) item 6.6. da presente Ata foi aprovada pelos acionistas presentes,



com excecdo dos acionistas PREVI, FIGI FUNDO DE INVESTIMENTOS E ACOES, EVC
GERACAO FUTURO FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, CLUBE DE
INVESTIMENTO EM ACOES TRINDADE, JOAQUIM JOSE VIEIRA BAIAO NETO,
ROBERTO HESKETH, VILMA TEREZINHA MONTEIRO, PEDRO MAC DOWELL VIEIRA
BAIAO, LUIZ BARSI FILHO, MAURO CESAR MEDEIROS DE MELLO e ANA CLARA
MONTEIRO RODRIGUES, que apresentaram voto pela ndo aprovacao da referida deliberagéo.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida,

achada conforme e confirmada em todos 0s seus termos, vai assinada pela mesa e pelos acionistas
comparecentes.

Declaramos que a presente via confere com a via original assinada pelos acionistas presentes.

Luis Fernando Costa Estima
Presidente

Alex Schatkin Cukier
Secretario



Porto Alegre, 25 de junho de 2014,

Apos refletir sobre a deliberacfio contida no item (c) da ata da reunifo do conselho de
administragio da Companhia realizada em 16 de junho de 2014, por meio da qual este
conselho recomendou 4 AGE a ser realizada em 27 de jun'io de 2014 que fosse aprovadaa
propositura de agio de responsabilidade em face das pessoas relacionadas nas alfneas (a)
i (g) do item 178 do relatério final elaborade pelo comil® especial independente, e
levando-se em consideraciio eventos recentes ocorridos, venho apresentar nova
manifestacio de voto sobre essa matéria.

Alguns individuos enviaram correspondéncias a este conselho de administracio
levantando diversos questionamentos sobre aspectos juridicos do relatdrio elaborado pele
comité especial independente, incluindo questbes relacionadas ao procedimento de
investigacio adotado pelo comité especial e individuslizacho de condutas de cada
individuo. O fato de alguns individuos acusados ndio terem sido ouvidos pelo comité
especial somado ainda a auséncia de especializacdo juridica dos membros deste comité
pode ter gerade acusaghes infundadas ou injustas, o que no deverla ser incentivade por
este conselho de administragio.

Apos refletir sobre este assunto, chegusi 4 conclusio que o relatério do comité especial
ndo deveria servir individualmente como base pare propositura de aglo de
responsabilidade contra alguns individuos, e contra outros ndo, sem que seja antes
apreciade por este conselho de administragio um relatdrio juridico especializado que
avalie a conduta de todos os individuos.

Para corrigir essa assimetria, entendo que, da mesma forma em que fol deliberada a
aprovagio da contratagio de assessoria especializada para apurar as medidas cabivels em
relagiio a diversas pessoas envolvidas na operagio objeto da investigacio do referido
comitd (citadas nos ftens {a) e (b) da ata de reunifo do conselho de 16 de junho de 2014),
a diretoria deveria escolher e contratar wim escritdrio de advocacia de primeira linha para

examinar tarobém as condutas das pessoas mencionadas o item 178, alineas (a) a (g) do
referido relatério do comit8 especial independente.

E um consense entre todos os membros do conselho que a diretoria & independents,
proflssional e competente, de modo que julgo aconselhdvel que seja concedida a ela total
independéncia para, a seu exclusivo critério, ther e contratar escritério de advocacia
de primeira linha que possa analisar a viabilidade jurfdica de propositura de aventual agio
contra referidos individuos antes que a Companhiz decida arcar com estes custos

(honorarios, sucumbéncias, pericia, entre outros). Parece-me que esta seria 2 medida mais
prudente, e necessdria para a realfzacfio de uma avaliagSo segura e independente acerca
da atuacdo dagueles individuos, bem como sobre a viabilidade juridica de eventuais
medidas cabiveis.

Sendo assim, meu voto é no sentido de autorizar a diretoria da Companhia, a seu exclusivo
critério, contratar assessoria especializada para apurar as medidas cabiveis em face das
atnacdes das pessoas relacionadas nas alineas {a) & {g] do item 178 do relatério final
elaborado pelo comité especial Estz deliberacho, caso aprovada pelo conselho de
administragiio, apesar de alterar o entendimento do conseiho de administragdo quanto ao
referido itemm [c] da ata da reunifio de 16 de junho de 2014, parece-me ser a medida
correta e prudente a ser tomacda nesse primeirc momento e esti na mesma linha de outras
deliberagdes tomadas por este conselho de administragiio apds a anslise do relatério do
referido comité especial,

Porto Alegre, 25 de jiiiho 03 2114,

e b-*
D o \
- = W
et

Luls Fernando CostzTftima
Conselheiro
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MANIFESTACAO DE VOTO
(RCA 25/06/2014)

Em reunides do Conselho de Administracdo realizadas em 10 e 16 de junho de 2014, examinamos e
deliberamos sobre recomendagdes constantes do Relatorio Final do Comité Especial, disponibilizado ao
Conselho em 06 de junho de 2014.

Cabe registrar a gravidade dos fatos analisados, os quais ocasionaram a republicacdo espontanea de
Demonstracoes Financeiras do exercicio anterior, 2012, do qual ndo participamos, assim como a
necessidade de refazimento de todo o processo de deliberagdo acerca de demonstractes em assembleia
geral, inclusive a aprovagdo de contas relativas a dois exercicios sociais distintos, 2012 e 2013.

E absolutamente incomum que o Conselho de Administragdo delibere e efetive recomendagbes aos
acionistas acerca da aprovacdo de contas apresentadas por administradores de outro mandato,
considerando que, em regra, os mandatos se encerram na assembleia geral ordinaria. No caso do
Conselho de Administracdo, em maio de 2013, foram substituidos 4 dos 7 membros do Conselho com
mandato em 2012.

Assim, embora tenham sido bastante discutidos os assuntos deliberados na RCA de 16 de junho de 2014,
entendemos que devemos registrar algumas adicdes e esclarecimentos, tendo em vista que ndo foram
registradas, sob qualquer forma, as recomendacdes ou impressdes do Conselho de Administracdo (ou, ao
menos, destes conselheiros) a serem apresentadas & Assembleia Geral no tocante as responsabilidades
dos membros do Conselho de Administracdo em relacdo ao exercicio social de 2012.

Nesse sentido, o Conselheiro Marcos Tadeu solicitou ao Presidente e ao Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo da Forjas Taurus a inclusdo da matéria em pauta, com vistas a atender de forma mais
adequada o dever de diligéncia e responsabilidade dos conselheiros e a recomendacdo da assessoria
juridica externa da Companbhia, tendo sido a pauta dessa deliberacdo definida em 20 de junho de 2014,
conforme convocacgdo da Secretaria do Conselho de Administracdo.

Registramos agora nosso entendimento, apds diversas discussdes em face da complexidade e ineditismo
dos assuntos em questdo, que a recomendagdo pela reprovagdo das contas relativas ao exercicio social de
2012 nio deveria ser restrita, ou seja, ndo deveria distinguir este ou aquele administrador, cabendo a
todos os gestores de 2012, sem individualizagdo. Entendemos sinceramente que esse entendimento pode
ndo ser o Unico possivel, porém é o que, hoje, nos parece mais coerente.

Dessa forma, manifestamos nosso voto no sentido da re-ratificacdo da deliberagdo constante do item “d”
da RCA de 16 de junho de 2014, a fim de excluir a referéncia ao item 178 do relatério final do Comité
Especial, ou seja:

“d) recomendar & Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada no dia 27 de junho de 2014, que néo
aprove as contas relativas ao exercicio social de 2012,

Por outro lado, em atencgdo as deliberagdes tomadas no item “c” da RCA de 16 de junho de 2014 e as
recomendagdes constantes do relatério final do Comité Especial, especificamente ao item 188, (ii), temos
a obrigagdo de tecer alguns comentérios, 0 que passamos a fazer também para buscar observar a
recomendacdo constante do item 191 do relatério final do Comité Especial, a seguir transcrita:

191. Finalmente, recomenda que aprovacdo ou ndo de contas dos administradores da
Companhia, bem como a proposi¢éio das medidas judiciais cabiveis observe o Principio da
Proporcionalidade, ou seja, da adequagdo, da necessidade e da razoabilidade. Em especial, que
verifique o papel exato desempenhado individualmente pelos administradores, considerando o
conjunto de informagdes de que dispunham no momento da tomada de deciséo. Faz-se tal
ressalva porque na data de elaboraciio deste relatério é possivel chegar-se a conclusdes




diferentes daquelas a que chegariam os administradores que, & época dos fatos, ndo
dispunham de tantas informagbes como aquelas que agora se conhecem. (Grifamos)

Dessa forma, passamos a nos manifestar sobre a individualiza¢do dos fatos relativos aos membros do
Conselho de Administracdo com mandato no exercicio social de 2012 que chegaram ao nosso
conhecimento, a fim de nos desincumbirmos das obriga¢des de transparéncia e fiducia para com a
comunidade acionaria.

Como se sabe, o relatdrio final do Comité Especial, para efetuar suas recomendagdes, destrinchou uma
nociva estrutura implementada em junho de 2012, organizando certas provas e evidéncias que indicaram
a participacdo direta e consciente de administradores e terceiro contratado pela Companhia, entendendo
por bem listar no item 178 do Relatdrio os diretores, conselheiros fiscais e consultor externo que,
diretamente, participaram da operagdo. Pode ser que tal lista ndo seja completa e exaustiva, pode ser
que o Relatério contenha uma imperfei¢do ou outra, porém a esséncia de suas conclusdes €, segundo
entendemos, inquestiondvel. Assim, era preciso que fosse dada divulgacdo da integra do Relatério,
inclusive por recomendacdo juridica expressa.

Nesse sentido, acerca da necessidade de transparéncia ao Relatério Final, tendo em vista os deveres
fiduciarios dos membros desse Conselho de Administracdo e, ainda, o disposto no Parecer Juridico obtido
pela Secretaria do Conselho de Administragdo junto a assessoria juridica externa da Companhia, em 05 de
junho de 2014, a saber:

“Primeiramente, entendemos que o relatério do Comité Especial deve ser disponibilizado aos
acionistas téio logo seja recebido pelo Conselho de Administrac@o, apds deliberagdo de tal drgéo
acerca do contetido do relatério. Com efeito, o referido relatério constitui documento que, por
sua propria finalidade, devera influenciar a forma pela qual os acionistas exercer@o o direito de
voto na Assembleia Geral Extraordindria (“AGE”) convocada para o dia 27.06.2014, razéo pela
qual entendemos que os acionistas devem tomar conhecimento de tal documento antes da data
marcada para a realizacdo de tal conclave. Por outro lado, entendemos que ndo hd como
divulgar o relatdrio antes deste ser recebido e analisado pelo Conselho de Administra¢Go, uma
vez que o Comité Especial constitui 6rgéo de assessoramento ao Conselho de Administragdo, e a
este compete apresentar suas recomendacbes & Assembleic Geral. Da mesma forma,
consideramos que ndo hd sentido em divulgar aos acionistas uma versGo preliminar do
relatdrio."

Isto posto, individualizamos os fatos trazidos pelo Relatério sobre membros do Conselho de
Administracio com mandato em 2012, assim como elemento de informagdo adicional constante do
"Relatério de Servigos Investigativos", elaborado de forma independente com base em pesquisa feita pela
renomada empresa Control Risk do Brasil Ltda., anteriormente aos trabalhos do Comité Especial.

Entendemos fundamental a extracdo de uma unica citagdo constante do Relatério da Control Risk, em
relacdo ao envolvimento de conselheiros na operacdo de venda da TMFL, cabendo registrar que o
Relatério da Control Risk analisou nomes de todos os conselheiros de administragdo com mandato em
2012 e 2013, registrando aqueles sobre os quais ndo foi apresentada informacdo relevante no contexto
investigativo nem informacdo que causasse estranheza a empresa especialista contratada:

"Os demais nomes pesquisados ndo apresentaram informacdes relevantes ao contexto
investigativo nem resultaram informagdes que nos causasse estranheza. Cumpre esclarecer que
também foram alvo de nossas pesquisas os seguintes nomes: Danilo Angst, Carlos Augusto
Junqueira, Oscar Galli, Manuel Jeremias Caldas, Paulo Amador, Marcos Tadeu de Siqueira, Paulo
Mubarack, Ruy Lopes Filho, Sadi Ribeiro, Mauro César Mello, Antonio Carvalho, Reinaldo
Fujimoto, Juliano Teixeira, Romildo Pinto, e Arloi José Magnus Cardoso..." (pag.16 do Relatério
Control Risk);



Nessa mesma linha, seguiu o Comité Especial, citando unicamente dois conselheiros de administracao
com mandato em 2012, considerando a hipétese de que pudessem ter tido participagdo na estruturacao
do ato lesivo, conforme item 179 do Relatdrio.

“Item 179. Ndo se pode excluir, outrossim, o hipdtese de que Luis Estima e Fernando Estima
tenham tido conhecimento dos fatos, pelo fato de terem acompanhado as negociacées, pela
posicdo que ocupavam na Organizagdo, respectivamente Presidente e Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, pelo poder de comando que exerciam nas deliberacbes da
Companhia, além, evidentemente, pela posi¢do aciondria que detinham & época dos fatos. Some-
se a isso o fato de que, entre 0s membros do Conselho de Administra¢do, apenas os conselheiros
Luis Estima e Fernando Estima foram enderecados em e-mails encaminhados pelo advogado
Ricardo Alfonsin, nos dias 25.05.2012 e 11.06.2012, por meio dos quais foram encaminhados
minutas de contratos que depois se revelaram documentos simulados, conforme e-mails anexos
19 e 31 do Relatdrio Control Risks..." (item 179, pag.32, do relatério).

A respeito da individualizacdo dos membros do Conselho de Administragdo com mandato em 2012, cabe
destacar os seguintes fatos:

- na RCA de 30 de janeiro de 2012, no &mbito do Conselho de Administragéo e em paralelo a prestacdo de
servicos de assessoria financeira pela BR Partners contratada para alienagdo da TMFL, o Presidente do
Conselho de Administra¢io indicou o Vice-Presidente do Conselho Sr. Fernando Estima, como
representante do Conselho para liderar o grupo de trabalho encarregado da negociagdo da TMFL, sendo
tal grupo composto por Jorge Py Velloso, Edair Deconto e Felipe Saibro Dias, os trés ultimos considerados
sujeitos da acdo de responsabilidade civil aprovada com o voto afirmativo e sem reservas ou ressalvas da
totalidade dos membros do presente Conselho de Administracdo, inclusive do Sr. Luis Fernando Costa
Estima;

- 0 Sr. Lufs Fernando Costa Estima, Presidente do Conselho de Administragdo, era o tinico ex-executivo da
Companhia no Conselho, onde trabalha ha mais de 40 anos, tendo sido Diretor Presidente Executivo
desde 15 de setembro de 2005, apds o falecimento de seu predecessor, Sr. Carlos Alberto Paranhos
Murgel, em 02 de setembro de 2005, permanecendo na posicdo de Diretor Presidente da Companhia até
10/08/2011;

- Além de Diretor Presidente, o Sr. Luis Fernando Costa Estima acumulava a Diretoria de Relagdes com
Investidores da Companhia, e naturalmente tinha mais acesso e influéncia na administragdo da
Companhia do que qualquer outro acionista ou conselheiro, mesmo porque, até a reestruturacdo
societaria de 2011, era titular de quase 95% das a¢des votantes de emissdo da Companhia;

- Com excecdo do Sr. Dennis Braz Gongalves, todos os demais administradores, conselheiros fiscais e
prestador de servico listados no item 178, eram previamente vinculados a Companhia, coexistindo sob a
égide da presidéncia do Sr. Luis Estima;

- Algumas das pessoas listadas no item 178 possuiam comprovado relacionamento com o Sr. Luis Estima
ha décadas, caso dos Srs. Jorge Py Velloso, Edair Deconto e Amoreti Gibbon, cabendo registrar que o Sr.
Luis Estima aprovou, “sem quaisquer reservas ou ressalvas”, a recomendacéo de acdo de responsabilidade
contra todos;

- Durante o exercicio de 2012, o Sr. Fernando Estima prestava expediente na Companhia, ocupando sua
sala quase que diariamente, tendo livre a acesso a diretoria e gerentes;

- em razio dessa presenca fisica constante na sede da Companhia, mais precisamente em sala na

“Diretoria” da Taurus, o Sr. Fernando Estima fez jus & remuneragdo diferenciada de RS 50.000,00 mensais,



como Vice Presidente do Conselho de Administracdo, cabendo registrar que ele e o Sr. Luis Estima eram
os Unicos a perceber remuneracio diferenciada entre os Conselheiros, cabendo RS 150.000,00 mensais
ao Sr. Luis Estima, como Presidente do Conselho, enquanto todos os demais conselheiros eram
remunerados em RS 25.000,00 mensais. A remuneracdo diferenciada do Sr. Fernando Estima foi
eliminada em 2013, assim como a utilizacdo dessa sala na “Diretoria”;

- Srs. Luis Estima e Fernando Estima sdo os Unicos socios na Estimapar, sendo este Gltimo o Presidente
Executivo da Estimapar, “Veiculo de Controle” conforme estatuto social, o qual tem exercido o direito de
voto de forma a indicar e eleger conselheiros fiscais sabidamente envolvidos diretamente na alienagdo do
“negdcio maquinas”, inclusive em face dos quais o Sr. Luis Estima aprovou, “sem quaisquer reservas ou
ressalvas”, a recomendacdo de agdo civil de responsabilidade; e

- A auditoria externa da TMFL, até 31 de dezembro de 2011, era feita por Saweryn & Associados, empresa
de auditoria que tinha como sécio Marcelo de Deus Saweryn. O irmdo de Marcelo de Deus Saweryn é
Mauricio de Deus Saweryn, que, juntamente com o contador da Forjas Taurus, € um dos dois Unicos
administradores da Wotan. Marcelo de Deus Saweryn foi indicado e eleito como conselheiro fiscal da
Companhia para o presente mandato por indicacdo do Sr. Luis Estima e Estimapar.

INEXISTENCIA DE INDICIO DE PARTICIPACAO DE QUTROS CONSELHEIROS NA ESTRUTURACAO DO ATO
LESIVO ALEM DOS INDICADOS NO ITEM 179

No que toca a apuracio de responsabilidades de pessoas que eram membros do Conselho de
Administracdo em 2012, nenhuma foi listada nos itens 178 ou 179 do Relatorio Final.

Salientamos que ndo se detectou qualquer outro conselheiro copiado em qualguer um dos milhares de e-
mails analisados pela Control Risk em gualquer mensagem eletrénica evidenciando o pré-conhecimento
das negociacdes simuladas a época, além dos Srs. Luis Estima e Fernando Estima. Ou seja, ndo restou
evidenciado que qualquer outro conselheiro tenha sido copiado ou tenha enviado qualquer mensagem
tida como suspeita pois relativa ao andamento dos negdcios simulados.

Embora tenham sido registradas em algumas atas de RCA, como a de 10 de maio de 2012, por exemplo,
certas interacdes entre os conselheiros Sadi e Danilo e a acionista Previ, ndo restou de qualquer forma
comprovado que havia conhecimento pessoal desses conselheiros quanto aos atos posteriormente tidos
como simulados, os quais fundamentaram a republicagdo das demonstragdes financeiras da Companhia.

Assim, nenhum dos prestadores de servigo independentes contratados pela Companhia (Control Risk ou
Comité Especial) levantou indicio ou suspeita da participagdo de qualquer outro Conselheiro de
Administracdo de 2012, com excecio daqueles listados no item 179, cabendo registrar que se avaliou a
participacdo dos mesmos no conhecimento prévio dos “atos simulados” que deram origem a republicacao
espontanea das demonstracdes financeiras.

Cabe aqui a individualizagdo dos mesmos, a saber, a época da venda da TMFL, o Conselho era composto
por sete membros, podendo ser dividido em trés grupos:

(A) Conselheiros-Acionistas-Ex-Controladores, composto por (a.1) Luis Fernando Costa Estima,
antigo acionista controlador, antigo diretor presidente (de 2005 a 2011), antigo diretor de
relagdes com investidores (de 2005 a 2011), e até a presente data, Presidente do Conselho de
Administracdo; e (a.2) Fernando José Soares Estima, sobrinho de Luis Fernando Costa Estima e, a
época dos fatos, Vice Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, atual Presidente
Executivo da Estimapar;

(B) Conselheiros Eleitos com vinculo prévio com a Companhia, a saber: (b.1) Sadi Assis Ribeiro
Filho, que havia atuado anteriormente a 2012 como conselheiro fiscal da Companhia; e (b.2)




Oscar Claudino Gali, que havia atuado anteriormente a 2012 como conselheiro de administracdo
da Companhia; e

(C) Conselheiros Eleitos no ambito da Reestruturagdo Societdria de 2011 sem qualquer vinculo
prévio com a Companhia, a saber: {(c.1) Danilo Angst; (c.2) Paulo Amador Thomaz Alves da Cunha
Bueno; e (c.3) Paulo Mubarack.

Os Conselheiros-Acionistas-Ex-Controladores, face as circunstancias ja apontadas no Relatério da Control
Risk, no Relatdrio Final do Comité Especial e nesta Manifestagdo, dispensam comentarios adicionais.

Com relacdo aos demais, entendemos que alguns indicios das praticas irregulares poderiam ter sido
melhor avaliados pelos Conselheiros de 2012, considerando o tempo necessario para apurar, investigar e
fiscalizar os atos praticados pela diretoria.

Todavia, dada a quantidade de envolvidos na operagdo simulada, a atuacdo dos conselheiros de
administracdo independentes pode ter sido dificultada por diversos motivos, inclusive sendo vitimas de
informagdes inveridicas, repassadas de forma ardilosa, com intuito de induzir ou manter os mesmos em
erro.

Nesse sentido, o Conselho, como um todo, pode ter se omitido em algumas fun¢des, porém ndo restou
qualguer evidéncia comprovada de que os Conselheiros Sadi, Gali, Danilo Angst, Paulo Bueno e Paulo
Mubarack tenham agido dolosamente, com conhecimento prévio da operagdo simulada.

Dessa forma, entendemos que a conduta desses conselheiros deve ser analisada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, no tocante a verificac3o de seus deveres de diligéncia. Cabendo registrar que ndo é
nossa recomendac3o a aprovacio de suas contas, todavia somos desfavoraveis a inclui-los como réus em
acdo de responsabilidade civil, a luz dos fatos que ora sdo de conhecimento deste Conselho.

Por outro lado, ponderando o longo curso das praticas questionaveis evidenciadas pelas informacées que
chegaram ao conhecimento destes Conselheiros, sobretudo com relacdo a operagbes ndo equitativas
envolvendo Wotan Maquinas, especialmente da forma como se deu a origem do relacionamento entre
Taurus e Wotan, deva ser deliberada em assembleia geral proposta de inclusdo de outros possiveis
envolvidos no rol de sujeitos da acdo de responsabilidade em virtude de prejuizos causados a Companhia.

Finalmente, entendemos que, com a contratacdo de assessoria juridica e pericia especializada, caso venha
a ser aprovada a deliberacdo em Assembleia Geral, estardo disponiveis aos acionistas mais informacdes
relativas aos processos propostos, permitindo que outras deliberagbes ocorram de forma ainda mais
fundamentada.

Porto Alegre, 25 dejunho de 2014,

. arcos Taofei‘x'de Siqueira
Conselheiro.de Administracdo
)

: E( d v AL
Manlel Jeremias keite Caldas
Conselheiro de Administracdo



Do(UVer @ 3
P

Porto Alegre (RS), 27 de junho de 2014

Aos

Acionistas da Forjas Taurus S.A.

Sr. Presidente da AGE,

Ref.: Proposta de Destituicdo de Conselheiros Fiscais

A Diretoria da Forja Taurus S/A, apés a renegociacdo do contrato de venda da Taurus
Maquinas Ferramentas Ltda, em julho /agosto de 2013, com novas condi¢cdes de
pagamento e novos prazos, do contrato assinado em julho/2012, que teve como
consequéncia o refazimento/reapresentacdo dos balancos de 2012, contratou a
Empresa Control Risks, para uma avaliacdo de documentos da Cia, onde estivessem
envolvidos funcionarios, ex-funciondrios, conselheiros de administracdo e conselheiros
fiscais com vistas a apuragdo de responsabilidades.

Apresentado o relatério final da Control Risks, o Conselho de Administragdo, em
concordancia com o Conselho Fiscal, criou em 28 de margo de 2014, Comité Especial
Independente- -CEl, com os seguintes membros: Dr. José Estevam de A. Prado, Dr. Iran
Siqueira Lima, Dr. Luiz Spinola. Comité este ndo estatutdrio, para apurar as
irregularidades identificadas no processo de aliena¢do da SM Metalurgia Ltda e as
pessoas que, no seu entender, foram responsaveis por elas.

O Comité Especial Independente concluiu seu trabalho e apresentou seu
relatorio, datado de 06 de junho de 2014, ao Conselho de Administragdo, confirmando
as irregularidades e apontando os nomes dos que, em seu entender, foram as pessoas
responsaveis por elas.

O Conselho de Administragdo, reunido em 10 de junho de 2014, aprovou por
unanimidade recomendar a Assembleia Geral que aprovasse a propositura de agdo de
responsabilidade, com fulcro no artigo 159 da Lei das S/A, em face das pessoas
relacionadas no item 178 do relatdrio final do Comité Especial, quais sejam:

1) Membros da Diretoria:
a. Dennis Braz Gongalves;
b. Edair Desconto;
c. Felipe Saibro Dias;
d. Gilmar Ant6énio Rabaioli;



e. Jorge Py Velloso.
2) Membros do Conselho Fiscal:
a. Amoreti Franco Gibbon; e
b. Marcelo de Deus Saweryn.
3) Advogado Externo da Taurus
a. Ricardo Alfonsin

Considerando que os membros da Diretoria ja ndo fazem mais parte daquele
colegiado; que o advogado também ja ndo representa a companhia; e que ainda
restam na empresa os conselheiros fiscais acima citados, julgamos ser correto e
coerente que esta AGE aprove também a destituigao dos mesmos, tendo em vista que:

[}

a) segundo o artigo 21, inciso “g”, do Regimento Interno do Conselho Fiscal de
Forjas Taurus S.A., é vedado aos conselheiros interferir em operagdes que
tenham interesse conflitante com a Companhia ou com qualquer empresa
controlada, coligada ou subsididria integral ...... ; eque

b) segundo o inciso “c”, do mesmo artigo, é vedado aos conselheiros usar em
beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia ou
demais controladas, coligadas ou subsididrias integrais, as oportunidades
comerciais de que tenha conhecimento em razao do exercicio de seu cargo;
o que foi comprovado ter ocorrido com os dois membros do conselho fiscal

citados.

Além disso, o inciso “b”, do artigo 21, do mesmo Regimento, é vedado aos
conselheiros receber qualquer modalidade de vantagem em razdo do exercicio do
cargo, o que foi comprovado ter sido o caso do conselheiro Amoreti Franco Gibbon, no
anexo 24, do relatério da Empresa Control Risks e comentado no item 175 do relatério
o CEL
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MANIFESTACAO DE AMORETI FRANCO GIBBON A ASSEMBLEIA GERAL
DE ACIONISTAS DE FORJAS TAURUS S.A. SOBRE O RELATORIO FINAL
DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE E DELIBERAGAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO DE FORJAS TAURUS S.A. EM REUNIAO DE 10 DE
JUNHO DE 2014

DA MINHA EXPECTATIVA E JUSTIFICATIVA DESTE MANIFESTO

Esperava que o Comité Especial Independente (CEl), constituido por iniciativa
do Conselho de Administragdo da Companhia, com a concordancia e apoio do
Conselho Fiscal, viesse, finalmente, contextualizar e esclarecer de maneira
completa, o e-mail em que se baseou a Control Risks para considerar que
houve minha participacdo na negociacdo da SM Metalurgia Ltda, realizada pela
administracdo de Taurus Maquinas- Ferramenta Ltda. No entanto, o CEl tomou
o mesmo e-mail e concluiu da mesma forma equivocada que o fizera a Control
Risks, eis que ndo procurou ouvir-me e, aparentemente, apenas aproveitou o
trabalho daquela. Além disso, emitiu um relatério preliminar, dando
oportunidade de manifestacédo ao Conselho de Administracéo, relatério onde
sequer constava meu nome, dando impressao, assim, que tinha esclarecido o
assunto sem necessidade de quaisquer explicagdes de minha parte. Ora,
senhores acionistas, nao existe prova negativa. Nao posso provar que nao
participei, assim como € impossivel, a qualquer um, provar que nao tem filhos.
Posso, no entanto, provar onde e em que medida participei e esta, garanto-
Ihes, ndo tem nada a ver com a negociagcédo da SM Metalurgia Ltda., em
nenhum dos estagios em que aquela negociacao transcorreu. E o que passo a
fazer.

CONTEXTUALIZAGAO DO E-MAIL DE 25/07/2012 E A CONCLUSAO
EQUIVOCADA DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE

O texto do referido e-mail, tal como reproduzido pelo CEl, e que o levou a
considerar como prova de minha participacéo na negociagdo da SM, é o
sequinte:

“Conforme combinado com o Edair, os honorarios devidos, relativos a primeira
etapa da operagdo TMFL, no valor liquido de R$15mil, me serdo pagos
mediante recibo RPA, a exemplo do que ja é feito mensalmente como
conselheiro fiscal (...)."

Pois bem, vejamos em que contexto se insere o referido e-mail.

1. A partir da decisdo do Conselho de Administracdo da Forjas Taurus S-A-/k



(Taurus), de estancar as seguidas perdas que vinha realizando com a
operagao da Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. (TMFL), surgiu a
necessidade de definir-se um modelo de estrutura societaria que

que possibilitasse a manutengéo integral dos seus prejuizos fiscais
acumulados, para compensagéao com os resultados positivos de outras

empresas do Grupo.

. Foi-me, entdo, solicitado prestar assessoria ao desenvolvimento de
modelo, a que estava encarregado o Sr. Edair Deconto, notadamente no
que se referia & preservagéo e possibilidade de compensacao de tais
prejuizos fiscais. Tal modelo deveria servir tanto para a hipotese de
venda como de encerramento das atividades da TMFL. A assessoria,
pois, foi prestada @ TMFL e por ela & que fui remunerado (vide, anexo 1
“Comprovante de Rendimentos Pagos e de Imposto sobre a Renda
Retido na Fonte”, do ano de 2012, emitido por Taurus Maquinas-
Ferramenta Ltda. devidamente incluido em minha declaragéo de
rendimentos daquele ano-base)

. Do trabalho realizado, resultou uma apresentacdo em powerpoint (anexo
2) , mostrando todos os passos a serem seguidos e que culminavam com
a incorporagéo de outras empresas lucrativas do Grupo (Taurus
Blindagens, Capacetes...), que passariam a compensar os prejuizos
fiscais acumulados pela TMFL, com os lucros de suas atividades,
melhorando, assim, suas situagdes de caixa e resultados.
Tais prejuizos fiscais montavam, & época, cerca de 118 milnGes de

Reais.

. A estrutura definida, acabou servindo aos propdsitos de alienacéo das
Atividades da TMFL, por parte da administracdo quando denominou de
SM Metalurgia Ltda., a caixinha até entdo chamada de “NewCo” nos
passos do organograma idealizado para possibilitar a compensagao
dos prejuizos fiscais.

. O resultado deste trabalho (apresentagéo em powerpoint) foi,
posteriormente, submetido aos auditores independentes da TMFL,
Ernst&Young Terco, que emitiu relatério destacando as vantagens e
desvantagens da reestruturagéo societaria, providéncias a serem
tomadas antes das incorporacdes (anexo 3) e, 0 mais importante de tudo:
o que chamou de “projegcbes de consumo do prejuizo fiscal”.
De acordo com tais proje¢des, seria possivel utilizar a totalidade do
prejuizo fiscal em nove anos e meio. Isso, por si s0, possibilitaria, apos
as incorporagdes projetadas, registrar de imediato um ativo de cerca
de 40 milhdes de reais, em contrapartida do resultado do exercicio.

. A primeira etapa da operagédo TMFL, referida no texto do e-mail era, pois,
a acima descrita. As etapas seguintes, para aperfeicoar o planejamento
(compensacao dos prejuizos fiscais), tal como na apresentacéo em
powerpoint, e no trabalho desenvolvido pela Ernst&Young Terco,
continuam pendentes.



7 Esta a verdadeira origem do e-mail de 25/7/2012, ou seja, assessoria na
reestruturagéo da TMFL, visando a preservagao e compensacao de seus
prejuizos fiscais e contabilizagdo do ativo correspondente.

8. Em momento algum participei da negociagao da TMFL, ocorrida
posteriormente. As reunides que atendi, com conselheiros de
administrag#o, foi sempre acompanhando o Sr. Edair Deconto,
assessorando-0 na prestagéo de esclarecimentos quanto a compensagao
dos prejuizos fiscais e os reflexos contabeis positivos que adviriam da
adogao da reestruturagédo da TMFL.

9. A conclusdo do CEl, pois, peca por nao ter feito a investigagao de forma
adequada, sobre a origem do referido e-mail e conclui de forma
equivocada, sem ao menos tentar ouvir-me.

10.0 relatério do CEl, refere também que eu recebia e-mails sobre a
operag¢éo, mas ndo destaca nenhum. Permito-me supor que nao deve ter
encontrado qualquer e-mail julgado comprometedor pois, do contrario, a
exemplo de outros, observados ao longo de seu relatério, o teria
transcrito na integra. Do meu turno, no entanto, faco questao de destacar
o que me foi repassado pelo Sr. Edair Deconto (anexo 4), no dia 15 de
junho de 2012. Trata-se de e-mail do Sr. Dennis, entdo presidente de
Forjas Taurus S.A., dirigido aos conselheiros de administragdo, com
copia para ‘adhryana@bb.com.br’; ‘admin@pacb.adv.br . No seu texto referia
cinco anexos, entre os quais “minuta do contrato geral de venda” e “carta
proposta da Renill".

Cabe destacar, ainda deste e-mail que me foi repassado, parte do seu
texto onde o Sr. Dennis (Presidente), dirigindo-se aos conselheiros de
administragéo afirma: “Para informagao de todos, no dia 13-06-12, pela
manha, com o apoio do Conselheiro Sadi, mantivemos uma “conference
call’ com a Previ, explicando-lhes todos os detalhes da operagéo, que foi,
de parte deles, aprovada em sua integralidade”

Estes sdo os esclarecimentos que me propus apresentar, dos fatos efetiva e
comprovadamente ocorridos, no que se refere a meu conhecimento e crenga
até o dia 04/12/2013, quando diante de toda documentagéo oculta e entao
revelada, o Conselho de Administragédo e o Conselho Fiscal concordaram com
o refazimento das Demonstracdes Financeiras de 2012, de Forjas Taurus S.A.,
a fim de que esta Assembleia Geral delibere com plena ciéncia dos mesmos.

Outrossim, pego que esta manifestagdo e seus anexos seja juntada a ata que

desta assembleia sera lavrada.

Porto Alegre, 27 de junho de 2014
-\ o

Amoreti Ffanco Gibbon



Ministério da Fazenda
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica

Exercicio de 2013

Ano-calendario de 2012

Comprovante de Rendimentos Pagos e de
Imposto sobre a Renda Retido na Fonte

Verifique as condicbes e o prazo paraa apresentagio da Declaragdo do Imposto sobre a Renda da Pessoa Fis

ano-calendario no sitio da Secretaria da Receita Federal do Brasil na Internet, no enderego <www.rece ita.fazenda.gov.br>.

ica para este

1. Fonte Pagadora Pessoa Juridica

CNPJ Nome emprasarial
90.420.811/0001-34 TAURUS MAQUINAS-FERRAMENTA TDA

2. Pessoa Fisica Beneficidria dos Rendimentos

Nome completo

= AMORETI FRANCO GIBBON

070.645.780-34

Natureza do rendimanto
Rendimentos do trabalho sem vinculo empregaticio

3. Rendimentos Tributiveis, Dedugdes e Imposto sobre a Renda Retido na Fonte

Valores em reais

1. Total dos rendimentos (inclusive férias) 19.646,16
2. Contribuicdo previdencidria oficial 0,00
3. Contribuigdes a entidades de previdéncia complementar e a fundos de aposentadoria prog. individual (Fapi){preencher também o quadro ?}_ 0,00
4. Pensdo alimenticia (preencher também o quadro 7) 0,00
5. Imposto sobre a renda retido na fonte 4.646,16

4. Rendimentos Isentos e Ndo Tributaveis

Valores em reais

1. Parcela isenta dos proventos de aposentadoria, reserva remunerada, reforma e penséo (65 anos ou mais) 0.00
2. Diarias e ajudas de custo 0,00
3. Pensdo e proventos de af tadoria ou reforma por moléstia grave; proventos de aposentadoria ou reforma por acidente em servigo 0,00
4. Lucros e dividendos, apurados a partir de 1996, Ppagos por pessoa juridica (lucro real, presumido ou arbitrado) 0,00
5. Valores pagos ao titular ou sécio da microempresa ou empresa de pequeno porte, exceto pro labore, aluguéis ou servicos prestados 0,00
6. Indenizagbes por rescisdo de contrato de trabalho, inclusive a titulo de PDV, e por acidente de trabalho 0,00
7. Qutros (especificar) 0,00

$. Rendimentos sujeitos a Tributagio Exclusiva (rendimento liguido)

Valores em reais

6.1 Numero do processo: 0,0

Natureza do rendimento:

|Quantidade de meses |

)

1. Décimo terceiro saldrio 0,00
2. Qutros 0,00
6. Rendimentos Recebidos Acumuladamente - Art. 12-A da Lei n®7.713, de 1988 (sujeito 2 tributagio exclusiva)

Valores em reais

servigo

1. Total dos rendimentos tributéveis (inclusive férias e décimo terceiro saldrio) 0,00
2. Exclus@o: Despesas com a ag&o judicial 0,00
3. Deduggo: Contribuigdo previdenciaria of icial 0.00
4. Dedugdo: Pensao ali ia (pr her também o quadro 7) 0,00
5. Imposto sobre a rerda retido na fonte 0,00
6. Rendimentos isentos de pensdo, proventos de aposentadoria ou reforma por moléstia arave ou aposentadoria ou reforma por acidente em 0,00

7.Informagdes Complementares

8.Responsavel pelas informagdes

Data

21/02/2013

Assinatura

Nome
Patricia Rigotti Beal

Aprovado pela IN RFB n® 1.215, de 15 de dezembro de 2011.



Projeto para alienagao da

Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
Situacao Atual

Polimetal Metalurgia e
Plasticos Ltda.

Taurus Investimentos
~Imobilidrios Ltda.

Taurus Blindagens Ltda.

54% 46%

Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.:

«Atividades: fabricacdo e comercializagdo de mdquinas operatrizes,
caldeiraria e prestagdo de servigos.

sParque fabril pertencente a Wotan Méquinas, exceto a Caldeiraria.
Possui em seu poder as maquinas e equipamentos industriais no valor
aproximado de RS 19MM.

*Pagamento mensal de aluguel para Taurus Investimentos. Saldo a
pagar RS 3MM

*Pagamento de aluguel mensal a Wotan Maquinas (até ago-2012).
*Prejufzo fiscal de aproximadamente RS 118MM (até 30-04-2012).

Versdo: 15-06-2012
Base: Valores contabeis em 31-05-2012

‘Taurus Zmn:_z_mm.wmqqmamznm Ltda.
Balango Patrimonial em 31-05-2012

Em RSMM

Ativo

Clientes 23
Estoques 48
QOutros créditos CP 6
Mutuo Wotan 34
Outros créditos LP 7
Permanente 19
Total 137
Passivo

Emprest. CP 27
Qutras contas pagar CP 7
Emprest. LP 36
Mutuo FTSA 75
Outras contas pagar LP 2
Patrimonio Liquido (10)
Total 137



6‘" Projeto para alienagdo da

/I\»S Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
< Etapa 1: Constituicdo da SM Metalurgia Ltda. (SM

Taurus Investimentos Imobilidrios

Ltda.

46%

99,9%

|
|
|
|
|
|
|

SM Metalurgia Ltda.

A empresa SM Metalurgia Ltda. é constituida em 12-06-2012 com capital social no
montante de RS 1.000,00, composto por 1.000 quotas integralizadas em moeda corrente
nacional conforme composigdo acionaria descrita abaixo:

Capital Social Inicial

RS % part.

TMFL 999 99,9%
TIIL 1 0,1%
1.000 100%

Versdo: 15-06-2012
Base: Valores contabeis em 31-05-2012



Projeto para alienagao da

Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
Etapa 2: Aumento capital da SM Metalurgia Ltda. (SM

Pt e m e s m s U ek e S e S S iy

Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
Balanco Patrimonial apés capitalizacdo SM

Taurus Investimentos

Imobilidrios Ltda.

Em R$MM
46% | Ativo |
« Clientes 23
_ : _
Estoques,créditos e ampcimm_ Mm“ﬂ_u“mma%om 4 HM
67,3% | __ : ;
| + Mtuo Wotan 34 ]
I t Outros créditos LP 6 !
P i e | Invest. New Com. 74 _
iméveis e Foun iméveis . Total 155
Maquinas _ 5,5% : “
27,3% ! Passivo
oo e S R—— . Emprest. CP 27 __
: SM Metalurgia Ltda. : . Outras contas pagar CP 5
Balango Patrimonial : Emprest. LP 36
" Em RSMM ___ | Mituo FTSA 75 |
: : ' Qutras contas pagar - SUD 21 m
" " , Outras contas pagar LP 1
Ativo . Patriménio Liquido (10)
¢ Estoques 34 “ ' Total 155 “
. Permanente - TMFL 9
. Bens Wotan 30
Prédio TIIL 6 Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. :
| craditos s recebier - TMEL 21 “ °A Taurus _,\_m”a:..:mm umﬂam:mn.m_...m_ moa o contas a receber de n_mmﬂmm. .
" ' oA Taurus Méquinas, em substituicdo ao contas a receber de clientes, subscreve capital
_ Total 110 social na quantia de RS 21MM na SM, para integralizagdao em 12 parcelas.
. : oEstoques: referem-se a valores que serdo aportados na SM (liquido dos valores
. Passivo : relativos & estoques em processo de fabricagdo que serdo retidos pela TMFL) atraveés
+ Patriménio Liquido 110 de subscri¢3o e integralizagdo durante e apés a montagem das maquinas em processo
i Total 110 de fabricacdo que serdo comercializadas pela TMFL. Eventuais custos incorridos pela SM
", ﬁ relacionados 3 montagem das maquinas serdo reembolsados pela TMFL.

Versdo: 15-06-2012
Base: Valores contabeis em 31-05-2012



0‘" Projeto para alienagdo da

(\3 Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
< Etapa 3: Investimento SM Metalurgia 100% para TMFL

e L A R i Sy

: Taurus Maguinas-Ferramenta Ltda.
Taurus Investimentos . Balango Patrimonial apés aquis. 100% SM

Imobilidrios Ltda. Em RSMM

Ativo

. Clientes 23

' Estoques 14 “

. Outros créditos CP 4

| Mutuo Wotan 4

+ Outros créditos LP 6

¢ Invest. New Com. 110 :

SM Metalurgia Ltda. . Total 161

© Passivo :

. Emprest. CP 27

© Qutras contas pagar CP 6

. Taurus Investimentos 6

*A Wotan Maguinas transfere sua participagdo de 27,3% na SM para a | Empe 35
Taurus Maguinas reduzindo o mdtuo existente (saldo de RS 4AMM). . Mtuo FTSA 75
oA Taurus Investimentos Imobilidrios transfere sua participagdo de . Cuitoas contas pagor- sub 21
5,5% para a Taurus Méaquinas. A partir desta data a Taurus Maquinas . Patrimdnio Liquido __(10) “_
n3o tera mais o aluguel a pagar referente o CRI. Tont) AB1

«Gerard na Taurus Maquinas um passivo a pagar para a Taurus
Investimentos no valor da aquisicdo da participagdo da SM (RS 6MM).

Versdo: 15-06-2012
Base: Valores contébeis em 31-05-2012



Projeto para alienag¢ao da

Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
Etapa 4: Venda da SM Metalurgia Ltda.

Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
Balango Patrimonial apds venda SM

Em R$MM
Ativo
© Clientes 23
. Estoques 14
- . Outros créditos CP 4
Aquisigdo Mutuo Wotan 4
100% + Outros créditos SUD 110 {
. Qutros créditos LP 6
. Total 161
R B i Wt . . Passivo
: SM Metalurgia Ltda. : | Emprest. CP 27
Balango Patrimonial Inicial ' Qutras contas pagar CP 6
: Em RSMM : Taurus Investimentos 6
._ . Emprest. LP 36 _"
| Ativo m . Mutuo FTSA 75
. Estogues 34 o_._:”mmmo.:ﬁmm ummm?mco 21
Permanente - TMFL 19 : Patriménio Liquido (10)
: : . Total 161 :
. Bens Wotan 30 i _m w
Prédio TIIL 6
. Créditosareceber-TMFL 21 Taurus Méquinas-Ferramenta Ltda.:
. Total 110 «A Taurus Maquinas terd em seu ativo o valor de RS 110MM a receber do
comprador por prazos e corregdes conforme contrato de compra e
. Passivo ._ venda.
. Patrimdnio Liquido 110 A empresa continuard com as dividas bancarias honrando-as em seus
. Total 110 prazos contratuais e atualizando seus encargos financeiros mensalmente.

oEstuda-se a forma para compensagdo dos prejuizos fiscais da Taurus
Versio: 15:06-2012 Magquinas m:.mc.mm da incorpora¢do de empresa Taurus bem como, o
Base: Valores contabeis em 31-05-2012 destino do mutuo em favor da Forjas Taurus.

o im0 B R o ey e 8



Versdo: 15-06-2012
Base: Valores contabeis em 31-05-2012

Projeto para alienag¢do da

Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
Estrutura societéria e contabil apés venda SM Metalurgia Ltda.

Forjas

Taurus S.A.

Polimetal Metalurgia Taurus Blindagens Taurus Investimentos

e Plasticos Ltda. Ltda. Imobiliarios Ltda.

Compromissos e direitos da Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.:
*Despesas com garantia do produto.
«Obrigacbes relacionadas com o contas a receber de clientes:

(i) montagem,

(i) colocagdo dos equipamentos em marcha,

(iii) garantia de performance dos equipamentos, e,

(iv) despesas necessarias para a entrega técnica dos equipamentos;
eContingéncias; e,
eProcessos judiciais.



0"’ Projeto para alienagdo da

(\S Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
S Etapa 5: Aumento capital da Taurus Maquinas com crédito Taurus Investimentos

Estrutura apés aumento capital

i Forjas,

Polimetal Metalurgia Taurus Blindagens Taurus Investimentos
e Plasticos Ltda. Ltda. Imobilidrios Ltda.

Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.:

«Aumento de capital no valor de RS 6MM gerando nova estrutura societaria:
Polimetal Metalurgia e Plasticos:  51,2%
Taurus Investimentos imobilidrios: 48,8%

Efeitos na Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.:
eGanho s/ alteragdo do % de participagdo na Taurus Maquinas RS 0,1MM
ePatriménio liquido - Transa¢des de capital: RS 3,1MM

Efeitos na Taurus Investimentos Imobilidrios Ltda.:
oPerda s/ alteracio do % de participagdo na Taurus Maquinas RS (0,2)MM
ePatriménio liquido - Transagdes de capital: RS (2,1)MM

Versdo: 15-06-2012
Base: Valores contsbeis em 31-05-2012

Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
Balango Patrimonial ap6s aumento capital

Em RSMM

Ativo

Clientes

Estoques

Outros créditos CP
Mdtuo Wotan
Outros créditos SUD
Outros créditos LP
Total

Passivo

Emprest. CP

Outras contas pagar CP
Emprest. LP

Mituo FTSA

Outras contas pagar - SUD
Patriménio Liquido

Total

23
14

110

161

27

36
75
21

(4)

161



Projeto para alienagao da

Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.

Etapa 6: Transferéncia participacdo da Taurus Investimentos na Taurus Magquinas
para Polimetal Metal. e Pldsticos

Estrutura apés aumento capital TMFL ' Simulagio da estrutura apés a _incorporacdo

Forjas Forjas
Taurus S.A. | Taurus S.A.

AR

A Taurus
Polimetal R Investimentos Taur
Metalurgia e Blindagens g “ Polimetal Nova Taurus m. g
E] Imobiliarios u ] 4 Investimentos
Plasticos Ltda. Ltda. : Metalurgia e Blindagens

Ltda. Imobiliarios

Plasticos Ltda.

TIIL investe na TMFL

52,1% 9% | _

No ato da incorporagdo ocorrera...

eTaurus Investimentos adquire participacdo na Nova
Taurus Blindagens

oA Nova Taurus Blindagens possui participagdo na Taurus
Investimentos

oA Taurus Blindagens Ltda. possui 26,1% de participagdo

na Taurus Investimentos

oA Taurus Investimentos possui 47,9% de participagdo na :
Taurus Maguinas _

Versdo: 15-06-2012
Base: Valores contdbeis em 31-05-2012



Projeto para alienag¢do da

Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
Etapa 6: Transferéncia participacio da Taurus Investimentos na Taurus Maquinas

para Polimetal Metal. e Plasticos

Polimetal
Metalurgia e
Plasticos Ltda.

Taurus
Blindagens Ltda.

51,2% 48,8%

Taurus
Investimentos
Imobilidrios
Ltda.

Transferéncia investimento
pelo valor de RS 1,00

Versdo: 15-06-2012
Base: Valores contdbeis em 31-05-2012

Estrutura ap6s transferéncia de participacdo

: Taurus
Polimetal Taurus ¢
Investimentos

Metalurgia e Blindagens FHi
404 Imobiliarios
Plasticos Ltda. Ltda.
Ltda.

100%

Efeitos na Taurus Investimentos Imobilidrios Ltda.:
s Resultado do exercicio: + RS 1,1MM
Impostos a pagar: RS 0,1MM

Efeitos na Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.:
ePatriménio liquido - Transag¢des de capital: RS 2,1MM
eResultado do exercicio: efeitos mensais de 100% do resultado

da TMFL pela equiv. patrimonial.



Projeto para alienagdo da

Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
Etapa 7: Incorporacio da Taurus Blindagens Ltda. pela Taurus Maquinas-Ferramenta

O‘"
@

Estrutura apos incorporacdo

Estrutura ap6s transferéncia de participacdo

Forjas _ Forjas
Taurus S.A. w | Taurus S.A.

i Taurus _ Polimetal HELURTEERERR N drtdus
vo,_amﬁ.m__ .qmc_.:m i i it _ Metalurgia e Nova 4».:..5 :.Emmﬂ.&.\w&om
Metalurgia e Blindagens Imahilisrios Plasticos Ltda. Gee Blindagens Ltda, K Imobiliarios

Plasticos Ltda. Ltda. Ltda : FEREN LR LR RE Ltda.

* No ato da
incorporagdo a Taurus
_ Maquinas assume a

; razdo social da

incorporada Taurus
Blindagens Ltda.

Incorporagdo

Efeitos na “Nova” Taurus Blindagens Ltda.:
: eAssume todas os compromissos e direitos da “antiga” Taurus
_ Maquinas-Ferramenta Ltda., contemplando o mutuo com a Forjas
Taurus.

ePrejuizo fiscal no total de RSxxx. Efeito na incorporacdo de RSxxx,
: se registrado o IR diferido.

Versdo: 15-06-2012 :
Base: Valores contébeis em 31-05-2012



Projeto para alienagdo da

Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
Estrutura societdria e contdbil apés incorporacdo

Taurus Blindagens Ltda.

Forjas . Balango Patrimonial apés incorporagdo
Taurus S.A. Em RSMM
i Ativo

Clientes 53
. Estoques 35
0,01% 73,9% i Outros créditos CP 18
: | Mutuo Wotan 4
Polimetal Taurus Outros n_.wnmﬁom SuUD 110
Metalurgia e _.cocm Taurus invetbinentbs Ocqom créditos LP 13
Plasticos Ltda. T Blindagens Ltda. imobilidrios Ltda. _ _=<mm”n_.3m:8m - Permanente 45
. Imobilizado 21
. Intangivel 3
| Total 302

. Passivo
© Emprest. CP 27
! OQutras contas pagar CP 18
i Emprest. LP 39
. Mutuo FTSA 74
. Outras contas pagar - SUD 21
© Outras contas pagar LP 8
. Patrimdnio Liquido 115
. Total 302

Versdo: 15-06-2012
Base: Valores contdbeis em 31-05-2012



“‘i'o Projeto para alienagdo da
) Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
uitacido do mutuo com a Forjas Taurus

Versdo: 15-06-2012
Base: Valores contdbeis em 31-05-2012



»‘1" Projeto para alienagdo da

@ Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
N Etapa 9: Aproveitamento do prejuizo fiscal

Versao: 15-06-2012
Base: Valores contdbeis em 31-05-2012
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TAURUS REORGANIZAGAO - BACKGROUND

O ano de 2011 representou um marco na historia de Forjas Taurus S.A. ("Taurus” ou
“Companhia”).

~ A OOBum::_m implementou importante reestruturagéo societaria:
” Ingressou no Nivel 2 de Governanga Corporativa da BM&F Bovespa
Investiu na duplicacdo da capacidade de produgéo da fabrica de capacetes da Bahia, a partir
de 2012
Adquiriu a Steelinject do Grupo Lupatech
Conquistou mais uma vez o cobigado Prémio Arma do Ano nos Estados Unidos
Adotou providéncias para, em 2012, melhorar sua gestao financeira, buscando o
alongamento e a redugéo do custo de sua divida; e
Deu continuidade ao plano de alienagéo da Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
- Além das acdes relacionadas a reestruturagdo societéria e ao modelo de gestao, foram
colocadas em pratica medidas com impacto direto no desempenho futuro da Companhia além
da continuidade dos programas de investimentos em modernizagéo, inovagao de produto e

ampliacao da capacidade produtiva de nossas plantas industriais

Fonte: Notas explicativas DF.

AFOIADOR OFICIAL

Pagina 2 Business Tax Services — BTS - Draft para discusséo &

Rio20v6 Bl ErnsT & YOUNG TERCO
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TAURUS REORGANIZAGAO - BACKGROUND TAURUS-MAQUINAS

~ A Taurus Maquinas cujo objeto social € a produgéo de maquinas operatrizes, caldeiraria e
prestagéo de servigos, ndo vinha apresentando resultados positivos e desde setembro de 2011
a administracao vem tomando diversas agdes objetivando a sua alienagao.

~ Apartir de 01 junho de 2012 foi implementado reestruturacao que culminou na cis&o e venda de
parte relevante dos ativos da Taurus Maquinas. A partir da alienag&o dos ativos a empresa
tornou-se nao operacional, porém detém de saldos significativos remanescentes de prejuizos
fiscais e bases de calculos negativas de CSLL de periodos anteriores, para 0s quais pretende
avaliar as alternativas para sua utilizagao.

.~ Neste contexto, alguns cenarios para a continuidade da reestruturagao da Taurus Maquinas
foram avaliados, os quais demonstramos na sequéncia.

-~ Importante mencionar que na reestruturagao sendo efetuada pela Taurus, ha a segregagao de

negdcios em dois grandes segmentos: (1) Defesa e Seguranga; e (2) Metalurgia e Plasticos.
Assim. a Taurus Maquinas foi avaliada no contexto da atividade o .

Fonte: Notas explicativas DF,

APOIADDR OFICIAL

Pagina 3 Business Tax Services — BTS - Draft para discussao m,@
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TAURUS REORGANIZAGAO — BACKGROUND - SEGREGAGAO DE NEGOCIOS

1 - a il —

METALURGIAE

DEFESAE

SEGURANGA

PLASTICOS

v Empresas: Polimetal, Steelinject; e v Empresas: Taurus Blindagens, Taurus
Famastil Blindagens NE; e Helmets

v Voltados para a fabricagao de armas v Voltados para a produgéo de capacetes
e forjados para motociclistas, coletes balisticos,

v Unidades concentradas no RS produtos plasticos injetados

v" Unidades no Parana e na Bahia

Fonte: Notas explicativas DF.

Pagina 4
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TAURUS-MAQUINAS REORGANIZACAO — PREMISSAS

Fundamentago econdmica baseada na forte reestruturagéo sendo realizada no grupo Taurus
Clara distingao entre Atividade de Defesa/Seguranga e Atividade de Metalurgia/Plasticos
Prejuizo Fiscal da Taurus Maguinas de aproximadamente R$ 118MM

Estruturacdo da venda das atividades operacionais da Taurus Méaquinas baseada em exclusivamente

nos aspectos negociagdes necessarios para a concretizagao da operagéo com a Sud-Metal (terceiros)

Em relagdo as empresas do segmento de Metalurgia e Plasticos:

Taurus Helmets estara obrigada ao Lucro Real em 2013 considerando faturamento linear para os

proximos meses de 2012

Resultados anualizados exclusivamente com base no més de Junho/12 (multiplicado por 2, sem

qualquer projegéo de inflagéo, crescimento, etc.)
Empresas ndo gozam de beneficios fiscais, exceto Taurus Blindagens NE — Desenvolve

Regime especial de suspenséo de ICMS na Taurus Blindagens no PR

AFOIADOR OFICIAL

Pagina 5 Business Tax Services — BTS — Draft para discussao %"U
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TAURUS REORGANIZAGAO - ORGANOGRAMA ATUAL

Forjas Taurus

S.A.

99,99%

001% Taurus 73,90%
Investimentos

0.01% %Eg@ % 53.97% 99,99% % 96 10%

Taurus Taurus
Maquinas Blindagens

0,01%

Steelinject

98,90%

0,10%

Nordeste

Fonte:. Organograma fomecido pelo grupo Taurus - Data base 30 de junho de 2012

AFOIADOR OFICIAL

Pagina 6 Business Tax Services — BTS — Draft para discusséo &
Rin2016 B ErnsT & YOUNG Terco
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TAURUS REORGANIZAGAO - ORGANOGRAMA FINAL PROJETADO

99.99% |,
" 73.90%
Polimetal
26,10%
c,Snx.,.\ 61,31% a
i Plasticos
Steelinject
Qutras discussdes:
___Avaliar possibilidade de transferir esta
participacéo para outra empresa para eliminar a
0BS.: Percentuais estimados com base nos balancetes de 30 de junho de um:_oﬁmomo qmoﬁ_dom
2012 — passiveis de alteragdo de acordo a implementagao das etapas da
reestruturacio
APOIADOR OFICIAL
Pagina 7 Business Tax Services — BTS - Draft para discusséo &

Rio2ove B Ernst & YOUNG TERCO




TAURUS REORGANIZAGAO — STEP 1 — Investimento da Taurus Maquinas passa para
Forjas Taurus e Polimetal

Forjas Taurus

S.A.

99,99%

_ 001% Taurus

Investimentos

Polimetal

/

1

0.01% 53,97% J—\ ._6. 46,03% 99,99% %

Taurus

26,10%

Taurus

Steelinject Blindagens

Maquinas

Taurus Helmets

Possibilidades avali :

~ Aumento de capital na Taurus Maquinas: Forjas Taurus — com recursos do mituo; e
Polimetal = com investimento na Taurus Blindagens ou

~ Alienagao da Taurus Maq. Para a Forjas Taurus pela Taurus Investimentos —
dificuldades de precificar, geragéo de agio interno (risco), etc. ou Nordeste

-~ Assuncao de dividada Taurus Investimentos (passivo a descoberto da Taurus

Magquinas) pela Forjas Taurus — operacao dificil de aprovagéo na Junta Comercial
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TAURUS REORGANIZAGAO — STEP 1 - Capitalizacdo na Taurus Maquinas (mutuo da
Forjas Taurus e investimento da Blindagem)

Forjas Taurus
SA.

0.01% .—-NCEM 73.90%

Investimentos

Polimetal

0,01% 51,32% % 99,99% /_\

S 90.00% Taurus ~ Taurus

Steelinject S N :
Maquinas Blindagens

28,10%

Famastil

90,90%

BN Taurus Blind. -
Nordeste

e m e e e Em—-———— ==

* Avaliar se aoinvestimeinoda Taurus Investimentos na Taurus
Maquinas poderia diliidaem 100%  emme e -
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TAURUS REORGANIZACAO - STEP 1 - Vantagens e Desvantagens das opgoes
Bmsmw.ozm@mm nos slides anteriores

PREMISSAS: a) todas as empresas envolvidas no processo séo Sociedades Limitadas, exceto a Forjas Taurus S.A.
(CompanhiaAberta); e b) os minoritarios concordam com a reorganizagao e iréo, se e guando necessario, renunciar ao
exercicio do direito de preferéncia, ndo exercerdo direito de retirada etc.

POSSIBILIDADES:

Aumento do capital social da Taurus Maquinas: Forjas Taurus - com recursos dos mutuos; e Polimetal — com
investimentos na Taurus Blindagens:

+Aumento de capital na Taurus Maquinas pela Forjas Taurus S.A. (com mutuos)

Pros (societarios) Contras (societarios)

- Procedimento comum (pouco risco de exigéncia na, - Necessidade de apresentagao das Certidoes Negativas

Junta Comercial). de Débitos (CNDs): Conjunta de Débitos Federais e Divida
Ativa da Unido, FGTS e INSS (finalidade 5) da Taurus
Méquinas, caso haja mudanga no controle societario.

- Nao ha necessidade de apresentagdo de qualquer tipo| - Verificar necessidade de publicagéo de fato relevante na
de laudo de avaliacdo para aumento de capital pelo fato|  Forjas Taurus S.A., nos termos da Instrugao CVM 358/02
da Taurus Maquinas ser uma Sociedade Limitada (art.  (com alteragdes posteriores).

1,055, §1°, CC).

APOIADOR OFICIAL
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TAURUS REORGANIZAGAO - STEP 1 - Vantagens e Desvantagens das opgoes
mencionadas nos slides anteriores (cont.)

«POLIMETAL aumentaria sua participagao na Taurus Maquinas com o aporte das quotas que possui na
Taurus Blindagens (integralizagao com as quotas detidas em Taurus Blindagens):

Pros (societarios) Contras (societarios)

- Em se tratando de uma Sociedade Limitada, ndo| - Necessidade de apresentagéo das CNDs na Taurus
precisa apresentar qualquer laudo de avaliagao para Blindagens, tendo em vista a ftroca do controle

integralizar o capital com as quotas de outra empresa societario (Taurus Maquinas assumira o controle).
(art. 1.055, §1°, CC).

Assungéo de divida da Taurus Investimentos (passivo a descoberto da Taurus Maquinas) pela Forjas

Taurus S.A..
Pros (societarios) Contras (societarios)
- Risco da Junta Comercial do Parana n&o arquivar o
ato societario de aumento de capital por falta de
previsao legal.
APOIADOR OFICIAL
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TAURUS REORGANIZAGAO — STEP 1 — Vantagens e Desvantagens das opgoes
.. Bman_osmmmm.:om slides anteriores (cont.)

Alienagéo das quotas detidas pela Taurus Investimentos na Taurus Maquinas, para a Forjas Taurus
SA.

Pros (societarios) Contras (societarios)

-Ainda que n&o seja um ponto societario,

- Procedimento comum (pouco risco de exigéncia na recomendamos que a operagdo em questdo seja
Junta Comercial). analisada com o intuito de se afastar o questionamento
sobre uma possivel Distribuigéo Disfargada de Lucros

(DDL), conforme art. 464 do RIR.

- N3o hé necessidade de apresentago de qualquer tipo
de laudo de avaliagao.

- Ndo ha necessidade de apresentagdo das Certidoes
Negativas de Débitos (CNDs): Conjunta de Debitos
Federais e Divida Ativa da Unido, FGTS e INSS
(finalidade 5) da Taurus Maquinas (ndo ha mudanga no
controle).

. N&o incidéncia do art. 256 da Lei das S.A.(exige
realizagdo de Assembleia Geral quando da aquisigéo de
controle), salvo se de outro modo estabelecer o Estatuto
Social da Forjas Taurus S.A.

AFOIADOR OFICIAL
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TAURUS REORGANIZAGAO - STEP 1 - Organograma atualizado

Forjas Taurus
SA.

Steelinject

99,99%

0.01%

Taurus

61,32% ,_\

Taurus Maquinas

99,95%

26,10%

38 68%

Investimentos

. 73,90%

Taurus
Blindagens

0,01%

0.01%

Taurus Helmets

40,90%

Nordeste

0,10%
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PROJECOES DE CONSUMO DO PREJUIZO FISCAL*

frememmmnme JUNNO wemmeamn] |semmmmnene ACUMUIAHO —=mnemev]

Descri¢cdo Helmets IBL TBN Total Helmets TBL TBN Total
Receita Operacional Liguida 20302 45575 15112  80.989 40.604 91.150 30.224 161.978
CPV (11.104) (31.413) (8.374) (50.891) (22.208) (62.826) (16.748) (101.782)
Despesas Operacionais (1.550) 5.037 (524) 2.963 (3.100) 10.074 (1.048) 5.926
Lucro Contabil 7.648  19.199 6.214  33.061 15.296 38.398 12.428 66.122
Ajustes Permanentes - (11.134) (1.345) (12.479) - (22.268) (2.690) (24.958)
Lucro Real 7.648 8.065 4.869  20.582 15.296 16.130 9.738 41.164
Limitagdo de 30% 12.349
Estoque de PF / BCN 117.538
Projecéo de utilizagéo aproximada (em anos) 95
Utilizadas | issas de resultado linear, sem qualquer ajuste de desconto financeiro, etc. Imprescindivel a preparacao

de projegbes de rentabilidade para suportar eventual registro contabil de DTA

AFOIADOR OFICIAL
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TAURUS REORGANIZAGAO — STEP 2 — Incorporagéo da Taurus Blindagens pela
Taurus Maquinas

Forjas Taurus
S.A.
99,99% P\ —
B olime Taurus
Investimentos
0,01%
38,68% Y
>
oay 99,99%
Steelinject
Taurus
Blindagens  ’Jamryrm
Taurus Blind.  JERCS
99,99% Nordeste
2s 0,01%
mmg Taurus Helmets
AFOIADOR OFICIAL
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TAURUS REORGANIZAGAO - STEP 2 - Organograma atualizado

Forjas Taurus
S.A.
99,99%
001% ~ Taurus
Investimentos
61,32% i X
26,10%
0,01%
s 99,99% son ‘Taurus Metal. .
Steelinject e
e Plasticos
Taurus Blind.
Nordeste 0.10%
99,99%
SR R R 1 0,01%
mmd  Taurus Helmets
APOIADD R OFIC _”_.»_.
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TAURUS REORGANIZAGCAO - STEP 3 - Incorporagdo da Taurus Blindagens Nordeste
pela Taurus Maquinas

Forjas Taurus

SA.

99,99%

Taurus
Investimentos

0.01% _\

Steel _D_mg e Plastico 38,68%

Taurus Blind.
Nordeste

99.99%

—> ._.mcam Lm_amm |

0.01%
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TAURUS REORGANIZAGAO — STEP 3 - Incorporagéo da Taurus Blindagens Nordeste
pela Taurus Maquinas. -

Forjas Taurus

SA.

98,99%

0.01% 73,90%

Polimetal

0,01%

Steelinject

38,69%

e Plasticos

99,99%

Taurus Helmets

0,01%
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TAURUS REORGANIZAGAO - STEP 4 - Incorporagéo da Taurus Helmets pela Taurus
Maquinas * -

Forjas Taurus

SA.

99.99%

0,01% Taurus
Investimentos

73.62%
26.10%

0,01%

___. TS Mol
e Plasticos 26,48%

Steelinject

35%

Taurus Helmets |

* " ~ . 2
A incorporacéo da Taurus Helmets poderia ocorrer no ano em que fica obrigada ao Lucro Real

'APOIADOR OFICIAL
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TAURUS REORGANIZAGCAO - STEPS 2 a 4 — Vantagens e Desvantagens (Questoes

Pros (societarios)
- Simplificagéo da estrutura societéria do Grupo

- As incorporagdes poderdo ser implementadas de
imediato, pois 0 prazo para impugnacéo de credores
ocorre apos a operagao ser efetivada.

Societarias das Incorporagoes)

Contras (societarios)
- Necessidade de CNDs (empresas Incorporadas).

- Ato burocratico, pois engloba: protocolo e justificagdo; balanco;
laudo contabil: nomeagdo de perito/empresa especializada; além
da necessidade da analise do documento por uma das Turmas de
Vogais da Junta Comercial.

- Precisa publicar o ato em jornal de grande circulag@o e no DOE,
apos o registro (art. 1.122 do CC).

- Credor podera, judicialmente, pleitear a anulagdo do ato.
Contudo, vale mencionar que, caso a Taurus deposite em juizo ou
satisfaga a obrigagdo cada Incorporagéo se tornara eficaz.

- Caso o Patriménio Liquido das empresas Incorporadas seja
negativo, verificar qual o entendimento da Junta do RS/PR, pois ha
Juntas Comerciais que entendem que é impossivel a realizagéo de
incorporagéo de sociedade com PL Negativo.

- A Taurus Méaquinas devera abrir filiais nos mesmos enderecos
dos estabelecimentos comerciais das empresas incorporadas
(‘filisis espelhos”), a fim de que imediatamente apoés a
incorporagao a Taurus Maquinas esteja apta a faturar sem risco
de paralisagéo das atividades.

- Necessidade de apresentagdo de DIPJ, Fcont, ECD das
incorporadas, de acordo com os prazos legais, bem como verificar
outras obrigagdes decorrentes da atividade exercida por cada
empresa.
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TAURUS REORGANIZAGAO — STEP 4 — Incorporagao da Taurus Helmets pela Taurus
Maquinas. e e i 4l

99,98% ||,

Polimetal

0,01%

Steelinject

Y
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TAURUS REORGANIZACAO - Possiveis Reflexos

Estrutura societaria mais enxuta

Reducédo de obrigacdes acessorias

Programa Desenvolve (BA) e regime especial (PR)

Outras oportunidades a serem discutidas - Lucro da Exploragao

APOIADDR OFICIAL
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Edair Deconto <edair.deconto@taurus.com.br> 15/06/1
2

Prezados
Segue mail enviado pelo Dennis aos Conselheiros.
Edair

De: Dennis Braz Gongalves

Enviada em: sexta-feira, 15 de junho de 2012 15:32

Para: Edair Deconto

Assunto: ENC: Venda Taurus Maquinas Ferramentas Ltda

De: Dennis Braz Gongalves

Enviada em: sexta-feira, 15 de junho de 2012 15:26

Para: Luis Fernando Costa Estima; Fernando Estima; 'angst@bb.com.br’; 'mubarack@terra.com.br’;
‘ocgalli@gmail.com’; ‘MOamador@pacb.adv_gﬁ ‘sadi_ribeiro@hotmail.com’; ‘ocgalli@ea.ufrgs.br’
Cc: 'adhryana@bb.com.br"; ‘admin@pacb.adv.br'

Assunto: Venda Taurus Maquinas Ferramentas Ltda

Senhores Conselheiros,

Em decorréncia da aprovagéo da transagéo de venda da Taurus Maquinas para Renill Participagbes
por este Conselho através de reunides (por telefone) ocorridas na semana passada, estamos
anexando para conhecimento do Senhores Conselheiros os seguintes documentos:

1) Conjunto de laminas (fls. 1 a 13) descrevendo passo a passo a operacao;
2) Minuta do Contrato Geral de Venda,

3) Confisséo de divida;

4) Contrato de locagéo - distrato;

5) Carta Proposta da Renill.

Conforme explicado, foi opini&o unénime da Diretoria recomendar a aprovaco da proposta pelo
Conselho de Administragéo o que foi feito também de forma unanime.

Para informag&o de todos, no dia 13-06-12, pela manha, com o apoio do Conselheiro Sadi,
mantivemos uma "conference call" com a Previ, explicando-lhes todos os detalhes da operagao, que
foi, de parte deles, aprovada em sua integralidade.

Nos termos da carta proposta recebida, estaremos assinando no préximo dia 19 o Contrato Geral de
Venda.

A conclusdo desse trabalho, dentro da expectativa de todos nés, se deu especialmente pela
dedicacdo de nossa equipe Taurus.

Informamos ainda que até a formalizagéo da Promessa de Compra e Venda poder&o ocorrer
alteragdes as quais, serdo prontamente informadas aos Senhores Conselheiros.

Atenciosamente,
Forjas Taurus S.A.

Dennis Braz Gongalves
Diretor Presidente




Esta mensagem, incluindo seus eventuais anexos, podem conter informacdes confidenciais, de uso
restrito e/ou legalmente protegidas. Se vocé recebeu esta mensagem por

engano, ndo deve usar, copiar, divulgar, distribuir ou tomar qualquer atitude com base nestas
informagdes. Solicitamos que vocé elimine a mensagem imediatamente de

seu sistema e avise-nos, enviando uma mensagem diretamente para o remetente e

para administrador rede@taurus.com.br. Todas as opinides, conclusdes ou informagdes contidas
nesta mensagem somente serfo consideradas como provenientes da Taurus ou de suas
subsididrias quando efetivamente confirmadas, formalmente, por um de seus

representantes legais, devidamente autorizados para tanto.

This message, including all attachments transmitted with it may include restricted, legally privileged,
and/or confidential information. If you received this message by mistake or

in error you are hereby notified that you must not use, publicize, copy, distribute, resend, or take any
action based on the information contained in the mmessage. We ask you to

delete the message immediately from your system and advise us by sending a message directly to
the sender and toadministrador.rede@taurus.com.br. All opinions, impressions,

conclusions or information in this message will be considered as originated from Taurus or its
subsidiaries only when formally confirmed by its officers authorized for that.
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Porto Alegre, 27 de junho de 2014.

Aos Srs. Acionistas de Forjas Taurus S.A.
Ao Sr. Presidente da Assembleia Geral Extraordinaria de Forjas Taurus S.A.
Ao Sr. Presidente do Conselho de Administracao de Forjas Taurus S.A.

Assunto: Manifestacao na Assembleia Geral Extraordinaria de 27 de junho de 2014 - Tomar
conhecimento das recomendacdes do Comité Especial Independente ao Conselho de
Administracao.

Prezados Senhores,

Encontro-me compelido a apresentar aos senhores acionistas de Forjas Taurus S.A.
(“Companhia”), ao Sr. Presidente da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia de 27
de junho de 2014 e ao Sr. Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia a
presente manifestacio em razdo do Relatério Final produzido pelo Comité Especial
Independente (“CEI”) constituido pelo Conselho de Administracao, em 28 de marco de
2014, com total apoio do Conselho Fiscal, do qual faco parte como conselheiro titular.

Foi com bastante surpresa que recebi o Relatorio Final do CEl, datado de 6 de junho de
2014. Isto porque nao tive a oportunidade de conhecer detalhadamente o escopo e a
metodologia definida para o desenvolvimento dos trabalhos do CEl e, principalmente, por
nao ter sido procurado pelos membros do CEl para prestar informacoes sobre os fatos,
esclarecimentos e avaliacoes quando a minha propria conduta esteve sob analise.

Deixe-se registrado: em momento algum houve qualquer preocupacao do CEl em procurar-
me individualmente ou qualquer outro membro do Conselho Fiscal para buscar respostas
para questdes que estavam sendo apuradas pelo referido comité. Pelo contrario, o CEl de
forma inconsequente arrolou minha pessoa - e junto minha reputacdo, lisura, carater e
anos de experiéncia - em seu Relatorio Final, que veio a se tornar publico, e que imputa a
mim - ainda que de maneira velada e por via de raciocinio bastante superficial - autoria por
transgressdes de deveres e conluio com praticas irregulares.

Mais especificamente o Relatorio Final, no paragrafo 46, cita meu nome respondendo um e-
mail questionando o valor da negociacao. Transcrevo: “A esse respeito, em 28.05.2012,
Marcelo Saweryn escreve para Deconto, estranhando a nova proposta de RS 128 MM, pois
anteriormente o valor girava em torno de RS 62 MM... (grifei)*



Ocorre que o mesmo Relatdrio Final do CEl de forma irresponséavel - e nao posso deixar de
pensar, também de maneira maliciosa - silencia em fornecer a resposta dada para o tal
“estranhamento”.

Ainda mais quando o proprio relatorio do CEl, em outra passagem e em outro contexto,
indica que nao lhe escapou o conhecimento sobre as razoes da alteracdo da proposta de
compra: “Na nova proposta, a parte compradora deixaria de assumir dividas bancdrias da
TMFL; na nova proposta, a TMFL permaneceria com divida bancdria de RS 64 milhdes e um
crédito contra o Grupo Siid Metal de RS 128 milhbes” (grifei).

Ora, estranhar, questionar e buscar informacdes sobre a administracao da Companhia nada
mais sao do que o cumprimento dos meus deveres de diligencia como conselheiro fiscal da
Companhia, em conformidade com o item | do artigo 163 da Lei 6.404/76. E isso foi
exatamente o que fiz e sempre faco: buscar a total compreensao dos atos que devo
fiscalizar.

Diante da flagrante falha na atuacao do CEl em apurar respostas para questoes levantadas
no curso de seus trabalhos, atribuindo de maneira inconsequente fatos a minha pessoa, fica
patente a direta responsabilidade civil individual dos membros da CEl pelos danos morais e,
ainda, a responsabilizacdo penal pelo crime de difamacao previsto no Artigo 139 do Codigo
Peal.

Cabe registrar que todo o episodio envolvendo a constituicao, trabalho e apuracoes
conduzidas pelo CEl foram sempre rodeados por episodios contraditorios. A Reunido do
Conselho de Administragdo de 10 de junho de 2014 na qual o CEl apresentou o seu relatorio
e para a qual foram convidados também todos os conselheiros fiscais acabou sendo
realizada sem a participacao destes ultimos (muito embora estivessem no prédio na ocasiao
da referida reuniao),

Esse fato ocorrido e contraditorio, pois o proprio CEl lembra em seu Relatério Final que
suas atribuicdes seriam a de recomendar ao Conselho de Administracao, ouvido o Conselho
Fiscal, providencias que julgasse no interesse da Companhia. Quvir o Conselho Fiscal, para
o CEl parece ser um detalhe irrelevante.

Reitero a V.Sas., que eu nao participei de qualquer reunido ou negociacdo para discutir
assuntos relacionados a venda propriamente dita, especificamente sobre valor, forma de
pagamento, condi¢oes, garantias e outras questdes, bem como nao tive acesso a qualquer
outro documento ou informacao que nao tivesse sido encaminhado a todos os membros do
conselho de administracao e fiscal.

(2)



Solicito aos acionistas presentes que deliberem pelos mais elementares dos direitos: 0 meu
direito a mais ampla_defesa e o devido processo legal, afastadas de pronto qualquer
presuncao de culpa ou dolo, especialmente se a base para as apressadas conclusoes do
relatério da CEl a meu respeito foi um simples e-mail que emiti no cumprimento de meus
deveres de diligéncia.

Isto posto, solicito que:

(i) o relatorio da CEl seja obstado e a deliberacdo assemblear seja suspensa para
ocasiao oportuna e apropriada;

(ii) o Conselho Fiscal seja municiado de todas as informagoes disponibilizadas ao CEl;

(iii)os membros do CEl se relnam para ouvir os membros do Conselho Fiscal da
Companhia, ignorados até o momento;

(iv)seja estabelecido o contraditorio para que a Assembleia Geral possa deliberar de
posse de todos os angulos da controveérsia;

(v) essa manifestacao seja arquivada em anexo da Ata da Assembleia Geral e na sede da
Companhia.

Atenciosamente,

de Deus S n

(3)



Pocurdrde b

e

Porto Alegre, 27 de junho de 2014.

A

Mesa da Assembleia Geral da Forjas Taurus S.A. (“Companhia”) realizada as 15:00 horas

do dia 27 de junho de 2014.

Ref: Manifestagdo de Voto - Propositura de Acdo de Responsabilidade contra

[administradores indicados no item 178 do relatério do comité especial]

Prezados Srs.,

Na qualidade de acionista da Companhia, a Estimapar Investimentos e Particlpa¢des Ltda,
vem, por meio da presente, apresentar manifestacdo de voto em relacdo a deliberacao
sobre a propositura de agio de responsabilidade em face das pessoas relacionadas nas
alineas (a) a (g) do item 178 do relatério final elaborado pelo comité especial (“Relatorio”

e “Comité”, respectivamente).

A presente deliberagio sobre a propositura de agdo de responsabilidade civil contra os
administradores esta relacionada ao disposto no Relatério, o qual sugere que as pessoas

indicadas no item 178 participaram de operagdes investigadas pelo Comité.

Nas dltimas semanas, diversos eventos parecem demostrar que o Comité ndo atuou de
maneira totalmente independente, focando sua analise em determinadas pessoas, e ndo na
operagio em si. Dentre esses eventos, cite-se a manifestagdo absolutamente
surpreendente e cheia de equivocos técnicos, expedida pelo Comité, claramente feita as
pressas e emitida exatos 30 (trinta) minutos apés a aprovacdo do aumento de capital na
assembleia geral da Companhia realizada em 29 de abril de 2014. Mals recentemente,
questionamentos foram feitos em relagio a determinados aspectos jurfdicos do Relatério
por pessoas acusadas pelo Relatério, incluindo questoes relacionadas ao procedimento de

investigagio adotado pelo Comité e a individualizacdo de condutas atribuidas aos

individuos investigados.

Independente de questionamentos sobre a atuagdo do Comité, parece inquestionavel que o
Relatério carece de apreciagio juridica, até mesmo pela auséncia de especializacao dos

seus membros neste sentido.



Apés refletir longamente sobre o assunto, julgo que seria imprudente aprovar, nesse
momento, sem qualquer anélise juridica da situacdo e com base exclusivamente nas
conclusdes do Relatério, a propositura de qualquer medida contra as pessoas indicadas
nas alfneas (a) a (g) do item 178 do Relatorio ou contra quaisquer outras que vierem a ser

apontadas como envolvidas na operagao objeto da investigagao do Comité.

Nesse momento societario conturbado que atravessa a Companbhia, acredito que todos os
acionistas concordam que a diretoria continua agindo de maneira independente e séria, e
seria um 6rgio competente e capaz de conduzir com autonomia a contratagio de um
escritério de advocacia para examinar as condutas dos agentes indicados no Relatério e,
com base nesse exame, analisar também a viabilidade juridica da propositura de eventual

agdo contra referidos individuos.

A meu ver, apenas apos essa analise, esta assembleia geral de acionistas poderé deliberar,
de maneira informada e refletida, sobre o ajuizamento das medidas cabiveis contra as
referidas pessoas. Reparo, ainda, que esta medida esta em linha com as recomendagdes do
conselho de administracio com relagdo a outros individuos e empresas relacionadas pelo
Relatério. Esta recomendagio, portanto, visa a tratar todos de forma simétrica e preservar

todos os acionistas de votarem sem uma andlise juridica necessaria.

Por fim, a adogiio dessa medida prévia também mitigara os custos da Companhia, uma vez
que a anélise da viabilidade juridica por consultor especializado evitara que a Companhia
ingresse em uma aventura judicial que implicara em diversos (e eventualmente

inoportunos) custos (honorarios, sucumbéncias, pericia, dentre outros).
Sendo assim, voto no sentido de [determinar que a diretoria da Companhia contrate

assessoria juridica especializada, escolhida a seu exclusivo critério, e que se suspenda a

presente deliberagao até que esta analise esteja conclufda.)

f\ Atenciosamjente
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MANIFESTACAO DE VOTO E PROTESTO

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL -
PREVI, entidade fechada de previdéncia complementar, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n° 501, 4° andar, inscrita no CNPJ
sob 0 n® 33.754.482/0001-24, na qualidade de acionista de Forjas Taurus S.A. (“Forjas
Taurus™ ou “Companhia™), neste ato representada por seu representante infra-assinado,
presentc a assembleia geral extraordingria da Companhia, realizada nesta data as 15:00
horas, firma a presente Manifestagdo de Voto e Protesto para sugerir a proposigdo de agéio de
responsabilidade em face de administradores da Companhia, bem como para registrar sua
posicédo favoravel, de modo que fiquem devidamente registrados os motivos que justificam

seu voto.

Conforme ¢ de conhecimento geral, no exercicio de 2012, durante o qual o Conselho de
Administragdo da Companhia era presidido pelo Sr. Luis Fernando Costa Estima, foi
realizada a alienagdo, pela Companhia, da totalidade das quotas que a subsidiaria Taurus
Maquinas Ferramenta Lida. (“Taurus Maquinas™) detinha na SM Metalurgia Ltda. (*“SM™)
para a Renill Participages Ltda. ("Renill™).

Tal operagéo, conforme Relatério do Comité Especial Independente (“Relatorio™), instituido
na Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 28 de margo de 2014
para apurar os fatos decorrentes de tal negociagio, foi considerada por este como
“gravemente irregular”, com base em diversos fatores apontados como incoerentes com o
razoavelmente esperado para a natureza da negociagio, tais como assinatura de documentos
simulados (os quais posteriormente foram anulados), favorecimento indevido da sociedade
Wotan Maquinas Ltda. e falta de contabilizagdo adequada da operacdo nos livros da
Companhia, de modo a esconder a perda financeira decorrente de condigdes que implicavam

rentncia injustificada de direitos da Taurus Magquinas.

Como consequéncia, foram apontados no item 178 do Relatério os nomes dos
administradores da Companhia que a €poca participaram da operagdo onde foram

constatadas as irregularidades, dentre eles:
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1) Amoreti Franco Gibbon, Conselheiro Fiscal;

2) Dennis Braz Gongalves, Diretor-Presidente;

3) Edair Deconto, Diretor Executivo de Auditoria;

4) Felipe Saibro Dias, Dirctor Executivo de Finangas;

5) Gilmar Antdnio Rabaioli, Diretor Executivo Administrativo;
6) Jorge Py Velloso, Diretor Vice-Presidente Sénior; e

7) Marcelo de Deus Saweryn, Conselheiro Fiscal;

Tendo ciéncia do Relatorio, o proprio Conselho de Administragdo recomendou a assembleia
geral extraordinaria que propusesse agdo de responsabilidade em face dos administradores
envolvidos na opera¢do., conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 11 de junho de

2014 pela Companbhia:

“Na reunidio supracitada, o Conselho de Administragdo aprovou, por unanimidade,
recomendar a Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada no dia 27 de junho
de 2014, que delibere e consequentemente aprove a propositura de agdo de
responsabilidade por parte da Companhia, com fulcro no artigo 159 da Lei n°
6.404/1976, em face das pessoas relacionadas nas alineas(a) a (g) do item 178 do
Relatorio, as quais, a época dos fatos objelo do Relatorio, exerciam cargos na

Diretoria Executiva e no Conselho Fiscal da Companhia.’

Tal decisdo foi ratificada pela unanimidade dos membros do Conselho de Administragdo

realizada em 16 de junho de 2014,

Além dos administradores acima indicados, o Relatorio aponta ainda, em seu item 179, os
Srs. Luis Fernando Costa Estima e Fernando José Soares Estima como potencialmente
cientes da operag¢do, tendo em vista a qualidade de Presidente e Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo, respectivamente, bem como pelo fato de possuirem participagdo
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significativa na Companhia e terem sido copiados em e-mails os quais continham minutas de

contrato considerados posteriormente como simulados em 2012.

Tais decisdes efetuadas no ambito da operagdo foram tomadas em prejuizo do interesse
social, culminando em uma série de perdas ccondmicas e danos causados ao patriménio da
Companhia. Sendo assim. considerando que tais administradores nao agiram com a
diligéncia esperada para dirigir 0s negocios da Companhia, bem como concluiram a
operagio de maneira fraudulenta para realizar seus proprios interesses individuais, estes

devem ser responsabilizados, na medida de sua participagao.

De modo a resguardar os interesses da Companhia e responsabilizar os administradores
envolvidos, bem como tendo em vista ser consequéncia direta da matéria contida no item (ii)
da ordem do dia, sugere a Previ que seja proposta agao de responsabilidade civil contra os
seguintes administradores, com base no art. 159 caput ¢ §1° da Lei n°® 6.404/76: Amoreti
Franco Gibbon. Dennis Braz Gongalves, Edair Deconto, Felipe Saibro Dias, Gilmar Antonio
Rabaioli, Jorge Py Velloso, Marcelo de Deus Saweryn, Luis Fernando Costa Estima e

Fernando José Soares Estima.

Diante dos fatos apresentados, a Previ solicita que seja esta Manifestagio de Voto e Protesto
recebida ¢ autenticada pelo presidente da mesa, nos termos do artigo 130, paragrafo 1o, da
Lei 6.404/1976. bem como arquivada na sede da Companhia, anexa a ata da presente

assembleia geral extraordinaria, da qual passa a fazer parte para todos os fins e efeitos.

Porto Alegre. 27 de junho de 2014

o

:/ :
= t ;f;?,(_(c-_f_?ﬁ-'\-.{'; j / (—V’L-'u_ ALt O
V]
CAIXA DE PREVIDENCIA DS [JUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL - PREVI

/

DOCS-RI - 27750001



JoturFEole g
PROTESTO

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL -
PREVI, entidade fechada de previdéncia complementar, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n° 501, 4° andar, inscrita no CNPJ
Sob 0 n°® 33.754.482/0001-24, na qualidade de acionista de Forjas Taurus S.A. (“Forjas
Taurus™ ou “Companhia™), neste ato representada por seu representante infra-assinado,
presente a assembleia geral extraordindria da Companhia, realizada nesta data as 15:00
horas, apresenta o presente Protesto para fiquem devidamente registrados os motivos que
Justificam seu entendimento no sentido de impedimento de voto do Sr. Luis Fernando Costa
Estima, do Sr. Fernando José Soares Estima e da Estimapar Investimentos e Participacoes
Ltda. (“Estimapar™), relativamente as matérias constantes do item (ii) da ordem do dia, bem
como de matéria desta decorrente. qual seja, de proposicio de acdo de responsabilidade

civil contra os administradores da Companbhia.

Conforme € de conhecimento geral, no exercicio de 2012, durante 0 qual o Conselho de
Administracdo da Companhia era presidido pelo Sr. Luis Fernando Costa Estima, foj
realizada a alienacao, pela Companhia, da totalidade das quotas que a subsididria Taurus
Mdquinas Ferramenta Ltda. (“Taurus Maquinas™) detinha na SM Metalurgia Ltda. (“SM™)

para a Renill Participagdes Lida. (*“Renill™).

Tal operagdo, conforme Relatério do Comité Especial Independente (“Relatorio™),
instituido na Reunido do Conselho de Administracio da Companhia realizada em 28 de
marco de 2014 para apurar os fatos decorrentes de tal negociacio, foi considerada por este
como “gravemente irregular”, com base em diversos fatores apontados como incoerentes
com o razoavelmente esperado para a natureza da negociacdo, tais como assinatura de
documentos simulados (0s quais posteriormente foram anulados), favorecimento indevido
da sociedade Wotan Maquinas Ltda. e falta de contabilizagdo adequada da operacdo nos
livros da Companhia, de modo a esconder a perda financeira decorrente de condigdes que

implicavam renuncia injustificada de direitos da Taurus Maquinas.

Tendo ciéncia do Relatorio, o proprio Conselho de Administragio recomendou 3

assembleia geral extraordinaria que propusesse agdio de responsabilidade em face dos
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administradores envolvidos na operagdo, conforme Comunicado ao Mercado divulgado em

11 de junho de 2014 pela Companhia:

“Na reunido supracitada, o Conselho de Administragdo aprovou, por unanimidade,
recomendar a Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada no dia 27 de junho
de 2014, que delibere e consequentemente aprove a propositura de agdo de
responsabilidade por parte da Companhia, com fulcro no artigo 159 da Lei n®
6.404/1976, em face das pessoas relacionadas nas alineas(a) a (g) do item 178 do

Relatorio, as quais, a época dos fatos objeto do Relatorio, exerciam cargos na

Diretoria Executiva e no Conselho Fiscal da Companhia.”

Tal decisdo foi ratificada pela unanimidade dos membros do Conselho de Administragdo

realizada em 16 de junho de 2014.

Além dos administradores acima indicados, o Relatdrio aponta ainda, em seu item 179, os
Srs. Luis Fernando Costa Estima ¢ Fernando José Soares Estima como potencialmente
cientes da operac¢do, tendo em vista a qualidade de Presidente e Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, respectivamente, bem como pelo fato de possuirem
participagdo significativa na Companhia e terem sido copiados em e-mails os quais

continham minutas de contrato considerados posteriormente como simulados em 2012.

Considerando o cenario acima, com base no art. 115, § 1° da Lei n° 6.404/76, entende a
Previ que os Srs. Luis Fernando Costa Estima ¢ Fernando José Soares Estima encontram-se
impedidos de votar na matéria constante do item (ii) da ordem do dia, por se tratar de
aprovacdo das contas dos administradores no periodo em que estes mesmos eram
consclheiros da Companhia. Da mesma maneira, devem estar impedidos com relagdo a
deliberagdo conexa a esta matéria, qual seja, a de proposi¢do de a¢do de responsabilidade
civil contra tais administradores, por ser consequéncia direta da aprovac¢io das contas dos

administradores.

Ademais, por sua naturcza. a acionista Estimapar também deve ser impedida de manifestar
seu voto nas matérias acima indicadas, uma vez sendo controlada diretamente pelo Sr. Luis
Fernando Costa Estima, conforme no art. 115 caput da Lei n® 6.404/76. Trata-se de um
veiculo por meio do qual o referido administrador poderia exercer poder em beneficio
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proprio, caracterizando seu abuso de voto na qualidade de maior detentor de agdes da
Companhia (considerando, principalmente, a posi¢iio acionaria detida por Luis Fernando
Costa Estima + a posigdo acionaria da Estimapar). Devido a essa relagdo de controle, a

Estimapar estara atuando com abuso do poder de voto para obter vantagem sem justa causa.

Neste sentido. os acionistas acima apontados, caso exercessem o seu direito de voto,
estariam claramente atuando em conflito com a Companhia, no intuito de proteger somente
os seus interesses particulares em detrimento do interesse social, 0 que € expressamente
vedado pela legislagdo brasileira. Ademais, os votos dados em discordincia com § 1° do art.
115 da Lei n° 6.404/76 sio nulos de pleno direito, independente de prova de prejuizo, o que

mostra a preocupagdo do legislador em evitar a0 maximo este tipo de situacdo.

Sendo assim, segue o presente Protesto para indicar o impedimento de voto dos Srs. Luis
Fernando Costa Estima e Fernando José Soares Estim, bem como da Estimapar, quanto as
matérias constantes do item (ii) da ordem do dia e demais matérias desta decorrentes, qual
seja, de proposi¢do de acdo de responsabilidade civil contra os administradores da
Companhia, sob pena de nulidade dos votos computados em infringéncia da Lei n®

6.404/76.

Diante dos fatos apresentados, a Previ solicita que seja esta Manifestacdo de Protesto
recebida e autenticada pelo presidente da mesa, nos termos do artigo 130, paragrafo lo, da
Lei 6.404/1976. bem como arquivada na sede da Companhia, anexa a ata da presente

assembleia geral extraordindria. da qual passa a fazer parte para todos os fins e efeitos.

Porto Alegre, 27 de junho de 2014
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Porto Alegre, 27 de junho de 2014.

A

Mesa da Assembleia Geral da Forjas Taurus S.A. (“Companhia”) realizada as 15:00 horas

do dia 27 de junho de 2014

Ref.: Manifestacdo de Voto — Ndo Aprovacdo de Ajuizamento de Agdo de Responsabilidade

contra Luis Estima e Fernando Estima
Prezados Srs.,

Na qualidade de acionista da Companhia, venho, por meio da presente, apresentar
manifestagdo de voto em relagio a deliberacao sobre a propositura de agdo de

responsabilidade civil contra os administradores Luis Estima e Fernando Estima.

O comité especial, constituido pelo conselho de administra¢do em reunido realizada em 28
de margo de 2014 e cuja atuagdo, por diversas razdes, poderia ser considerada nao
independente e parcial, ndo apresentou no relatério final qualquer prova de que Luis
Estima e Fernando Estima teriam participado das operagdes investigadas. Além disso, este
mesmo comité especial, que teve seus trabalhos fortemente orientados a andlise da
atuacdo de Luis Estima e Fernando Estima, ndo sugeriu que fosse proposta agio de
responsabilidade em face dos referidos administradores (ao contrario do que foi feito em

relacdo a outros administradores, indicados no item 178 do relatério do comité especial].

Além dessa questio objetiva inquestionavel e apenas para fins de esclarecimento, ressalte-
se que apesar de a Estimapar Investimentos e Participagdes Ltda. ser uma sociedade
controlada por Luis Estima, ela ndo estd impedida de votar na presente dellberacao sobre
a propositura de a¢do de responsabilidade contra Luis Estima ou Fernando Estima. A Lei
n? 6.404/76 nio estabelece esse impedimento de voto e a melhor doutrina também segue
esse entendimento, mesmo nos casos de votagdo direta por parte dos proprios
administradores pessoas naturais. Cite-se, por exemplo, as licdes de Luiz Anténio de

Sampaio Campos e Luiz Gastdo Paes de Barros Ledes sobre o assunto:

“No regime da LSA, o administrador ndo estd impedido de votar na assembleia que
tiver por objeto a propositura de acgdo de responsabilidade contra si. O

administrador, se for acionista, poderd exercer livremente o direito de voto. Nesse

1 G



sentido, também se manifestou, entre outros, Barros Ledes. Ndo se aplica, na LSA, a
vedagdo existente em algumas legislagdes neste particular” (Campos, Luiz Anténio
de Sampalo. Direito das Companhlas. Coord. Alfredo Lamy Filho e José Lulz

Bulhées Pedreira, vol. I. Editora Forense, Rio de Janeiro. 2009)

“Assim, ao acionista, que também & administrador, ndo é em principio, vedado
exercer o seu direito de voto em assembleia geral ordindria ou extraordindria, em
que for deliberada a propositura de acdo social de responsabilidade civil contra os
administradores, por alegados prejuizos causados ao patriménio social (...)” (Ledes,

Luis Gastdo Paes de Barros. Pareceres, vol. II. Editora Singular, S50 Paulo. 2004).

Como, porém, ja propus que todas as conclusdes do citado relatério sejam submetidas a
parecer de escritério de advocacia de primeira linha para verificar aspectos juridicos do ali
apontado e, de modo a ser coerente com a minha manifestacdo anterior, proponho que

Seja suspensa a presente deliberacio.

Atenciosamente

™,
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Porto Alegre, 27 de junho de 2014.

A

Mesa da Assembleia Geral da Forjas Taurus S.A. (“Companhia”) realizada as 15:00 horas

do dia 27 de junho de 2014.
Ref.: Manifestacdo de Voto — Suspensdo da discussio sobre as contas dos administradores
Prezados Srs.,

Na qualidade de acionista da Companhia, a Estimapar Investimentos € Participacoes Ltda.,
vem, por meio da presente, apresentar manifestagdo de voto em relagdo a deliberacao
sobre as contas dos administradores da Companhia, referentes a0s exercicios sociais

findos em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2013.

E notério que qualquer deliberacdo sobre a matéria acima referida relaciona-se
diretamente com as conclusotes dispostas no relatério final elaborado pelo comité especial,
orgao de assessoramento constituido pelo conselho de administragdo da Companhia, em

reunido realizada em 28 de margo de 2014.

Contudo, percebo que esse documento nio fez qualquer andlise juridica da operagao e da

atuacio individual de cada pessoa mencionada no item 178.

Desta forma, ap6s muito refletir sobre o assunto, julgo ser precipitado aprovar ou rejeitar
as contas dos administradores referentes aos exercicios sociais encerrados em 2012 e
2013 sem antes ter sido realizada qualquer analise jurfdica especializada das conclusfes

do relatério do comité especial.

Apreciar as contas dos administradores € uma deliberagio de muita responsabilidade para
o acionista, uma vez queé a eventual rejeicio das contas pode gerar consequéncias
gravissimas para 0s administradores que tiverem suas contas rejeitdaas e, principalmente,

para a propria Companhia.

Considerando o acima exposto, a deliberagio efetiva sobre as contas deve ser precedida da

apresentagdo de um relatorio juridico preparado por escritorio de advocacia de primeira
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linha, por meio da qual as condutas dos administradores envolvidos nas operagdes

investigadas pelo comité especial sejam apreciadas.

Nesta linha e considerando 0 momento societario conturbado pelo qual atravessa a
Companhia, acredito ser consenso entre todos 0s acionistas que a diretoria continua
agindo de maneira independente, séria, e Ve observando os interesses socials da
Companhia. Por isso, entendo que esta assembleia deveria conceder total independéncia
para a diretoria escolher e contratar escritorio de advocacia de primeira linha para
examinar as condutas dos administradores durante 0s exercicios de 2012 e 2013 com base
no relatério do comité especial. Parece claro que somente apenas ap6s essa analise, esta
1ssembleia geral de acionistas podera deliberar, de maneira informada e refletida, sobre
as contas dos administradores. Antes dessa andlise, ndo sera seguro emitir qualquer juizo

de valor sobre essa matéria sujeita 2 ordem do dia.

Sendo assim, por todo o exposto acima, voto no sentido de suspender a deliberagéo sobre
45 contas dos administradores referentes aos exerciclos sociais encerrados em 2012 e
2013 até que a analise jurfdica das conclusdes dispostas no relatério preparado pelo

comité especial e das condutas e responsabilidades dos administradores seja apresentada.

‘\Aten iosalfente '
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MANIFESTACAO DE VOTO E PROTESTO

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL -
PREVI, entidade fechada de previdéncia complementar, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n® 501. 4° andar, inscrita no CNPJ
sob 0 n° 33.754.482/0001-24, na qualidade de acionista de Forjas Taurus S.A. (“Forjas
Taurus™ ou “Companhia™), neste ato representada por seu representante infra-assinado,
presente a assembleia geral extraordinaria da Companhia, realizada nesta data as 15:00
horas, firma a presente Manifestagdo de Voto e Protesto para registrar sua posi¢do contraria
a aprovagio da matéria constante do item (ii) da ordem do dia, relativamente as contas dos
administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, bem

como para que fiquem devidamente registrados os motivos que a justificam.

Conforme é de conhecimento geral da Companhia, no periodo compreendido entre junho de
2012 e setembro de 2013, foi rcalizada a alienagdo, pela Companhia, da totalidade das
quotas que a subsidiaria Taurus Méaquinas Ferramenta Ltda. (“Taurus Maquinas™) detinha
na SM Metalurgia Ltda. (“SM™) para a Renill Participagdes Ltda. (“Renill”). Tal operagéo
foi formalizada em 21.06.2012, apos diversas discussdes e contradigdes sobre os melhores
termos a serem negociados, por meio de Contrato de Promessa de Compra e Venda de
Quotas e Outras Avengas (“‘Contrato™), pelo valor inicial de R$ 115.350.000,00 (cento e

quinze milhdes, trezentos e cinquenta mil reais).

Conforme explicitado no Relatério elaborado pelo Comité Especial Independente,
instituido na Reunidio do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 28 de
marco de 2014 (“Relatério™), apos a realizagdo de diversos negocios simulados, que
posteriormente foram anulados, o pre¢o do Contrato foi aumentado artificialmente,
culminando com a renGncia injustificada de direitos da Taurus Maquinas e,
consequentemente, trazendo prejuizos a esta na negociagdo. Ademais, tal Relatério apontou
ainda favorecimento indevido da Wotan Maquinas Ltda. (*Wotan™), a qual ndo possui
controladores conhecidos mas atua por meio de representantes locais, dentre eles o
coordenador de controladoria e atual contador da Companhia, o que levaria, dentre outros

fatores apontados no item 97 do Relatorio, a equiiaraqﬁo da Taurus como sua controladora
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de fato ou mesmo coligada de fato. Entretanto, tal relagdo ndo cra evidenciada nas

demonstra¢des financeiras da Companhia.

O Comité Especial Independente reconheceu toda a operagdo como sendo “gravemente
irregular”, por evidenciar os seguintes niveis de irregularidades: (i) concepgdo e aprovagdo
do negocio com intuito de aumentar artificialmente o valor do Contrato de modo a nédo
demonstrar a perda contabil sofrida: (ii) execugdo de atos ficticios intrinsecos ao negocio,
realizados pela Diretoria; e (iii) falta de diligéncia daqueles que tinham o dever de
supervisionar e fiscalizar os atos da Diretoria, certificando-se da licitude dos atos ela
praticados, como ¢ o caso do Conselho de Administragdo e da auditoria externa

independente.

De modo a tentar contornar a situagio desastrosa que havia se tornado a operagéo, ao serem
eleitos novos conselheiros e diretores, a Companhia tratou de repactuar o contrato
celebrado com a Renill de modo a ajustar o valor do Contrato a realidade e sanar as
irregularidades cometidas, o que fez com que o valor real da referida operagdo caisse para

R$ 57.520.000,00 (cinquenta ¢ sete milhdes, quinhentos ¢ vinte mil reais).

Como consequéncia, as demonstragdes contabeis dos exercicios sociais de 2011 e 2012
foram seriamente comprometidas, uma vez que os valores contabeis relativos ao “negocio
maquinas” (conjunto de ativos pertencentes a Taurus Maquinas, incluindo ativos
pertencentes @ Wotan) e ao processo de alienagdo da SM foram indevidamente
contabilizados nos registros da Companhia, apesar dos eventos que levaram a redugéo do
preco do referido negécio ja serem de conhecimento dos administradores quando da

celebragdo do Contrato.

Neste sentido, apés a descoberta de tais documentos ficticios e dos eventos que culminaram
em um novo valor para o Contrato, os auditores independentes da Ersnt & Young, como era
de se esperar, também concluiram que as demonstragdes [inanceiras do exercicio de 2012
nio refletiam adequadamente os resultados do periodo, bem como a situag¢do real da

Companbhia.

Como ainda se sabe, tal fato levou a reelaborac¢do das demonstragdes financeiras de 2012,

de modo a realizar a devida contabilizacio dos valores e apuragio dos prejuizos decorrentes
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da operagio, as quais foram aprovadas em assembleia geral extraordinaria realizada em 30

de abril deste ano, conjuntamente com as demonstragdes financeiras de 201 <3
Tendo em vista o cendrio ora exposto, o Relatorio conclui:

“Portanto, pode-se concluir que os membros, a época, do Conselho de
Administragdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria e Riscos
deixaram de cumprir o seu dever de cuidado e diligéncia no que se refere a
elaboragcdo das demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 422000,
Assim. esses administradores, a critério dos acionistas, podem vir a ter as suas

contas do exercicio de 2012 ndo aprovadas em assembleia.”

Neste interim, considerando todas as irregularidades ora indicadas € com base no Relatorio
do Comité Especial Independente. entendemos que as contas dos administradores referentes
a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 ndo devem ser aprovadas, por
estarem em desconformidade com a legislagdo societdria, de modo a mascarar a
responsabilidade dos administradores por seus atos. Ademais, com base em informagdes
constantes do Relatério do Comité Especial Independente, fica evidenciada a atuagdo dos
administradores em desconformidade com o interesse da Companhia, culminando em uma

série de prejuizos financeiros.

Segundo o professor Modesto Carvalhosa: “scrao responsabilizados os acionistas que
aprovarem contas irregulares de administradores, sejam os controladores, sejam aqueles
que se reunirem a estes para tal fim.” (Comentarios a Lei de Sociedades Andnimas, 2° Vol,
59 Ed. Saraiva: 2011). Isto porque a aprovagdio das contas dos administradores pelos
acionistas, tendo plena consciéncia dos fatos que levaram a sua elaboragdo, isenta tais
administradores e membros do Conselho Fiscal de responsabilidades futuras quanto a sua

atuacdio na Companhia, recaindo tais 6nus para a propria Companhia e seus acionistas.

Sendo assim, possui a Previ o dever de votar contrariamente as contas dos administradores

que entender irregulares, como é o caso das referentes ao exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2012, ora submetidas a ordem do dia, tendo em vista os fatos levantados

pelo Relatorio do Comité Especial Independente. ﬂ\’
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Por fim, com relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, entende a

Previ que as contas dos administradores devem ser aprovadas conforme apresentadas.

Diante dos fatos apresentados, a Previ solicita que seja esta Manifestagdo de Voto e
Protesto recebida e autenticada pelo presidente da mesa, nos termos do artigo 130,
paragrafo lo, da Lei 6.404/1976, bem como arquivada na sede da Companhia, anexa a ata
da presente assembleia geral extraordinaria, da qual passa a fazer parte para todos os fins e

efeitos.

Porto Alegre, 27 de junho de 2014
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Porto Alegre, 27 de junho de 2014.

A
Mesa da Assembleia Geral da Forjas Taurus S.A. (“Companhia”) realizada as 15:00 horas
do dia 27 de junho de 2014.

Ref.: Manifestagdo de Voto — Aprovagdo de Alteracdo Estatutdria
Prezados Srts.,,

Na qualidade de acionista da Companhia, venho, por meio da presente, apresentar
manifestac¢io de voto em relagio a deliberagdo sobre a reforma aos artigos 20 e 29, §3¢, do
estatuto social da Companhia, que tem por objetivo aumentar o namero de conselheiros

de 7 (sete) para 9 (nove) membros.

Considerando o momento societdrio que atravessa a Companhia, a alteracio estatutaria
proposta permitird uma maior e mais correta representatividade dos acionistas no
conselho de administragio, de acordo com as participactes de cada sé6cio no capital social

da Companhia, o que incrementara a sua governanca corporativa.

A respeito do consequente aumento dos custos com remuneracdo em razdo do aumento
do nimero de conselheiros, entendo que com a recente aprovacdo da redugdo da
remuneracio dos conselheiros de R$25.000,00 (vinte e cinco mil reals) para R$5.000,00
(cinco mil reais) mensais (aprovada na assembleia geral realizada no dia 29 de abril de
2014), os custos mensais de remuneragao, mesmo com a eleigdo de 2 (dois) conselheiros
adicionais, serdo muito inferiores aos que eram praticados na Companhia anteriormente.
Além do mais, a Companhia usufruira do beneficio gerado com a participagdo de 2 (dois)

novos membros do conselho trabalhando para o desenvolvimento da Companhia.

Dessa forma, meu voto é no sentido de aprovar a reforma estatutdria para aumentar o

nimero de membros do conselho de administragio da Companhia, de 7 (sete) para 9

.
Atpnciosgmente

l, ); stimapar Investimehtos’e Phrticipacdes Lida.
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MANIFESTACAO DE VOTO E PROTESTO

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL -
PREVI. entidade fechada de previdéncia complementar, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n® 501, 4° andar, inscrita no CNPJ
sob o n® 33.754.482/0001-24, na qualidade de acionista de Forjas Taurus S.A. (“Forjas
Taurus™ ou “Companhia™), neste ato representada por seu representante infra-assinado,
presente a assembleia geral extraordinaria da Companhia, realizada nesta data as 15:00 horas,
firma a presentc Manifestagio de Voto e Protesto para registrar sua posi¢do contriria a
aprovagdo da matéria constante do item (iii) da ordem do dia, relativamente a proposta de
reforma dos artigos 20 e 29, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia, a fim de
aumentar o nimero de membros do conselho de administracdo de 7 (sete) para 9 (nove)
membros. bem como para que fiquem devidamente registrados os motivos que justificam seu

voto contrario.

Entendemos que tal medida é desnecessaria, tendo em vista a estrutura atual da Companbhia, a
qual j& possui 7 (sete) membros em seu Conselho de Administragdo, quantidade suficiente
para uma empresa de seu porte. Ndo ha qualquer informagio por parte da administragdo da
Companhia no sentido de que a estrutura organizacional atualmente adotada nio atende aos
interesses da Companhia e que os atuais membros do Conselho de Administragdo se

encontram assoberbados, sendo necessaria a indica¢do de novos membros para tal 6rgio.

Além disso, em noticia veiculada em jornal de grande circulagio no pais, o Valor Economico,
em 07 de maio de 2014, Sr. Luis Fernnado Costa Estima faz declaragdes que levam a
conclusdo de que sua intengdo ¢ aumentar o nimero de membros do Conselho de
Administragio da Companhia para que lhe seja possivel indicar mais membros para este
orgdo, obtendo, consequentemente o controle do mesmo. Ora, ndo nos parece sensato que a
Companhia, sem necessidade real de mais administradores em sua estrutura organizacional,
assuma ainda mais custos mensais, apenas para atender as vontades de um de seus acionistas.

%
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Ademalis, caso o aumento do numero de conselheiros seja aprovado, tornara inécua a decisio
anterior dos acionistas de reduzir a remuneracfio dos membros do Conselho de Administragdo
para R$ 5.000,00 (cinco mil reais) mensais, conforme deliberado na assembleia geral
extraordinaria realizada em 29/04/14. Tal decisdo foi proposta pelo proprio Sr. Luis Fernando
Costa Estima em seu pedido de convocagio da assembleia, com base na justificativa de que a
Companhia apresentou, no exercicio findo em 2013, um prejuizo no valor de
R$80.310.000.00 (oitenta milhdes, trezentos ¢ dez mil reais) e divida bruta no montante de

R$819.200.000.00 (oitocentos e dezenove milhdes e duzentos mil reais).

O referido acionista argumenta ainda que “Houve um crescimento de 20% (vinte por cento)
do endividamento de curto prazo da Companhia, quando comparado ao valor do
endividamento ao término do exercicio de 2012 e, adicionalmente, ao final do exercicio de
2013, a relagdo de Endividamento Liquido/EBITDA Ajustado da Companhia foi de 5,38
(cinco virgula trinta ¢ oito). indice muito superior as metas originais estipulados pela
Companhia”, sugerindo, portanto, que uma redugdo na remuneragdo dos membros do
Conselho de Administragdo geraria menos gastos ¢ manteria mais recursos a disposigio da

Companhia, melhorando a sua situag¢do financeira.

Deste modo, entendemos ser controverso o pedido do Sr. Luis Fernando Costa Estima para
aumentar o numero de membros do Conselho de Administragdo, uma vez que tal proposta
apenas gerara mais despesas no caixa da Companhia, sem necessidade real e concreta, apenas

com a finalidade de atender aos interesses do proprio Sr. Luis Fernando Costa Estima.

Assim sendo, a Previ se posiciona contrariamente a alteragdo da redagio do artigo 20 do
Estatuto Social da Companhia e por entender que a alteragio proposta ao artigo 29. paragrafo
30 ¢ apenas decorréncia da alteragio do nimero de membros do Conselho de Administragio,
se posiciona contrariamente a alteragdo deste dispositivo também. Lg
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Diante dos fatos apresentados, a Previ solicita que seja esta Manifestagdo de Voto ¢ Protesto
recebida e autenticada pelo presidente da mesa, nos termos do artigo 130, paragrafo lo, da Lei
6.404/1976, bem como arquivada na sede da Companhia, anexa a ata da presente assembleia

geral extraordinaria, da qual passa a fazer parte para todos os fins e efeitos.

Porto Alegre, 27 de junho de 2014
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MANIFESTACAO DE VOTO E PROTESTO

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL —
PREVL entidade fechada de previdéncia complementar, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. na Praia de Botalogo, n® 501, 4° andar, inscrita no CNPJ
sob o n°® 33.754.482/0001-24, na qualidade de acionista de Forjas Taurus S.A. (“Forjas
Taurus™ ou *Companhia™), neste ato representada por seu representante infra-assinado,
presente a assembleia geral extraordinaria da Companhia, realizada nesta data as 15:00
horas, firma a presente Manifestag¢do de Voto e Protesto para registrar sua posigio contraria
a aprovagdo da matéria constante do item (iv) da ordem do dia. relativamente a elei¢do dos
novos membros para o Conselho de Administracdo da Companhia, bem como para que

fiquem devidamente registrados os motivos que justificam seu voto contrério.

Considerando que as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2012, constante do item (ii) da ordem do dia, ndo foram aprovadas
pelos acionistas ora reunidos em assembleia, a Previ entende ser de essencial interesse da
Companhia que os administradores envolvidos nio sejam cleitos novamente para cargos da
administra¢do, uma vez tendo sido demonstradas as irregularidades cometidas no Ambito da
alienagio, pela Companhia, da totalidade das quotas que a subsididria Taurus Maquinas
Ferramenta Ltda. (“Taurus Magquinas™) detinha na SM Metalurgia Ltda. (*SM™) para a
Renill - Participagdes Ltda. (“Renill™), conforme Relatério do Comité Especial
Independente, instituido na Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
realizada em 28 de margo de 2014 (“Relatorio™). o que gerou a contabilizagio indevida de

tal operagéo nos balangos da Companhia.

Como ¢ sabido, o referido Relatorio aponta que, apos a realizagdo de diversos negdcios
simulados, que posteriormente foram anulados, o pre¢o do Contrato de Promessa de
Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas (“Contrato™) foi aumentado artificialmente,
culminando com a renincia injustificada de dircitos da Taurus Maquinas e prejuizo na
negocia¢do. Ademais, foi apontado um favorecimento indevido da Wotan Maquinas Ltda.
(*Wotan™), a qual ndo possui controladores conhecidos mas atua por meio de representantes
locais, dentre eles o coordenador de controladoria ¢ atual contador da Companhia, o que
levaria, dentre outros fatores apontados no item 97 do Relatério, & equiparagio da Taurus
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como sua controladora de fato ou mesmo coligada de [ato. Entretanto, tal relagdo ndo era

evidenciada nas demonstragdes financeiras da Companhia.

O Comité Especial Independente reconheceu toda a operagdo como sendo *“‘gravemente
irregular”™, por evidenciar os seguintes niveis de irregularidades: (i) concepgdo e aprovacdo
do negdcio com intuito de aumentar artificialmente o valor do Contrato de modo a nio
demonstrar a perda contabil sofrida; (ii) execucdo de atos ficticios intrinsecos ao negdcio,
realizados pela Diretoria; e (iii) falta de diligéncia daqueles que tinham o dever de
supervisionar e fiscalizar os atos da Diretoria, certificando-se da licitude dos atos ela
praticados, como ¢ o caso do Conselho de Administragio ¢ da auditoria externa

independente.

De modo a tentar contornar a situagio desastrosa que havia se tornado a operagio, ao serem
eleitos novos conselheiros e diretores, a Companhia tratou de repactuar o contrato
celebrado com a Renill de modo a ajustar o valor do Contrato a realidade e sanar as
irregularidades cometidas, o que fez com que o valor real da operagdo caisse para R$

57.520.000,00 (cinquenta e sete milhdes, quinhentos ¢ vinte mil reais).

Como consequéncia, as demonstragdes contabeis dos exercicios sociais de 2012 e 2013
foram seriamente comprometidas, uma vez que os valores contabeis relativos ao “negocio
maquinas” (conjunto de ativos pertencentes a Taurus Maquinas, incluindo ativos
pertencentes a Wotan) ¢ o processo de alienagio da SM foram indevidamente
contabilizados nos registros da Companhia, apesar dos eventos que levaram a redugdo do
pre¢o do referido negocio ja serem de conhecimento dos administradores quando da

celebracdo do Contrato.

Dentre os administradores apontados no Relatério do Comité Especial Independente, estdo
presentes dois candidatos a eleicio como membros do Conselho de Administracdo, os Srs.
Luis Fernando Costa [stima ¢ Fernando José Soares Estima, que foram descritos como
potencialmente cientes da operacdo. tendo em vista a qualidade, a época, de Presidente e
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, respectivamente, bem como pelo fato de

possuirem participacio significativa na Companhia ¢ terem sido copiados em e-mails os
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quais continham minutas de contrato considerados posteriormente como simulados em

2012.

Considerando as evidéncias acima, entendemos que os Srs. Luis Fernando Costa Estima e
Fernando José Soares Estima, candidatos a eleicdo na presente assembleia, ndo possuem
inidoneidade suficiente para dirigir os negdcios da Companhia, uma vez que ndo atuaram
com a diligéncia e cuidado necessdrios a todo e qualquer homem probo e apto a exercer um
cargo de tamanha importincia. Conforme o Relatério, percebe-se claramente que os
administradores, a €poca, somente concluiram a operacdo para realizar seus proprios
interesses individuais, em prejuizo do interesse social € do patriménio da Companhia, o que

gerou a esta uma série de perdas econdmicas injustificaveis.

Segundo o professor Modesto Carvalhosa, *a ndo aprova¢do das contas da administragao
constitui fato gravissimo que implica o dever indeclinavel da assembleia geral de destituir
os administradores, a todos ou a alguns, conforme o caso (art. 158). Se ndo o fizerem, os
acionistas cujo voto prevalecer serdo responsabilizados por conivéncia ou conluio (art.
115), principalmente os controladores (art. 117).” (Comentarios a Lei de Sociedades

Anonimas, 2° Vol, 5° Ed. Saraiva: 2011)

Da mesma forma, reforga José Waldecy Lucena: “A ndo aprovagdo das contas traz a sirga
duas consequéncias para os administradores: a) a destitui¢do; b) a responsabilidade pelos

prejuizos causados (art. 158).” (Das Sociedades Andnimas, Vol, II. Renovar: 2009)

Uma vez tendo os acionistas o dever de destituir os administradores que tiveram as suas
contas desaprovadas, ¢ evidente que tais administradores ndo poderdo ser reeleitos para
cargos na Companhia, uma vez tenham descumprido com seus deveres perante a mesma e
atuado em desconformidade com os intercsses da Companhia, bem como todo o
ordenamento juridico. A lei, neste sentido, ¢ clara ao demonstrar que tais administradores
ndo podem permanecer na estrutura organizacional da Companhia, o que traria riscos ao

seu desenvolvimento.

Isto porque a manutencdo de tais administradores a frente da Companhia significara nada
mais nada menos que a continuidade de opera¢des fraudulentas e utilizagdo da Companhia

para fins escusos e estritamente pessoais, 0 que deve ser evitado a todo custo. |
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Sendo assim, por questdes de cautela e temendo pelo futuro da Companhia, vem a Previ
apresentar voto contrario a eleig¢do dos Luis Fernando Costa Estima e Fernando José Soares

Estima ao cargo de membros do Conselho de Administrago.

Diante dos fatos apresentados, a Previ solicita que seja esta Manifestagdo de Voto e
Protesto recebida e autenticada pelo presidente da mesa, nos termos do artigo 130,
paragrafo lo. da Lei 6.404/1976, bem como arquivada na sede da Companhia, anexa & ata
da presente assembleia geral extraordindria, da qual passa a fazer parte para todos os fins ¢

efeitos.

y Porto Alegre, 27 de junho de 2014
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MESQUITA, PEREIRA, MARCELINO, ALMEIDA, ESTEVES ADVOGADOS

LISTING VOTE - 8018

1/1
06/25/2014

COMPANY DATA
Company FORJAS TAURUS S.A. o >mmﬁ_q_“zm RUETITRRS
i ITIB A,
Custodian CITIBANK N.A (C) AGAINST
Meeting Date 06/27/2014 03:00 PM (F) FAVOR
EVENT - Extraordinary General Meeting - 1st Call (O) OTHERS
ISIN - BRFITAACNPR2 - FITA4
PASSENGER SK POSITION CNPJ FUND
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND 213334-5 38100 05.987.158/0001-10
4/F
qmwQ_mx RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 230542-1 122009 05.840.054/0001-89
4/c
238037-7 543800 05.987.885/0001-88

THE GOVERNMENT OF THE PROVINCE OF ALBERTA
4/F

ITEM (Amt) Description (Vote) Positions
4 (2) A FAVOR {F) 581.900
4 (1) CONTRA {C) 122.009

JESQUITA PEREIRA, MARCEL
ADVOGADOS /
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FORJAS TAURUS S.A.
CNPJ /MF sob o n® 92.781.335/0001-02
NIRE 43.3.0000739.1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - 27 DE JUNHO DE 2014
MANIFESTACAO DE VOTO E PROTESTO

Sem prejuizo das demais medidas legais cabiveis, FIGI Fundo de Investimento em
Agdes, EVC Geragao Futuro Fundo de Investimento em Agdes, Clube de
Investimento em Acdes Trindade, Joaquim Jose Vieira Baido Neto, Roberto
Hesketh, Vilma Terezinha Monteiro, Pedro Mac Dowell Vieira Baido, Afonso Arno
Arnhold, Luiz Barsi Filho, Mauro Cesar Medeiros de Mello e Ana Clara Monteiro
Rodrigues, na qualidade de acionistas (“Acionistas”) da Forjas Taurus S.A., sociedade
anénima com sede social na Avenida do Forte, n® 511, Vila Ipiranga, Cidade de Porto
Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 92.781.335/0001-02
(“Companhia”), vém apresentar a presente manifestacio de voto e protesto

(“Manifestagdo”), nos seguintes termos:

1. A presente Assembleia Geral Extraordinaria possui na ordem do dia como itens
(iii) e (iv) o seguinte: (iii) examinar, discutir e votar a proposta de reforma dos art. 20 e
29, § 32 do estatuto social da Companhia, a fim de aumentar o numero de membros do
Conselho de Administragio de 7 (sete) para 9 (nove) membros; e (iv) eleger os
membros do Conselho de Administragdo da Companbhia.

2 Em relacio ao aumento do nimero de membros do Conselho de Administracao,
os Acionistas entendem que se trata de clara manobra para que os acionistas Luiz
Fernando Costa Estima e Estimapar Investimento e Participagdes Ltda., juntamente com
seus aliados, retomem o controle da gestio da Companhia, em direta violagdo a

legislagdo societaria.

o 8 Isso porque o aumento do nimero de conselheiros de 7 para 9 - em adicdo a
suposta “renuncia” do sobrinho de Luiz Fernando Estima - possibilita aos acionistas
Luiz Fernando Costa Estima e Estimapar Investimento e Participagoes Ltda.\i nova
eleicio dos membros do Conselho de Administragdo antes do fim do mandato dos %tuais
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membros. Com a nova composi¢io e seus novos aliados, os acionistas Luiz Fernando
Costa Estima e Estimapar Investimento e Participagbes Ltda. conseguem eleger a
maioria dos membros do Conselho de Administragao.

4. Adicionalmente, os Acionistas entendem que o aumento do nimero de membros
do Conselho de Administragdo representa flagrante contradicdo com os motivos
alegados pelos acionistas Luiz Fernando Costa Estima e Estimapar Investimento e
Participacdes Ltda. quando da proposta de redugdo da remuneragio dos conselheiros da
Companhia. De fato, o suposto fundamento apresentado na Assembleia Geral
Extraordiniria da Companhia realizada em 29 de abril de 2014 foi a dificuldade
financeira enfrentada pela Companhia e a necessidade de corte de despesas. Naquela
ocasido, os Acionistas votaram contrariamente a referida deliberagdo, dentre outros
motivos, por considerarem mais uma tentativa dos acionistas Luiz Fernando Costa
Estima e Estimapar Investimento e Participagbes Ltda. de intimidar os atuais
conselheiros da Companhia diante das investigagdes que estavam em curso.

5 Agora os acionistas Luiz Fernando Costa Estima e Estimapar Investimento e
Participag¢des Ltda. propdem uma medida que acarretard no aumento das despesas da
Companhia, convenientemente apresentando a cada momento fundamentos maleaveis
para tentar justificar medidas que atendem ao seu exclusivo interesse, em detrimento
aos demais acionistas da Companhia.

6. Por fim, quanto ao item da ordem do dia relacionado a eleicdo dos membros do
Conselho de Administraciio, os Acionistas ressaltam que os candidatos Luiz Fernando
Costa Estima e Fernando José Soares Estima nio sdo elegiveis, tendo em vista a
gravidade dos fatos nos quais estdo envolvidos e que geraram prejuizos consideraveis a
Companhia, conforme descrito no relatério final do Comité Especial Independente, o que
ocasionou a recomendagio da rejeigdo das contas dos administradores com relacao ao
exercicio de 2012.

7. Diante do exposto, os Acionistas votam contrariamente ao aumento do
nimero de membros do Conselho de Administracdo de 7 para 9 membyos e
protestam quanto a elegibilidade dos Srs. Luiz Fernando Costa Estima e Fernt ndo
José Soares Estima ao cargo de membro do Conselho de Administragio' da
Companhia. \\,



8. Por fim, requerem os Acionistas que a presente Manifestacdo seja numerada,
autenticada pela Mesa da presente Assembleia Geral Extraordindria para arquivamento
na sede da Companhia e que seja parte integrante da ata desta Assembleia Geral
Extraordindria, sendo transcrito integralmente na Ata a que se refere esta Assembleia
Geral.

Porto Alegre, 27 de junho de 2014

FIGI Fundo de Investimento em Acdes
EVC Geragdo Futuro Fundo de Investimento em A¢oes
Clube de Investimento enr
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FORJAS TAURUS §.A.
CNP]/MF sob o n292.781.335/0001-02
NIRE 43.3.0000739.1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - 27 DE JUNHO DE 2014
PROTESTO

Sem prejuizo das demais medidas legais cabiveis, FIGI Fundo de Investimento em
Acdes, EVC Geragdo Futuro Fundo de Investimento em Agdes, Clube de
Investimento em Acdes Trindade, Joaquim Jose Vieira Baido Neto, Roberto
Hesketh, Vilma Terezinha Monteiro, Pedro Mac Dowell Vieira Baido, Afonso Arno
Arnhold, Luiz Barsi Filho, Mauro Cesar Medeiros de Mello e Ana Clara Monteiro
Rodrigues, na qualidade de acionistas (“Acionistas”) da Forjas Taurus S.A., sociedade
anbénima com sede social na Avenida do Forte, n? 511, Vila Ipiranga, Cidade de Porto
Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 92.781.335/0001-02
(“Companhia”), vém apresentar o presente protesto (“Protesto”), nos seguintes termos:

1. A presente Assembleia Geral Extraordindria estabelece, dentre os itens da ordem
do dia, examinar, discutir e votar as contas dos administradores referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2012 e em 31 de dezembro de
2013 (item (ii) da ordem do dia).

Z Conforme é sabido, o acionista Luis Fernando Estima (“Estima”) foi
administrador da Companhia durante os exercicios sociais de 2012 e 2013. Diante disso,
Estima encontra-se impedido de votar a aprovagdo das contas dos administradores e a
propositura de acdo de responsabilidade civil contra ele devido a vedagdo expressa
contida no art. 115, § 191, da Lei 6.404, de 1976, a qual visa evitar a ocorréncia de

conflito de interesses no exercicio do direito de voto.

V' “§ 10 acionista ndo poderd votar nas deliberagoes da assembleia-geral relativas ao laudo de avaliagio de

bens com que concorrer para a formagdo do capital social e & aprovagio de suas contas como admiyistrador,
nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse
com o da companhia.”



3 Por isso, nada mais légico do que essa limitagio se aplicar também ao acionista
Estimapar Investimentos e Participacdes Ltda. (“Estimapar”), tendo em vista que essa
sociedade é controlada majoritariamente pelo administrador Luis Fernando Estima
(aproximadamente 99,9% do capital social), ora impedido de votar em tais dé]ibera(;("ies.

4, 0 que se viu nesta Assembleia, porém, foi que a Estimapar votou nas deliberagdes
das contas dos administradores de 2012 e 2013 e na deliberagdo acerca da propositura
de acio de responsabilidade civil contra Estima, o que se mostra uma clara violagdo ao
dispositivo legal em questao.

5. 0 conflito de interesses permanece presente, de maneira formal, nos votos da
Estimapar em relacdo as deliberagdes em referéncia. Quando o voto é exercido através
de sociedade controlada pelo acionista, 0 mesmo acionista manifesta a sua vontade
através da sociedade controlada. A vedacdo legal em questdo visa coibir o abuso de
direito de voto, de modo que o acionista ndo vote visando fins pessoais, havendo nas
deliberacdes em questdo interesse pessoal tanto no caso de Estima quanto no caso de
Estimapar.

6. E claro, portanto, que estando Estima proibido de votar em tais deliberagdes, o
mesmo se aplica a Estimapar, sob pena de viciar a deliberagdo ora tomada neste
conclave, além de sujeitar os infratores as san¢des administrativas e ressarcimento de

eventuais prejuizos.

7 Agrava a situacio a informagdo recebida recentemente de que o Estima
capitalizou praticamente toda a sua participagdo na Estimapar, em clara antecipagdo as
provaveis consequéncias advindas do relatério final do Comité Especial Independente e
desta Assembleia.

8. Por fim, requerem os Acionistas que o presente PROTESTO seja numerado,
autenticado pela Mesa da presente Assembleia Geral Extraordinaria para arquiv

na sede da Companhia e que seja parte integrante da ata desta Assembleia \Geral
Extraordinaria, sendo transcrito integralmente na Ata a que se refere esta Assen\ eia
Geral.



[pdgina de assinaturas do Protesto apresentado na Assembleia Geral Extraordindria
da Forjas Taurus S.A. realizada em 27 de junho de 2014 sobre impedimento

de votos da Estimapar Investimentos e Participacdes Ltda.]

Porto Alegre, 27 de junho de 2014
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FORJAS TAURUS S.A.
CNPJ/MF sob o n®92.781.335/0001-02
NIRE 43.3.0000739.1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - 27 DE JUNHO DE 2014
MANIFESTACAO DE VOTO

FIGI Fundo de Investimento em Ac¢des, EVC Geracdo Futuro Fundo de Investimento
em Acgdes, Clube de Investimento em Ag¢des Trindade, Joaquim Jose Vieira Baido Neto,
Roberto Hesketh, Vilma Terezinha Monteiro, Pedro Mac Dowell Vieira Baido, Afonso
Arno Arnhold, Luiz Barsi Filho, Mauro Cesar Medeiros de Mello e Ana Clara Monteiro
Rodrigues, na qualidade de acionistas (“Acionistas”) da Forjas Taurus S.A., sociedade
andonima com sede social na Avenida do Forte, n? 511, Vila Ipiranga, Cidade de Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 92.781.335/0001-02
(“Companhia”), vém apresentar a presente manifestacdo de voto (“Manifesta¢do”), nos
seguintes termos:

1. A presente Assembleia Geral Extraordindria estabelece, no item (i) da ordem do dia,
que seja tomado conhecimento das recomendagbes a serem apresentadas pelo Comité
Especial Independente (“CEI”) ao Conselho de Administragdo e, no item (ii) da ordem do
dia, a deliberagdo sobre a aprovagdo das contas dos administradores referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2013.

2 Considerando:

(i) a gravidade dos fatos descritos no relatério final do Comité Especial
Independente (“CEI”) datado de 06 de junho de 2014 e que foi disponibilizado
pela Companhia aos seus acionistas;

(ii) que o CEI recomendou, em especial nos itens 178, 179, 184, 185, 186, 187 e 188
do seu relatério final, a ndo aprovagio das contas dos membros do Conselho de
Administracio e do Conselho Fiscal referente ao exercicio social de 2012;

(iii) que o Conselho de Administracio da Companhia, em reunido datada de 16 de
junho de 2014, com base no relatério final do CEI recomendou (a) a ndo
aprovacido das contas relativas ao exercicio social de 2012 dos administradores
relacionados no item 178 do relatorio final elaborado pelo CEI; (b) a aprovagao
das contas relativas aos exercicio social de 2013 de todos os administradores; e
(c) "a Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada no dia 27 de junho de 2014,
que delibere e consequentemente aprove a propositura de agdo de re%;:sabi!idade

B

por parte da Companhia, com fulcro no art. 159 da Lei n? 6.404/1976, em face das
pessoas relacionadas nas alineas (a) a (g) do item 178 do relatdrio final elaborado

pelo Comité Especial”; \
“\ ‘\) "|| -/
\ A |

! SN



2 Os Acionistas votam pela ndo aprovacado das contas de todos os administradores
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012 e pela aprovagéao das
contas dos administradores referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2013.

4. Ainda, com base no artigo 159, caput e §12 da Lei das S.A. e como matéria conexa as
matérias da ordem do dia desta Assembleia, os Acionistas votam a favor da propositura,
pela Companhia, de acdo de responsabilidade civil contra todos os administradores
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012.

5. Por fim, requerem os Acionistas que a presente MANIFESTACAO seja numerada,
autenticada pela Mesa da presente Assembleia Geral para arquivamento na sede da
Companhia e que seja parte integrante da ata desta Assembleia Geral Extraordinaria, sendo
transcrito integralmente na Ata a que se refere esta Assembleia Geral.

Porto Alegre, 27 de junho de 2014
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