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l. INTRODUCAO

O presente manual (“Manual”) foi elaborado pela Administracdo da Forjas Taurus S.A.
(“Companhia” ou “Taurus”) com vistas a reunir informacGes e documentos pertinentes a matérias
constantes da ordem do dia e relevantes para o exercicio do direito de voto na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia a ser realizada no dia 27 de junho de 2014 (“Assembleia™).
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Il. CONVITE

DATA: 27 de junho de 2014 mt W 7
HORARIO: 15:00 horas y 4
LOCAL.: Sede social da Companhia,

localizada na Av. do Forte, n.° 511 - Vila
Ipiranga, CEP: 91.360-000, Porto Alegre, RS i i
— Brasil . o
MAPA: Indica o percurso do Aeroporto - 300 K3

| - .
Internacional Salgado Filho até a . o ; ‘\

Companhia: . 4 \\’/’_&

MATERIAS: Em Assembleia Extraordinéria:

| — Itens propostos pelo Conselho de Administragcdo da Companhia, por maioria de votos, conforme
ata de Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 02 de maio de 2014: (i) Tomar
conhecimento das recomendagOes, a serem apresentadas pelo Comité Especial Independente ao
Conselho de Administracdo, conforme instituido na Reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia realizada em 28 de marco de 2014, no exercicio de suas atribui¢Oes; e (ii) Examinar,
discutir e votar as contas dos administradores referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2012 e em 31 de dezembro de 2013.

Il — Itens propostos em atendimento ao pedido formulado pelo acionista Sr. Luis Fernando Costa

Estima, em 25 de abril de 2014, nos termos do artigo 123, paragrafo Unico, alinea “c”, da Lei n°
6.404/1976: (iii) Examinar, discutir e votar a proposta de reforma dos art. 20 e 29, paragrafo 3°, do
Estatuto Social da Companhia, a fim de aumentar o nimero de membros do conselho de administracéo
de 7 (sete) para 9 (nove) membros; e (iv) Eleger os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia.
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I1. REPRESENTACAO DOS ACIONISTAS

Para participar da Assembleia, nos termos do Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, 0s
Senhores Acionistas ou seus procuradores legalmente constituidos deverdo apresentar:

(i)  documento de identidade;

(i)  comprovante de agdes escriturais, expedido pela instituicdo financeira depositaria das
acOes com antecedéncia ndo superior a quatro dias contados da data prevista para a realizacdo
da Assembleia; ou, relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de ac¢Ges
nominativas, 0 extrato contendo a respectiva participacdo aciondria, emitido pelo 6rgdo
competente; e

(iii)  se for o caso, instrumentos de mandato para representacdo do Acionista por procurador
constituido ha menos de um ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado,
nos termos do art. 126, 81°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada e em
vigor (“Lei das S.A.”), desde que o respectivo instrumento de procuracdo, apresentado sempre
em documento original, tenha sido regularmente depositado na sede social da Companhia.
Juntamente com a procuracdo, cada acionista que ndo for pessoa natural ou que ndo estiver
assinando a procuragdo em seu proprio nome devera enviar documentos comprobatdrios dos
poderes do signatario para representa-lo (cdpia do estatuto social, do contrato social ou do
regulamento do fundo de investimento atualizado e do ato que investe o representante dos
poderes necessarios).

Observacdes:

[13%4)

(1) Para os fins do item “i” acima, a Companhia aceitara os seguintes documentos: (i)
Carteira de Identidade de Registro Geral (RG) expedida por 6rgdo autorizado; (ii) Carteira de
Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE) expedida por 6rgdo autorizado; (iii) Passaporte valido
expedido por 6rgéo autorizado; (iv) Carteira de Orgdo de Classe vélida como identidade civil para os
fins legais, expedida por 6rgdo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); e (v) carteira nacional de
habilitacdo com foto (CNH nova).

(2) Com relagdo ao item “ii” acima, os documentos deverdo ser requeridos aos Orgdos
competentes com antecedéncia de trés dias Gteis antes da data de entrega pretendida, que devera estar
especificada no requerimento.

(3) Para os fins do item “iii” acima, no caso de pessoas juridicas com representantes que nao
sejam nomeados no proprio contrato social ou com algum procedimento de nomeagdo por ato em
separado (como no caso dos administradores de sociedades por agdes nomeados pelo seu conselho de
administracdo ou nomeados diretamente pela assembleia geral), é necessario que o acionista comprove
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a validade da nomeacéo, providenciando comprovante do arquivamento do ato no registro competente,
bem como respectiva publicacdo (quando aplicavel).

(4) Também para os fins do item “iii” acima, no caso dos fundos de investimento, o
representante deverd comprovar a sua qualidade de administrador e/ou gestor do fundo ou de
procurador devidamente nomeado por este, na forma da regulamentacgéo que lhe for aplicavel.

(5) Ainda para os fins do item “iii” acima, no caso dos fundos de investimento e das pessoas
juridicas estrangeiras, a documentacdo que comprova os poderes de representacdo deverdo passar por
processo de notarizacdo e consularizagdo, ndo sendo necessaria a tradugdo juramentada se a lingua de
origem do documento for o portugués, o inglés ou o espanhol. Documentos redigidos em outras
linguas sé serdo aceitos mediante apresentacdo de traducdo juramentada para uma dessas trés linguas
mencionadas.

(6) Com o proposito de facilitar a participacdo na Assembleia dos Acionistas que desejarem
ser representados por procurador, a Administragdo da Companhia informa que encontra-se a
disposicdo dos Senhores Acionistas, como mera cortesia e sem qualquer compromisso formal de
solicitagdo, 0 modelo de procuracao constante do Anexo A deste Manual, bem como os advogados da
Companhia, Simone Tais Baguinski ou Claudia Gislene do Santos, caso o0 acionista ndo tenha quem
indicar. Ndo havendo necessidade dos mesmos, caberd aos Senhores Acionistas nomear Sseus
respectivos procuradores e observar os requisitos indicados neste item “V — Representacdo dos
Acionistas”.

A respeito do Anexo A e do nome acima indicado, a Administracdo da Companhia ressalta que
os Senhores Acionistas, em nenhuma hipdtese e sob qualquer pretexto, deverdo considerar que tal
sugestdo de texto e nome de procuradores configura um pedido publico de procuragdo para os fins do
Artigo 23 da Instrugdo CVM 481, mas sim uma facilidade que a Companhia coloca & vossa
disposicao.

Os originais ou cépias dos documentos citados neste item “V — Representagdo dos Acionistas”
deverao ser entregues na sede da Companhia até o inicio da Assembleia.

Para facilitar sua participacdo, a Companhia recomenda que 0s Senhores Acionistas antecipem,
preferencialmente até as 18:00 horas do dia 25 de junho de 2014, o envio de cOpia dos documentos de
comprovacdo da qualidade de acionista e de representacdo acima referidos, remetendo tais documentos
via fax-simile para o nimero (51) 3021-3110, em atencfo a Area de Relagdes com Investidores (A/C
Doris Wilhelm, Felipe Gaspar Oliveira ou Leticia Dorlhac Kaschny); por e-mail para
ri@taurus.com.br, doris.wilhelm@taurus.com.br; ou, ainda, para o seguinte endereco:

Forjas Taurus S.A.
Avenida do Forte, n.° 511 - Vila Ipiranga, CEP 91360-000 - Porto Alegre, RS - Brasil
AJC Diretoria de Relagdes com Investidores - Doris Wilhelm


mailto:ri@taurus.com.br
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Por fim, esclarecemos que a apresentacdo antecipada de copia simples ndo exclui o dever de
apresentacdo de vias originais, exceto se a apresentacdo antecipada dos documentos for de cdpias
autenticadas por notario competente. No caso de apresentacdo de copias autenticadas, a Companhia
colocard as vias autenticadas entregues a disposicdo dos acionistas no dia seguinte a realizacdo da
Assembleia, mediante pedido por escrito entregue na sede da Companhia na mesma data de realizacéo
da Assembleia.
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V. INFORMACOES E DOCUMENTOS SOBRE AS MATERIAS CONSTANTES DA
ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA

Tal como exposto acima, o intuito deste Manual é reunir as informacgbes e documentos
pertinentes a matérias constantes da ordem do dia e relevantes para o exercicio do direito de voto na
Assembleia. Dessa forma, este Manual apresenta, de forma sistematica, as informacdes legais e
regulamentares exigidas para fins da realizagdo da Assembleia, ou indica o local em que algumas
dessas informac6es encontram-se disponiveis.

ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA

I — Itens propostos pelo Conselho de Administracdo da Companhia, por maioria de votos,
conforme ata de Reuniéo do Conselho de Administracdo realizada em 02 de maio de 2014:

(i) Tomar conhecimento das recomendacdes, a serem apresentadas pelo Comité Especial Independente
ao Conselho de Administracdo, conforme instituido na Reunido do Conselho de Administracdo da

Companbhia realizada em 28 de marco de 2014, no exercicio de suas atribuicdes; e

(i) Examinar, discutir e votar as contas dos administradores referentes aos exercicios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 2012 e em 31 de dezembro de 2013.

Il — Itens propostos em atendimento ao pedido formulado pelo acionista Sr. Luis Fernando
Costa Estima, em 25 de abril de 2014, nos termos do artigo 123, paragrafo unico, alinea “c”, da
Lei n° 6.404/1976:

(iii) Examinar, discutir e votar a proposta de reforma dos art. 20 e 29, paragrafo 3°, do Estatuto Social
da Companhia, a fim de aumentar o0 nimero de membros do conselho de administracdo de 7 (sete)

para 9 (nove) membros; e

(iv) Eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

A Companhia
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V. ANEXOS

Tal como exposto acima, o intuito deste Manual é reunir as informagbes e documentos
pertinentes a matérias constantes da ordem do dia e relevantes para o exercicio do direito de voto na
Assembleia. Os anexos deste Manual apresentam algumas das informagdes legais e regulamentares
exigidas para fins da realizagdo da Assembleia, conforme abaixo indicado. No Anexo E, os Senhores
Acionistas poderdo encontrar, ainda, a indicacdo do local em que as demais informagdes e documentos
exigidos nos termos da regulamentacdo aplicavel e ndo apresentados neste Manual encontram-se
disponiveis.

ANEXO DOCUMENTO OBSERVACOES

Anexo A | Modelo de Procuracéo -

Anexo B | Informacdes sobre a proposta de alteracéo dos -
artigos 20 e 29 do Estatuto Social da Companhia

Anexo C | Informagdes sobre os candidatos indicados para o | Artigo 10 da Instrucdo CVM 481 e

Conselho de Administracéo itens 12.6 a 12.10 do Formuléario de
Referéncia.
Anexo D | Relatorio Final do Comité Especial Independente -
Anexo E | Edital de Convocacéo Edital de Convocagdo para a
Assembleia.

A Administragdo da Companhia esclarece que a numeragdo dos subitens dos Anexos ao
presente Manual observa, quando aplicavel, a respectiva numeracdo constante do Formulario de
Referéncia ou dos anexos a Instru¢cdo CVM 481.

Porto Alegre, 09 de maio de 2014.

ANDRE RICARDO BALBI CERVINO DORIS BEATRIZ FRANCA WILHELM
Diretor Presidente Diretora de Relages com Investidores
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ANEXO A

MODELO DE PROCURAGCAO

[Nome], [qualificagdo] (“Outorgante™), nomeia e constitui como seu procurador a Sra. Simone Tais
Baguinski, brasileira, casada, advogada inscrita na OAB/RS sob o n° 53.825 e no CPF n°
900.631.710-15, e/ou Sra. Claudia Gislene do Santos, brasileira, divorciada, advogada inscrita na
OAB/RS sob o n° 87.141 e no CPF n° 821.080.050-72, ambas com enderego profissional na Av. do
Forte, n° 511, Vila Ipiranga, Porto Alegre — RS (“Outorgado”), para representar o Outorgante, na
qualidade de acionista da Forjas Taurus S.A. (“Companhia™), na Assembleia Extraordinaria
(“Assembleia™) a ser realizada, em primeira convocacdo, no dia 27 de junho de 2014, as 15:00 horas,
na sede social da Companhia, na Avenida do Forte, n.° 511, Vila Ipiranga, Porto Alegre/RS, e, se
necessario, em segunda convocagao, em data a ser informada oportunamente, ao qual outorga poderes
para comparecer a Assembleia e votar, em nome e por conta do Outorgante, em conformidade com as
orientacdes de voto estabelecidas abaixo para cada um dos itens da ordem do dia da Assembleia:

Em Assembleia Extraordinaria:

I — Itens propostos pelo Conselho de Administracdo da Companhia, por maioria de votos,
conforme ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 02 de maio de 2014:

(i) Tomar conhecimento das recomendacgdes, a serem apresentadas pelo Comité Especial
Independente ao Conselho de Administracdo, conforme instituido na Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 28 de marco de 2014, no exercicio de suas
atribuigdes.

( ) Aprovagdo ( ) Desaprovagdo ( ) Abstencao

(if) Examinar, discutir e votar as contas dos administradores referentes aos seguintes exercicios
sociais:

a. Encerrado em 31 de dezembro de 2012.
() Aprovagdo ( ) Desaprovagdo ( ) Abstencéo

b. Encerrado em 31 de dezembro de 2013.
() Aprovagdo ( ) Desaprovagdo ( ) Abstencéo

Il — Itens propostos em atendimento ao pedido formulado pelo acionista Sr. Luis Fernando

Costa Estima, em 25 de abril de 2014, nos termos do artigo 123, paragrafo unico, alinea “c”, da
Lei n° 6.404/1976:

10
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(iif) Examinar, discutir e votar a proposta de reforma dos art. 20 e 29, paragrafo 3°, do Estatuto
Social da Companhia, a fim de aumentar o nimero de membros do conselho de administracéo
de 7 (sete) para 9 (nove) membros:

( ) Aprovagdo ( ) Desaprovagdo ( ) Abstencéo

(iv) Eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia:
() Aprovacédo — Candidato(s) () Desaprovacdo () Abstengdo

[Local], [dia] de [més] de 2014

[Assinatura do Outorgante com firma reconhecida]

11
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ANEXO B

COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONTENDO, EM DESTAQUE, AS ALTERACOES PROPOSTAS, NOS TERMOS DO ARTIGO 11,
INCISO |, DA INSTRUCAO CVM 481/2009

ESTATUTO SOCIAL DE
FORJAS TAURUS S.A.

Capitulo |
Denominagdo, Sede, Foro, Objeto e Duragao

Artigo 10 - FORJAS TAURUS S.A. ("Companhia") € uma Companhia Aberta, que se rege
pelas disposicoes legais e regulamentares aplicdveis, em especial a Lei n.° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada, e por este Estatuto Social.

Paragrafo 10 - As disposicdes contidas nos Capitulos VI, VIl e XI, bem como nos artigos
5°, Pardgrafo 4°; 10, Pardgrafo 2°; 13, incisos IV e V; 19, Pardgrafos 1° e 2°; 27, incisos XIX e
XXX; 33, Paragrafo 1°; e 57 somente terGo eficdcia a partir da data de inicio de
negociacdo das acdes de emissdo da Companhia no Nivel 2 de Préticas Diferenciadas
de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias €
Futuros ("Nivel 2" e "BM&FBOVESPA", respectivamente).

Paragrafo 2° - Com a admissdo ao Nivel 2, a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal sujeitar-se-Go também s disposicoes do
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA
("Regulamento do Nivel 2").

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Porto Alegre, capital do Estado
do Rio Grande do Sul, na Avenida do Forte, 511, Vila Ipiranga, CEP 21360-000, podendo
abrir e fechar filiais, escritdrios ou outros estabelecimentos e dependéncias em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior, por decisdo do Conselho de Administracdo.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

| - a indUstria, o comércio, a importacdo e a exportacdo de:

a)  armas, pecas para armas, algemas, artefatos de couro para uso e porte de armas,
tais como cintos, cinturdes e coldres;

b) municdo, componentes e matérias-primas para municdo;

c) ferramentas manuais, artigos de cutelaria, ferramentas de corte, maquinas
operaftrizes e feramental de producdo;

d) coletes & prova de balas, roupas e acessoérios destinados a protecdo e seguranca
pessoal;

e)  produtos de seguranca diversos para uso militar, policial, civil ou ainda para a
prdtica de esportes;

f) aparelhos e instfrumentos de sinalizacdo, alarme, conftrole, inspecdo, protecdo e
seguranca;

g) roupas e acessorios do vestudrio para uso em geral, bem como para a prdtica de
esportes;

h) pecas forjadas em geral.

12
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Il - aprestacdo de servicos de assessoria, consultoria, assisténcia técnica e
representacdo comercial nos ramos de afividade retro mencionados;

Il - a concessdo de licenca para uso de marcas, bem como a exploracdo de
patentes, transferéncia de tecnologia e prestacdo de servicos especializados de
assisténcia técnica e de engenharia de produto;

IV - alocacdo de bens proprios, mdveis e imdveis; e

V - a participacdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista.

Pardgrafo Unico - A Companhia poderd vir a instituir uma Fundacdo destinada a
promover o desenvolvimento de seus colaboradores e da comunidade em geral, por
meio de programas destinados a incentivar a cultura, a educacdo e o desenvolvimento
sustentével, para a qual a Instituidora poderd aportar mensalmente recursos destinados
ao custeio de todas as atividades, até o limite anual de 4% (quatro por cento) do
saldrio-base anual dos empregados da Companhia e demais empresas controladas da
Companhia conveniadas & Fundacdo (sem quaisquer acréscimos), conforme Ultimo
balanco auditado consolidado da Companhia.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Capitulo Il
Capital, Agoes e Acionistas

Artigo 5° - O capital social da Companhia € de R$257.797.469,79 (duzentos e cinquenta
e sete milhdes, setecentos e noventa e sete mil, quatrocentos e sessenta e nove reais, e
setenta e nove centavos), representado por 141.412.617 (cento e quarenta e um
milhdes, quatrocentas e doze mil, e seiscentas e dezessete) acdes, sendo 47.137.539
(quarenta e sete milhdes, cento e frinta e sete mil, e quinhentas e trinta e nove)
ordindrias e 94.275.078 (noventa e quatro milhdes, duzentas e setenta e cinco mil, e
setenta e oito) preferenciais, fodas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - A Companhia terd as acgdes de sua emissdo listadas para negociacdo na
BM&FBOVESPA, devendo para tanto respeitar os requisitos legais e regulamentares
estabelecidos, de tal modo que se criem condicdes favordveis d negociacdo de seus
titulos e G captacdo de recursos para financiamento de seus projetos de expansdo,
aumento de produtividade, competitividade e, por conseguinte, de sua perpetuacdo.

Paragrafo 2° - A cada acdo ordindria corresponde o direito a um voto nas deliberacdes
da Assembleia Geral ou Especial.

Paragrafo 3° - As acdes preferenciais emitidas pela Companhia tém as seguintes
caracteristicas:

(i) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidacdo da
Companhia;

(i) participacdo nos lucros distribuidos em igualdade com as agdes ordindrias;
(iii) direito ao recebimento de um valor, por acdo preferencial, correspondente a 100%
(cem por cento) do valor pago aos acionistas alienantes do Poder de Controle na

hipdtese de alienacdo do contfrole da Companhia nos termos do Capitulo VII deste
Estatuto Social;

13
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(iv) exceto com relacdo as deliberacdes acerca das matérias especificadas no
Paragrafo 4° abaixo, ndo conferirdo direito a voto nas deliberacées da Assembleia
Geral e ndo adquirirdo esse direito mesmo na hipdtese de ndo pagamento de
dividendos.

Paragrafo 4° - As acdes preferenciais terdo direito a voto em quaisquer deliberacdes da
Assembleia Geral acerca das matérias abaixo indicadas, caso em que a cada acdo
preferencial corresponderd um voto:

l. fransformacado, incorporacdo, fusdo ou cisdo da Companhia;

Il. aprovacdo da celebracdo de contratos entre a Companhia e seu Acionista
Controlador, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, diretamente ou por meio
de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha
interesse, sempre que, por forca de disposicdo legal ou estatutdria, tais matérias devam
ser submetidas da deliberacdo da Assembleia Geral;

M. avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da
Companhia;

V. escolha da empresa especializada para determinacdo do valor econémico da
Companhia, nos termos do Capitulo VIl deste Estatuto Social; e

V. alteragcdo ou revogacdo de dispositivos estatutdrios que alterem ou modifiquem
quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado
que esse direito a voto prevalecerd apenas enquanto estiver em vigor o Contrato de
Participacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa.

Paragrafo 5° - Todas as acdes de emissdo da Companhia sdo escriturais e serdo
mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") para a prestacdo dos servicos
de acoes escriturais.

Paragrafo 6° - A propriedade da acdo escritural presume-se pelo registro em conta de
depdsito de acgodes, aberta em nome do acionista nos livros da instituicdo financeira
depositdria.

Paragrafo 7° - A transferéncia da acdo escritural opera-se pelo lancamento efetuado
pela instituicdo depositdria em seus livros, a débito da conta de acdes do alienante e a
crédito da conta de acdes do adquirente, & vista de ordem escrita do alienante, ou de
autorizagcdo ou ordem judicial, em documento hdbil que ficard em poder da instituicdo.

Paragrafo 8° - A instituicdo depositdria fornecerd ao acionista extrato da conta de
depdsito das agdes escriturais, sempre que solicitado, ao término de todo o més em
que for movimentada e, ainda que ndo haja movimentacdo, ao menos uma vez por
ano.

Paragrafo 9° - Observados os limites mdaximos fixados pela Comissdo de Valores
Mobilidrios, o custo de tfransferéncia e averbacdo, assim como o custo do servico
relativo as agodes escriturais poderd ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo depositdria, conforme definido em contrato de escrituracdo de acgoes.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo até o limite de 155.553.878 (cento e cinguenta e cinco milhoes,
quinhentas e cinquenta e rés mil, oitocentas e setenta e oito) acdes, todas sem valor
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nominal, observando-se que o nUmero de agoes preferenciais ndo poderd exceder a
2/3 (dois tercos) do total das acdes emitidas pela Companhia.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo fixard, em cada caso, a quantidade de
acodes a serem emitidas, o local da distribuicdo, a forma da distribuicdo (puUblica ou
privada), o preco de emiss@o e as condicdes de subscricdo e integralizacdo, podendo,
dentro do limite do capital autorizado, deliberar a emissdo de acdes e/ou bdnus de
subscricdo sem respeitar a proporcdo.

Artigo 7° - A emissGdo de acdes para subscricdo publica ou particular, para
integralizacdo em dinheiro, bens ou mediante a capitalizacdo de créditos, dentro dos
limites do capital autorizado, serd efetivada por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, observadas as seguintes condicoes:

l. em se fratando de emissdo destinada & subscricGo particular, a Diretoria
comunicard aos acionistas, mediante aviso publicado pela imprensa ou carta
registfrada, a deliberacdo do Conselho de Administracdo de aumentar o capital,
oferecendo-lhes um prazo minimo de 30 (trinta) dias para exercicio dos respectivos
direitos de preferéncia;

Il. em qualguer hipdtese, o valor minimo de realizacdo inicial serd de 10% (dez por
cento) do preco de emissd@o das acdes subscritas, devendo o saldo ser integralizado de
acordo com chamadas da Diretoria, em prazos a serem fixados pelo Conselho de
Administracdo, que ndo poderdo exceder 12 (doze) meses da data de emissdo; e

.  aemissdo de acdes para integralizacdo em bens dependerd de prévia avaliacdo,
na forma da lei.

Paragrafo 1° - A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser realizada emissdo,
sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o Pardgrafo 4¢ do
Artigo 171 da Lei n° 6.404/76, de acoes, debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de
subscricdo, cuja colocacdo seja feita nos termos previstos nos incisos | e I, do caput do
Artigo 172 da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo 2° - O critério de atribuicdo de dividendos ds acdes emitidas nos termos deste
Arfigo serd sempre fixado, de modo claro e preciso, na ata da reunido do Conselho de
Administracdo que deliberar sobre cada emissdo. Tais agdes, porém, participardo
sempre e infegralmente dos subsequentes aumentos de capital por capitalizacdo de
lucros e/ou reservas.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo dispord sobre as sobras de acdes ndo
subscritas em aumento de capital privado durante o prazo do exercicio de preferéncia,
determinando, antes da venda das mesmas em bolsa de valores, o rateio, na
proporcdo dos valores subscritos, entre aqueles que tiverem manifestado, no bolefim ou
lista de subscricdo, interesse em subscrevé-las.

Paragrafo 4° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo poderd autorizar a Companhia a
outorgar opcdo de compra de acdes a seus administradores, empregados ou pessoas
naturais que prestem servicos & Companhia ou a sociedade sob seu controle, sem
direito de preferéncia para os acionistas.

Artigo 8° - A Diretoria poderd suspender os servicos de conversdo, desdobramento,
grupamento e fransferéncia de acdes pelo prazo maximo de 15 dias consecutivos antes
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da realizacdo da Assembleia Geral, ou por 90 (noventa) dias intercalados durante o
ano.
Secao |
Suspensdo do Exercicio de Direitos

Artigo 9° - A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive de
voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacdo imposta pela lei, sua
regulamentacdo ou por este Estatuto Social.

Pardgrafo 1° - A suspensdo do exercicio dos direitos poderd ser deliberada pela
Assembleia Geral em qualquer reunido, ordindria ou extraordindria, em que a matéria
constar da ordem do dia.

Paragrafo 2° - Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do
capital social, poderdo convocar Assembleia Geral quando o Conselho de
Administracdo ndo atender, no prazo de 8 (oito) dias, ao pedido de convocacdo que
apresentarem, com indicacdo do descumprimento de obrigacdo e da idenfidade do
acionista inadimplente.

Paragrafo 3° - Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos politicos
do acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensdo,
sendo vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizacdo e de pedido de informacodes
assegurados em lei.

Paragrafo 4° - A suspensdo de direitos cessard logo que cumprida a obrigacdo.

Secdolll
Acordo de Acionistas

Artigo 10 - A Companhia deverd observar os acordos de acionistas quando arquivados
em sua sede social.

Paragrafo 1° - N&o serd arquivado pela Companhia acordo de acionistas cujas
disposicdes conflitem com as normas legais ou deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Conftrole serd registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatdrios ndo
tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Confroladores a que se refere o
Regulamento do Nivel 2.

Artigo 11 - Os acordos de acionistas néo poderdo ser invocados para eximir o acionista
de responsabilidade no exercicio do direito de voto ou do poder de controle.

Capitulo lll
Assembleia Geral

Artigo 12 - A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4
(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre os assuntos
qgue lhe competem por lei e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociqis o
exigirem.
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Paragrafo Unico - A Companhia poderd eventuaimente adotar o procedimento
eletrbnico para readlizacdo da Assembleia Geral de Acionistas, observadas as
prescricdes legais pertinentes.

Secgdoll
Competéncia

Artigo 13 - Compete privativamente a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas
no Arfigo 122 e em outros dispositivos da Lei n® 6.404/76:

l. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo;

Il. eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal e fixar a sua remuneracdo;

[l fixar o montante global anual da remuneracdo dos administradores da
Companhia;

V. deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Nivel 2;

V. escolher a empresa especializada responsdvel pela elaboracdo do laudo de
avaliacdo das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de seu registro de
companhia aberta ou saida do Nivel 2, nos termos previstos no Capitulo VIl abaixo;

VI. aprovar planos de outorga de opcdes de compra de acdes e de outros
beneficios aos administradores e/ou empregados da Companhia ou de sociedades sob
seu controle, nos termos do Pardgrafo 4° do Artigo 7° deste Estatuto Social;

VII. deliberar sobre a proposta de destinacdo do lucro e de distribuicdo de
dividendos pela Companhia apresentada pela administracdo;

VIII. decidir sobre eventuais bonificagcdes, grupamentos e desdobramentos de acdes;
e

IX. eleger o liguidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no

periodo de liquidacdo da Companhia.

Secdolll
Convocagdo

Artigo 14 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administracdo ou, nos
casos previstos em lei ou neste Estatuto, por acionistas ou pelo Conselho
Fiscal,observadas em sua convocacdo, instalacdo e deliberacdes, as prescricdes legais
pertinentes.

Secdollll
Legitimag¢dao e Representagdo

Artigo 15 - Para poder participar da Assembleia Geral os acionistas ou seus
representantes legais deverdo exibir, além do documento de identidade, comprovante
da instituicdo financeira depositdria das agodes, expedido com a antecedéncia ndo
superior a 4 (quatro) dias contados da data de realizacdo da Assembleia.

Paragrafo 1° - A Companhia dispensard a apresentacdo do comprovante pelo titular de
acoes escriturais quando seu nome constar da relacdo de acionistas fornecida pela
instituicdo financeira depositaria.

Paragrafo 2° - O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido nos termos do Pardgrafo 1° do Artigo 126 da Lei n° 6.404/76, observado o
disposto no Pardgrafo 7° do Artigo 118 da mesma lei, desde que o respectivo
insfrumento de procuracdo, apresentado sempre em documento original, tenha sido
regularmente depositado na sede social da Companhia.
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Paragrafo 3° - Desde que (i) por escrito; e (i) no estrito interesse da Companhia, os
acionistas poderdo enviar & Companhia, aos cuidados do Presidente do Conselho de
Administracdo, solicitacdo de inclusdo de matérias na ordem do dia da Assembleia
Geral. A Companhia poderd rejeitar tal solicitacdo, em parte ou em sua totalidade,
desde que tal recusa seja devidamente justificada, por escrito, e arquivada na sede
social, juntamente com a respectiva solicitacdo.

Secao IV
"Quorum" de Instalagao

Artigo 16 - Ressalvadas as excecodes previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-se- 4,
em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto e, em segunda, convocacdo,
com gualguer nUmero de acionistas.

Secao V
Mesa

Artigo 17 - Os trabalhos da Assembleia serdo dirigidos por Mesa presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo
Vice-Presidente do 6rgdo; e, no caso de auséncia ou impedimento de ambos, por
acionista eleito dentre os presentes.

Paragrafo 1° - O Secretdrio da Assembleia serd designado pelo Presidente da Mesa.

Paragrafo 2° - O Diretor Presidente e o Diretor de Relacdes com Investidores ou seus
substitutos estardo, necessariamente, presentes a Assembleia Geral a fim de prestar
eventuais esclarecimentos e informacdes aos acionistas e & Mesa a respeito de matérias
compreendidas em suas atribuicoes.

Secdo VI
Deliberacgoes

Artigo 18 - Respeitadas as excecdes legais, a Assembleia Geral, somente poderd
deliberar acerca de assuntos expressamente previstos na ordem do dia, constantes dos
respectivos editais de convocacdo, sendo vedada a aprovagcdo de matérias sob
rubrica genérica.

Pardgrafo Unico - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes legais,
ser@o tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco
ou nulos, e observando-se, quando for o caso, o disposto nos Pardgrafos 8° e 9° do
Artigo 118 da Lei n.° 6.404/76 e o disposto no Artigo 47, pardgrafo 1°, deste Estatuto.

Capitulo IV
Administragcdo da Companhia

Secgdoll
Disposi¢coes Gerais

Artigo 19 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo, com
funcodes deliberativas, e por uma Diretoria, com funcdes representativas e executivas.
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Paragrafo 1° - Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor
presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoal.

Paragrafo 2° - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado no Livro de Atas de
Reunido do Conselho de Administracdo ou no Livro de Atas de Reunido de Diretoriq,
conforme o caso, assinado pelo Administrador empossado, dispensada qualquer
garantia de gestdo, e mediante prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 3° - A partir da investidura em seus cargos, os administradores deverdo prestar
as informacdes exigidas pela regulamentacdo aplicdvel, inclusive comunicar d
BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia de que sejam fitulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos e
respectivas alteracdes.

Secdolll
Conselho de Administragao

Artigo 20 - O Conselho de Administragcdo serd composto de 7Z{sete} 9 (nove) membros,
pessoas naturais, residentes ou ndo no pais, todos acionistas, eleitos pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, que se inicia
com a posse mediante termo lavrado em livio proprio e termina sempre
simultaneamente, ainda que algum deles tenha sido eleito depois dos demais,
mantendo-se no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos.

Paragrafo 1° - Os Controladores Atuais assegurardo aos Acionistas Titulares de Acdes em
Circulacdo o direito de eleger, nas Assembleias Gerais, até 2 (dois) memlbros para
compor o Conselho de Administracdo da Companhia, desde que os Controladores
Atudis tfenham eleito a maioria dos respectivos membros. Para tanto, cada acdo,
ordindria ou preferencial, dos Acionistas Titulares de Acdes em Circulacdo valerd um
voto e, ressalvado o disposto no Pardgrafo 3° abaixo, todos os titulares de Acdes em
Circulacdo votardo indistintamente, sendo eleito(s) o(s) candidato(s) mais votado(s).

Pardgrafo 2° - A prerrogativa prevista no Pardgrafo 1° acima ndo serd aplicdvel caso o
processo de voto multiplo e/ou de voto em separado previstos no artigo 141 da Lei das
Sociedades por Acdes assegure(m) a eleicdo por Acionistas Titulares de Acdes em
Circulacdo de, pelo menos, 2 (dois) membros para compor o Conselho de
Administracdo da Companhia.

Paragrafo 3° - Caso, o processo de voto multiplo e/ou de voto em separado previstos no
arfigo 141 da Lei das Sociedades por Acdes assegure(m) a eleicdo por Acionistas
Titulares de Agcdes em Circulacdo de apenas 1 (um) membro para compor o Conselho
de Administracdo da Companhia, os Confroladores Afuais assegurardo aos Acionistas
Titulares de Acdes em Circulacdo o direito de eleger mais 1 (um) membro para compor
o Conselho de Administracdo da Companhia, ficando excluidos de tal votacdo os
Acionistas Titulares de Acdes em Circulacdo que houverem eleito o primeiro membro
por meio do processo de voto multiplo e/ou de voto em separado previstos no artigo
141 da Lei das Sociedades por Acoes.
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Paragrafo 4° - Para fins do disposto neste Estatuto Social, Acionistas Titulares de Acoes
em Circulacdo significa os acionistas ndo-confroladores, excluindo os Controladores
Atuais, conforme definido no Paragrafo 1° do Artigo 52 abaixo.

Paragrafo 5° - Desde que os Controladores Atuais tenham eleito a maioria dos membros
do Conselho de Administracdo, adicionalmente ao disposto nos Pardgrafos acima, os
dois acionistas titulares da maior quantidade de acdes preferenciais de emissdo da
Companhia terdo o direito de sugerir a indicacdo de um membro para compor o
conselho de Administracdo, ficando a critério do Acionista Controlador aceitar ou ndo
tal indicacdo.

Artigo 21 - No minimo 40% (quarenta por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definido neste
Artigo.

Paragrafo 1° - Quando, em decorréncia da observancia desse percentual, resultar
numero fraciondrio de Conselheiros, proceder-se-& ao arredondamento para o nUmero

inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragdo for igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos); ou (i) imediatamente inferior, quando a fragcdo for inferior a 0,5 (cinco
décimos).

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto Social, considera-se "Conselheiro Independente" o
Conselheiro que:

l. ndo tiver qualguer vinculo com a Companhia, exceto a participagcdo no capital
social;

Il. ndo for Acionista Controlador, conforme definido no Regulamento do Nivel 2,
conjuge ou parente até segundo grau daqguele, ndo for, ndo ser ou ndo tiver
sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada
ao Acionista Controlador, conforme definido no Regulamento do Nivel 2
(ressalvadas as pessoas vinculadas a instituicdoes publicas de ensino e/ou
pesquisa);

Il ndo tiver sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do
Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia;

V. ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos
da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia;

V. ndo for funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos & Companhia;

VI. ndo for cdnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia;

VII. ndo receber outra remuneracdo da Companhia além da de conselheiro

(proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos
desta restricdo).

Paragrafo 3° - Também serd considerado Conselheiro Independente o Conselheiro que
tiver sido eleito com base na faculdade prevista pelos Pardgrafos 4° e 5° do Artigo 141
da Lein.® 6.404/76.

Paragrafo 4° - A qudlificacdo como Conselheiro Independente deverd ser
expressamente declarada na ata da Assembleia Geral que o eleger.
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Artigo 22 - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos
em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) fiver
ou representar interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 1° - NGo poderd ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de
Administracdo caso se configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento
referidos no caput deste artigo.

Pardagrafo 2° - O membro do Conselho de Administracdo ndo poderd ter acesso a
informacgdes ou parficipar de reunides do Conselho de Administracdo relacionadas a
assuntos sobre os quais tfenha ou represente interesse conflitante com a Companhia.

Artigo 23 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é facultado a
acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com
direito a voto, requerer a adocdo do processo de voto multiplo até 48 (quarenta e oito)
horas antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia.

Paragrafo Unico - A Companhia deverd, imediatamente apds o recebimento do
pedido, divulgar o teor de tal pedido, por meio eletrébnico, para a CVM e para a
BM&FBOVESPA, comunicando que a eleicdo se dard pelo processo do voto multiplo.

Artigo 24 - O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, indicados por maioria dentre os Conselheiros eleitos. O Vice-Presidente
exercerd as funcdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos tempordrios,
independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento tempordrio do Presidente e do Vice-Presidente, as funcdes do Presidente
ser@o exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo
Presidente.

Paragrafo 1° - Competird ao Presidente e, em sua falta ao Vice-Presidente, convocar e
presidir as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 2° - Vagando o cargo de Presidente do Conselho, competird a Assembleia
Geral, dentro de 30 (trinta) dias contados da data em que se verificou a vacdncia,
eleger um substituto para completar o mandato do Presidente o qual, até a realizacdo
dessa Assembleia, serd substituido pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 3° - Vagando qualquer outro cargo no Conselho de Administracdo, inclusive
o de Vice-Presidente, os Conselheiros remanescentes designardo um substituto que ird
servir até a primeira Assembleia Geral. Vagando a maioria dos cargos, convocar-se-a
de imediato a Assembleia Geral para proceder-se a eleicdo de novos membros, os
quais completardo o mandato dos substituidos.

Artigo 25 - O Conselho de Administragcdo relne-se, em cardter ordindrio, em datas a
serem estabelecidas na primeira reunido anual e, exfraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente, a quem cabe fixar a respectiva ordem do dia. As reunides
extraordindrias deverdo ser convocadas com uma antecedéncia minima de 3 (trés)
dias Uteis. Os documentos que suportarem a ordem do dia, tanto para as reunides
ordindrias como para as extraordindrias, deverdo ser encaminhados com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias Uteis, de modo que os membros do conselho possam se informar
adequadamente sobre os assuntos a serem tratados.
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Paragrafo Unico - Serd dispensada a convocacdo de que frata este Artigo se estiverem
presentes A reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administracdo.

Artigo 26 - As reunides do Conselho de Administracdo se instalardo e funcionardo,
validamente, com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria de votos dos Conselheiros presentes, observado o disposto nos Pardgrafos 8° e
9° do Artigo 118 da Lei n.° 6.404/76, cabendo ao Presidente do Conselho o voto de
qualidade, em caso de empate na votacdo.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das
reunides do Conselho de Administracdo por meio de telefone, correio eletrénico, video
conferéncia ou outro meio de comunicacdo que permita a todos os participantes da
reunido a perfeita compreensdo das deliberacdes discutidas, sendo certo que os
membros do Conselho de Administracdo que participarem da referida reunido, por
qualguer de tais meios, serdo considerados, para todos os fins, presentes a reunido.

Paragrafo 3° - As deliberacdes do Conselho de Administracdo deverdo sempre constar
de atas, que deverdo ser assinadas pelos Conselheiros presentes e lavradas no
competente Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo. Os votos
proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administracdo deverdo ser (i) referidos na ata da respectiva reunido, (i) posteriormente
confirmados em documento por escrito, enfregue ao Presidente do Conselho de
Administracdo, e (iii) juntados ao respectivo Livro de Atas.

Paragrafo 4° - Nas reunides do Conselho de Administracdo serd admitido o voto escrito,
proferido por fax, correio eletrbnico ou por qualquer oufro meio de comunicacdo,
computando-se como presentes os membros que assim votarem. Em tal hipdtese,
deverd ser observado o procedimento previsto na parte final do pardgrafo 3° deste
Artigo.

Paragrafo 5° - As atas de reunido do Conselho de Administracdo que contiverem
deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros deverdo ser arquivadas no
registro do comércio e publicadas.

Artigo 27 - Compete ao Conselho de Adminisfracdo, além de outras atribuicdes
previstas em lei ou no presente Estatuto Social:

l. fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas;

Il. eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes, inclusive
as de Relacdes com Investidores, observado o disposto neste Estatuto Social;

[l fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualguer tempo, os livros e papéis
da companhia e de suas controladas, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos;

V. convocar anualmente a Assembleia Ordindria, e a Extraordindria quando julgar
conveniente;

V. apreciar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria, a proposta de
destinacdo do resultado e outros documentos a serem submetidos & Assembleia
Geral;
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VI.

VII.

VIIL.

XI.

XII.

XIil.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

deliberar sobre a emissdo de acdes, dentro do limite do capital autorizado,
fixando as condicdes da subscricdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo;
escolher e destituir os auditores independentes, observado o direito de veto
assegurado pela lei aos conselheiros eleitos pelos acionistas minoritdrios, se
houver;

convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necessdrios;

deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdo da companhia, para
manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou dlienacdo, de
acordo com o Artigo 30 da Lei n.® 6.404/76;

deliberar sobre a emisséo, conversdo, resgate antecipado de notas promissérias,
debéntures, bébnus e demais fitulos para distribuicdo publica ou privada,
estabelecendo as condicdes a que estiverem sujeitas, nos termos da lei;

deliberar sobre a realizacdo de qualquer operacdo de financiamento ou crédito
em valor superior ao limite de que trata o Pardgrafo Unico deste Artigo, assim
como sobre a alteracdo de quaisquer de seus termos e condicoes;

declarar ad referendum da Assembleia Ordindria dividendos ou juros sobre o
capital, com base em balanco anual ou infermedidrio, bem como submeter a
Assembleia Geral a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio, nos
termos da Lein.° 6.404/76 e demais disposicoes aplicdveis;

deliberar sobre planos estratégicos, politicas empresariais, gestdo administrativa
de pessoal e financeira, orcamentos e suas respectivas alteracdes, projetos de
expansdo, programas de investimento, inclusive de desenvolvimento imobilidrio,
zelando pelo seu estrito cumprimento;

aprovar as politicas financeira e comercial da Companhia e de suas
confroladas;

autorizar, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, a outorga de
opcdo de compra de acdes a seus administradores, empregados ou a pessoas
naturais que prestem servicos & Companhia ou a sociedade sob seu confrole,
sem direito de preferéncia para os acionistas;

autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de terceiros, que ndo
sejam sociedades controladas pela Companhia, em valor superior ao limite de
que trata o Pardgrafo Unico deste Artigo;

aprovar qualquer alienacdo ou locacdo de bens ou direitos integrantes do ativo
permanente da Companhia em valor superior ao limite de que frata o Pardgrafo
Unico deste Artigo;

aprovar a alienacdo, permuta ou atos que importem em outorga de garantias
ou 6nus reais sobre os bens ou direitos da Companhia em favor de terceiros, ou
que importem em renUncia de direito, em valor superior ao limite de que frata o
Paragrafo Unico deste Artigo, exceto em relacdo a sociedades em que a
Companhia possua ou detenha direitos que |he assegurem participacdo
permanente, direta ou indireta, superior a 50% (cinquenta por cento) do capital
social;

definir a lista triplice de empresas especializadas, dentre as quais a Assembleia
Geral escolherd a que elaborard o laudo de avaliagcdo econdmica das acoes
da Companhia em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou
de saida do Nivel 2;

aprovar a contratacdo da instituicGo depositdria prestadora dos servicos de
acoes escriturais;

requerer a recuperacdo judicial ou extrajudicial ou a faléncia da Companhia,
apds autorizado pela Assembleia Geral, quando tal conclave for previsto na
legislacdo;
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XXII.

XXII.

XXIV.

aprovar qualquer transacdo entre a Companhia e (i) seus acionistas
controladores diretos e indiretos; (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o cénjuge e
parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou
indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras da Companhia; ou
(i) qualguer pessoa juridica em que quaisquer dos acionistas controladores,
direta ou indiretamente, incluindo o cénjuge e parentes até terceiro grau,
detenham participacdo societdria; observando-se que todas as transacdes entre
a Companhia e as pessoas acima referidas deverdo ser realizadas em condicoes
razodveis ou equitativas, idénticas ds que prevalecem no mercado ou em que d
companhia contrataria com terceiros; e assegurando-se a qualquer membro do
Conselho de Administracdo a possibilidade de requisitar uma avaliagcdo
independente de qualquer transacdo prevista neste inciso;

fixar a remuneracdo dos Administradores, observada a remuneracdo global
anual aprovada pela Assembleia Geral;

instituir o Comité de Auditoria e Riscos, o Comité de Remuneracdo e
Desenvolvimento de Pessoas e o Comité de Gestdo e Governanca Corporativa,
eleger os respectivos membros e fixar as respectivas remuneracoes;

XXV. ou’ro[izor a instituicdo de fundacdes, com as finalidades previstas no Artigo 3°,
Pardgrafo Unico, deste Estatuto Social, definindo os termos de seu Estatuto e o valor da

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

dotacdo financeira necessdria a sua implantacdo;

autorizar contribuicdes da Companhia e suas controladas para associacdes de
empregados, fundos de previdéncia, enfidades assistenciais ou recreativas,
observada politica previamente aprovada pelo proprio Conselho de
Administracdo;

definir, com a assessoria do Comité de Remuneracdo e Desenvolvimento de
Pessoas, a politica de participacdo nos lucros e resultados pelos empregados da
Companhia, observados os limites legais e a politica de recursos humanos da
Companhia;

definir, com a assessoria do Comité de Auditoria e Riscos, a politica de protecdo
de ativos e passivos financeiros, inclusive com a utilizacdo de instrumentos
financeiros derivativos, bem como os respectivos procedimentos e sistemas de
confroles internos e de informacdo (report);

aprovar o coédigo de ética e de conduta aplicdveis aos colaboradores da
Companhia e zelar pelo seu estrito cumprimento; e

manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acodes,
que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e
em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua ftitularidade; (i) as
repercussoes da oferta publica de aquisicdo de acgdes sobre os interesses da
Companhia; (i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo &
Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicAveis
estabelecidas pela CVM.

Pardgrafo Unico - O Conselho de Administracdo definird valores de alcada para a
Diretoria poder praticar, independentemente de autorizacdo especifica, os atos e
operacoes referidos nos incisos X, XI, XVI, XVII, XVIIl e XXIl do caput deste artigo.
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Artigo 28 - O Conselho de Administragcdo, para seu assessoramento, poderd estabelecer
a formacdo de comités técnicos e consultivos, com objetivos e funcdes definidos, sendo
integrados por membros dos érgdos de administracdo da Companhia ou ndo.

Pardgrafo Unico - Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas
aplicdveis aos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo,
remuneracdo e funcionamento.

Secaol lll
Diretoria

Artigo 29 - A Diretoria serd composta de, no minimo, 3 (irés) e, no mdximo, 8 (oito)
membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo, pelo prazo de 2 (dois) anos,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, admitida a reeleicdo. Dentre eles serdo eleitos: 1
(um) Diretor Presidente; até 3 (trés) Diretores Vice-Presidentes; até 3 (irés) Diretores sem
designacdo especial e 1 (um) Diretor de Relacdes com Investidores, em todos os casos
atendidos os requisitos estabelecidos na legislacdo aplicdvel e no presente Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - O prazo de gestdo dos Diretores, quando for o caso, se estenderd até a
investidura dos novos Diretores eleitos.

Paragrafo 2° - Em caso de auséncia tempordria de qualquer Diretor, caberd ao
Conselho de Administracdo designar, dentre os demais Diretores, um substituto
provisdrio. Na hipdtese de impedimento ou vacdncia definitivos, o Conselho de
Administracdo designard um substituto definitivo para completar o mandato do
substituido.

Paragrafo 3° - O Direfor Presidente eleito somente poderd ser nomeado e destituido
mediante concordd@ncia de 5 (cinco) dentre os Z{sete} 9 (nove) membros do Conselho
de Administracdo da Companhia.

Artigo 30 - A Diretoria reunir-se-& por convocacdo de qualquer Diretor, instalando-se
validamente suas reunides com a presenca da maioria de seus membros.

Pardgrafo Unico - A Diretoria deliberard por maioria de votos dos presentes, devendo
suas decisdes constar sempre de atas circunstanciadas, lavradas no livro préprio.

Artigo 31 - Além das prerrogativas gerais atribuidas aos Diretores e das especiais que
Ihes forem cometidas pelo Conselho de Administracdo, competird especificamente:

l. ao Diretor Presidente: fazer executar a politica administrativa da companhia,
coordenar as atividades dos demais Diretores e presidir as reunides da Diretoria;

Il. aos Diretores Vice-Presidentes: substituir o Diretor Presidente em seus
impedimentos tempordrios e supervisionar os setores econdmico-financeiro, de
mercado de capitais, administrativo, contdbil, de processamento de dados,
industrial e de producdo, conforme a divisdo de atribuicdes definida pelo
Conselho de Administracdo;

. ao Diretor de Relacdes com Investidores: prestar informagdes co publico
investidor, & Comissdo de Valores Mobilidrios e as bolsas de valores e mercados
de balcdo organizado em que a Companhia estiver registrada, e manter
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atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a
legislacdo e regulamentacdo aplicdveis as companhias abertas; e

V. aos Diretores sem designacdo especial: desempenhar as atribuicdoes que |lhes
forem confiadas pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo 1° - Os Diretores poderdo praticar, isoladamente, apenas os atos de mera
rotina e de correspondéncia ndo obrigacional da Companhia.

Paragrafo 2° - Dependerd sempre da assinatura do Diretor Presidente ou de um Diretor
Vice-Presidente, juntamente com outro Diretor ou Procurador, a prdtica dos seguintes
atos:

l. a adlienacdo de bens do ativo permanente e a constituicdo ou cessdo de direitos
reais de garanfia sobre tais bens, observado o disposto no Artigo 27 deste
Estatuto Social; e

Il. a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros, observado o disposto no
Artigo 27 deste Estatuto Social.

M. a homeacdo de procuradores, que deverd ser feita com precisa indicagcdo dos
atos e operacdes que poderdo ser praticados assim como do prazo de duracdo
do mandato, ressalvadas as procuracdes para fins judiciais que terdo prazo
indeterminado.

Paragrafo 3° - Dependerd sempre da assinatura de dois Diretores ou de um Diretor em
conjunto com um Procurador ou, ainda, de dois Procuradores em conjunto, a prdtica
de aftos que envolvam responsabilidade para a Companhia e que ndo estejam
previstos no Pardgrafo 2° supra, tais como:

l. a assinatura de contratos, termos de responsabilidade, fitulos de crédito e
emissdo de cheques;

Il. a concessdo de avais ou fiancas em nome da Companhia, observado o
disposto no Artigo 27 deste Estatuto Social; e

Paragrafo 4° - Qualquer Diretor ou Procurador poderd agir isoladamente nos seguintes
CQsos:

l. a emiss@o de duplicatas e seu respectivo endosso para cobranca ou descontfo
bancdrio; e
Il. endosso de cheques para depdsito em contas bancdarias da Companhia.

Paragrafo 5° - Dois Diretores poderdo autorizar um Diretor ou Procurador a agir
individualmente, desde que para fim especifico e por tempo determinado.

Artigo 32 - Compete a Diretoria a prdtica de todos os afos necessarios ao
funcionamento da Companhia, exceto os que, por lei ou por este Estatuto, sejam
atribuicdo de outros érgdos.

Pardgrafo Unico - Compete & Diretoria, além de outras funcdes previstas em lei ou neste
Estatuto Social, submeter anualmente & apreciacdo do Conselho de Administracdo o
relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as Demonstracdes Financeiras,
acompanhados dos pareceres do Conselho Fiscal, dos auditores independentes e do
Comité de Auditoria e Riscos, bem como da proposta de destinacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior.
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Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 33 - A Companhia terd um Conselho Fiscal cujo funcionamento serd permanente.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada & prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, previsto no
Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral elegerd e empossard os seus membros e respectivos
suplentes, fixando-lhes a respectiva remuneracdo, a qual ndo poderd ser inferior, para
cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a
cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos
lucros.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos
até a primeira Assembleia Ordindria que se realizar apds a sua eleicdo, podendo ser
reeleitos.

Artigo 34 - O Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no mdximo, 5
(cinco) membros, e suplentes em igual nUmero, acionistas ou ndo, residentes no Pais.

Paragrafo 1° - Na constituicdo do Conselho Fiscal deverdo ser observadas as normas
constantes do Pardgrafo 4° do Artigo 161 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 2° - As atribuicdes e poderes do Conselho Fiscal sGo os definidos em Lei, ndo
podendo ser outorgados a outro érgdo da Companhia.

Paragrafo 3° - Ao menos um dos membros do Conselho Fiscal deverd comparecer as
Assembleias Gerais e responder aos pedidos de informacdes formulados pelos
acionistas.

Capitulo VI
Exercicio Social e Distribuicdo e Retencdo de Lucros

Artigo 35 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada exercicio social serdo levantadas as demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de
Administracdo e d Assembleia Geral dos acionistas.

Paragrafo 1° - Observadas as disposicoes legais e estatutdrias aplicdveis, a Companhia
deve declarar o pagamento de dividendos em cada semestre, para tanto podendo
levantar balanco patrimonial semestral em 30 de junho de cada ano, ou, ainda, por
determinacdo do Conselho de Administracdo, levantar balangos em periodos menores.
Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo declarard dividendos & conta de (i)
balanco patrimonial semestral ou d conta de lucros apurados em balanco relativo a
periodo menor que o semestre; ou (ii) lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. Os dividendos serdo preferencialmente
declarados nos meses de abril e outubro.
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Paragrafo 3° - A Companhia poderd, ainda, pagar juros sobre o capital préprio, na
forma e limites da legislacdo aplicavel.

Paragrafo 4° - Os dividendos intermedidrios e os juros sobre o capital proprio declarados
em cada exercicio social ser@o imputados ao dividendo minimo obrigatério do
resultado do exercicio social em que forem distribuidos, nos termos do Artigo 38 abaixo.

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo,
0s prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 37 - Feitas as deducdes referidas no Artigo 36 supra, por deliberacdo do Conselho
de Administracdo, observada a legislacdo societdria, poderd ser destacada uma
participacdo aos administradores, em montante equivalente a até 10% (dez por cento)
dos lucros remanescentes, a qual ndo poderd ultrapassar a sua remuneracdo global
anual.

Paragrafo 1° - Os administradores somente fardo jus a participacdo nos lucros do
exercicio social em relacdo ao qual for atribuido cos acionistas o dividendo obrigatdério
de que trata o Paragrafo 1° do Artigo 38 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - A participacdo atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo,
serd rateada entre seus membros, por deliberacdo do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 3° - O disposto neste artigo ndo se aplica d remuneracdo aos administradores,
fixa ou varidvel, aprovada em plano de incentivo, estimulo ou participacdo, que venha
a ser definida pelo Conselho de Administracdo, conforme orcamento de remuneracdo
global aprovado em Assembleia Geral.

Artigo 38 - O lucro liquido resultante, apds as dedugodes de que tfratam os Artigos 36 e 37
deste Estatuto Social, serd diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos precisos
fermos do Artigo 202, inciso |, combinado com os artigos 195 e 195-A, todos da Lei n®
6.404/76:

l. 5% (cinco por cento) destinados a reserva legal;

Il. importéncia destinada a formagdo da reserva para contingéncias e reversdo da
mesma reserva formada em exercicios anteriores; e

Il importdncia destinada para formacdo da reserva de incentivos fiscais.

Pardgrafo 1° - Do lucro liquido ajustado nos termos do caput deste Artigo, serd
distribuida aos acionistas, a fitulo de dividendo, quantia ndo inferior a 35% (trinta e cinco
por cento).

Paragrafo 2° - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, referido no
Pardgrafo 1°, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia
Geral poderd, por proposta dos orgdos da administracdo, destinar o excesso d
constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 3° - Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e

se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos de exercicios subsequentes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizacdo.
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Artigo 39 - A parcela dos lucros que ainda remanescer apds as dedugoes previstas nNos
artigos anteriores poderd ser transferida a uma Reserva de Lucros para Expansdo, desde
gue justificada em orcamento de capital proposto pelo Conselho de Administracdo e
aprovado pela Assembleia Geral.

Pardgrafo Unico - O saldo dessa reserva, em conjunto com as demais reservas de lucros,
exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo poderd
ultrapassar o valor do capital social realizado. Atingido esse limite, a Assembleia deverd
destinar o excesso & integralizacdo ou aumento do capital social, ou & distribuicdo de
dividendos.

Artigo 40 - Quando declarados dividendos trimestrais ou semestrais, em percentual ndo
inferior ao obrigatdério, o Conselho de Administracdo poderd autorizar, ad referendum
da Assembleia Geral, participacdo proporcional aos administradores, obedecidos os
limites legais.

Capitulo VII
Alienagdo do Controle Aciondrio,
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Descontinuidade das Praticas
Diferenciadas de Governancga Corporativa Nivel 2

Artigo 41 - A Alienacdo do Confrole da Companhia, conforme definido no
Regulamento do Nivel 2, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de
operacoes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva,
de que o Adqguirente, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, se obrigue a
efetivar oferta publica de aquisicdo das demais acdes dos outros acionistas da
Companhia, observadas as condicdes e o0s prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar que os acionistas detentores de acoes
ordindrias e preferenciais de emissdo da Companhia recebam tratamento igualitdrio
dquele dado ao acionista ou Grupo de Acionistas, conforme definido Regulamento do
Nivel 2, que detiver o Poder de Controle da Companhia, conforme definido no
Regulamento do Nivel 2, inclusive que recebam um valor por acdo correspondente a
100% (cem por cento) do valor pago por acéo do acionista alienante.

Artigo 42 - A oferta puUblica referida no artigo anterior serd exigida ainda:

l. sempre que houver cess@o onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agodes, que
venha a resultar na Alienacdo do Controle da Companhia; ou

Il. em caso de dlienacdo do confrole de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador
Alienante ficard obrigado a declarar & BM&FBOVESPA o valor afribuido &
Companhia nessa alienacdo e anexar documentacdo que o comprove.

Artigo 43 - Aquele que adquirir o Poder de Confrole, em razdo de contrato particular de
compra de acgdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de acoes, estard obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo
41 deste Estatuto Social; e (i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente
a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente
adquirida em bolsa nos é (seis) meses anteriores & data da aquisicdo do Poder de
Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia deverd
ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acdes da Companhia nos pregoes
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em que o Adquirente realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor didrio de cada uma, cabendo & BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 44 - A Companhia ndo poderd registrar qualquer transferéncia de acdes para o
Adquirente, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto
este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o
Regulamento do Nivel 2.

Artigo 45 - Deliberado o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco
minimo a ser ofertado deverd corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de
avaliacdo, observado o disposto no Artigo 47 deste Estatuto Social.

Artigo 46 - Caso os acionistas, em Assembleia Exiraordindria, deliberarem a
descontinuidade das prdticas diferenciadas de governanca corporativa Nivel 2 ou tal
consequéncia decorrer da aprovacdo de uma operacdo de reorganizacdo societdria
na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios
admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa no prazo de 120 (cento
e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacdo,
ou do cancelamento do registro de companhia aberta, o Acionista Controlador deverd
efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes pertencentes aos demais acionistas, cujo
preco minimo a ser ofertado deverd corresponder ao valor econdmico por acdo
apurado em laudo de avaliagdo, observado o disposto no Artigo 47 deste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - A oferta pUblica prevista neste Artigo serd feita em conformidade com a
legislacdo aplicdvel, as regras de ofertas puUblicas de aquisicdo de acdes estabelecidas
pela CVM, bem como aqguelas estabelecidas no Regulamento de Listagem do Nivel 2.

Paragrafo 2° - A decisdo de descontinuidade das prdaticas diferenciadas de governanca
corporativa Nivel 2 deve ser comunicada por escrito & BM&FBOVESPA com
antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias e divulgada ao mercado imediatamente apds
a redlizacdo da Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado a referida
desconfinuidade.

Paragrafo 3° - A Alienacdo de Controle nos 12 (doze) meses subseqUentes a aprovacdo
da descontinuidade das praticas diferenciadas de governanca corporativa Nivel 2
obrigard o Acionista Controlador Alienante e o Adquirente, conjunta e solidariamente, a
oferecerem aos demais acionistas da Companhia a aquisicdo de suas acdes pelo
preco e nas condicdes obtidas pelo Acionista Confrolador Alienante na alienacdo de
suas proprias acoes, devidamente atualizado, observando-se as regras aplicdveis a
Alienacdo de Conftrole neste Capitulo e no Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 4° - Se o preco obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienacdo de
suas proprias acdes for superior ao valor da oferta publica de saida, realizada de
acordo com este Artigo, o Acionista Confrolador Alienante e o Adquirente ficardo
conjunta e solidariamente obrigados a pagar a diferenca de valor apurada aos
aceitantes da respectiva oferta publica, nas mesmas condicdes previstas no pardgrafo
acima.

Paragrafo 5° - Na hipdtese da descontfinuidade das prdticas diferenciadas de
governanca corporativa Nivel 2, os valores mobilidrios da Companhia ndo poderdo
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retornar a ser negociados no Nivel 2 por um periodo minimo de 2 (dois) anos contados
da data em que tiver sido formalizada a descontinuidade, salvo se a Companhia tiver o
seu controle aciondrio alienado apds a referida formalizacdo.

Paragrafo 6° - O Acionista Confrolador estard dispensado de proceder a oferta publica
de aquisicdo de acodes referida no caput deste Artigo se a Companhia sair do Nivel 2
de Governanca Corporativa em razdo da celebracdo do contrato de participacdo da
Companhia no segmento especial da BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado
("Novo Mercado") ou se a companhia resultante de reorganizacdo societdria obtiver
autorizacdo para negociacdo de valores mobilidrios no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operacdo.

Artigo 47 - O laudo de avaliagdo previsto nos Artigos 45 e 46 deste Estatuto Social
deverd ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e
acionistas contfroladores, devendo satisfazer os requisitos do pardgrafo 1° do Artigo 8°
da Lei 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no pardgrafo 6° do mesmo Artigo
dalei.

Paragrafo 1° - A escolha da empresa especializada responsdvel pela determinacdo do
valor econdbmico da Companhia é de competéncia da Assembleia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco ou nulos, ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas representantes das Acdes em Circulacdo, conforme
definido no Pardgrafo 2° abaixo, presentes na Assembleia Geral que, se instalada em
primeira convocacdo, deverd contar com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, 20% (vinte por cento) do total das Acdes em Circulacdo, ou que, se
instalada em segunda convocacdo, poderd contar com a presenca de qualquer
numero de acionistas representantes das Acoes em Circulacdo.

Paragrafo 2° - Acdes em Circulacdo significa todas as agcdes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele(s)
vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

Paragrafo 3° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagcdo exigido nos termos dos
Artigos 45 e 46 deste Estatuto Social deverdo ser suportados integraimente pelo
ofertante.

Artigo 48 - A realizacdo da oferta publica de acdes mencionada nos Artigos 41 e 42
acima dispensa a realizacdo da oferta publica de agdes prevista no Artigo 51 abaixo.

Artigo 49 - Na hipdétese de ndo haver Acionista Confrolador, caso seja deliberada a
saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Nivel 2 de
Governanca Corporativa, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societdria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizagcdo ndo tenha seus valores mobilidrios
admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa ou no Novo Mercado
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que
aprovou a referida operacdo, a saida estard condicionada & realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de acdes nas mesmas condicdes previstas no artigo acima.

31



L
Syme, :
$0% TRURUS
N

Paragrafo 1° - A referida assembleia geral deverd definir o(s) responsével(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, deverd(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responsdveis pela realizagdo da oferta
publica de aquisicdo de agdes, no caso de operacdo de reorganizacdo societdria, na
qual a companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios
admitidos & negociacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa, caberd aos acionistas
que votaram favoravelmente a reorganizacdo societdria realizar a referida oferta.

Artigo 50 - A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razdo de
descumprimento de obrigagcdes constantes do Regulamento do Nivel 2 estd
condicionada & efetivacdo de oferta pUblica de aquisicGo de acdes, no minimo, pelo
Valor Econbdmico das acdes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que frata o
Artigo 47 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicéveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de aquisicdo de
acdes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Contfrolador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no caput decorrer de deliberacdo da assembleia
geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o
respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta puUblica de aquisicdo de agoes
prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Contfrolador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da
administracdo, os Administradores da Companhia deverd&o convocar assembleia geral
de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o
caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa.

Paragrafo 4° - Caso a assembleia geral mencionada no Pardgrafo 3° acima delibere
pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa, a referida
assembleia geral deverd definir o(s) responsdvel(is) pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes prevista no caput, ofs) qual(is), presente(s) na assembleiq,
deverd(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Capitulo VIII
Oferta PUblica em Caso de Aquisicdo de Participagdo Substancial

Artigo 51 - Qualquer acionista ou grupo de acionistas agindo em conjunto ou
representando um mesmo interesse, vinculados por acordo de acionistas ou ndo,
conforme entendimentos manifestados pela Comissdo de Valores Mobilidgrios na
apreciacdo de casos de que trata a Instrucdo CVM n.° 361/02, que venha a adquirir ou
se torne ftitular, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica operacdo, como
por meio de diversas operacodes, de: (i) 20% (vinte por cento) ou mais de qualquer
espécie ou classe ou do total de acdes de emissdo da Companhia; ou (i) outros
direitos, inclusive usufruto e fideicomisso, sobre as acdes de emissdo da Companhia que
representem 20% (vinte por cento) ou mais de qualquer espécie ou classe ou do total
de acodes do seu capital social ("Acionista Adquirente" e "Participacdo Substancial’),
deverd, no prazo méximo de 60 dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que
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resulfou na ftitularidade de acdes ou direitos em quantidade superior ao limite
estipulado, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de
aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da Companhia ("OPA20"), observando-
se o disposto na regulamentacdo aplicdvel da CVM, o Regulamento do Nivel 2, outros
regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - O preco de aquisicdo na oferta publica de cada acdo de emissdo da
Companhia deverd corresponder ao maior preco pago pelo acionista adquirente nos
12 (doze) meses que antecederem o atingimento de Participacdo Substancial, ajustado
por eventos societdrios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital
préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles relacionados a
operacoes de reorganizacdo societdria.

Paragrafo 2° - Haverd dispensa automatica da OPA20 por atingimento de Participacdo
Substancial:

l. quando remanescer o mesmo acionista controlador que era titular de mais
de 50% (cinquenta por cento) do capital social votante da Companhia,
imediatamente antes do atingimento da Participacdo Substancial;

Il. no caso de atingimento de Participacdo Substancial decorrente de aquisicdes
feitas por ocasido da realizacdo de oferta pUblica de aquisicdo de acdes, em
conformidade com este Estatuto ou legislacdo vigente e que tenha tido por
objeto todas as acdes de emissdo da Companhia e, desde que, pelas quais
tenha sido pago preco no minimo equivalente ao que seria pago na OPA20 por
atingimento de Participacdo Substancial;

. no caso de atingimento involuntdrio da Participacdo Substancial;

V. no caso de subscricdo de acdes realizada em oferta primdria, em razdo de o
montante ndo ter sido infegralmente subscrito por quem tinha direito
depreferéncia ou que ndo tenha contado com nUmero suficiente de
interessados na respectiva distribuicdo publica;

V. no caso de alienacdo de controle da Companhia, oportunidade em que
deverdo ser observadas as regras constantes do Artigo 41 deste Estatuto, mas
ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia formular uma
oferta publica concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicdvel;

VL. no caso de atfingimento da Participacdo Substancial decorrente de operacdo
de fusdo, incorporacdo ou incorporacdo de acoes envolvendo a Companhia.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral da Companhia poderd deliberar a dispensa de
realizacdo da OPA20 por atingimento de Participacdo Substancial ou alteracdes em
suas caracteristicas em relacdo ao previsto neste item, desde que: (i) a Assembleia
Geral seja redlizada antes da aquisicdo de Participacdo Substancial; e (i) sejam
impedidos ou se abstenham de votar os acionistas ou grupo de acionistas agindo em
conjunto ou representando um mesmo interesse, vinculados por acordo de acionistas
ou ndo, conforme previsto neste artigo, que pretendam adquirir Participacdo
Substancial e, ainda, aqueles acionistas que com eles tenham acordo para alienacdo
de participacdo.

Paragrafo 4° - O Acionista Adquirente deverd atender eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentacdo aplicavel.
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Paragrafo 5° - A oferta publica de acdes deverd observar obrigatoriamente os seguintes
principios e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no
Artigo 4° da Instrucdo CVM n® 361, de 5 de marco de 2002, conforme alterada:

l. ser dirigida indistinfamente a todos os acionistas da Companhia;

Il. ser efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA ;

[l ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatdrios,
permitir-lhes adequada informacdo guanto & Companhia e ao ofertante, e
dotd-los dos elementos necessdrios a tomada de uma decisdo reflefida e
independente quanto d aceitacdo da oferta publica;

V. ser imutdvel e irevogdvel apds a publicacdo no edital de oferta, nos termos da
Instrucdo CVM n° 361/02;
V. ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Artigo e

paga a vista, em moeda corrente nacional, confra a aquisicdo na oferta
publica de acdes de emissdo da Companhia; e

VI. ser instruida com laudo de avaliacdo da Companhia, preparado por instituicdo
de reputacdo internacional, independéncia e experiéncia comprovada na
avaliacdo econdmico-financeira de companhias abertas, elaborado de
acordo com os critérios elencados no Artigo 8° da Instrucdo CVM n° 361/02,
observando-se os critérios estabelecidos no Pardgrafo 1° acima para fixagdo
do preco minimo na oferta.

Paragrafo 6° - Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes
impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para
a readlizacdo da oferta publica de compra de acdes; ou (i) para atendimento das
eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, a Companhia ndo poderd registrar
qualquer fransferéncia de acdes para o adquirente da Participacdo Substancial.

Capitulo IX
Conversdo de Preferenciais em Ordindrias
e Migracao para o Novo Mercado

Artigo 52 - Caso o Veiculo de Controle venha a deter menos de 35% (trinta e cinco por
cento) do total de acdes ordindrias de emissdo da Companhia, exclusivamente em
razdo da transferéncia de acdes pelos Controladores Atuais, incluindo, mas ndo limitado
as hipoteses de transferéncia em virtude da excussdo de garantias, inclusive penhor ou
adlienacdo fiducidria em garantia, no momento de sua execucdo, cada acdo
preferencial de emissdo da Companhia serd, obrigatoriamente, convertida em 1 acdo
ordindria, de modo que a totalidade das acdes de emissdo da Companhia sejam
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal (a "Conversdo”). Para fins deste
Artigo, ndo serd computada qualquer outra forma de diluicdo, seja em razdo do
aumento de capital ndo acompanhado pelos Confroladores Atuais ou qualquer outra
forma de reducdo percentual da participacdo do Veiculo de Controle, com excecdo
da tfransferéncia voluntdria de participacdo no capital votante da Companhia.

Paragrafo 1° - Para fins do disposto neste Estatuto Social, "Controladores Atuais" significa
o acionista ou grupo de acionistas que subscrever a adesdo da Companhia ao Nivel 2
da BM&FBOVESPA (os "Confroladores Atuais’); e "Veiculo de Controle”, o veiculo de
investimento, seja ele uma pessoa juridica ou um fundo de investimento, controlado
pelos Controladores Atuais.
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Paragrafo 2° - A Conversdo serd realizada na forma e no prazo a serem determinados
pelo Conselho de Administracdo, o qual terd o prazo de 30 (trinta) dias para
convocacdo da Assembleia Geral de que frata o pardgrafo seguinte contados da data
da dlienacdo voluntdria de acdes pelos Controladores Atuais que resultou na
titularidade de acodes pelo Veiculo de Controle abaixo de 35% (trinta e cinco por cento)
do fotal de acdes ordindrias de emissdo da Companhia.

Paragrafo 3° - Na hipdtese prevista no caput, o Conselho de Administracdo da
Companhia deverd convocar a realizacdo de Assembleia Extraordindria para aprovar a
adesdo da Companhia ao segmento de listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA,
no mesmo prazo assinalado no pardgrafo anterior.

Capitulo X
Dissolugdo e Liquidagao da Companhia

Artigo 53 - A Companhia serd dissolvida ou entrard em liquidacdo nos casos previstos
em lei.

Artigo 54 - A liquidacdo serd efetuada por uma comissdo liquidante designada pela
Assembleia Geral, podendo tal nomeacdo cair na prépria Diretoria.

Artigo 55 - A Assembleia Geral determinard a forma de liquidacdo, a duracdo do
mandato da comiss@o liquidante e a respectiva remuneracdo, cabendo-lhe ainda
eleger o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidacdo da
Companhia.

Capitulo XI
Arbitragem

Artigo 56 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo,
validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicoes contidas no
Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa, no Regulamento do
Nivel 2, no Regulamento da Cdmara de Arbifragem do Mercado instituida pela
BM&FBOVESPA, neste Estatuto Social, nos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, nas disposicdes da Lei das Sociedades por Acdes, nas normas editadas
pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, no
Regulamento de Aplicacdo de Sancdes Pecunidrias no Nivel 2, nos regulamentos da
BM&FBOVESPA e nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, perante a Cdmara de Arbitfragem do Mercado, nos termos de seu
Regulamento de Arbitragem.

Pardgrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia por qualquer das partes do procedimento arbifral ao Poder
Judicidrio, quando aplicavel, deverd obedecer as previsdes do Regulamento da
Cdmara de Arbitragem do Mercado, notadamente o disposto no item 5.1 e respectivos
subitens.
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Capitulo XII
Disposi¢oes Finais

Artigo 57 - O disposto no Artigo 51 deste Estatuto Social ndo se aplica aos acionistas ou
grupo de acionistas, e respectivos sucessores, que j& sejam titulares, em 27 de maio de
2011, de 20% (vinte por cento) ou mais de qualquer espécie ou classe ou do total de
acodes representativas do capital social da Companhia, inclusive em relacdo a futuros
acréscimos, aplicando-se exclusivamente dAqueles que atingirem a referida
participacdo apds 27 de maio de 2011.

Pardgrafo Unico - O disposto no Artigo 51 deste Estatuto Social também ndo serd
aplicdvel aos Controladores Atuais, conforme definido no Pardgrafo 1° do Artigo 52
deste Estatuto Social, inclusive em relacdo a futuros acréscimos de sua participacdo.

Artigo 58 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos de acordo com
a legislacdo em vigor.

*_K_%x
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ANEXO C

INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS INDICADOS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(Conforme Itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia)

Em linha com o disposto no art. 6°, inciso Il, da Instrugdo CVM n°481/09 e por forca do art. 10 da
Instrugio CVM n° 481/09, conforme recomendado pelo OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N° 01/2014,
a Diretoria de Rela¢des com Investidores (“DRI”) da Companhia vem informar que recebeu
comunicago em 17/06/14, do acionista ndo-controlador JOAQUIM JOSE VIEIRA BAIAO NETO,
sobre a retirada da indicacdo dos candidatos para o Conselho de Administragdo, Carlos Augusto Leite
Junqueira de Siqueira e Manuel Jeremias Leite Caldas, como membros do Conselho de Administragéo
a serem eleitos na proxima AGE convocada para 27/06/14, conforme correspondéncia que havia sido
enviada a Companhia em 16/05/14. Em funcdo desta alteracdo, excluimos na integra o item 12.6 ao
12.10 do Formulario de Referéncia (Instrucdo CVM 480/09) destes candidatos.

A DRI também recebeu nesta data, comunica¢do do acionista de referéncia Luis Fernando Costa
Estima, com a indicacdo de sete membros para o Conselho de Administracdo, para a elei¢do que

ocorrera na préxima AGE de 27 de junho de 2014.

Segue abaixo, as informagdes constantes dos itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia, com
relacdo aos candidatos a membros do conselho de administragdo da Companhia indicados por este

acionista.

Ressalte-se que na respectiva assembleia geral, serdo eleitos 9 (nove) membros para o conselho de
administracdo da Companhia, no caso do item II, alinea (iii) da ordem do dia da AGE se aprovado
(independentemente de o processo de eleicdo se dar pelo sistema do voto multiplo ou votacdo
majoritaria).

Informac0es dos itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia relativamente aos Candidatos a

membros do Conselho de Administragdo da Companhia

12.6 Informacdes sobre candidato

Indicado por Luis Fernando Costa Estima

Nome Luis Fernando Costa Estima

Idade 78 anos

Profissao Administrador

CPF 007.955.770-87

Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administracdo

27 de junho de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)
Data da posse 27 de junho de 2014 (caso seja aprovado pela

Data de elei¢do
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Assembleia geral)

Prazo do mandato

Até a AGO de 2015

Outros cargos ou func¢des exercidos no
emissor

Nao

Indicagio se foi eleito pelo controlador
ou nao

Nao

Indicado por Luis Fernando Costa Estima

Nome Fernando José Soares Estima
Idade 48 anos

Profissao Administrador

CPF 438.874.900-100

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracdo

Data de eleicdo

27 de junho de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)

Data da posse

27 de junho de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)

Prazo do mandato Até a AGO de 2015
Outros cargos ou func¢des exercidos no Nio

emissor

Indicacao se foi eleito pelo controlador Nio

ou nao

Indicado por Luis Fernando Costa Estima

Nome Eduardo Caldas Bianchessi
Idade 49 anos

Profissao Contador

CPF 380.517.700-30

Cargo eletivo ocupado

Membro Independente do Conselho de Administragao

Data de elei¢do

27 de junho de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)

Data da posse

27 de junho de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)

Prazo do mandato Até a AGO de 2015
Outros cargos ou fungdes exercidos no Nio

emissor

Indicacgdo se foi eleito pelo controlador Nio

ou nao

Indicado por Luis Fernando Costa Estima

Nome Jorio Dauster
Idade 76 anos
Profissao Diplomata

CPF 334.357.077-04

Cargo eletivo ocupado

Membro Independente do Conselho de Administracdo

Data de eleicao

27 de junho de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)

Data da posse

27 de junho de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)

Prazo do mandato Até a AGO de 2015
Outros cargos ou fung¢des exercidos no Nio

emissor

Indicagao se foi eleito pelo controlador Nio

ou nao
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Indicado por Luis Fernando Costa Estima

Nome Carlos Eduardo Franceschini Lobato
Idade 62 anos

Profissao Advogado

CPF 285.713.390-15

Cargo eletivo ocupado

Membro Independente do Conselho de Administracdo

Data de elei¢do

27 de junho de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)

Data da posse

27 de junho de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)

Prazo do mandato

Até a AGO de 2015

Outros cargos ou fung¢des exercidos no
emissor

Nao

Indicagao se foi eleito pelo controlador
ou nao

Nao

Indicado por Luis Fernando Costa Estima

Nome Ruy Lopes Filho
Idade 67 anos
Profissdo Engenheiro
CPF 186.701.058-53

Cargo eletivo ocupado

Membro Independente do Conselho de Administracdo

Data de eleicao

27 de junho de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)

Data da posse

27 de junho de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)

Prazo do mandato

Até a AGO de 2015

Outros cargos ou func¢des exercidos no
emissor

Nao

Indicagao se foi eleito pelo controlador
ou nao

Nao

Indicado por Luis Fernando Costa Estima

Nome André Ricardo Balbi Cervifio
Idade 50 anos

Profissdo Economista

CPF 794.284.367-04

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administragio e Diretor
Presidente da Companhia

Data de eleicdo

27 de junho de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)

Data da posse

27 de junho de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)

Prazo do mandato

Até a AGO de 2015

Outros cargos ou fung¢des exercidos no
emissor

Diretor Presidente

Indicagdo se foi eleito pelo controlador
ou nao

Nao
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Os membros Eduardo Caldas Bianchessi, Jorio Dauster, Carlos Eduardo Franceschini Lobato e Ruy Lopes
Filho serdo eleitos por Luis Fernando Costa Estima como independentes, na forma do que dispde o

estatuto social e o Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da BM&FBovespa.

12.7  Informagoées relativas aos membros dos comités estatutdrios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutdrios

Nao aplicavel, visto que a proposta é para a eleicio de membros do conselho de administracio e os
candidatos nio fazem parte de qualquer comité da Companhia.

12.8 Emrelacdo a cada um dos candidatos:

a. curriculo:

. Luis Fernando Costa Estima

Bacharel em Administracdo de Empresa pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul - Porto Alegre e
bacharel em Ciéncias Politicas e Sociais (Curso de Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul). Além da formacgdo bdasica e universitaria, participou de inimeros cursos, seminarios e
painéis voltados fundamentalmente para administragio e financas, sendo os mais expressivos:

)] INSTITUT EUROPEEN D’ ADMINISTRATION DES AFFAIRS - INSEAD - Seminar on European
Capital Markets, compreendendo, além do Semindrio em FONTENEBLEU, Franca, as seguintes visitas:
Bolsa de Valores de Paris; Banco Nacional de Paris, Bolsa de Valores de Londres; Brazilian Capital
Services; Orion Royal Bank; Bolsa de Commodities e Bolsa de Metais de Londres; Krediet Bank S.A,,
Luxembourg, European Investment Bank, Deutsche Bank, Deutsche Bundesbank, Allian Versicherungs,
Assurance de France, Banco Popular Espanhol.

(i) TECHNICAL VISIT TO FINANCIAL INSTITUTIONS IN THE UNITED STATES - Seminario promovido
pelo Citicorp Investment Bankl, New York Stock Exchange e Bolsa de Valores de Sdo Paulo - Visitas a
CommodityExchange (COMEX), Citibank MYC Money Market Division, New York Stock Exchange; Federal
Reserve Bank; Global Equity Markets e Chicago Stock Exchange.

(iii) UNIVERSITY OF SOUTHERN CALIFORNIA - Seminario de Planejamento Estratégico e Politica de
Negocios.

(iv) PROGRAMA NACIONAL DE TREINAMENTO DE EXECUTIVOS DO MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO - Seminario Nacional de Moderniza¢do de Empresas.

V) PARTICIPANTE DO II2 SEMINARIO INTERNACIONAL DE INVESTIMENTOS NO BRASIL -
Semindrios sobre Decisdes na Empresa, Sistemas de Informagdes, Desenvolvimento Organizacional, etc.
Presidente do Conselho de Administracdo da Forjas Taurus S.A. (admitido na companhia em maio de
1971). Diretor Vice Presidente da Taurus Holdings, Inc. Administrador da Taurus Blindagens Ltda., Taurus
Helmets Industria Plastica Ltda. e da Taurus Maquinas Ferramenta Ltda e da Invespar Investimentos e

Participacdes Ltda. Membro da Associa¢do Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA) e do conselho
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diretor no biénio 2013/2015. Representante da Federasul (Representante da Mantenedora ACPA) no
biénio 2013/2015.

] Fernando José Soares Estima

Bacharel em Administracdo de Empresa pela Universidade Anhembi Morumbi - Sdo Paulo. P6s Graduagao
em Marketing pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul - Porto Alegre. Além da formacgao
basica e universitaria, participou de iniimeros cursos, seminarios e painéis voltados fundamentalmente
para administracdo e gestdo, sendo os mais expressivos: (i) Fundacdo Dom Cabral e Instituto Europeen D’
Administration Des Affairs - INSEAD - Programa de Gestdo Avancada - PGA 2013; e (ii) Fundagdo Dom
Cabral e Kellogg School of Management - STC 2012.

Membro do Conselho de Administracdo e do Comité de Remuneracdo e Desenvolvimento de Pessoas da
Forjas Taurus S.A. Executivo da El Monasterio S.A. (2002-2006). Diretor Presidente da Estimapar
Investimentos e Participa¢des Ltda. (2006-2011). Gerente de Marketing da Santista Téxtil - Grupo Bungy
Born (1991-1993). Membro do Conselho de Administracdo da Amcham (American Chamber of Commerce).

Membro do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) desde 2008 (Conselheiro Certificado).

= Eduardo Caldas Bianchessi

Bacharel em ciéncias contdbeis. Trabalhou no langamento de Euro Notes do Banco Real. Atuou na area de
recuperacgdo de ativos do Banco Lehman Brothers. Trabalhou como auditor de diversas sociedades, tais
como Disney do Brasil, ICI do Brasil, C&A e Casas Pernambucanas. Atuou na area de fusdes e aquisi¢des de
diversas companhias, tais como Laboratérios Griffith do Brasil, Sohovos Industria e Comércio e Junior

Alimentos.

Ll Jorio Dauster

Nascido em 19 de novembro de 1937. Entrou para o Servigco Diplomatico em 1961. Lidou com questdes
afetas ao comércio internacional durante grande parte de sua vida profissional, tendo servido como
Presidente do Grupo de Paises Produtores na Organizacdo Internacional do Café de 1979 a 1985. Foi
Presidente do Instituto Brasileiro do Café (IBC) de 1987 a 1990 e Negociador da Divida Externa do Brasil
de 1990 a 1991, havendo acertado com os credores o fim da moratéria. Foi Embaixador junto a Unido
Européia de 1991 a 1999 e Presidente da Companhia Vale do Rio Doce de 1999 a 2001. E atualmente
consultor de empresas e participa do Conselho de Administracdo, tendo presidido o CA da Ferrous
Resources do Brasil. Como tradutor, verteu obras de ].D. Salinger (O apanhador no campo de centeio, entre
outras), de Vladimir Nabokov (Lolita, Fogo palido, entre outras), lan McEwan, Philip Roth e diversos

outros autores.
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= Carlos Eduardo Franceschini Lobato

Advogado, formado pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul. Exerceu a advocacia, de
1981 a 1984, na Sulbrasileiro Participa¢des Ltda., como advogado interno. Depois desse periodo,
continuou advogando, no Rio Grande do Sul e também em Brasilia, exclusivamente para pessoas juridicas,
notadamente para instituicoes de crédito imobilidrio e companhias incorporadoras e construtoras, em
todas as 4reas afetas ao direito empresarial. E sécio do escritério Eichenberg e Lobato Advogados
Associados. Foi membro do Conselho de Administragdo da Real Empreendimentos S.A e do Conselho

Fiscal da Josapar-Joaquim Oliveira S.A. Participacdes.

] Ruy Lopes Filho

Ruy Lopes Filho é formado em engenharia civil pela Escola de Engenharia da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (1968) e pdés-graduado em Engenharia Industrial pela Pontificia Universidade Catélica do
Rio de Janeiro (1969). Iniciou sua carreira no Grupo Gerdau em 1971 no setor financeiro corporativo,
tendo antes sido executivo do Citibank por 2 anos . No periodo de 1975 a 1982 ocupou seqiiencialmente
os cargos de Gerente Administrativo da Comercial Gerdau, Gerente Geral Administrativo do Grupo Gerdau
e Gerente Geral Financeiro do Grupo. A partir de 1982, atuou como Diretor do Grupo Gerdau na respectiva
ordem: Diretor Financeiro, Diretor de Planejamento, Diretor Executivo da Gerdau Servigos de Informatica,
Diretor Executivo da Comercial Gerdau e Diretor Executivo da Laminadora do Sul S.A. Durante o periodo
de maio de 1999 a janeiro de 2006 ocupou o cargo de Diretor de Planejamento, Comunica¢do Social e
Desenvolvimento de Negécios do Grupo Gerdau. A partir de entdo passou a Vice-Presidente de Projetos
Estratégicos. Em julho de 2008 aposentou-se da Gerdau dedicando-se como profissional liberal a
empreendimentos imobilidrios e ocupar cargos de conselheiro em conselhos de administracido de
empresas nacionais. Desde 2008 atua como conselheiro em varias empresas, sendo que atualmente ocupa
este cargo nas seguintes empresas: (i) Artecola Industrias Quimicas Ltda; (ii) Viacdo Ouro e Prata S.A.; (iii)
Paquetd; (iv) Randon S.A. (companhia aberta); (v) Sabemi Seguradora S.A.; (vi) Eliane S.A.; (vii) Forjas
Taurus S.A.; (viii) Grupo Herval; (ix) Medabil S.A.

. André Ricardo Balbi Cerviio

50 anos, graduado em Economia e P6s-Graduado em Administragdo pela UFR], Especializacdo em Financas
pela CAFI PUC e Programa de Estratégia de Negdcios, Marketing e Financas na Universidade de Columbia,
NY (USA), possui vasta experiéncia executiva, ocupando por mais de 17 anos cargos de chefia na
Companhia Vale do Rio Doce S.A,, Cia Cervejaria Brahma (AMBEV) e Pepsico/Elma Chips, tendo exercido
nos ultimos seis anos a Presidéncia do Grupo Rexam Beverage Can Americas das Operagdes de Latas da
América do Norte, Central e América do Sul e Diretor Comercial e de Logistica e de Diretor de Suprimentos

de 2002 a 2003.
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Demais informac¢des encontram-se no item 12.6 acima.

b. informacaées sobre condenagées ocorridas durante os tltimos 5 anos:

Os candidatos mencionados acima ndo sofreram, nos ultimos 5 anos, qualquer (i) condenag¢ao criminal, (ii)
condenacdo em processo administrativo da CVM ou (iii) condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que os tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer.

12.9 Informagédes sobre a existéncia de relagcdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o

segundo grau entre os candidatos mencionados acima e partes relacionadas da Companhia:

Os candidatos mencionados acima nio possuem relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo
grau com (i) administradores da Companhia, (ii) (a) administradores da Companhia e (b) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; e (iii) (a) administradores da Companhia ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (b) controladores diretos ou indiretos da Companhia; (iv) (a)
administradores da Companhia e (b) administradores das sociedades controladoras diretas ou indiretas
da Companbhia.

12.10 Informacgées sobre relacées de subordinagdo, prestagdo de servi¢o ou controle mantidas nos

3 ultimos exercicios sociais:

. Com fornecedor, cliente,
Com sociedade Com
devedor ou credor da
controlada, controlador .
. . . Companhia, de sua
Candidato direta ou direto ou
.y .y controlada ou controladoras
indiretamente, indireto da
. . ou controladas de alguma
pela Companhia Companhia
dessas pessoas
Luis Fernando Costa
Estima N/A N/A N/A
Fernando José Soares
Estima N/A N/A N/A
Eduardo Caldas
Bianchessi N/A N/A N/A
Jorio Dauster N/A N/A N/A
Carlos Eduardo
Franceschini Lobato N/A N/A N/A
Ruy Lopes Filho N/A N/A N/A
André Balbi Cervifio N/A N/A N/A
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ANEXO D

RELATORIO FINAL DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE

FORJAS TAURUS S.A.

RELATORIO

DO

COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE

CONSTITUIDO PELO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(De Séo Paulo para Porto Alegre, em 06 de junho de 2014)

(DOCUMENTO CONFIDENCIAL E DESTINADO APENAS AO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO)
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FORJAS TAURUS S.A.
CNPJ: 92.781.335/0001-02
NIRE: 43 3 0000739 1

RELATORIO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
De Séo Paulo para Porto Alegre, em 06 de junho de 2014

RESSALVA JURIDICA (“Disclaimer”)

1.

Neste relatorio, considerando os fatos analisados, o0 CEl ndo expressa qualquer opinido
sobre a leis brasileiras e, em especial, ndo expressa qualquer opinido sobre a aplicagéo
das leis brasileiras aos fatos narrados e as conclusdes a que se chegam a partir da
analise dos fatos.

Este relatorio esta estritamente relacionado aos documentos analisados e as entrevistas
feitas pelo CEI. Os documentos foram fornecidos ao CEI pelo Conselho de
Administragéo de Forjas Taurus S.A.. As entrevistas foram realizadas mediante
expressa autorizacdo do Conselho de Administracdo. Para a producdo deste relatorio, o
CEI ndo obteve nenhuma informacao além daquelas publicas e daquelas constantes
nos documentos e nas entrevistas.

Para a elaboracdo deste relatério, o CEIl assumiu como verdadeiras as assinaturas dos
documentos que analisou, bem como verdadeiras as informacges verbais que recebeu
durante o periodo de levantamento das informacdes. Assumiu também que as copias
de documentos correspondem fielmente a seus originais.

Este relatorio s6 pode ser lido, entendido e interpretado corretamente se considerados
também os documentos analisados e as informacdes recebidas nas entrevistas
efetuadas.

Algumas das informacdes levantadas para este relatério constam de contetdo de e-
mails. Em certas situacdes, 0 acesso ao contetdo de e-mails sem a autorizacdo do
titular da conta de e-mail pode ser caracterizado como violacao de correspondéncia. O
CEl analisou o contetido de e-mails que constam de relatério da Control Risks, a qual,
por sua vez, os recebeu do Conselho de Administragéo.

Este relatdrio é confidencial e se destina unica e exclusivamente ao Conselho de
Administracdo de Forjas Taurus S.A., como instrumento a partir do qual podera fazer
tirar as suas proprias conclusdes, serenas e prudentes, e assim tomar as medidas que
julgar conveniente no interesse da Companhia e dos seus acionistas.
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SUMARIO EXECUTIVO

7.

10.

11.

Tendo sido criado em 28 de marco de 2014, pelo Conselho de Administragéo de
Forjas Taurus S.A., o Comité Especial Independente (“CEI”), ndo estatutario, foi
instalado formalmente em 10 de abril de 2014.

A missdo conferida ao CEI foi a de recomendar ao Conselho de Administracao,
ouvido o Conselho Fiscal, as providéncias que julgasse necessarias no interesse da
Companhia e dos seus acionistas, subsequentes a republicacdo ou publicacdo das
demonstraces financeiras e a reemissao ou emissdo dos pareceres dos Auditores
Independentes e do Conselho Fiscal, todos relativos, respectivamente, aos exercicios
sociais 2012 e 2013, divulgados em 28 de marco de 2014, nos sistemas da CVM —
Comissao de Valores Mobiliarios. Questdes especificas formuladas ao CEI séo
respondidas ao longo do relatério, a medida que o CEI considerou necessario
respondé-las. Este relatorio ndo é uma pericia e ndo se destina a responder quesitos
especificos.

O prazo estabelecido de duracdo do Comité é de 90 (noventa) dias, prorrogaveis, a
critério do Conselho de Administracdo por igual periodo, contados a partir de sua
criacdo.

Importante mencionar que os trabalhos desenvolvidos por este Comité ndo se
revestiram das caracteristicas de uma auditoria contabil ou operacional, tendo sido
realizados com base em documentos que foram fornecidos ao Comité pela
Companhia, complementados com o exame de documentos de conhecimento publico.
Houve também entrevistas efetuadas com colaboradores da Taurus, na sede da
Companhia, e das empresas BR Partners e Control Risks, com o objetivo de melhor
compreender os fatos.

As conclustes do CEI sdo as de que em relacéo aos exercicios sociais 2011 e 2012
foram cometidas diversas irregularidades tanto na evidenciagdo de valores contabeis
do “negocio maquinas” quanto no processo de alienacdo da SM Metalurgia Ltda.,
subsidiaria de Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.. Essas irregularidades afetaram
materialmente as demonstracdes financeiras desses exercicios, transgredindo ndo so as
normas internas da Companhia (Estatuto, Regimentos e Cddigos de Conduta e de
Etica), como também a legislacio do Pais. Ademais, tais irregularidades acarretaram
prejuizos financeiros e reputacionais & Companhia e prejuizos aos usuarios das
demonstragdes financeiras que tomaram suas decisdes com base em documentos que
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ndo refletiam adequadamente a situacdo econdmico financeira da empresa como um

todo.

12. Neste relatorio, apos a identificacdo dessas irregularidades e as pessoas que no seu
entender foram responsaveis por elas, este Comité apresenta ao final suas
recomendacdes ao Conselho de Administracdo da Taurus, ndo sé relativamente a esses
fatos, mas também no sentido de fortalecer o sistema de Governanca da Companhia,
visando a evitar que tais problemas se repitam no futuro.

GLOSSARIO

13. Para facilitar a leitura deste relatorio, o glossario abaixo deve ser considerado.

"Amoreti Gibbon" ou "Gibbon"

"BR Partners"
IICAII
"CAR"

"Carlos Miguel"

"CEI"

"Conill"

"Conselheiro Galli" ou "Galli"

"Conselheiro Sadi"

“Contrato”

"Control Risks"

"Danilo"

"Dennis Gongalves" ou "Dennis"

"Diretoria Executiva" ou "Diretoria"

Amoreti Franco Gibbon, membro do conselho fiscal da Taurus, eleito
pelas AGOs: 29.04.2011; 27.04.2012; 26.04.2013; e 30/04/2014

BR Partners Assessoria Financeira Ltda.
Conselho de Administragdo da Taurus
Comité de Auditoria e Riscos

Carlos Miguel Javimczik, atual contador da Taurus, anteriormente
Coordenador de Controladoria. Foi diretor da Wotan

Comité Especial Independente, ndo estatutario, criado pelo CA da
Taurus para assessorar o Conselho relativamente a providéncias
subsequentes ao refazimento das demonstragdes financeiras da
Taurus de 2012

Renato Conill, Presidente do Grupo SiidMetal e da Renill

Oscar Claudino Galli, conselheiro da Taurus, eleito em 27.05.2011,
cujo mandato terminou em 26.04.2013, e coordenador do CAR

Sadi Assis Ribeiro Filho, membro do CA, eleito em 27.05.2011, cujo
mandato terminou em 26.04.2013

Contrato de Promessa de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avengas, de 15.06.2012, firmado em 20.06.2012 e aprovado
formalmente em RCA de 21.06.2012.

Control Risks do Brasil Ltda., empresa do Grupo Control Risks
Grupo Holding Limited, contratada pela Taurus para prestagédo de
servigos investigativos

Danilo Angst, membro do CA desde a AGE de 27.05.2011, atual
Vice-Presidente do CA e atual coordenador do CAR

Dennis Braz Gongalves, Diretor Presidente da Taurus, eleito em RCA
de 10.08.2011, tendo deixado a Companhia em novembro de 2013

Diretoria Executiva da Taurus
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"Edair" ou "Deconto"
"Ernst & Young" ou "EY"
"Felipe" ou "Felipe Saibro"

"Fernando Estima™

"Gilmar" ou "Rabaioli"

"Grupo de Trabalho™

"Grupo Taurus"

"Hector Furlong" ou "Furlong"
"Hunter Douglas"

"KPMG"

"Luis Estima"

"Marcelo Saweryn" ou "Saweryn"

"negdcio maquinas" ou "negocio de
maquinas"

“RCA”

"Relatorio Control Risks" ou "Relatério

"Renill" ou "RPL"
"Ricardo Alfonsin" ou "Alfonsin"

"SML"

"StdMetal"

"Taurus Maquinas" ou "TMFL" ou
"TMF"

"Taurus" ou "FJTA" ou "Companhia"
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Edair Deconto, Diretor Executivo de Auditoria da Taurus

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S., firma que
passou a auditar as demonstracfes financeiras da Taurus e Taurus
Magquinas a partir de 2012

Felipe Saibro Dias, Diretor Executivo de Finangas da Taurus

Fernando José Soares Estima, conselheiro da Companhia, e até abril
de 2013 Vice-Presidente do CA

Gilmar Antdnio Rabaioli, Diretor Administrativo da Taurus

Grupo de Trabalho criado pelo CA em 30.01.2012 para avaliar
alternativas de desinvestimento do "neg6cio maquinas"

Conglomerado de empresas controladas direta ou indiretamente pela
Taurus

Hector Furlong, advogado da Renill que participou das negocia¢des
Hunter Douglas N.V.

KPMG Auditores Independentes, firma que auditou as
demonstragdes financeiras da Taurus até 2011

Luis Fernando Costa Estima, Presidente do CA da Taurus

Marcelo de Deus Saweryn, membro do conselho fiscal da Taurus,
eleito pelas AGOs de 27.04.2012; 26.04.2013 e 30.04.2014, s6cio da
Saweryn & Associados Auditores Independentes S.S. Ltda., que
auditava as demonstra¢des financeiras da TMFL até 2011

Conjunto de ativos pertencentes a TMFL incluindo ativos
pertencentes a Wotan

Reunido do Conselho de Administracdo da Taurus

Relatério elaborado pela Control Risks, e seus anexos, que foi
concluido em 14.02.2014

Renill Participacdes Ltda., empresa do Grupo StidMetal
Ricardo Alfonsin, advogado externo da Taurus

SM Metalurgia Ltda.

SudMetal Industria Metaldrgica Ltda.

Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.

Forjas Taurus S.A.
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"Teichmann" Octavio Teichmann, Vice-Presidente do Grupo StidMetal

"TIL" Taurus Investimentos Imobilidrios Ltda.

"TJILP" Taxa de Juros de Longo Prazo, indexador econémico fixado
trimestralmente pelo Conselho Monetéario Nacional, tendo como
parametros de calculoa meta de inflagdo (IPCA) e prémio de risco

"Wotan" ou "WML" Wotan Maquinas Ltda.

ANEXQOS
14. S&o parte integrante deste relatorio 3 (trés) anexos, a saber:

Anexo I:

recomendagdes para melhorar a governanca corporativa

Anexo Il: recomendagfes para transagdes com partes relacionadas; e

Anexo Ill: documentos analisados pelo CEI, reproduzindo-se lista dos documentos relevantes para a
reapresentacdo dos balancos de 2012 e 2013, datada de 14.04.2014

DOS FATOS

15.

16.

17.

18.

19.

Fatos anteriores a primeira proposta do Grupo SiidMetal.

Deciséo de venda. Reclassificagdo contabil. Contrata¢do da BR Partners. Inexisténcia de interessados.
Negociacdo Direta com o Grupo SudMetal. Atuacdo do Conselho de Administracdo e Diretoria.
Comentarios e conclusoes.

No més de setembro de 2011, a Administracdo da Taurus decidiu tomar diversas a¢oes
objetivando a alienacdo do investimento na controlada TMFL, cuja atividade vinha
sendo deficitaria.

Em virtude dessa decisdo, as operacGes da controlada Taurus Maquinas foram
classificadas e contabilizadas como um grupo de “ativos mantido para venda”,
apresentando um saldo liquido de ativos e passivos relacionados as operagdes
descontinuadas de R$50.302 mil, em 30.09.2011 (R$60.934 mil, em 31.03.2012).

Para assessorar a Companhia nessa alienacéo, foi contratada a BR Partners,
organizacéo especializada em operac6es de fuséo e aquisicao e reestruturacao
societaria, tendo inclusive participado da reestruturacao societaria da Taurus, no ano
de 2011.

De acordo com a Carta-Mandato de 07.10.2011, a BR Partners foi contratada pela
Taurus para prestar servigos de consultoria financeira exclusiva em “Operagao”
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

definida como “a venda ou alienacédo de Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda., Wotan
Maquinas Ltda. ou de parcela dos ativos de Forjas Taurus S.A., ou de suas afiliadas,
relativos ao negdcio de maquinas.” O prazo de vigéncia do mandato era de 12 meses
(cf. Carta-Mandato de 07.10.2011)

Até o final de novembro de 2011, BR Partners identificou cerca de oito potenciais
interessados na Operagéo. (Cf. Relatério da BR Partners, Lista de Interessados no
Processo, Dez. 2011).

Nesse mesmo relatorio, a BR Partners menciona os principais “pontos de aten¢ao”
(contingéncias) levantados pelos interessados.

De acordo com o0 mesmo relatdrio, até o final de dezembro de 2011, foram recebidas
apenas duas propostas, ndo vinculantes, sendo uma delas em 01.12.2011, em que 0
interessado se dispunha a pagar um preco simbdélico mais um earn out de 25% do free
cash flow dos exercicios 2013, 2014 e 2015, e uma outra proposta recebida em
27.12.2011, de €1.000.000."

Dentre os interessados contatados pela BR Partners incluia-se 0 Grupo StiidMetal, que
assinou acordo de confidencialidade, em 07.11.2011, e recebeu um conjunto de
informacdes iniciais sobre a referida Operacdo. Em funcéo da clausula de
exclusividade, a BR Partners faria jus a remuneracéo de sucesso em Operagdo com o
Grupo SudMetal, mesmo que concluida até 12 meses apds o término de vigéncia do
mandato.

Com o mandato ainda em vigor, e sem qualquer comunicacgéo a BR Partners, diretores
da Taurus encontraram-se em novembro de 2011 com diretores do Grupo StudMetal.

Desse contato, cumpre transcrever alguns trechos de e-mails trocados, que constam do
Anexo 5 do Relatério Control Risks. O primeiro deles em que Octavio Teichmann, ao
confirmar a data da reunido, responde a Edair Deconto dizendo “(...) sem problema de
nos reunirmos para tentar acharmos juntos uma solucéo para a Taurus Maquinas
(...).” E 0 segundo, em que Deconto confirma a Dennis Gongalves a reunido marcada
para o dia 18.11.2011, na sede da StidMetal, acrescentando: “N&o abordei todo o
Nosso interesse na conversa.”

! Dentre as questdes levantadas pelos potenciais interessados, destacaram-se: (i) concordata da Wotan e divida com Hunter Douglas; (ii)
dificuldade de precificar eventual passivo; (iii) necessidade de altos investimentos para modernizacdo e melhorias do parque fabril; (iv) e
potencial de write-off, devido a estoques obsoletos. (Cf. Relatério da BR Partners, Principais Pontos de Atengdo Levantados por
investidores, Dez. 2011). Com a entrega desse relatério, praticamente cessou a participagdo da BR Partners.
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26. N&o se tem maiores informaces a respeito dessa reunido, bem como de eventuais
contatos posteriores que tenham ocorrido nos meses imediatamente seguintes.

27. Nesse passo, cumpre examinar a atuacdo do Conselho de Administracéo, nesse
periodo inicial.

28. Na RCA de 16.12.2011, apos exposicao feita por representante da BR Partners, “0
conselho de administracé@o, em atendimento a proposta do Dr. Estima, autorizou a
Diretoria Executiva a estudar, elaborar e apresentar ao Conselho para apreciacéo,
planos alternativos a venda.”

29. Em RCA de 30.01.2012, o conselho criou um grupo de trabalho “encarregado de
avaliar alternativas para (i) venda ou desativacao da Taurus Maquinas-Ferramenta
Ltda. ...” Nessa reunido, o Conselheiro Sadi recomendou que a venda do patrimonio
fosse avaliada e planejada cuidadosamente a fim de evitar-se o direito de recesso dos
acionistas. Para assessorar 0 Grupo de Trabalho poderiam ser contratados profissionais
ou empresas especializadas na area juridica, engenharia etc.

30. Na reunido seguinte, realizada em 16.03.2012, o Diretor-Presidente, Dennis
Gongalves, deu conhecimento da proposta recebida para venda da Taurus Maquinas,
sem mencdo do interessado, mediante assuncdo de parte das dividas bancarias pelo
interessado. Dennis Gongalves considerou que a oferta estava abaixo do valor
pretendido, informando que na semana seguinte “incrementaria as negociacoes e
manteria o conselho informado”. Informou também que havia sido levantada a
concordata da Wotan Méaquinas Ltda. e que o préximo passo seria negociar a divida
dessa empresa com um credor externo.

DAS NEGOCIAGCOES

Proposta inicial. Evolucdo das negociacBes. Modelo de alienacdo da TMFL. Propostas e minutas.
Atuacéo dos 6rgaos da Administracdo da Companhia.

31. Para que se possa ter uma melhor compreenséo dos fatos, cumpre comentar a
evolucdo, em ordem cronologica, das negocia¢des no periodo que imediatamente
antecedeu o fechamento do negaocio.

32. Por volta do final de marco de 2012, foram retomados os contatos com o Grupo
StdMetal. Em um jantar, num restaurante, do qual teriam participado Gilmar Rabaioli,
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

Octavio Teichmann e Renato Conill, teriam ficado definidos os termos basicos de um
acordo para aquisi¢ao do “negdcio maquinas” pelo Grupo SiidMetal.

Em 10.04.2012, com base nos termos acordados, Renato Conill enviou proposta a
Dennis Goncalves para aquisicdo de Taurus Méaquinas pelo valor de R$64.000.000,
por meio de assuncao de dividas, condicionada a realizacdo de uma due diligence e a
que todos os bens estivessem livres de quaisquer 6nus. (cf. Anexo 1 do Relatério
Control Risks)

Na RCA de 18.04.2012, o conselheiro Galli comentou estudo comparativo das perdas
derivadas da venda da TMFL por R$64 MM vis-a-vis as perdas decorrentes do seu
fechamento. Concluiu que a venda era mais adequada, pois possibilitaria a eliminacéo
imediata das perdas que a empresa vinha tendo bem como evitaria o desembolso para
liquidacdo de empréstimos e outros valores ndo apurados para sua desativacao.

Nessa mesma reunido, Dennis Gongalves comentou o estudo e informou que a
diretoria recomendava a venda.

O Presidente do Conselho, Luis Estima, destacou o caminho do fechamento como o
mais adequado, devendo-se, no entanto, aguardar a apresentacao de estudo
comparativo a ser elaborado por empresa especializada.

Em 23.04.2012, Teichmann envia a Rabaioli uma primeira minuta de contrato,
afirmando em e-mail que era ... para ter alguma coisa ‘escrita’, além do
‘guardanapo’.”, no qual ficaram assentados os termos basicos do acordo acima
referido.

Em 02.05.2012, a KPMG, a pedido de Rabaioli, apresentou seus comentarios acerca
dos possiveis impactos identificados em relacédo a descontinuacdo das
operagOes/atividades da TMFL, no que se refere aos possiveis efeitos sobre o resultado
consolidado das Empresas Taurus, os possiveis desembolsos de caixa e outros efeitos
identificados.
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39.

40.

41.

42.

43.

44,

Nesse estudo, foram considerados quatro cenarios, dos quais cumpre destacar o 3°
cenario em que haveria a desativacéo das operacdes da TMFL sem alienagdo de
quotas, no qual haveria uma perda estimada de R$59.047 mil. Como vantagens, a
KPMG apontava a possibilidade de aproveitamento futuro dos imoveis da TMFL e o
ndo reconhecimento imediato da perda correspondente ao valor do muatuo devido pela
TMFL a FJTA. Apenas para constar, no 1° cenario, segundo a KPMG, haveria um
ganho contabil de R$6.932 mil, correspondente a reversao da provisdo para perdas na
TMFL (devido ao patriménio liquido contabil ser negativo).

As desvantagens da desativacédo, segundo o estudo da KPMG seriam as seguintes:

“- Implica necessariamente em desembolsos adicionais de caixa em relagdo a todos os
passivos existentes (incluindo, mas néo limitado a divida bancaria);

- As premissas que levaram as reclassificagdes de ativos e passivos mantidos para a
venda, bem como os resultados de operacOes descontinuadas sdo alteradas, incluindo
seus possiveis impactos sobre clausulas restritivas de passivos financeiros (‘‘covenants”)
das Empresas Taurus. Possivel questionamento por parte dos credores quanto ao critério
anteriormente adotado com consequente possibilidade de “default” da Forjas Taurus

- As Empresas Taurus incorrem em perdas adicionais relevantes, incluindo mas nao
limitado a assisténcia técnica, garantias, perdas futuras com créditos ndo liquidados,
futuras contingéncias trabalhistas, estoques e imobilizado que venham a ficar obsoletos;
- Perdas operacionais futuras da TMF continuam a ser reconhecidas em 100% nas
demonstragoes consolidadas futuras da Forjas Taurus.”

Na RCA de 10.05.2012, Luis Estima, tendo em vista inexistirem propostas firmes
visando a assumir toda a operacdo da TMFL, propde interrupcdo imediata das
atividades e a liquidagdo da empresa. O Conselho, por maioria, deliberou pelo
fechamento da empresa, tendo sido vencidos os conselheiros Sadi e Danilo, que
pediam a suspenséo da decisdo, para ouvir a opinido da acionista Previ a esse respeito.

Cumpre destacar que ndo se menciona a proposta da Renill, que havia sido discutida
na reunido anterior, que segundo o estudo da KPMG seria preferivel a alternativa de
interrupcao das atividades e liquidacdo da TMFL.

Em 25.05.2012, surge uma nova proposta da Renill, em que o pre¢co aumenta de
R$64.000.000 para R$128.000.000, a ser pago em duas parcelas:

Parcela A, de R$64.000.000, a ser paga em doze parcelas semestrais, a partir de 30.06.2013, sendo
as duas primeiras sem correcdo e as demais corrigidas pela TJLP.

Parcela B, de R$64.000.000, a ser paga em prazo compativel com a comprovada rentabilidade
esperada que vier a ser verificada ...

Confrontando essa proposta com a anterior, verifica-se que:
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45.

46.

47.

48.

Na proposta anterior, a TMFL realizaria prejuizo, pois o valor de venda de R$64 MM
era inferior ao valor de livros dos ativos; com a inclusdo da parcela B, também no
valor de R$64 MM, se equalizaria preco de venda e custo contabil, ndo apurando
prejuizo;

Na nova proposta, a parte compradora deixaria de assumir dividas bancéarias da
TMFL,; na nova proposta, a TMFL permaneceria com divida bancéria de R$64 MM e
um crédito contra o Grupo SiidMetal de R$128 MM;

Ademais, a TMFL assumiria um compromisso de pagar R$21 MM ao Grupo
StudMetal, nos 12 meses seguintes, compensavel com o produto do recebimento de
créditos existentes de Clientes e os decorrentes de venda de produtos mantidos na
TMFL.

Quanto aos prazos, a parte compradora deixaria de assumir dividas bancarias de curto
prazo, e assumiria compromissos de longo prazo junto a TMFL;

A TMFL, ao contrério, permanecia com dividas bancérias de curto prazo e ficaria com
um crédito a receber a longo prazo perante o Grupo StidMetal.

Assim sendo, a proposta de 25.05.2012 continha vantagens e desvantagens, pois
evitaria o imediato reconhecimento da perda contabil, porém ndo obrigava a
compradora a assumir o passivo bancério de curto prazo.

A esse respeito, em 28.05.2012, Marcelo Saweryn escreve para Deconto (Anexo 19 do
Relatério Control Risks), estranhando a nova proposta de R$128 MM, pois
anteriormente o valor girava em torno de R$62 MM (segundo Saweryn) e StidMetal
ndo efetuaria nenhum pagamento a Taurus, em troca assumiria empréstimos e
financiamentos da TMFL. E, pelo que tinha entendido, “esses R$62 MM seriam
paulatinamente reconhecidos como perda pela Taurus no resultado do exercicio nos
proximos 5 anos.”. Perguntando a Deconto “Como a proposta é de R$ 128 MM, estou
entendendo que havera sim o pagamento pela SUD de R$ 64 MM. A outra parcela de
R$ 64 MM, essa sim sera perdoada?”

Em 30.05.2012, em reunido de Diretoria, discute-se a nova proposta recebida da
Renill, concluindo-se que, embora ndo atendesse as expectativas da Companbhia, e,
considerando que o fechamento da empresa representaria, conforme estimativas de
Gilmar Rabaioli, perda de R$80 milhdes, saida de caixa de R$45 milhdes e
responsabilidade por assisténcia técnica aos clientes, a Diretoria recomendava ao
Conselho de Administragdo a aprovacao da proposta. E que a Diretoria envidaria todos
os esforcgos visando a melhorar os aspectos gerais propostos e a0 mesmo tempo
minimizar os efeitos nos resultados da Companhia.

Em 05.06.2012, Deconto encaminha (a Amoreti Gibbon, Carlos Miguel, Dennis
Gongalves, Felipe Dias, Gilmar Rabaioli, Jaguaré Teixeira, Marcelo Saweryn, e
Ricardo Alfonsin) modelo denominado “Projeto para alienacdo da Taurus Maquinas-
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Ferramenta Ltda.”. Cf. apresentacdo em powerpoint anexa ao e-mail que consta do
Anexo 15 do Relatorio Control Risks.

49. Nessa mesma data, ou em data proxima a essa, 0 Conselho de Administracdo (em
reunido por telefone) aprova a transacao de venda da TMFL para a Renill.

50. Em 11.06.2012, é distribuida uma nova minuta de contrato, ainda pendente de ajuste
de valores e questdes operacionais, mas que refletia a estrutura aprovada. Seria criada
uma nova empresa, que se denominaria SM Metalurgia Ltda., que seria o veiculo para
a alienacéo dos ativos Taurus Wotan.

51. Quanto ao preco e condi¢Oes de pagamento, a minuta previa o valor de
R$108.154.000, a ser pago em duas parcelas: parcela A de R$64.000.000; e parcela B
de R$44.154.000, em condi¢des semelhantes as mencionadas acima.

52. Em 15.06.2012, os membros do Conselho recebem do Diretor-Presidente, um
conjunto de informacdes a respeito dessa transac¢ao: 1. Conjunto de laminas (fls. 1 a
13) descrevendo passo a passo a operac¢do; 2. Minuta do Contrato Geral de Venda; 3.
Confissdo de divida; 4. Contrato de locacéo - distrato; 5. Carta Proposta da Renill.

53. Em 20.06.2012, conclui-se a negociacao com a assinatura do Contrato, a ser
comentado mais adiante.

54. Na RCA de 21.06.2012, aprova-se formalmente a transacao.

55. Na ata dessa RCA, o Diretor-Presidente relatou o negécio realizado,
fundamentalmente igual ao modelo anteriormente aprovado, ficando consignado em
ata que “o recebimento dessa divida (da Renill) depende de condigdes contratuais.
Caso ndo se consumarem as condicdes estabelecidas, a divida podera nao ser
recebida e esse valor reverter em debito/prejuizo para a Taurus no futuro.”; e que “a
proposta em si, envolve riscos, considerando a situagao dos ativos envolvidos e
também as condicGes financeiras da compradora.”
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56. O Conselheiro Danilo solicitou informacdes sobre os efeitos nos resultados e no
Balango Contabil, sendo informado pelo Diretor-Presidente que no curto prazo seriam
registrados, em principio, os efeitos contabeis relativos ao custo da prestacao de
garantias aos clientes e resultados da venda de produtos prontos mantido nos ativos da
TMFL.

57. A despeito dos riscos envolvidos e da estrutura financeira da venda, néo se fez
qualquer ajuste contabil de tal modo a refletir esses fatores.

DOCUMENTOS QUE INSTRUMENTALIZARAM A VENDA DA SM METALURGIA LTDA. PARA A
RENILL PARTICIPACOES LTDA.

Contrato de Promessa de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas. 1° e 2° Aditivos. Outros
contratos e pactos. Repactuagdo do Contrato.

Contrato de Promessa de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencgas

58. De acordo com o Contrato firmado em 20.06.2012, seguindo o modelo de negdcio
comentado acima, TMFL alienou a totalidade das quotas do capital social da SML
para a Renill, pelo valor total de livros de R$115.349.000. Passamos a seguir a
examinar as principais caracteristicas da transacdo concluidas nessa data.

59. O patrimdnio da SML foi formado pela integralizacdo de quotas do capital social
mediante a conferéncia dos seguinte bens:

(i)  Pela TIL: um im6vel situado em Gravatai, no valor de R$5.880.000;

(i)  Pela Wotan: um conjunto de maquinas e equipamentos industriais e imdveis
situados em Gravatai, no valor de R$35.000.000;%

(iii)  Pela TML.: os seguintes ativos no valor de R$74.469.000

a. um conjunto de maquinas e equipamentos industriais, matrizes e ferramentas,
instalagdes, etc. no valor de R$19.288.600;

b. estoques no valor de R$34.180.400, sendo remanescente do estoque no valor
de R$48.180.400, existente em 31.05.2012, depois de deduzidos o0s
R$14.000.000 que poderiam ser utilizados para pagar o item ¢, infra; e

c. R$21.000.000, em moeda corrente nacional, a ser integralizado em 12 parcelas
mensais e sucessivas, representadas por notas promissérias avalizadas por
FITA

60. Pelo Contrato, as quotas adquiridas pela Wotan seriam dadas em pagamento a TMFL,
para quitacdo de divida de matuo no valor de R$35.000.000. As quotas adquiridas pela
TIL, por seu turno, seriam utilizadas para integralizacéo de quotas do capital social da
TMFL, no valor de R$5.880.000,00.

2 Conforme os laudos encaminhados a este Comité, os imdveis constantes das matriculas 11.400 e 63.714, foram avaliados por R$6.615.400
e R$15.643.300, respectivamente.
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61.

62.

63.

64.

65.

Com essas transacdes, TMFL passou a deter 100% das quotas do capital da SML, no
valor de R$115.350.000, comprometendo-se pelo Contrato a vendé-las a Renill pelo
preco de R$115.350.000,00,% a serem pagos da seguinte forma:

Parcela A — R$64.000.000 em 18 parcelas semestrais, com vencimento a partir de junho
de 2013, sendo as duas primeiras parcelas no valor de R$2.600.000, sem corregdo, € as
demais 16 parcelas com vencimento a partir de 30 de junho de 2014, corrigidas pela TILP
e acrescidas de juros de 0,5% ao ano, no valor de R$3.675.000, representados por notas
promissorias avalizadas por SiidMetal, sendo que tdo logo houvesse a constituicdo das
garantias hipotecarias previstas no contrato, o aval perderia efeito.

Parcela B — R$51.350.000 a serem pagos em parcelas mensais, vencendo-se a primeira
180 dias ap6s o vencimento da Ultima prestacdo prevista na parcela A, apuradas em
guantia equivalente aos seguintes percentuais da receita liquida da SML, ou da sociedade
gue viesse a sucedé-la:

Receita Liquida do més anterior ao pagamento %

De 0 a 500 mil 0,25%
De 500 mil a 3000 mil 0,50%
De 3000 mil a 7000 mil 0,75%
Acima de 7000 mil 1,00%

Implementadas as condi¢6es para o inicio de pagamento da Parcela B, ficava a TMFL
obrigada a adquirir bens ou servicos da SML, no valor equivalente ao seu crédito. O
crédito ndo seria exigivel de outra forma e se extinguiria, quanto ao saldo ndo
compensado, decorridos 5 anos do vencimento da Gltima prestacéo prevista na Parcela
A.

Com relacdo aos bens conferidos pela TIL e pela Wotan, cabem os esclarecimentos
dos dois paragrafos a seguir.

A socia TIL integralizou a subscricdo de capital mediante a conferéncia de trés
imdveis constante da matricula n° 43.793, do Livro n.° 2 do Registro Geral do
Registro de Iméveis da Comarca de Gravatai, RS, no valor total de R$5.880.000;*

A sdcia Wotan integralizou, parte, no valor de R$ 9.250.000,00, mediante a
transmissdo ao patrimonio da sociedade, no prazo de 180 dias, de maquinas e
equipamentos, de sua propriedade, que se achavam livres e desembaracados de

% Nesse preco estavam incluidos todos os direitos de propriedade industrial relativos a marca Wotan e as patentes de invengdo, bem como
todos os dados técnicos de engenharia, cadastros junto aos 6rgdo financiadores e estoques de pecas e de produtos semiprontos da TML,
inclusive os retomados de clientes.

* Conforme Laudo de Avaliacéo emitido pela Bolsa de Avaliagdo de imoveis do Rio Grande do Sul - BOLSAVAL, o valor do imovel da
TIL, compreendendo o valor da area e das benfeitorias, havia sido avaliado por R$4.322.300,00. Data da avaliagdo: 31.12.2008.
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66.

67.

68.

quaisquer dnus ou gravames5; parte, no valor de R$25.750.000, mediante a
transmissdo ao patrimoénio da sociedade, no prazo de 360 dias, de bens imoveis de sua
titularidade, que, segundo foi declarado, se achavam livres e desembaracados de
quaisquer 6nus ou gravames. Os bens imoveis conferidos foram os constantes das
matriculas n.° 11.400 e n.° 63.714 todas do Livro n.° 2 do Registro Geral do Registro
de Iméveis da Comarca de Gravatai, RS.°

Com relacdo as garantias, cumpre mencionar que somente o crédito correspondente a
parcela A estava garantido por notas promissorias, avalizadas por StidMetal Industria
Metaldrgica S.A., que seriam substituidas por outras sem aval tdo logo tivesse havido
a constituicdo das garantias hipotecarias previstas na clausula oitava.

Outrossim, a Clausula Oitava previa que os imoveis conferidos por TIL e Wotan ao
capital social da SML seriam dados em garantia hipotecaria, bem como as maquinas e
equipamentos dos setores de caldeiraria e de tratamento térmico ficariam em penhor,
até o pagamento final da parcela A do preco, liberando-se o penhor mencionado téo
logo fosse constituida a hipoteca sobre o imdvel Wotan.

Em suma, constituidas as garantias hipotecérias sobre os iméveis conferidos por TIL e
Wotan, tanto o aval quanto o penhor de maguinas e equipamentos deixariam de existir,
restando apenas as garantias hipotecarias, cujos iméveis foram avaliados pelo valor
total de R$28.138.700. Considerando o valor atribuido a eles pelos socios, o valor
total da garantia seria de R$31.630.000, ou seja, cerca de 50% do valor correspondente
a parcela A.

Do 1° Aditivo ao Contrato de Promessa de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas

69.

Em 06.08.2012, foi firmado o 1° Aditivo, por meio do qual sobre as parcelas A e B
incidiriam corregéo pela TILP e juros de 1,8% ao ano. No caso da parcela A, as duas
primeiras prestagdes semestrais seriam fixas e sobre as demais incidiriam correcéo
monetaria e juros. No caso da parcela B, salvo melhor juizo, hd uma aparente
incongruéncia, pois se fala que o pagamento seria feito em parcelas mensais
devidamente corrigidas e acrescidas de juros, quando na verdade as parcelas seriam
pagas com base num percentual da Receita Liquida, até o montante de R$51.450.000,
em 10 anos, como se menciona abaixo.

® Conforme Laudo de Avaliacéo emitido pela BOLSAVAL, as maquinas e equipamentos de titularidade da Wotan foram avaliadas por
R$8.443.730. Data da avaliagdo: 01.06.2012

® Conforme Laudo de Avaliacéo emitido pela BOLSAVAL, os referidos imdveis foram avaliados por R$6.615.400 e R$15.643.300,
respectivamente, totalizando R$22.258.700. Data da avaliagdo: 01.06.2012
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70. Para efeito de calculo do valor das prestacdes da parcela B, os percentuais calculados
sobre a Receita Liquida passariam a variar de 2% a 5% sobre a Receita Liquida,
estendendo o prazo de amortizagdo de 5 para 10 anos.

71. Esse aumento da taxa de juros permitiu que nao se realizasse prejuizo por ajuste a
valor da presente dos recebiveis do contrato.’

72. Além do Contrato e do 1° Aditivo, no periodo compreendido entre agosto de 2012 e
janeiro de 2013 foram assinados outros documentos por Diretores da Companhia, sem
a devida autorizacdo do Conselho de Administracdo, relativos a negdcios ficticios, que
foram anulados pelas partes por ocasido da repactuacao do Contrato, em 12.09.2013.

73. Como se verificou posteriormente, tais documentos foram concebidos para compensar
ou tornar sem efeito compromissos contratuais assumidos pela Renill que néo faziam
parte do negocio juridico querido pelas partes.

74. Seguem breve comentarios sobre esses documentos.

Contrato de Prestacdo de Servicos, de 01.08.2012

75. Verificou-se, posteriormente, que esse contrato foi concebido para atender demanda
da parte compradora que que queria uma caréncia para o0 pagamento das duas
primeiras prestacOes da parcela A. Assim, esse contrato de prestagdo de servigos
proveria 0s recursos para que a Renill pudesse pagar as duas primeiras parcelas do
Contrato sem desembolso efetivo de recursos.

76. O contrato foi assinado por Jorge Py Velloso e Gilmar Anténio Rabaioli,
respectivamente, Vice-Presidente e Diretor Executivo da Companhia.

Contrato de Fornecimento de Servicos, de 02.01.2013

77. Foi firmado também um Contrato de Fornecimento de Servigos, com data de
02.01.2013, mas cujas firmas foram reconhecidas em 14.08.2012, no valor de
R$92.460.000, por meio do qual Taurus contratou da SudMetal a prestacéo de
servigos de assisténcia técnica, manutencao e retrofit de maquinas.

78. Verificou-se posteriormente que esse contrato foi concebido para anular o pagamento
da parcela B do Contrato e 0 aumento da taxa de juros de 0,5% para 1,8% ao ano
previsto no 1° Aditivo.

" Considerando o diferencial de taxa de 0,5% e 1,8% ao ano, estimamos que o ajuste a valor presente seria de R$4.283 mil, no caso da
parcela A.
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79. O contrato foi assinado por Jorge Py Velloso e Gilmar Antonio Rabaioli, ja referidos
supra.

Carta de Forjas Taurus para StidMetal, datada de 02.01.2013

80. Por essa carta, Taurus confirmava que o saldo retido na forma da clausula quarta do
Contrato de Fornecimento de Servicos supra, se destinava a quitacdo do valor total da
parcela B do preco do Contrato.

81. Trata-se de documento p6s-datado, pois as assinaturas tiveram suas firmas
reconhecidas em 14.08.2012. Esse documento foi assinado por Felipe Saibro Dias e
Gilmar Antdnio Rabaioli, ambos diretores executivos da Companhia.

Aditivo (sem nimero) & Promessa de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas, de 02.01.2013

82. Por esse documento, as partes decidiam tornar sem efeito a parcela B da Clausula
Quinta do Contrato.

83. Conforme parecer emitido pelo escritorio ZNA Advogados, ndo ha documentos
comprobatérios das alegacdes sustentadas pela TMFL e Renill, no item 3 desse
Aditivo, que justificassem o cancelamento da parcela B, i.e., de que teria sido
realizada uma due diligence, na qual se teria constatado que grande parte dos ativos
eram de dificil realizacdo, em prazo compativel com a obrigacdo assumida etc.

84. O documento foi assinado por Felipe Saibro Dias e Gilmar Antdnio Rabaioli, ja
referidos, sendo que este Gltimo ja havia deixado a Companhia em data anterior a
assinalada na carta.

85. Para concluir esse breve exame dos documentos relativos a transagdo em tela, cumpre
referir a seguir, 0 2° Aditivo ao Contrato de Promessa de Compra e Venda de Quotas e
Outras Avengas, a partir do qual o Contrato passou a refletir os reais termos do
negocio em vigor entre as partes.

2° Aditivo de 12.09.2013

86. Conforme consta em ata de RCA de 12.09.2013, a repactuacdo do Contrato foi
motivada pelo ndo pagamento, em 30.06.2013, da primeira prestacdo da parcela A e
pela notificacdo extrajudicial recebida da Renill.
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87.

88.

89.

90.

(@)

De fato, além dos motivos mencionados, haviam sido descobertos documentos que
revelavam que diretores da Companhia, sem autorizagéo do Conselho de
Administracdo, haviam assinado os contratos e as cartas acima mencionados, que
alteravam fundamentalmente o valor do Contrato.

Segundo a referida ata, foram analisadas outras alternativas a repactuacéo, a saber: (i)
manter o negocio contratado originalmente, sujeitando-se a demandas judiciais; (ii)
desfazer o negdcio, o que nédo foi aceito pela compradora, além dos efeitos contabeis
muito relevantes, superiores a alternativa de repactuacdo; e (iii) retorno dos imdveis e
imediato contrato de locacao.

O Conselho de Administragéo, por unanimidade, deliberou repactuar o Contrato,
conforme solicitado pela parte compradora.

Com a repactuacao, o preco de venda foi reduzido de R$115.350.000 para
R$57.520.000, a ser pago por meio de:

uma primeira prestacdo de R$1.960.000,00, a ser paga pela Renill, através da SML,
com o fornecimento de pecas e componentes na prestacdo de servi¢cos de garantia das
maquinas fabricadas por TMFL e Wotan, bem como o fornecimento de pegas e
componentes para qualquer empresa do Grupo Taurus;

(b) duas prestacdes, no valor de R$2.055.000,00 cada, uma com vencimento em

(©)

91.

92.

30.06.2014 e outra com vencimento em 30.12.2014; e
o0 saldo, em 14 prestacfes semestrais, no valor de R$3.675.000,00 cada uma, com
vencimento a partir de 30.06.2015.

Todas as prestacdes seriam corrigidas pela TJLP e acrescidas de juros de 1,8% ao ano,
e as previstas nas letras “b” e “c”, supra, seriam garantidas por notas promissorias
avalizadas por SudMetal até que fosse constituida a garantia hipotecaria, apos a qual o
aval perderia o efeito.

Em funcdo da descoberta dos citados documentos, do inadimplemento da primeira
prestacdo e do novo valor do Contrato, os auditores independentes EY concluiram que
as demonstracgdes financeiras do exercicio findo em 31.12.2012 néo refletiam
adequadamente os resultados do periodo e a situa¢do patrimonial da Companhia.
Entenderam os auditores independentes que os fatos acima mencionados eram de
conhecimento dos administradores da Companhia, por ocasido da conclusdo da venda
da SML, em junho de 2012, e assim deveriam ter sido reconhecidos em 30.06.2012.
Em consequéncia, emitiram parecer com ressalvas sobre a posi¢do patrimonial e
opinido adversa sobre o desempenho das operaces e fluxos de caixa relativos ao
exercicio findo naquela data.
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Nesse passo, conveém abrir um tdpico para tratar de Wotan Maquinas Ltda., com a qual
a Taurus tem negocios desde 1999 quando arrendou o parque industrial da Wotan, que
passou entéo a ser conhecido como Taurus Wotan.

WOTAN MAQUINAS LTDA.

94.

95.

96.

97.

98.

Wotan Maquinas Ltda. [segundo consta em sua defesa no processo judicial que Ihe foi
movido por Hunter Douglas] foi constituida em 07.04.1999, por Wotan Méaquinas
Operatrizes Ltda., que posteriormente teria transferido suas quotas para Wotan
Automation International e William Joseph Fife. Atualmente, ndo se sabe ao certo
guem sdo os beneficiarios finais da Wotan Maquinas. Sabe-se apenas que suas socias
séo duas holdings, uma delas registrada no Uruguai e a outra em BVI, e que a
sociedade no Brasil é representada por administradores locais.

Em 27.05.1999, Taurus arrendou o parque industrial pertencente a Wotan Maquinas
Ltda., composto pelo conjunto de maquinas e equipamentos industriais, ferramentais,
moveis e utensilios, veiculos, Marca Wotan e outros direitos de propriedade
intelectual, e por imoveis constantes de duas matriculas do RI de Gravatai.

Diversos fatos levam a concluir que Wotan faz parte do grupo de fato liderado pela

Taurus. Essa conclusao decorre do fato de a TMFL ter funcionado desde 2004, pelo
menos, como caixa da empresa, suprindo 0s recursos necessarios para cobrir 0s seus
compromissos financeiros por meio de uma conta de matuo, onde eram lancados 0s
empréstimo, juros, amortizagdes.

Alguns exemplos parecem corroborar esse entendimento: (i) a TMFL deu um mandato
para a BR Partners vender o “negdcio maquinas” que incluia a Wotan Maquinas Ltda.;
(i) os administradores da Wotan eram indicados e substituidos pela Administragéo da
Taurus, sendo um dos administradores a época dos fatos o contador da Companhia e 0
outro parente préximo de um dos conselheiros fiscais e auditor da TMFL; (iii) sobre o
saldo devedor de mutuo incidiam encargos financeiros a taxas inferiores as de
mercado e a partir de janeiro de 2011 passou a ndo mais incidir tais encargos; (iv) na
reunido de Diretoria de 05.01.2012 pediu-se a elaboracéo de alternativas para solucao
da TMFL “que contemplem o aproveitamento dos prejuizos fiscais da TMFL e da
Wotan”; (v) incluiu-se ativos Wotan na transagdo, mesmo com 0S riscos pendentes
sobre eles e que passaram assim a ser respondidos pela Taurus; (vi) discutiu-se no
conselho o pagamento a credores externos da Wotan, como proximo passo apés o
levantamento da concordata.

Ademais, a TMFL figura no polo passivo de acdo de cobrangca movida em face de
Wotan, em razéo da superveniente locacdo do parque industrial (transferéncia de
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estabelecimento), tendo se concluido nessa acdo que TMFL e Wotan se confundem.
Tal entendimento é bastante plausivel quando se examinam os fatos acima
mencionados.

99. Enfim, Taurus assumiu de fato os riscos Wotan e vem exercendo todos 0s poderes que
a caracterizam como controladora de fato. N&do obstante isso, ndo ha evidenciacéao
dessa relacéo entre as empresas nas demonstracdes financeiras da Taurus.

100. A relacdo Taurus-Wotan torna-se relevante, para efeito deste trabalho, na
medida em que Wotan foi favorecida durante as negociagdes que resultaram na

constituicdo da SML e posterior venda ao Grupo SiidMetal, como sera visto mais
adiante.

PROVIDENCIAS TOMADAS PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ELEITO EM ABRIL DE 2013

101. O Conselho de Administracdo eleito na AGO de abril de 2013, pelo sistema do
voto multiplo, composto por maioria de conselheiros independentes, imprimiu um
novo sentido a administracdo da Companhia.

102. Assim, quando veio a tona a problematica negociacdo da SML, foram tomadas
medidas efetivas para regularizacdo do contrato de venda da SML. Além disso, foi
trocada praticamente toda a diretoria executiva ao longo de 2013.

103. Nota-se que a partir da eleicdo do atual Conselho e do reforgo do quadro
diretivo, passou-se a administrar a Companhia de forma mais profissional,
independente e responsavel.

104. No que tange as matérias aqui analisadas, releva mencionar: (i) a contratacéo
da Cassel Gestédo Estratégica de Tributos, que verificou a existéncia de contratos
ficticios e recomendou as providéncias para a sua regularizacéo, conforme estudo do
inicio de junho de 2013; (ii) a repactuacdo do contrato celebrado com a Renill, de
modo a ajustar o valor a realidade e sanear irregularidades cometidas; e (iii) a
contratacdo, em dezembro de 2013, da Control Risks, que por meio de uma revisao da
documentacdo eletronica (imagens de computadores, e-mails e seus anexos)
identificou, em seu Relatorio circunstanciado de 14.02.2014, as irregularidades que
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haviam sido cometidas durante a negociacgéo e execucdo do Contrato; (iv) decisdo de
refazimento espontaneo e reapresentacdo das demonstracgdes financeiras de 2012; (v)
identificacdo e correcdo de ajustes adicionais a serem feitos, como a falta de
provisionamento para perdas com estogques e maquinas obsoletos. Em analise
especifica sobre o aditivos assinados depois do Contrato de 25.06.2012, o advogado
Zulmar Neves, socio de ZNA Advogados, concluiu em seu parecer — datado de
02.08.2013 - que o Contrato de Fornecimento de Servicos firmado em 02 de janeiro de
2013, e a carta enderecada pela Taurus a SidMetal nessa mesma data, s&o
absolutamente ilegais e nulos de pleno de direito, eis que firmado por quem, de
publico sabido, ndo era mais diretor da Taurus, no caso Gilmar Antdnio Rabaioli um
dos signatarios desses documentos. Concluiu o advogado Zulmar Neves,
adicionalmente, que era ato anulavel o ajuste de que trata Aditivo que implicou de
forma esquiva rendncia de direitos da TMFL, por iniciativa do Conselho de
Administragéo, posto que por ele ndo autorizado, como requer o artigo 27 do estatuto
social da Taurus, em seu inciso XVIII.

105. Com isso, as demonstra¢des financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012 foram submetidas a rerratificacdo e aprovadas, em conjunto com as
demonstracdes de 2013, na AGO/AGE de 30.04.2014.

106. De acordo com as demonstracdes financeiras republicadas, no que concerne ao
Contrato, a Companhia reconheceu perda decorrente da repactuacgdo do contrato
(perda por ajuste de preco) de R$57.830 mil, e provisdo adicional para perda, no valor
de R$60.744 mil, correspondente a totalidade do crédito remanescente, em razdo (i) da
deterioracdo das condicdes de crédito da compradora Renill [que inclusive deixara de
pagar a prestacdo que se venceu em 30.06.2013], (ii) de ainda ndo ter concluido a
formalizacdo plena das garantias da operacao, e (iii) pelo fato de néo se dispor de
informacdes atualizadas sobre a situacdo econdmico financeira da compradora.

107. Foi nesse contexto de saneamento das demonstragdes financeiras da
Companhia, que foi criado o Comité Especial Independente, com o objetivo de
analisar e recomendar providéncias cabiveis relacionadas as medidas subsequentes as
reapresentagdes de 2012 e 2013, inserindo-se essa iniciativa no novo modelo de
governanca responsavel das empresas, em que elas mesmas assumem a
responsabilidade de fiscalizar e investigar a atuac@o de seus colaboradores.

MANIFESTACOES PREVIAS DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE

108. Diante dos fatos apontados no Relatério Control Risks, o CEI houve por bem
recomendar que a Administracdo da Companhia propusesse aos acionistas a suspensao
do exame das contas dos administradores relativamente a 2012, tendo os acionistas
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deliberado aguardar as conclusdes do CEI para entdo examinar as contas dos
administradores dos exercicios 2012 e 2013.

109. A pedido da DRI da Taurus, para atender Oficio da CVM, o CEI informou a
Companhia que tinha como meta concluir o seu trabalho e apresentar as suas
recomendacdes até 30.05.2014. Tal prazo poderia ser prorrogado.

110. Adicionalmente, houve por bem encaminhar suas conclusdes preliminares ao
Conselho de Administracao, no dia 20.05.2014, de modo a dar aos interessados a
oportunidade de se manifestar antes da apresentacdo do Relatorio Final. Estava
convocada para o dia 21.05.2014 uma AGE convocada para alterar o estatuto. Uma
das alteragOes tinha por objetivo aumentar o tamanho do Conselho de Administragéo,
que passaria entdo a ter 9 (nove) membros, ao invés dos 7 (sete) atuais. Face a
iminéncia da realizacdo da AGE, o CEI emitiu em 20.05.2014 relatério preliminar
baseado em analise preliminar e inicial dos documentos. A Comissao de Valores
Mobiliarios recomendou que a AGE de 21.05.2014 ndo se realizasse, e a AGE nédo
aconteceu. Posteriormente, analisando documentos que ndo tinham sido analisados
antes de 20.05.2014, o CEI entendeu que o relatério preliminar perdeu sua validade. O
unico documento que representa a analise e os entendimentos do CEIl € este, presente,
relatorio.

111. E o resumo dos fatos elaborado por este Comité Especial Independente

NOSSO ENTENDIMENTO

112. Diante dos fatos narrados, o CEI entende que foram cometidas graves
irregularidades no processo de venda da SML, e que essas irregularidades estao
interligadas, fazendo parte de um conjunto de atos concebidos de modo a alienar o
“negdcio de maquinas” sem realizar prejuizo. Melhor dizendo, sem evidenciar as
perdas que seriam incorridas caso o preco de venda permanecesse sendo 0s R$64
milhdes inicialmente acordados com a compradora.

113. Assim, optou-se por uma negociacéo direta com o Grupo StudMetal, com quem
foi possivel negociar condi¢@es ndo usuais nesse tipo de transacéo, em especial, a
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adicdo de uma parcela ao preco de venda de R$64 milhdes que havia sido negociado
em troca de compromissos de que esse adicional seria compensado ou ndo seria
cobrado. Assim,foi possivel equalizar o preco de venda ao custo contabil dos ativos
negociados sem que obrigasse a parte compradora a pagar €, a0 mesmo tempo,
permitiu encaminhar uma solucdo para a questdo Wotan, ou seja, a alienacéo de seus
ativos e a quitacdo da divida de mutuo.

114. Posteriormente, descobriu-se que haviam sido assinados documentos e
contratos que asseguravam a parte compradora que a parcela adicional ndo seria
cobrada. Esses documentos fizeram parte intrinseca do negdcio e como tal devem ser
considerados para efeito de apuracdo das irregularidades cometidas e
responsabilidades.

115. Portanto, identificam-se trés niveis de irregularidades: (i) pela concepcao e
aprovacao do negdcio com intuito de aumentar artificialmente o valor do Contrato de
modo a ndo evidenciar a perda sofrida; (ii) pela execucao de atos ficticios intrinsecos
ao negacio tal como foi concebido e (iii) por falta de diligéncia daqueles — inclusive a
auditoria externa independente - que tinham o dever de supervisionar e fiscalizar 0s
atos da Diretoria e de certificar-se da licitude dos atos por ela praticados.

IRREGULARIDADES

116. Passamos a examinar a seguir as principais irregularidades identificadas no
processo de venda da SML para a Renill, subdividindo-as em quatro topicos:

A. Concepcdo do Contrato e assinatura de documentos ficticios;

B. Wotan: Falta de evidenciacdo da relacdo Taurus Wotan nas Demonstracoes;
Financeiras. Favorecimento indevido a Wotan;

C. Contabilizagdo do Contrato sem a correta evidenciagédo dos seus valores;

D. Sobre as Garantias previstas no Contrato

A. Concepcao do Contrato e assinatura de documentos simulados®

117. Depreende-se dos fatos relatados que a pedido da Taurus, o Grupo SudMetal
dispds-se a aumentar o valor da transacdo de R$64 milhGes, que era o valor que estava
disposto a pagar, para R$115,3 milhdes, recebendo em troca um compromisso que lhe
assegurglsse que a parcela B ndo seria exigida no futuro. A esse respeito, vide nota
abaixo.

8 Utiliza-se a palavra “simulados” a luz do art. 167 do Cédigo Civil: “Art. 167. E nulo o negécio juridico simulado, mas subsistira o que se
dissimulou, se valido for na substancia e na forma.. § 1° Havera simulagéo nos negécios juridicos quando:

| - aparentarem conferir ou transmitir direitos a pessoas diversas daquelas as quais realmente se conferem, ou transmitem; Il - contiverem
declaracéo, confisséo, condicédo ou clausula ndo verdadeira; 111 - os instrumentos particulares forem antedatados, ou pds-datados.

® Vide e-mail enviado por Teichmann para Rabaioli, em 18.06.2012: “Este modo que foi feito, resolve o problema atual da Taurus, mas
empurra para daqui a 9 anos o pepino. Nao queremos ficar com esta pendéncia, dependendo de faturamentos futuros (...) Desde o inicio,
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118. Posteriormente, com a assinatura do 1° Aditivo, os parametros de célculo do
valor de cada prestacdo da parcela B foram alterados significativamente, como se pode
verificar na tabela comparativa abaixo, o que aumentou o risco de a Renill vir a ter de
pagar a parcela B, que, como afirmou Teichmann, era “algo que néo era devido.”

Contrato 1° Aditivo
21/06/12 06/08/12
Parcela B 51.350.000 51.350.000
% da Receita Liquida 1% 5%
Rec. Lig. Minima 5.135.000.000 1.027.000.000
Prazo de amortizacdo (anos) 5 10
Rec. Lig. Minima Mensal 85.583.333 8.558.333
119. Com os novos parametros de calculo das prestacdes da parcela B, se a Receita
Liquida Mensal superasse R$8,5 milhdes, os R$51.350.000 seriam integralmente
pagos.
120. Cumpre observar que o 1° Aditivo implicou aumento dos compromissos

financeiros da Renill, sem uma correspondente contraprestacdo da TMFL.

121. Assim, em troca da alteragdo dos parametros, a saber, “% da Receita Liquida
“e “Prazo de Amortizagdo” é razoavel supor que a Renill tenha exigido, em
contrapartida, novos contratos de fornecimento e de prestacdo de servigos que
reforcassem a garantia contra o risco de pagamento futuro da parcela B.

122. Esse fato é corroborado pela data em que foram reconhecidas as firmas dos
signatarios dos seguintes instrumentos: 1° Aditivo do Contrato de 06.08.2012; Carta
de quitacdo da parcela B de 02.01.2013; Contrato de Prestacdo de Servigos de
06.08.2012; Contrato de Fornecimento de Servicos de 02.01.2013. Todos esses
documentos tiveram suas firmas reconhecidas pelo 10° Tabelionato de Porto Alegre,
em 14.08.2012.

123. Todos esses documentos podem ser considerados nulos ou anulaveis, e assim
foram tratados por ocasido da repactuacao ocorrida em 12.09.2013.

124, Portanto, toda a transacdo deve ser considerada como gravemente irregular,
cabendo, se for a decisdo da Companhia, identificar as pessoas que conceberam a
operacdo, que tiveram conhecimento dela e que a aprovaram, e 0s que executaram oS
atos propriamente ditos.

sempre falamos que 0 nosso interesse era ajudar a Taurus neste sentido, mas teriamos que ter algum contrato em paralelo que n&o deixe
NADA PENDENTE ...ndo0 vamos ficar com a pendéncia de algo que ndo é devido!" "Relativo a hipoteca, NAO PODERA ESTAR
VINCULADA AO PAGTO deste R$44 M, somente aos R$ 64 M." Cf. Anexo 7, Relatério Control Risks.
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125. Evidentemente a assinatura desses documentos, consubstancia irregularidade
grave praticada por administradores da Companhia, que podem vir a ensejar inclusive
a responsabilidade penal.

126. No entanto, observando o processo de venda como um todo, ha de se concluir
que se trata da etapa final de um conjunto de atos que levaram a ndo evidenciacao de
perdas que seriam realizadas caso a transagédo fosse concretizada pelo valor pactuado
de R$ 64 milhdes.

127. Entende o CEI, contudo, que a irregularidade principal foi a simulacéo do
valor da transacdo e a execucao de atos para concretizar o que foi concebido.

B. Wotan: Falta de evidenciacdo da relagdo Taurus Wotan nas Demonstra¢des Financeiras. Favorecimento
indevido a Wotan

128. Dos fatos e evidéncias indicados no relato acima, conclui-se que havia uma
relagdo muito proxima entre Taurus e Wotan. H& indicios de que a Wotan fazia parte
do grupo de fato liderado pela Taurus.

129. No entanto a relacdo entre Taurus e Wotan ndo € evidenciada nas
demonstracdes financeiras da Companhia.

130. A esse respeito, cumpre mencionar algumas normas contabeis que tratam do
assunto.

“CPC 05 — Partes relacionadas (IAS 24). RESOLUGCAO CFC N.° 1.297/10

Proposito da divulgacdo sobre partes relacionadas

O relacionamento com partes relacionadas pode ter efeito na demonstragdo do
resultado e no balanco patrimonial da entidade. As partes relacionadas podem
levar a efeito transacdes que partes nao relacionadas ndo realizariam. (...).

A demonstracdo do resultado e o balango patrimonial da entidade podem ser afetados
por um relacionamento com partes relacionadas mesmo que ndo ocorram
transagbes com essas partes relacionadas. A mera existéncia do
relacionamento pode ser suficiente para afetar as transagdes da entidade com
outras partes. (...).
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Por essas razdes, 0 conhecimento das transacdes, dos saldos existentes, incluindo
compromissos, e dos relacionamentos da entidade com partes relacionadas
pode afetar as avaliacBes de suas operacGes por parte dos usuarios das
demonstracdes contabeis, inclusive as avaliacbes dos riscos e das
oportunidades com os quais a entidade se depara.”

131. Por ndo ter um sécio controlador conhecido, e atuar por meio de representantes
locais, um deles o coordenador de controladoria e atual contador da Taurus, pode-se
equiparar a Taurus a sua controladora de fato ou, pelo menos, como empresa coligada
de fato. Dessa forma, embora a Wotan ndo se enquadrasse, formalmente, como parte
relacionada, na esséncia fazia parte do mesmo grupo econdmico.

132. Portanto, no minimo deveria tal fato ser evidenciado em Notas Explicativas, na
medida em que a relacdo com a Wotan era relevante para efeito de avaliar as
operagOes da Taurus por parte dos usuérios das demonstracdes contébeis, inclusive os
riscos e as oportunidades com os quais a Companhia se deparava.

133. Ainda mais considerando-se que a Wotan estava sob o regime da concordata,
até o inicio de 2012, era devedora de operacao de matuo de mais de R$30 milhGes
perante a TMFL, e, além disso, a TMFL figurava no polo passivo de acdo de cobranca
ajuizada pela Hunter Douglas, em 2005, em face da Wotan.'® Assinale-se, por
importante, que na decisdo ficou assentado que “Veja-se que o préprio contrato [de
locacdo] ja traz indicios da simulacéo, pois injustificado que o preco do aluguel tenha sido
num valor inicial de R$ 1.550.000,00 (um milh&o e cinquenta mil reais)(sic), mais o valor
mensal de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil). Com efeito, a titulo de locacao,
inconcebivel que o locatario pagasse a quantia inicial exorbitante de 1,5 milhdes”. Reproduz-
se trecho de sentenga judicial:

"Ocorre que, ndo obstante estas provas indiquem se tratar de mero arrendamento do
estabelecimento comercial da empresa ré, entendo que nao passam de um ardil para
possibilitar que a devedora se isente de obrigacéo perante os credores, pois, ha
pratica, o que se verifica é que a Taurus “incorporou’ a antiga Wotan, pois inclusive
apresentava-se publicamente como “Taurus Wotan” até pouco tempo atrds, conforme
demonstram as inimeras reportagens jornalisticas acostadas aos autos." (Processo n°:
015/1.05.0004978-0 (CNJ:.0049781-14.2005.8.21.0015), 2* Vara Civel, Comarca de Gravatai,
RS, Autor:Hunter Douglas N.V., Réus: Wotan Maquinas Ltda e Taurus Maquinas -
Ferramentas Ltda, Juiz Prolator:Juiza de Direito - Dra. Keila Silene Tortelli, Data: 18/11/2013)

134. Ademais, analisando objetivamente o relacionamento da TMFL com a Wotan,
nota-se que esta recebeu tratamento favorecido. Acima foram mencionadas operacoes
de mutuo, sobre as quais incidiam, sobre o saldo devedor, encargos financeiros e que,
a partir de janeiro de 2011, deixaram de ser periodicamente calculados e cobrados.
Note-se que a TMFL nunca cobrou o matuo da Wotan, que foi quitado apenas em
junho de 2012, por meio da dacdo em pagamento citada no paragrafo abaixo.

10 A esse respeito, a sentenca de primeiro grau, da 2% Vara Civel, da Comarca de Gravatai, prolatada em 18.11.2013, a Taurus, na qualidade
de devedora solidaria da Wotan, ao pagamento de R$16,8 milhdes, importancia essa a ser corrigido pelo IGPM e acrescido de juros de mora
de 12% ao ano, a contar de 06.05.2005. Cf. Processo n°® 015/1.05.0004978-0 (CNJ:.0049781-14.2005.8.21.0015)
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135. Finalmente, conforme previsto no Contrato, a Wotan deu em pagamento do
saldo devedor de mutuo quotas do capital da SML, pelo valor contabil, quando a
TMFL estava negociando essas mesmas quotas por valor inferior, se bem consideradas
as condicdes de pagamento previstas no Contrato.

136. Em resumo, identificamos, entre outras, as seguintes irregularidades no
relacionamento com a Wotan:

(i) falta de evidenciacdo nas demonstracdes financeiras do relacionamento TMFL-Wotan,
que desse mais transparéncia a esse relacionamento e permitisse aos acionistas
melhor avaliar os riscos decorrentes dos negdcios realizados com ela;

(ii) empréstimos em dinheiro a Wotan, sem incidéncia de encargos financeiros o que
poderia vir a ser caracterizado como ato de liberalidade e distribuicdo disfarcada
de lucros™.;

(iii)operacdo financeira de matuo, em carater sistematico, sem qualquer tipo de garantia
real, com empresa sobre a qual sequer se conhecem os socios finais e durante boa
parte do tempo era concordatéria;

(iv) dacdo/recebimento de quotas do capital social da SML, pelo valor nominal, em
quitacdo de saldo devedor de mutuo, sem considerar as condi¢cdes de pagamento
previstas no Contrato.

C. Contabilizacdo do Contrato sem a correta evidenciacio dos seus valores.

137. Analisando objetivamente o Contrato, observa-se que a redacdo das condicdes
de pagamento da parcela B da Clausula Quinta do Contrato assinado em 21.06.2012,
cujo texto foi reproduzido acima, revela per se que essa parcela ndo seria paga, na
medida em que o valor de cada prestacao seria calculado a razéo de 1% (na melhor
hipdtese) da Receita Liquida da SML.

138. Como mostra o quadro abaixo, no cenario mais favoravel a TMFL, a Receita
Liquida da SML teria de ser de pelo menos R$5,1 bilhdes, ao longo de 5 anos,
correspondente a uma receita liquida média mensal minima de R$85,5 milhdes.

Contrato
21.06.12
Parcela B 51.350.000
% da Receita Liquida 1%
Rec. Lig. Minima 5.135.000.000
Prazo de amortizag&o (anos) 5
Rec. Lig. Média Mensal Minima 85.583.333
Valor da transagéo 115.350.000
Giro mensal 0,75
139. Note-se que a receita liquida minima necessaria para o pagamento da parcela B

era incongruente com histérico da TMFL* e com o valor do conjunto de ativos que

1 ¢f. art. 464, inciso V1, do RIR, Decreto n° 3.000, de 26.03.1999.
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estava sendo negociado. Com efeito, admitindo-se que R$115,3 milhdes fosse o valor
justo desses ativos, a receita liquida de R$85,5 milhGes corresponderia a um giro
mensal (receita liquida/ ativo) de 0,75 vezes, equivalente a um giro anual de 8,9 vezes
o valor do ativo. Portanto, ndo seria razoavel supor que essa receita liquida fosse
alcancada e, consequentemente, que o crédito viesse a ser pago.

Mesmo considerando a assinatura do 1° Aditivo, em que os parametros de
calculo da parcela B foram alterados, entendemos que a intepretacdo prudente desse
ato levaria a suspeitar-se da sua validade e eficacia juridica, na medida em que a parte
compradora assumiu obrigacGes adicionais sem nenhuma contrapartida (conhecida a
época).

Adicionalmente, implementadas as condic¢Ges para o inicio de pagamento da
Parcela B, ficaria a TMFL obrigada a adquirir bens ou servigos da SML, no valor
equivalente ao seu crédito. O crédito ndo seria exigivel de outra forma e se extinguiria,
guanto ao saldo ndo compensado, decorridos 5 anos do vencimento da Ultima
prestacao prevista na Parcela A.

Tratava-se, pois, de uma parcela incluida para equalizar o valor de venda ao de
custo dos ativos, sem que criasse efetivamente direitos e obrigacdes. Para tanto, deu-se
um formato de clausula earn out, calibrada de tal forma que a chance de se constituir
um direito de crédito era remotissima, e se e quando constituido, o Grupo Taurus se
obrigava a adquirir bens ou servigos da SML no valor equivalente a esse crédito.

Complementando, vejamos alguns excertos das Notas Explicativas as
Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31.12.2012 (valores em R$ mil):

“8. Ativos e passivos mantidos para venda e operagdes descontinuadas

(...)

Com o pagamento de divida, de capitalizacdo e de dagdo em pagamento, da Wotan
Maquinas Ltda. e da Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda., a Taurus Maquinas-
Ferramenta Ltda. passou a deter a totalidade das quotas da SM Metalurgia Ltda., ficando
0 compromisso de venda e o compromisso de compra pela Renill Participagdes Ltda. de
adquirir a totalidade das quotas pelo preco de R$ 115.350, a ser pagos da seguinte forma:

a) R$ 64.000 em 18 (dezoito) parcelas semestrais, com vencimento a partir de 30
de junho de 2013, sendo as duas primeiras parcelas no valor de R$ 2.600 e as
demais com vencimento a partir de 30 de junho de 2014 no valor de R$ 3.675, com
notas promissorias garantidas pela SidMetal Industria Metalurgica S.A.;

b) R$ 51.350 a serem pagos em parcelas mensais, vencendo-se a primeira 180 dias
apos o vencimento da Ultima parcela prevista no item (a) acima. As parcelas serdo
atualizadas pela TILP + 1,8% a.a.”

Note-se que foram omitidas as condi¢fes de pagamento da parcela B.

12 A Receita Liquida da TMFL no exercicio findo em 31.12.2011 foi de R$35.366 mil (R$64.703 mil, em 2010), com um Resultado Antes
do Resultado Financeiro e dos Tributos de prej. 26.785 mil (prej. R$4.432 mil, em 2010).
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145. Por essas razdes, o0 CEl entende que o Contrato foi contabilizado sem a devida
evidenciacao dos seus valores, inclusive em Notas Explicativas, de tal modo que o
resultado do periodo ficou significativamente afetado, assim como a situacao
patrimonial da Companhia. Tal entendimento ndo leva em conta o conhecimento dos
e-mails constantes do Relatdrio Control Risks ou dos contratos simulados e
“documentos paralelos” descobertos posteriormente.

146. Outrossim, cumpre observar gue a falta de evidenciacdo adequada do valor dos
ativos ja se constata nas demonstracdes financeiras de 2011, quando da transferéncia
de ativos para o grupo de ativos mantidos para venda. A administracdo encaminhou a
firma de auditoria externa independente cartas de representacao incompletas quanto as
informacdes relativas aos exercicios de 2011 e 2012. Esta falta de transparéncia ndo
mitiga a falta de diligéncia da firma auditoria externa, que ndo efetuou uma anélise
pormenorizada e profunda de uma transacao de alta materialidade como foi a da venda
da SML.

147. Seguem abaixo algumas normas aplicaveis a matéria, que no nosso entender
nédo foram observadas pela Administracao.

148. De acordo com o CPC 01 - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos (IAS 36),
RESOLUCAO CFC N.° 1.292/10:

“12. Ao avaliar se ha alguma indicagdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagdo, a entidade
deve considerar, no minimo, as seguinte indicagdes:

()

Fontes internas de informacéo

€)] evidéncia disponivel de obsolescéncia ou de dano fisico de um ativo;

(b) mudancas significativas, com efeito adverso sobre a entidade, ocorreram durante o periodo, ou
devem ocorrer em futuro préximo, na extensdo pela qual, ou na maneira na qual, um ativo € ou sera
utilizado. Essas mudancas incluem o ativo que se torna inativo ou ocioso, planos para
descontinuidade ou reestruturacdo da operacdo a qual um ativo pertence, planos para baixa de
ativo antes da data anteriormente esperada e reavaliacdo da vida (til de ativo como finita ao invés de
indefinida;

(c) evidéncia disponivel, proveniente de relatério interno, que indique que o desempenho
econdmico de um ativo é ou sera pior que o esperado;”

149. No caso especifico de ativos mantidos para venda, prescreve o CPC 31 - Ativo
Nao Circulante Mantido para Venda e Operacao Descontinuada (IFRS 5),
RESOLUCAO CFC N°. 1.188/09, que

“B. A entidade deve classificar um ativo ndo circulante como mantido para venda se o seu valor
contabil vai ser recuperado, principalmente, por meio de transacdo de venda em vez do uso continuo.”

e que,
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“20. A entidade deve reconhecer, nos termos da NBC TG 01 — Redugdo ao Valor Recuperavel de
Ativos, a perda por reducdo ao valor recuperavel relativamente a qualquer reducdo inicial ou
posterior do ativo ou do grupo de ativo mantido para venda ao valor justo menos as despesas de
venda, além de qualquer outra perda que tenha sido reconhecida de acordo com o item 19.”

150. Entende o CEI que a Companhia nédo fez os necessarios ajustes que refletissem
o valor a ser recuperado na venda, ja em 2011, quando se iniciou 0 processo de venda
da TMFL.

EVIDENCIAS

151. Dentre os ajustes feitos retroativamente, por ocasido do refazimento das
demonstracgdes financeiras 2012, a Diretoria da Companhia relatou a baixa de estoques
obsoletos e a venda de méaquinas sucateadas para a coligada Polimetal, que que sairam
do estoque da TMFL e entraram no imobilizado da Polimetal e que dessa forma
passaram a ser depreciadas, ao invés de serem baixadas do ativo.

152. As irregularidades acima apontadas, configuram, portanto, uma politica
adotada pela Companhia no sentido de postergar ao maximo o reconhecimento de
perdas no “negdcio de maquinas.”

D. Sobre as Garantias previstas no Contrato

153. Né&o obstante tratar-se de uma condicéo negocial, em que se deve respeitar a
decisdo discricionéria da administracao da sociedade, cabe assinalar que as garantias
previstas no Contrato cobriam apenas o risco de crédito referente a parcela A, por
exigéncia do Grupo SiidMetal, uma vez que a parcela B “ndo era devida”, conforme
ficou estabelecido em diversos documentos citados acima.

154. Porém, mesmo em relagdo ao crédito referente a parcela A, no valor de
R$64.000.000, as garantias contratuais cobriam no maximo 50% desse valor, sem
contar que usualmente se exigem garantias superiores ao valor do crédito garantido.

155. Portanto, mesmo ciente do risco de crédito, conforme foi mencionado pelo
Diretor-Presidente, em RCA acima referida, aceitou-se esse risco sem as garantias
adequadas de modo que se configurando uma crise de inadimpléncia da parte
compradora, a Companhia pudesse mitigar as suas perdas.

156. Pior, as garantias acabaram ndo sendo constituidas, parcial ou totalmente, por
negligéncia da administracdo que deixou de tomar as providéncias necessarias.
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157. Ademais, foram aceitos imdveis pertencentes a Wotan que garantiam débito
perante a Hunter Douglas, declarando-se que esses imoveis achavam-se livres de
qualquer gravame.

OUTROS

Sobre a Distribui¢do de lucros sob a forma de dividendos e juros sobre o capital préprio. Distribuicédo de
lucros inexistentes. Irregularidade ndo configurada.

158. O Conselho de Administracdo deliberou a distribuicdo aos acionistas de um
total de R$16.684 mil, a titulo de dividendos e juros sobre o capital proprio, referentes
ao exercicio social findo em 31.12.2012:

e Em 16.08.2012, a distribuigdo de dividendos intermediarios, no valor total de R$9.028
mil.

e Em 19.11.2012, o pagamento de juros sobre o capital préprio, no valor total de
R$4.164 mil.

e Em 25.03.2013, distribuicdo complementar de dividendos de R$3.492 mil.

159. Apos o refazimento das demonstracGes financeiras, apurou-se um prejuizo do
exercicio de 2012 de R$117.201 mil e um saldo de prejuizos acumulados de R$20.604
mil, apOs zeradas a Reserva Legal e a Reserva para Investimentos.

160. Dessa forma, caracterizar-se-ia, objetivamente, a distribuicdo de lucros
inexistentes.

161. Contudo, com o refazimento das demonstracdes financeiras realizada no inicio
de 2014, o saldo de prejuizos acumulados foi afetado por provisao adicional para
perda, no valor de R$60.744 mil, correspondente & totalidade do crédito remanescente
(parcela A), entendendo-se que essa perda deveria ter sido reconhecida
retroativamente a 2012.

162. No entanto, o CEI entende que essa avaliagéo traz consigo o conhecimento de
fatos posteriores, e que o risco de perda total da parcela A poderia néo estar
claramente configurado, em 31.12.2012.

163. Desse modo, para efeito de verificagdo de eventual distribuicdo de lucros
inexistentes, dever-se-ia considerar o saldo de lucros acumulados antes da referida
provisao adicional para perda, que nesse caso apresentaria um saldo positivo.

164. Deve-se observar, também, que o saldo de reservas de lucros ndo foi acrescido
pelo resultado da venda da SML, uma vez que ela se deu pelo valor contabil.
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165. Destarte, ndo se configuraria plenamente a distribuicdo de lucros inexistentes
ou a realizar.

EVENTUAIS RESPONSABILIDADES
Participacdo na operacdo

166. Conforme o Relatério Control Risks, participou da operacdo Ricardo Alfonsin,
advogado externo da Taurus, que a partir de abril de 2012 foi o principal interlocutor
perante a Renill, juntamente com Rabaioli.

167. Tal concluséo decorre da leitura do e-mail que consta do Anexo 21 do
Relatério Control Risks transcrito abaixo:

From: Gilmar Rabaioli <gilmar.rabaioli@taurus.com.br>
Date: Mon, 9 Jul 2012 11:22:48 -0300

To: Ricardo Alfonsin<ricardo@alfonsin.com.br>
Subject: RES: HONORARIOS

Prezado Dr. Alfonsin,

Em primeiro lugar, desculpe a demora na resposta.

Que tal os seguintes honorérios:

MR$ 64.0000 (valor da negociagdo) x 0,3% = R$ 192.000,00 em duas parcelas.
O que Ihe parece ?

Abraco,

Gilmar

168. Ao que Alfonsin responde:

Em 09/07/2012, as 11:43, "ricardo@alfonsin.com.br" <ricardo@alfonsin.com.br>
escreveu:

(...). Em segundo a solucéo para a parte que superou 0s R$64 foi a mais trabalhosa. (...).
Abs

Enviado do meu BlackBerry® da TIM

169. Assim, conclui a Control Risks, nesse e-mail “...Alfonsin sugere ter
arquitetado o mecanismo juridico relacionado ao perdao da divida.”

170. Do lado do Grupo Taurus, além de Alfonsin e Rabaioli, participaram as
pessoas que assinaram os documentos simulados, bem como as pessoas que tiveram
contato mais assiduo com Alfonsin e Rabaioli possivelmente tinham conhecimento de
toda a estrutura do negdcio e foram coparticipes da concepcao do negocio nos termos
em gue foi executado.

171. A minuta de 25.05.2012, que incluiu pela primeira vez a parcela B, foi enviada
por Hector Furlong a Alfonsin, e em seguida retransmitida por Alfonsin para os
diretores Rabaioli, Saibro, Deconto e Gongalves; e para 0s conselheiros Luis Estima e
Fernando Estima. Cf. e-mail Anexo 26 do Relatério Control Risks.
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Essas mesmas pessoas receberam a minuta encaminhada em 11.06.2012. Cf. e-
mail Anexo 31 do Relatério Control Risks.

Cumpre mencionar que no e-mail enviado por Hector Furlong a Alfonsin, e
reencaminhado por este, em 01.06.2012, aos quatro diretores mencionados acima, ha
expressa mengdo a “uma correspondéncia, ao menos entre nos, sobre a parcela de
64.000.000”, valor esse correspondente a parcela B, que constava da minuta dessa
data.

From: Ricardo Alfonsin

Sent: Friday, June 01, 2012 14:21:18

To: Edair Deconto; Dennis Braz Gongalves; Diretoria - Taurus; Gilmar Rabaioli; Felipe Saibro Dias
Subject: Fwd: Taurus Maquinas

Attachments: TML.doc

Para exame de todos

---------- Mensagem encaminhada --------De: Hector Furlong

Data: sexta-feira, 1 de junho de 2012

Assunto: Taurus Maquinas

Para: Ricardo Alfonsin <ricardo@alfonsin.com.br>

Cc: renato Conill <renato.conill@sudmetal.ind.br>

Prezado Alfonsin.

Anexo o texto com modificagbes sugeridas pelo meu lado, que passo a resumir:

(...)

Precisamos definir a inclusdo de maquinas da Forjas que estédo no tratamento térmico (compradas
por ela, ndo pela Taurus Maquinas, como forno e ponte rolante), e escrever uma correspondéncia,
ao menos entre nos, sobre a parcela de 64.000.000.

Abraco, Hector

(Grifamos)

Além das pessoas acima mencionadas, cumpre também mencionar 0s
conselheiros fiscais Amoreti Franco Gibbon e Marcelo de Deus Saweryn.

Amoreti Franco Gibbon, a época, era conselheiro fiscal da Taurus, tendo
acompanhado as negociagdes, por meio de e-mails, e participado de reunides. Em
25.07.2012, envia e-mail para Carlos Miguel (contador) com o seguinte teor:
"Conforme combinado com o Edair, os honorarios devidos, relativos a primeira etapa
da operacdo TMFL, no valor liquido de R$15mil, me seréo pagos mediante recibo
RPA, a exemplo do que ja é feito mensalmente como conselheiro fiscal. (...)." Portanto,
Gibbon participou da negociacao, sendo inclusive remunerado por isso pela TMFL,
mesmo sendo membro do conselho fiscal da controladora Taurus.

Marcelo de Deus Saweryn, sécio da Saweryn & Associados S/S Auditores
Independentes. Foi auditor da TMFL até 2011 (em 2012, a auditoria passou a ser feita
pela EY). Saweryn foi eleito para o Conselho Fiscal em 27.04.2012; portanto, a época
dos fatos ndo exercia mais a funcdo de auditor da controlada TMFL. Assim como
Gibbon, a ele foram enderecados varios e-mails em diversas datas. Envia e-mail a
Deconto em 28.05.2012, pedindo esclarecimentos sobre a proposta de 25.05.2012,
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transcrito acima, em que Saweryn indagava: “Como a proposta é de R$128MM, estou
entendendo que havera sim o pagamento pela SUD de R$64MM. A outra parcela de
R$64MM essa sim que seria perdoada?”

177. Jorge Py Velloso, a época Diretor Vice-Presidente Sénior, participou da
assinatura de documentos simulados.

178. Assim, pode-se concluir que participaram da operagdo (em ordem alfabética):

a) Amoreti Franco Gibbon, membro do conselho fiscal da Taurus
b) Dennis Braz Gongalves, Diretor-Presidente da Companbhia;

c) Edair Deconto, Diretor Executivo de Auditoria;

d) Felipe Saibro Dias, Diretor Executivo de Financas;

e) Gilmar Antonio Rabaioli, Diretor Executivo Administrativo;

f) Jorge Py Velloso, Diretor Vice-Presidente Sénior

g) Marcelo de Deus Saweryn, membro do conselho fiscal da Taurus
h) Ricardo Alfonsin, advogado externo da Taurus

179. N&o se pode excluir, outrossim, a hipétese de que Luis Estima e Fernando
Estima tenham tido conhecimento dos fatos, pelo fato de terem acompanhado as
negociagoes, pela posi¢do que ocupavam na Organizagdo, respectivamente Presidente
e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, pelo poder de comando que
exerciam nas deliberagdes da Companhia, além, evidentemente, pela posicao acionaria
que detinham a época dos fatos. Some-se a isso o fato que, entre os membros do
Conselho de Administracdo, apenas os conselheiros Luis Estima e Fernando Estima
foram enderecados em e-mails encaminhados pelo advogado Ricardo Alfonsin nos
dias 25.05.2012 e 11.06.2012, por meio dos quais foram encaminhados minutas de
contrato que depois se revelaram documentos simulados, conforme e-mails anexos 19
e 31 do Relatdrio Control Risks.

Assinatura de documentos simulados

180. Os documentos simulados acima mencionados, que fizeram parte integrante da
negociacdo foram assinados pelas seguintes pessoas:

DOCUMENTO DATA ASSINATURAS
Contrato de Prestacdo de Servicos 01.08.2012 Velloso e Rabaioli
1° Aditivo do Contrato 06.08.2012 Velloso e Rabaioli
Carta referente ao Contrato de Prestacdo de Servicos de 06.08.2012 Velloso e Rabaioli
01.08.2012

Carta de quitacdo da parcela B do Contrato 02.01.2013 Velloso e Rabaioli
Contrato de Fornecimento de Servigos 02.01.2013 Velloso e Rabaioli
Aditivo (s/n°) a Promessa de Compra e Venda de Quotas | 02.01.2013 Saibro Dias e

e Qutras Avencas Rabaioli
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181. Com excecdo do ultimo, os demais tiveram suas firmas reconhecidas no dia
14.08.2012, sendo os trés ultimos pds-datados.

Responsabilidade pela contabilizacdo e evidenciacdo das demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio findo
em 31.12.2012

182. Pelas raz0es expostas acima, a elaboragéo das demonstracgdes financeiras do
exercicio social findo em 31.12.2012, deixou de expressar adequadamente o resultado
do exercicio e a situagdo patrimonial da Companhia, bem como deixou de apresentar
em Notas Explicativas informacgdes complementares essenciais a respeito da parcela
B, especificamente quanto as incertezas quanto ao seu recebimento (forma de célculo
e de pagamento, e prazo), bem como deixou de evidenciar o relacionamento Taurus-
Wotan, que no nosso entender era de rigor.

183. De fato, ndo foi observado o principio da Esséncia sobre a Forma, ao se
contabilizar a venda da SML pelo preco constante do Contrato, sem a mensuragédo
correta do valor justo dos créditos a receber sobretudo no que tange a parcela B, cujo
valor dependia de eventos futuros e incertos e sobre os quais a Administracao ndo
tinha controle, bem como no que se refere as operagdes relacionadas a Wotan.

184. Assim sendo, os 6rgdos da Administracdo da Companhia deveriam ter zelado
para que as demonstracGes financeiras refletissem adequadamente os termos dessa
transagéo e do relacionamento com a Wotan, sem as irregularidades acima apontadas.

185. O CEI entende também que o Conselho de Administracao, por um dever de
cuidado, deveria ter se informado melhor ou pedido uma opinido sobre a transacéo de
uma empresa especializada independente (fairness opinion). Para esse fim poderia ter
utilizado até mesmo a empresa de assessoria financeira contratada, a BR Partners, cujo
mandato ainda estava em vigor. Tratava-se de uma operagéo relevante, complexa, em
que seria necessaria uma melhor avaliacdo dos riscos envolvidos e das contingéncias
para a TMFL, sobretudo quando havia incerteza sobre a situacdo financeira da parte
compradora e de sua capacidade de honrar 0s compromissos assumidos.

186. O Conselho Fiscal, por seu turno, é o 6rgdo mediante o qual 0s acionistas
fiscalizam a gestéo da sociedade. O CEI entende que os membros do Conselho Fiscal
deixaram de apurar e denunciar as irregularidades acima apontadas, deixando assim de
cumprir as funcdes que a lei Ihes atribui (art. 163 das Lei das S.A.).

187. Portanto, pode-se concluir que os membros, a época, do Conselho de
Administragéo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria e Riscos
deixaram de cumprir o seu dever de cuidado e diligéncia no que se refere a elaboragéo
das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31.12.2012. Assim, esses
administradores, a critério dos acionistas, podem vir a ter as suas contas do exercicio
2012 ndo aprovadas em assembleia.
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RECOMENDAGOES ESPECIFICAS QUANTO AOS FATOS NARRADOS NESTE RELATORIO

188. Diante do exposto acima, o CEl recomenda ao Conselho de Administragéo e a
cada um dos seus membros, ouvido o Conselho Fiscal, que:

(i) comuniquem essas irregularidades a assembleia geral, sob pena de descumprimento do
dever previsto no 84° do art. 158, da Lei n° 6.404/76 que dispde que o administrador
que, tendo conhecimento do ndo cumprimento desses deveres por seu predecessor,
(...), deixar de comunicar o fato a assembleia geral, tornar-se-a por ele solidariamente
responsavel;

(if) recomendem aos acionistas, a seu critério, a ndo aprovacdo das contas do exercicio
2012, fundamentando essa recomendacdo, dos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, sob pena de preclusdo da propositura da acdo de
responsabilidade (art. 159 da Lei das S.A.) em face dos administradores que a
Companhia julgue conveniente propor, tendo em vista as suas respectivas funcdes
exercidas na Companhia.

189. Recomenda que o Conselho de Administracdo, consultado o Conselho Fiscal, o
Comité de Auditoria e Riscos e 0s consultores juridicos, determine a Diretoria que
tome as medidas cabiveis, em face da Ernst & Young Auditores Independentes S/S,
para o ressarcimento de prejuizos pelo descumprimento dos seus deveres de diligéncia
na identificacdo das irregularidades apontadas acima, tanto no que diz respeito a
contabilizacdo e evidenciacdo do Contrato, quanto ao relacionamento com a Wotan,
bem como pelo descumprimento dos seus deveres contratuais e profissionais
especificos relativos ao trabalho de auditoria das demonstra¢des financeiras do
exercicio findo em 31.12.2012.

190. O CEI recomenda, também, que o Conselho de Administracdo delibere sobre a
proposicao das acdes judiciais cabiveis nas esferas civel e criminal.

191. Finalmente, recomenda que aprovacao ou nao de contas dos administradores
da Companhia, bem como a proposi¢éo das medidas judiciais cabiveis observe o
Principio da Proporcionalidade, ou seja, da adequacéo, da necessidade e da
razoabilidade. Em especial, que verifique o papel exato desempenhado
individualmente pelos administradores, considerando o conjunto de informagdes de
que dispunham no momento da tomada de decisdo. Faz-se tal ressalva porque na data
de elaboracdo deste relatdrio é possivel chegar-se a conclusées diferentes daquelas a
que chegariam os administradores que, a época dos fatos, ndo dispunham de tantas
informacdes como aquelas que agora se conhecem.

OUTRAS RECOMENDAGOES DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE

192. Vide os anexos | e Il deste relatorio.

De Séo Paulo para Porto Alegre, em 06 de junho de 2014.

Iran Siqueira Lima José Estevam de A. Prado Luiz Spinola
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ANEXO |

RECOMENDACOES AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DE
FORJAS TAURUS S A.

(OBJETIVANDO MELHORAR A GOVERNANCA CORPORATIVA DA COMPANHIA, DE
FORMA A TORNA-LA MENOS VULNERAVEL A PRATICAS INADEQUADAS DE SUA
ADMINISTRACAO NO FUTURO)

Em 2011, a Companhia implementou uma profunda reestruturacdo de sua Governanca Corporativa, através da

qual:

e Criou as pré-condicBes para um maior alinhamento dos interesses de todos o0s
acionistas da empresa.

e Todos os acionistas passaram a ter direito de voto, pleno (acionistas detentores de
acOes ordinarias) ou restrito (preferencais).

e Migrou para o Nivel 2 de Governanca, da BM&FBOVESPA, conferindo uma série de
direitos aos acionistas minoritarios, tais como (i) tag-along de 100% para acles
ordinarias e preferenciais; (ii) presenca de membros independentes no Conselho de
Administraco; (iii) direito de voto em matérias relevantes™; (iv) criacdo de comités
de auditoria, risco e remuneracdo; (v) reforma integral do Estatuto Social, com
relevante modernizacdo dos dispositivos de Governanga; (vi) racionalizacdo da
estrutura de controles internos, com aumento dos padrdes de Governanga e melhoria

das relacbes com o mercado investidor.

Esta reestruturacdo foi conseguida a partir do potencial de uma crise iminente, pois a holding controladora da
Companhia ostentava alto endividamento, para o qual havia imposto a Forjas Taurus a concessao de um aval aos
bancos credores. Assim sendo, caso a citada holding viesse a inadimplir com suas obrigacdes financeiras, a
Companhia seria obrigada a honrar o referido aval, prejudicando 100% de seus acionistas, em beneficio do
acionista controlador indireto, Sr. Luis Fernando Costa Estima, que possuia parcela diminuta do capital total. A
referida holding havia comprometido contra-garantias para compensar a Forjas Taurus pelo seu aval, porém tais

contra-garantias eram de dificil liquidez.

1% Direito de voto em casos de: (a) cisdo, fusdo, incorporagdo ou transformacéo da companhia; (b) avaliacdo de bens para
integralizacdo de capital; (c) escolha de empresa especializada para emissao de laudo de avaliagdo; e (d) qualquer alteragdo
estatutaria com relacdo as matérias acima.
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Os acionistas minoritarios (Previ, Geracdo Futuro e Joaquim José Vieira Baido Neto) lograram entdo obter do
acionista controlador, uma reducdo em seu poder politico, em troca da incorporacdo das acfes de emissdo de sua
holding Polimetal Participacdes S.A. na Forjas Taurus S.A., através de sucessivos passos, entre 0s quais se
destacam: (a) operacdo aprovada exclusivamente por acionistas minoritarios; e (b) transacdo ndo contemplou

prémio de controle para o controlador.

Uma vez realizada a reestruturacdo, a administracdo da Companhia teria de passar a gerir a Companhia e todas
suas controladas utilizando-se das boas praticas de Governanca por ela introduzidas. Tal ndo foi o que se
verificou, pois menos de 12 meses apOs implementada tal reestruturacdo, constatou-se a pratica de
procedimentos irregulares, os quais foram objeto deste relatdrio, com graves consequéncias financeiras e
reputacionais para a Companhia e todos seus acionistas.

3

Apenas na AGO de 2013, quando os minoritarios requereram o “voto multiplo”, é que a administracdo da
Companhia passou a utilizar aquelas boas praticas de Governanca que Ihe foram facultadas pela reestruturacéo
de 2011. Foi a partir de entdo, com um Conselho composto por 3 membros indicados pelo acionista de referéncia
(o ex-controlador, Sr. Luis Fernando Costa Estima) e 4 independentes indicados pelos minoritarios, é que as
graves irregularidades praticadas em 2012 foram identificadas, culminando no refazimento das demonstragdes

financeiras do exercicio de 2012.

Fica claro, portanto, que para que a Companhia supere sua atual delicada situacdo financeira, que é mister que se
imponha a integral utilizacdo das faculdades de Governanca introduzidas pela reestruturacdo de 2011. Para tanto,
O CEI considera fundamental que o Conselho de Administracdo — o atual e todos os futuros que venham a ser
eleitos — atuem no sentido de respeitar todos os preceitos, conceitos, regras e ritos previstos na estrutura de
Governanca implantadas em 2011. Isto depende, entretanto, de que os acionistas da Companhia decidam neste
sentido. Cabe a eles exercer seus direitos politicos no sentido de buscar a perenidade e a prosperidade da Forjas
Taurus S.A..

Nos ultimos tempos, nota-se que a fornecedora e concorrente da Forjas Taurus S.A., Companhia Brasileira de
Cartuchos (“CBC”), vem adquirindo lotes de acBes que lhe conferirdo direitos de voto crescentemente
importantes. A CBC ¢ vista dentro da Companhia e no mercado como uma aliada do acionista de referéncia
(Luis Fernando Costa Estima). Ora, a existéncia de um acionista como a CBC (fornecedora e concorrente), com
possibilidade de vir a participar do bloco de controle, eleva os riscos de realizacdo de indmeras TPRs
(TransagBes com Partes Relacionadas), as quais podem vir a ser positivas para a Companhia, desde que

decididas por um rito que as torne totalmente defensaveis.

Por esta razdo, recomenda-se que o Conselho de Administracdo de Forjas Taurus S.A. estabeleca e aprove

formalmente uma Politica para Transac6es com Partes Relacionadas, para fins de, previamente, disciplinar o
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tratamento a ser dado a tais tipos de transac6es, bem como monitora-las. A diretoria deve elaborar uma proposta
de Politica e submeté-la para aprovacdo do Conselho de Administracdo (vide Anexo I1).

Considerando-se que a eventual futura presenca da CBC dentro do bloco de controle da Companhia pode ensejar
riscos de TPRs detrimentais a mesma, uma providéncia adicional seria consultar o CADE a respeito da
possibilidade da CBC ser vedada de exercer os direitos de voto de suas a¢6es ordinarias. Decisdo neste sentido
foi deliberada recentemente pelo CADE, no caso envolvendo as empresas concorrentes CSN e Usiminas.
Recomenda-se que o Conselho de Administracdo da Companhia estude a possibilidade de efetuar uma tal

consulta.

Quanto a auditoria externa, recomenda este CEI que se inclua, no escopo do trabalho de auditoria, a realizagdo
de auditoria operacional, com vistas a verificar se as metas estabelecidas pela Administracdo estdo sendo
cumpridas. Para tanto, deveriam ser criados indicadores fisico-financeiros, que teriam como base de comparacéo

empresas do mesmo ramo de atividade que estejam sediadas no Brasil e/ou no exterior.

E, ainda, para a melhoria da governanga corporativa da companhia, o CEl recomenda o estabelecimento de
critérios para a indicacdo de membros dos Conselhos de Administracdo, Fiscal e do Comité de Auditoria.
Recomenda-se definir critérios no sentido de que somente possam compor esses Conselhos profissionais de
comprovada capacidade técnica, parte dos quais ligados a area de atuagdo da empresa, sem que apresentem
qualquer tipo de conflito de interesse.
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ANEXO Il

FORJAS TAURUS S.A.

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Recomendacdo do Comité Especial Independente a Forjas Taurus S.A.

Com o objetivo de contribuir para a instauracdo de um ambiente de transparéncia, confianca e ampla divulgagéo
de informagoes sobre as Transa¢des com Partes Relacionadas (“TPRs”) na Forjas Taurus S.A. (“Companhia”), 0
Comité Especial Independente recomenda que uma futura Politica, conforme recomendado acima, contenha pelo
menos as seguintes diretrizes, & luz dos principios dos Cddigos de Boas Praticas da ABRASCA — Associacao

Brasileira das Companhias Abertas e do IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.

e Os administradores da Companhia devem efetivamente negociar e deliberar a respeito de
TPRs, com o objetivo de otimizar os resultados sociais e priorizando o interesse da
companhia e de todos seus sOcios.

e Os administradores da Companhia devem exercer 0 controle preventivo de
admissibilidade de TPRs, mediante a verificacdo inicial de sua razoabilidade e da
adequacdo do mecanismo decisorio adotado. Para isso, a motivacdo do ato é essencial

para apurar a sua plausibilidade.

e Para cumprir seus deveres fiduciarios, os administradores da Companhia devem agir (i)
em conformidade com o interesse da companhia, (ii) de modo independente a parte
relacionada, (iii) de forma refletida e fundamentada, e (iv) com transparéncia. O conjunto
desses elementos € essencial para que uma TPR trate de forma equitativa e equilibrada

todos 0s sécios.

e O orgdo social responsavel pela avaliagdo da TPR conforme dispuser a futura Politica a

ser aprovada pela Companhia deve considerar alternativas a TPR proposta, buscando-as
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no mercado, para alcancar a sua finalidade e dar cumprimento aos deveres fiduciarios

frente a sociedade e todos 0s seus acionistas.

De acordo com sua materialidade e conforme dispuser a futura Politica, as TPRs devem
ser submetidas a aprovacdo pela maioria dos membros independentes do Conselho de
Administracdo ou, conforme o caso, pelos representantes dos acionistas nao controladores
no Conselho de Administracdo, especialmente em operagdes sensiveis ou consideradas
econdmica ou estrategicamente relevantes para a Companhia, com afastamento de voto
dos representantes indicados pelo sécio controlador caso ele possua interesse especifico

conflitante ao da sociedade na TPR em questdo.

Na hipdtese de ser realizada uma assembleia geral com o propoésito especifico de deliberar
sobre uma TPR, os acionistas ndo controladores devem se organizar, a fim de, na propria

assembleia, exercer seu direito fiscalizatorio.

Empréstimos em favor do controlador, de acionistas que detenham participacédo relevante
na sociedade, de pessoas controladas ou sob o controle comum de sécios com
participacao relevantes ou de administrador dessas pessoas, somente devem ser realizados
em circunstancias especiais, no interesse da sociedade, com aprovacao por conselheiros

desinteressados.

Devem ser vedadas a celebracdo de contratos de prestacao de servicos pela sociedade com
partes relacionadas, que envolvam remuneracdo atraves da cobranca de taxa de gestdo
("management fee") ou que contenham clausula de remuneragdo baseada em medida de
desempenho econdmico operacional, tal como faturamento, receita, geragdo operacional
de caixa (EBITDA), lucro liquido ou valor de mercado.

Exceto se o conselheiro independente ou indicado pelo acionista ndo controlador se
declarar impedido, toda e qualquer deliberacdo do Conselho de Administragcdo sobre
TPRs deve contar com o0 voto ou parecer favoravel de ao menos um conselheiro

independente ou conselheiro indicado pelos acionistas ndo controladores, que preencham
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0s requisitos de independéncia previstos no Cadigo das Melhores Préaticas de Governanca
Corporativa do IBGC.

O acionista controlador deve incentivar os administradores a estabelecerem um ambiente
negocial independente da parte relacionada contratante, com o envolvimento dos 6érgéos
sociais pertinentes, a fim de que o resultado alcangado seja comutativo e trate de forma

equitativa a Companhia e todos seus acionistas.

Os administradores, sob a superviséo do conselho fiscal e do comité de auditoria, devem
cumprir e executar a futura Politica, inclusive com relacdo ao processo decisorio e de

divulgacédo de TPRs, para possibilitar seu monitoramento pelos acionistas.

Para ser efetiva, a futura Politica da Companhia para TPRs deve (i) contemplar
procedimentos sistematicos, objetivos, impessoais para a analise e divulgacdo de TPRs;
(if) definir medidas e procedimentos a serem seguidos para tratar de conflito de
interesses; (iii) estabelecer foros decisorios claros e efetivos e fixar atribui¢des negociais
e deliberativas aos diversos 6rgdos sociais de acordo com a materialidade da TPR, (iv)
garantir o carater estritamente comutativo a Companhia e (v) ter como objetivo zelar pelo

interesse da Companhia e garantir um tratamento equitativo a todos seus acionistas.

No que tange a eleicdo dos conselheiros independentes, a Companhia deve estimular seus
acionistas ndo controladores a: (i) se organizar para solicitar a adogdo do voto multiplo,
(ii) exercer o direito de voltar em separado e (iii) utilizarem do regime de pedido publico
de procuracdo. Os conselheiros independentes assim eleitos terdo a devida legitimidade
para defender o interesse da Companhia de forma isenta e em beneficio de todos os

acionistass.

Caso um profissional ou um acionista possua interesse proprio ou conflitante com o da
sociedade em uma eventual TPR, ele deve informar qual é esse interesse e se abster de
participar dos processos negocial e decisorio relativo a TPR. Isto se aplica aos
acionistass, conselheiros de administracdo, diretores, profissionais responsaveis pela

estruturacdo da TPR, bem como a qualquer parte relacionada a essas pessoas.
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e E dever dos 6rgdos da administracdo e da mesa que conduz os trabalhos assembleares
envidar rigorosos esforgos no sentido de identificar as situacfes de conflito e impedir o
voto da parte interessada ou conflitada em TPRs, inclusive com relagdo ao impedimento

de voto do acionista em questéo.

e Assessores técnicos e profissionais, que porventura sejam contratados no ambito da
negociacdo de TPRs, devem ser id6neos, capacitados, independentes e realizar suas
atribuicbes de forma isenta, efetiva e profissional. Relatorios, cartas e opinides
produzidos por assessores técnicos sobre TPRs devem ter seus autores identificados e ser
fornecidos aos 6rgdos sociais competentes para garantir uma avaliacdo e deliberacédo

efetiva e fundamentada.

e O relatorio anual da administracdo, os formularios de informacGes periodicos e eventuais
perante a CVM e bolsas de valores e as notas explicativas das demonstrac¢des financeiras
deverdo fornecer informacgdes claras, corretas, completas e concisas sobre as TPRs.
Ainda, o relatério da administracdo deve destacar todos os aspectos das TPRs, e nédo
somente 0s positivos. Riscos e caracteristicas especialmente sensiveis devem ser
suficientemente esclarecidos e discutidos, de forma clara e objetiva, sem subterflgios.
Ainda, caso uma TPR possa acarretar algum beneficio aos administradores, tal beneficio

deve ser objetivamente divulgado.

e As divulgagdes referidas no item anterior deverdo conter: (i) data da operacdo, (ii)
descricdo da operagdo e sua motivacao, (iii) partes contratantes e as relagdes entre elas,
os tramites de aprovacédo internos (tanto no seu aspecto negocial como decisorio) que a
antecederam, (iv) total do preco e demais contrapartidas de natureza patrimonial e a
metodologia de avaliagdo adotado, (v) termos e condigOes da operagdo e (vi) 0s

beneficios obtidos pela(s) parte(s) relacionadas, inclusive suas subsidiarias e familiares

e Os documentos relativos as TPRs a serem submetidas a assembleia geral deverdo ser
divulgados com antecedéncia suficiente, por exemplo, no website institucional da

organizacéo.
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O comité de auditoria e o conselho fiscal deverdo fiscalizar a atuacdo dos 6rgdos de
administracdo tendo por objeto o zelo pelo cumprimento da PTPRs, se existente, e, em
todos os casos, pela adequacéo do rito seguido para a realizacdo de TPRs de acordo com
as melhores praticas de mercado e pela divulgacdo de informacdes sobre as TPRs a todos
0s socios. Mesmo TPRs sem impacto patrimonial imediato devem ser divulgadas de
forma abrangente, especialmente caso sejam sensiveis, materiais ou estrategicamente

relevantes para a sociedade.
Eventuais disclaimers devem ser equilibrados e ndo isentam a sociedade e seus

administradores da responsabilidade pela auséncia ou imprecisdo da informacéo

divulgada.
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ANEXO E

EDITAL DE CONVOCACAO PARA A ASSEMBLEIA

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

CONVOCACAO

Sdo convocados os senhores acionistas da Forjas Taurus S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinaria (“Assembleia”) a ser realizada na sede social da Companhia, na Avenida do Forte n.° 511,
Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, no dia 27 de junho de 2014, as 15:00 horas, a fim de
deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

I — Itens propostos pelo Conselho de Administracdo da Companhia, por maioria de votos, conforme ata de
Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 02 de maio de 2014:

(i) Tomar conhecimento das recomendacdes, a serem apresentadas pelo Comité Especial Independente ao
Conselho de Administracdo, conforme instituido na Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 28 de marco de 2014, no exercicio de suas atribuicdes; e

(ii) Examinar, discutir e votar as contas dos administradores referentes aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2012 e em 31 de dezembro de 2013.

11 — Itens propostos em atendimento ao pedido formulado pelo acionista Sr. Luis Fernando Costa Estima, em
25 de abril de 2014, nos termos do artigo 123, paragrafo tinico, alinea “c”, da Lei n® 6.404/1976:

(iii) Examinar, discutir e votar a proposta de reforma dos art. 20 e 29, paragrafo 3°, do Estatuto Social da
Companhia, a fim de aumentar o nimero de membros do conselho de administracdo de 7 (sete) para 9
(nove) membros; e

(iv) Eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia.
Instrugdes Gerais:

e  Os documentos relativos as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia, incluindo a proposta da
administracdo, nos termos da Instrucdo CVM n° 481/09, serdo tempestivamente disponibilizados aos
acionistas, na sede da Companhia e nos websites da Comissdo de Valores Mobilidarios — CVM
(www.cvm.gov.br), BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(www.bmfbovespa.com.br) e de relagGes com investidores da Companhia (www.taurusri.com.br).

e O percentual minimo para adog¢do do processo de voto maltiplo para a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo é de 5% (cinco por cento) do capital votante, nos termos do artigo 3° da
Instrugdo CVM n° 165/1991, conforme alterada, devendo ser exercido pelos acionistas até 48 (quarenta
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e oito) horas antes da assembleia geral extraordinaria, conforme art. 141, paragrafo 1° da Lei n°
6.404/1976.

e Para poder participar da Assembleia, nos termos do art. 15 do Estatuto Social da Companhia, 0s
senhores acionistas ou seus procuradores legalmente constituidos deverdo apresentar: (i) documento de
identidade; (ii) comprovante de agGes escriturais, expedido pela instituigdo financeira depositéaria das
acOGes com antecedéncia ndo superior a 4 (quatro) dias contados da data da realizacdo da Assembleia,
ou, relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agBes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente; e (iii) se for o caso,
instrumento de mandato para representacdo do acionista por procurador, outorgado nos termos do §1°
do art. 126 da Lei n° 6.404/1976, conforme alterada e em vigor, desde que o respectivo instrumento de
procuragdo, apresentado sempre em documento original, tenha sido regularmente depositado na sede
social da Companhia. Juntamente com a procuragdo, cada acionista que ndo for pessoa natural ou que
ndo estiver assinando a procuragao em seu proprio nome deverd enviar documentos comprobatérios dos
poderes de representacdo (cOpia do estatuto social ou do contrato social atualizado e do ato que investe
o0 representante de poderes suficientes).

e As copias dos documentos de comprovacdo da qualidade de acionista e de representacdo acima
referidos deverdo ser tempestivamente enviados & éarea de relagdes com investidores (A/C Déris
Wilhelm, Felipe Gaspar Oliveira ou Leticia Kaschny), via fac-simile para o nimero (51) 3021-3110;
por e-mail para ri@taurus.com.br ou doris.wilhelm@taurus.com.br, ou, ainda, para o seguinte endereco:
Avenida do Forte, n° 511, Vila Ipiranga, CEP 91360-000, Porto Alegre, RS — Brasil.

Porto Alegre, 05 de maio de 2014.

FORJAS TAURUS S.A.
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