Confidencial

FORJAS TAURUS S.A.

RELATORIO
DO

COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE

CONSTITUIDO PELO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

= (De Sao Paulo para Porto Alegre, em 06 de junho de 2014)

(DOCUMENTO CONFIDENCIAL E DESTINADO APENAS AO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO)

= FORJAS S S.A. an
B g R
’ mmmm

Tu=tue 0 hg
Tt Jiloelzony.

01:46 b ASﬂm\@,&u :



Confidencial

FORJAS TAURUS S.A.
CNPJ: 92.781.335/0001-02
NIRE: 43 3 0000739 |

RELATORIO DO COMITE ESPECIAL IN DEPENDENTE
De Sdo Paulo para Porto Alegre, em 06 de junho de 2014

RESSALVA JURIDICA (“Disclaimer”)

1.

Neste relatério, considerando os fatos analisados, o CEI ndo expressa qualquer
opinido sobre a leis brasileiras e, em especial, ndo expressa qualquer opiniso
sobre a aplicagdio das leis brasileiras aos fatos narrados e as conclusdes a que
se chegam a partir da analise dos fatos.

Este relatério estd estritamente relacionado aos documentos analisados e as
entrevistas feitas pelo CEIL Os documentos foram fornecidos ao CEI pelo
Conselho de Administragio de Forjas Taurus S.A.. As entrevistas foram
realizadas mediante expressa autorizagio do Conselho de Administragdo. Para
a produgdo deste relatério, o CEI ndo obteve nenhuma informaco além
daquelas piiblicas e daquelas constantes nos documentos e nas entrevistas.

Para a elaboragio deste relatério, o CEI assumiu como verdadeiras as
assinaturas dos documentos que analisou, bem como verdadeiras as
informagdes verbais que recebeu durante o periodo de levantamento das
informagdes. Assumiu também que as copias de documentos correspondem
fielmente a seus originais.

Este relatério s6 pode ser lido, entendido e interpretado corretamente se
considerados também os documentos analisados e as informagdes recebidas
nas entrevistas efetuadas.

Algumas das informagdes levantadas para este relatério constam de contetido
de e-mails. Em certas situagdes, o acesso ao contetido de e-mails sema
autorizagdo do titular da conta de e-mail pode ser caracterizado como violagdo
de correspondéncia. O CEI analisou o contetido de e-mails que constam de
relatério da Control Risks, a qual, por sua vez, os recebeu do Conselho de
Administragéo.

Este relatério é confidencial e se destina tnica e exclusivamente ao Conselho
de Administracéio de Forjas Taurus S.A., como instrumento a partir do qual

podera fazer tirar as suas préprias conclusdes, serenas e prudentes, € assim
tomar as medidas que julgar conveniente no interesse da Companbhia e dos

seus acionistas. /
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Tendo sido criado em 28 de margo de 2014, pelo Conselho de Administragio
de Forjas Taurus S.A., 0 Comité Especial Independente (“CEI"), nao
estatutdrio, foi instalado formalmente em 10 de abril de 2014.

A missdo conferida ao CEI foi a de recomendar ao Conselho de
Administrag#io, ouvido o Conselho Fiscal, as providéncias que julgasse
necessdrias no interesse da Companhia e dos seus acionistas, subsequentes a
republicacdo ou publicagdo das demonstragdes financeiras e a reemissdo ou
emissdo dos pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal,
todos relativos, respectivamente, aos exercicios sociais 2012 e 2013,
divulgados em 28 de margo de 2014, nos sistemas da CVM — Comissdo de
Valores Mobilidrios. Questdes especificas formuladas ao CEI sdo respondidas
ao longo do relatério, 4 medida que o CEI considerou necessario respondé-las.
Este relatério ndo é uma pericia e ndo se destina a responder quesitos
especificos.

O prazo estabelecido de duragdo do Comité é de 90 (noventa) dias,
prorrogaveis, a critério do Conselho de Administrago por igual perfodo,
contados a partir de sua criagéo.

Importante mencionar que os trabalhos desenvolvidos por este Comité ndo se
revestiram das caracteristicas de uma auditoria contébil ou operacional, tendo
sido realizados com base em documentos que foram fornecidos ao Comité
pela Companhia, complementados com o exame de documentos de
conhecimento publico. Houve também entrevistas efetuadas com
colaboradores da Taurus, na sede da Companhia, e das empresas BR Partners
¢ Control Risks, com o objetivo de melhor compreender os fatos.

As conclusdes do CEI sdo as de que em relagdo aos exercicios sociais 2011 e
2012 foram cometidas diversas irregularidades tanto na evidenciagio de
valores contébeis do “negécio maquinas” quanto no processo de alienagdo da
SM Metalurgia Ltda., subsidi4ria de Taurus Méquinas-Ferramenta Ltda..
Essas irregularidades afetaram materialmente as demonstragdes financeiras
desses exercicios, transgredindo ndio s6 as normas internas da Companhia
(Estatuto, Regimentos e Cédigos de Conduta e de Etica), como também a
legislag@io do Pais. Ademais, tais irregularidades acarretaram prejuizos
financeiros e reputacionais a Companhia e prejuizos aos usuérios das
demonstragdes financeiras que tomaram suas decisdes com base em
documentos que n#o refletiam adequadamente a situagfio econdmico
financeira da empresa como um todo.

Neste relatério, apés a identificag@o dessas irregularidades e as pessoas que no

seu entender foram responsaveis por elas, este Comité apresenta ao final suas
recomendagdes ao Conselho de Administragdo da Taurus, ndo s6

relativamente a esses fatos, mas também no sentido de fortalecer o sistema de
Governanga da Companhia, visando a evitar que tais problemas se repitam no 9’\

futuro. i
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GLOSSARIO

13. Para facilitar a leitura deste relatério, o glossario abaixo deve ser considerado.

"Amoreti Gibbon" ou "Gibbon" Amoreti Franco Gibbon, membro do conselho fiscal da
Taurus, eleito pelas AGOs: 29.04.201 1;27.04.2012;
26.04.2013; e 30/04/2014

"BR Partners" BR Partners Assessoria Financeira Ltda.

"CA™ Conselho de Administragdo da Taurus

"CAR" Comité de Auditoria e Riscos

"Carlos Miguel"” Carlos Miguel Javimczik, atual contador da Taurus,
anteriormente Coordenador de Controladoria. Foi diretor
da Wotan

"CEr Comité Especial Independente, ndo estatutdrio, criado

pelo CA da Taurus para assessorar o Conselho
relativamente a providéncias subsequentes ao refazimento
das demonstragdes financeiras da Taurus de 2012

"Conill” Renato Conill, Presidente do Grupo StidMetal e da Renill

"Conselheiro Galli" ou "Galli" Oscar Claudino Galli, conselheiro da Taurus, eleito em
27.05.2011, cujo mandato terminou em 26.04.2013, ¢
coordenador do CAR

"Conselheiro Sadi" Sadi Assis Ribeiro Filho, membro do CA, eleito em

27.05.2011, cujo mandato terminou em 26.04.2013

“Contrato” Contrato de Promessa de Compra e Venda de Quotas e
Outras Avengas, de 15.06.2012, firmado em 20.06.2012 ¢
aprovado formalmente em RCA de 21.06.2012.

"Control Risks" Control Risks do Brasil Ltda., empresa do Grupo Control
Risks Grupo Holding Limited, contratada pela Taurus
para prestagdo de servigos investigativos

"Danilo” Danilo Angst, membro do CA desde a AGE de
27.05.2011, atual Vice-Presidente do CA e atual
coordenador do CAR

"Dennis Gongalves" ou "Dennis" Dennis Braz Gongalves, Diretor Presidente da Taurus,
eleito em RCA de 10.08.2011, tendo deixado a .
Companhia em novembro de 2013 g | ’

"Diretoria Executiva” ou Diretoria Executiva da Taurus
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"Diretoria”

"Edair" ou "Deconto"
"Ernst & Young"” ou "EY"
"Felipe"” ou "Felipe Saibro"
"Fernando Estima"

"Gilmar" ou "Rabaioli"

"Grupo de Trabalho"

"Grupo Taurus"

"Hector Furlong" ou "Furlong"

"Hunter Douglas"

"KPMG"

"Luis Estima"

“"Marcelo Saweryn" ou "Saweryn"

"negécio mdquinas" ou "negécio
de maquinas"

"RCA "

"Relatério Control Risks" ou
"Relatério”

"Renill" ou "RPL"

Confidencial

Edair Deconto, Diretor Executivo de Auditoria da Taurus

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.,
firma que passou a auditar as demonstragdes financeiras
da Taurus ¢ Taurus Méquinas a partir de 2012

Felipe Saibro Dias, Diretor Executivo de Finangas da
Taurus

Fernando José Soares Estima, conselheiro da Companhia,
¢ até abril de 2013 Vice-Presidente do CA

Gilmar Antdénio Rabaioli, Diretor Administrativo da
Taurus

Grupo de Trabalho criado pelo CA em 30.01.2012 para
avaliar alternativas de desinvestimento do "negocio

maquinas"

Conglomerado de empresas controladas direta ou
indiretamente pela Taurus

Hector Furlong, advogado da Renill que participou das
negociagdes

Hunter Douglas N.V.

KPMG Auditores Independentes, firma que auditou as
demonstragdes financeiras da Taurus até 2011

Luis Fernando Costa Estima, Presidente do CA da Taurus
Marcelo de Deus Saweryn, membro do conselho fiscal da
Taurus, eleito pelas AGOs de 27.04.2012; 26.04.2013 ¢
30.04.2014, sécio da Saweryn & Associados Auditores
Independentes S.S. Ltda., que auditava as demonstragdes
financeiras da TMFL até 2011

Conjunto de ativos pertencentes a TMFL incluindo ativos
pertencentes a Wotan

Reunifio do Conselho de Administragdio da Taurus

Relatério elaborado pela Control Risks, e seus anexos, Jn_ (
que foi concluido em 14.02.2014 Ill)

Renill Participagdes Ltda., empresa do Grupo SiidMetal _ /

¢
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"Ricardo Alfonsin” ou "Alfonsin"
"SML"
"SiidMetal”

"Taurus Mdquinas" ou "TMFL"
ou "TMF™"

"Taurus” ou "FJTA" ou
"Companhia”

"Teichmann"

TIE"

ST

"Wotan" ou "WML"

ANEXOS
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Ricardo Alfonsin, advogado externo da Taurus
SM Metalurgia Ltda,
SudMetal Indistria Metaltrgica Ltda.

Taurus Méaquinas-Ferramenta Ltda.

Forjas Taurus S.A.

Octévio Teichmann, Vice-Presidente do Grupo StidMetal

Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda.

Taxa de Juros de Longo Prazo, indexador econdmico
fixado trimestralmente pelo Conselho Monetario
Nacional, tendo como pardmetros de célculoa meta de
inflagdo (IPCA) e prémio de risco

Wotan M4quinas Ltda.

14. S#o parte integrante deste relatério 3 (trés) anexos, a saber:

Anexo I: recomendagdes para melhorar a governanga corporativa

Anexo II: recomendagdes para transagdes com partes relacionadas; e

Anexo III: documentos analisados pelo CEI, reproduzindo-se lista dos documentos
relevantes para a reapresentacgiio dos balangos de 2012 e 2013, datada de 14.04.2014

DOS FATOS

15. Fatos anteriores a primeira proposta do Grupo SiidMetal.

Decisdo de venda. Reclassificagdo contdbil. Contratagdo da BR Partners. Inexisténcia de
interessados. Negociagdo Direta com o Grupo SidMetal. Atuacdo do Conselho de
Administragdo e Diretoria. Comentdrios e conclusdes.

16. No més de setembro de 2011, a Administragdo da Taurus decidiu tomar
diversas a¢des objetivando a alienag#io do investimento na controlada TMFL,

cuja atividade vinha sendo deficit4ria.
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17. Em virtude dessa decisdo, as operagdes da controlada Taurus Maquinas foram
classificadas e contabilizadas como um grupo de “ativos mantido para venda”,
apresentando um saldo liquido de ativos e passivos relacionados as operagdes
descontinuadas de R$50.302 mil, em 30.09.2011 (R$60.934 mil, em
31.03.2012).

18. Para assessorar a Companhia nessa alienagdo, foi contratada a BR Partners,
organizagdo especializada em operagdes de fusdo e aquisi¢io e reestruturagdo
societéria, tendo inclusive participado da reestruturago societéria da Taurus,
no ano de 2011.

19. De acordo com a Carta-Mandato de 07.10.2011, a BR Partners foi contratada
pela Taurus para prestar servigos de consultoria financeira exclusiva em
“Operagdo” definida como “a venda ou alienagdo de Taurus Mdquinas-
Ferramenta Ltda., Wotan Mdquinas Ltda. ou de parcela dos ativos de Forjas
Taurus S.A., ou de suas afiliadas, relativos ao negdcio de mdquinas.” O prazo
de vigéncia do mandato era de 12 meses (cf. Carta-Mandato de 07.10.2011)

20. Até o final de novembro de 2011, BR Partners identificou cerca de oito
potenciais interessados na Operagéo. (Cf. Relatério da BR Partners, Lista de
Interessados no Processo, Dez. 2011).

21. Nesse mesmo relatério, a BR Partners menciona os principais “pontos de
atengdo” (contingéncias) levantados pelos interessados.

22. De acordo com o mesmo relatério, até o final de dezembro de 2011, foram
recebidas apenas duas propostas, ndio vinculantes, sendo uma delas em
01.12.2011, em que o interessado se dispunha a pagar um prego simbélico
mais um earn out de 25% do free cash flow dos exercicios 2013, 2014 ¢ 2015,
¢ uma outra proposta recebida em 27.12.2011, de €1.000.000."

23. Dentre os interessados contatados pela BR Partners inclufa-se o Grupo
StidMetal, que assinou acordo de confidencialidade, em 07.11.2011, e recebeu
um conjunto de informagdes iniciais sobre a referida Operagdo. Em fungfio da
clausula de exclusividade, a BR Partners faria jus a remuneragéo de sucesso
em Operagéo com o Grupo SitdMetal, mesmo que concluida até 12 meses
apds o término de vigéncia do mandato.

24. Com o mandato ainda em vigor, ¢ sem qualquer comunicagio 2 BR Partners,
diretores da Taurus encontraram-se em novembro de 2011 com diretores do
Grupo StidMetal.

25. Desse contato, cumpre transcrever alguns trechos de e-mails trocados, que
constam do Anexo 5 do Relatério Control Risks. O primeiro deles em que
Octévio Teichmann, ao confirmar a data da reunido, responde a Edair Deconto

A ()
1Demmuqmﬂﬁm' tadas pelos p iais interessados, dest se: (i) lata da Wotan e divida com Hunter 1' |
Douglas; (i) dificuldade de precificar eventual passivo; (iii) necessidade de altos investimentos para modemizagdo ¢ melhorias gi‘l-
dopnmﬂhﬁt(rv)epmd-ldnmu—oﬁ;deﬁdnnmm(Cﬂkdalﬂliodll!kl‘mmmﬁmmdr tly/
ttencdo L dos por-i ; |
E

dores, Dez. 2011). Com a entrega desse relatdrio, praticamente cessou a participagio da BR
Partners.
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dizendo “(...) sem problema de nos reunirmos para tentar acharmos juntos
uma solugdo para a Taurus Mdquinas (...)." E o segundo, em que Deconto
confirma a Dennis Gongalves a reuniio marcada para o dia 18.11.2011, na
sede da StildMetal, acrescentando: “Ndo abordei todo o nosso interesse na
conversa.”

26. Nio se tem maiores informagdes a respeito dessa reunidio, bem como de
eventuais contatos posteriores que tenham ocorrido nos meses imediatamente
seguintes.

27. Nesse passo, cumpre examinar a atuagiio do Conselho de Administragdo,
nesse periodo inicial.

28. Na RCA de 16.12.2011, ap6s exposigdo feita por representante da BR
Partners, “o conselho de administragdo, em atendimento a proposta do Dr.
Estima, autorizou a Diretoria Executiva a estudar, elaborar e apresentar ao
Conselho para apreciagdo, planos alternativos a venda.”

29. Em RCA de 30,01.2012, o conselho criou um grupo de trabalho “encarregado
de avaliar alternativas para (i) venda ou desativagdo da Taurus Méaquinas-
Ferramenta Lida. ...” Nessa reuniio, o Conselheiro Sadi recomendou que a
venda do patriménio fosse avaliada e planejada cuidadosamente a fim de
evitar-se o direito de recesso dos acionistas. Para assessorar o Grupo de
Trabalho poderiam ser contratados profissionais ou empresas especializadas
na drea juridica, engenharia etc.

30. Na reunifio seguinte, realizada em 16.03.2012, o Diretor-Presidente, Dennis
Gongalves, deu conhecimento da proposta recebida para venda da Taurus
Méquinas, sem mengdo do interessado, mediante assungdo de parte das
dividas bancirias pelo interessado. Dennis Gongalves considerou que a oferta
estava abaixo do valor pretendido, informando que na semana seguinte
“incrementaria as negociagdes e manteria o conselho informado”. Informou
também que havia sido levantada a concordata da Wotan Méquinas Ltda. e
que o préximo passo seria negociar a divida dessa empresa com um credor
externo.

DAS NEGOCIACOES

Proposta inicial. Evolu¢do das negociagdes. Modelo de alienagdo da TMFL. Propostas e
minutas. Atuagdo dos drgdos da Administragdo da Companhia.

31. Para que se possa ter uma melhor compreensdo dos fatos, cumpre comentar a
evolugdo, em ordem cronolégica, das negociagdes no periodo que
imediatamente antecedeu o fechamento do negécio.

32. Por volta do final de margo de 2012, foram retomados os contatos com o

Grupo SiidMetal. Em um jantar, num restaurante, do qual teriam participado
Gilmar Rabaioli, Octdvio Teichmann e Renato Conill, teriam ficado definidos

el
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os termos basicos de um acordo para aquisigdio do “negécio miquinas” pelo
Grupo SitdMetal.

33. Em 10.04.2012, com base nos termos acordados, Renato Conill enviou
proposta a Dennis Gongalves para aquisi¢do de Taurus Maquinas pelo valor de
R$64.000.000, por meio de assungdo de dividas, condicionada 4 realizagdo de
uma due diligence e a que todos os bens estivessem livres de quaisquer 6nus.
(cf. Anexo 1 do Relatério Control Risks)

34. Na RCA de 18.04.2012, o conselheiro Galli comentou estudo comparativo das
perdas derivadas da venda da TMFL por R$64 MM vis-a-vis as perdas
decorrentes do seu fechamento. Concluiu que a venda era mais adequada, pois
possibilitaria a eliminagio imediata das perdas que a empresa vinha tendo bem
como evitaria o desembolso para liquidagdo de empréstimos e outros valores
ndo apurados para sua desativacdo.

35. Nessa mesma reunido, Dennis Gongalves comentou o estudo e informou que a
diretoria recomendava a venda.

36. O Presidente do Conselho, Luis Estima, destacou o caminho do fechamento
como o mais adequado, devendo-se, no entanto, aguardar a apresentagio de
estudo comparativo a ser elaborado por empresa especializada.

37. Em 23.04.2012, Teichmann envia a Rabaioli uma primeira minuta de contrato,
afirmando em e-mail que era “... para ter alguma coisa ‘escrita’, além do

‘guardanapo ., no qual ficaram assentados os termos bésicos do acordo
acima referido.

38. Em 02.05.2012, a KPMG, a pedido de Rabaioli, apresentou seus comentarios
acerca dos possiveis impactos identificados em relagdo a descontinuagdo das
operagdes/atividades da TMFL, no que se refere aos possiveis efeitos sobre o
resultado consolidado das Empresas Taurus, os possiveis desembolsos de
caixa e outros efeitos identificados.

39. Nesse estudo, foram considerados quatro cenérios, dos quais cumpre destacar
0 3° cendrio em que haveria a desativagdo das opera¢des da TMFL sem
alienag@o de quotas, no qual haveria uma perda estimada de R$59.047 mil.
Como vantagens, a KPMG apontava a possibilidade de aproveitamento futuro
dos iméveis da TMFL e o ndo reconhecimento imediato da perda
correspondente ao valor do mituo devido pela TMFL & FJTA. Apenas para
constar, no 1° cenério, segundo a KPMG, haveria um ganho contabil de
R$6.932 mil, correspondente & reversdo da provisdo para perdas na TMFL
(devido ao patriménio liquido contébil ser negativo).

40. As desvantagens da desativagio, segundo o estudo da KPMG seriam as
seguintes:

“- Implica necessariamente em desembolsos adicionais de caixa em relagdo a & lil'., (i
todos os passivos existentes (incluindo, mas ndo limitadoe a divida bancéria); é }
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- As premissas que levaram as reclassificagdes de ativos e passivos mantidos
para a venda, bem como os resullados de operagdes descontinuadas sdo
alteradas, incluindo seus possiveis impactos sobre clausulas restritivas de
passivos  financeiros  (“covenants”) das Empresas Taurus. Possivel
questionamento por parte dos credores quanto ao critério anteriormente
adotado com consequente possibilidade de “default” da Forjas Taurus

- As Empresas Taurus incorrem em perdas adicionais relevantes, incluindo mas
ndo limitado a assisténcia técnica, garantias, perdas futuras com créditos ndo
liquidados, futuras contingéncias trabalhistas, estoques e imobilizado que
venham a ficar obsoletos;

- Perdas operacionais futuras da TMF continuam a ser reconhecidas em 100%
nas demonstragdes consolidadas futuras da Forjas Taurus.”

41. Na RCA de 10.05.2012, Luis Estima, tendo em vista inexistirem propostas
firmes visando a assumir toda a operagdo da TMFL, propde interrupgao
imediata das atividades ¢ a liquidagdo da empresa. O Conselho, por maioria,
deliberou pelo fechamento da empresa, tendo sido vencidos os conselheiros
Sadi e Danilo, que pediam a suspensdo da decisdio, para ouvir a opinido da
acionista Previ a esse respeito.

42. Cumpre destacar que nfio se menciona a proposta da Renill, que havia sido
discutida na reunidio anterior, que segundo o estudo da KPMG seria preferivel
4 alternativa de interrupgdo das atividades e liquidagdo da TMFL.

43. Em 25.05.2012, surge uma nova proposta da Renill, em que o prego aumenta
de R$64.000.000 para R$128.000.000, a ser pago em duas parcelas:

Parcela A, de R$64.000.000, a ser paga em doze parcelas semestrais, a
partir de 30.06.2013, sendo as duas primeiras sem corregdio e as demais
corrigidas pela TILP.

Parcela B, de R$64.000.000, a ser paga em prazo compativel com a
comprovada rentabilidade esperada que vier a ser verificada ...

44. Confrontando essa proposta com a anterior, verifica-se que:

e Na proposta anterior, a TMFL realizaria prejuizo, pois o valor de venda de
R$64 MM era inferior ao valor de livros dos ativos; com a inclus3o da parcela
B, também no valor de R$64 MM, se equalizaria preco de venda e custo
contdbil, ndo apurando prejuizo;

¢ Na nova proposta, a parte compradora deixaria de assumir dividas bancarias
da TMFL; na nova proposta, a TMFL permaneceria com divida bancéria de
R$64 MM e um crédito contra o Grupo StidMetal de R$128 MM:;

® Ademais, a TMFL assumiria um compromisso de pagar R$21 MM ao Grupo
SiidMetal, nos 12 meses seguintes, compensdvel com o produto do
recebimento de créditos existentes de Clientes e os decorrentes de venda de
produtos mantidos na TMFL.

¢ Quanto aos prazos, a parte compradora deixaria de assumir dividas bancarias
de curto prazo, e assumiria compromissos de longo prazo junto a TMFL;

* A TMFL, ao contririo, permanecia com dividas bancérias de curto prazo e

10 A/

ficaria com um crédito a receber a longo prazo perante o Grupo SiidMetal. ?/ |
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45. Assim sendo, a proposta de 25.05.2012 continha vantagens e desvantagens,
pois evitaria o imediato reconhecimento da perda contébil, porém ndo
obrigava a compradora a assumir o passivo bancario de curto prazo.

46. A esse respeito, em 28.05.2012, Marcelo Saweryn escreve para Deconto
(Anexo 19 do Relatério Control Risks), estranhando a nova proposta de
R$128 MM, pois anteriormente o valor girava em torno de R$62 MM
(segundo Saweryn) e SiidMetal ndo efetuaria nenhum pagamento a Taurus, em
troca assumiria empréstimos e financiamentos da TMFL. E, pelo que tinha
entendido, “esses R§62 MM seriam paulatinamente reconhecidos como perda
pela Taurus no resultado do exercicio nos préximos 5 anos.”. Perguntando a
Deconto “Como a proposta é de R$ 128 MM, estou entendendo que haverd
sim o pagamento pela SUD de R$ 64 MM. A outra parcela de R$ 64 MM, essa
sim serad perdoada?”

47. Em 30.05.2012, em reunido de Diretoria, discute-se a nova proposta recebida
da Renill, concluindo-se que, embora ndo atendesse as expectativas da
Companhia, e, considerando que o fechamento da empresa representaria,
conforme estimativas de Gilmar Rabaioli, perda de R$80 milhdes, saida de
caixa de R$45 milhdes e responsabilidade por assisténcia técnica aos clientes,
a Diretoria recomendava ao Conselho de Administragdo a aprovacdo da
proposta. E que a Diretoria envidaria todos os esforgos visando a melhorar os
aspectos gerais propostos e ao mesmo tempo minimizar os efeitos nos
resultados da Companhia.

48. Em 05.06.2012, Deconto encaminha (a Amoreti Gibbon, Carlos Miguel,
Dennis Gongalves, Felipe Dias, Gilmar Rabaioli, Jaguaré Teixeira, Marcelo
Saweryn, e Ricardo Alfonsin) modelo denominado “Projeto para alienagdo
da Taurus Mdgquinas-Ferramenta Ltda.”. Cf, apresenta¢dio em powerpoint
anexa ao e-mail que consta do Anexo 15 do Relatério Control Risks.

49. Nessa mesma data, ou em data préxima a essa, o Conselho de Administragio
(em reunido por telefone) aprova a transa¢do de venda da TMFL para a Renill.

50. Em 11.06.2012, ¢ distribuida uma nova minuta de contrato, ainda pendente de
ajuste de valores e questdes operacionais, mas que refletia a estrutura
aprovada. Seria criada uma nova empresa, que se denominaria SM Metalurgia
Ltda., que seria o veiculo para a alienagfio dos ativos Taurus Wotan.

51. Quanto ao prego e condigdes de pagamento, a minuta previa o valor de
R$108.154.000, a ser pago em duas parcelas: parcela A de R$64.000.000; e
parcela B de R$44.154.000, em condigdes semelhantes as mencionadas acima.

52. Em 15.06.2012, os membros do Conselho recebem do Diretor-Presidente, um
conjunto de informagdes a respeito dessa transago: 1. Conjunto de liminas
(fls. 1 a 13) descrevendo passo a passo a operagdo; 2. Minuta do Contrato
Geral de Venda; 3. Confissfo de divida; 4. Contrato de locagfio - distrato; 5.

Carta Proposta da Renill.
/ Z/ I
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53. Em 20.06.2012, conclui-se a negociag@o com a assinatura do Contrato, a ser
comentado mais adiante.

54. Na RCA de 21.06.2012, aprova-se formalmente a transagio.

55. Na ata dessa RCA, o Diretor-Presidente relatou o negécio realizado,
fundamentalmente igual ao modelo anteriormente aprovado, ficando
consignado em ata que “o recebimento dessa divida (da Renill) depende de
condigdes contratuais. Caso ndo se consumarem as condigdes estabelecidas, a
divida poderd ndo ser recebida e esse valor reverter em débito/prejuizo para
a Taurus no futuro.”; e que “a proposta em si, envolve riscos, considerando a
situagdo dos ativos envolvidos e também as condigées financeiras da
compradora.”

56. O Conselheiro Danilo solicitou informagdes sobre os efeitos nos resultados ¢
no Balango Contébil, sendo informado pelo Diretor-Presidente que no curto
prazo seriam registrados, em principio, os efeitos contdbeis relativos ao custo
da prestag@o de garantias aos clientes e resultados da venda de produtos
prontos mantido nos ativos da TMFL.

57. A despeito dos riscos envolvidos e da estrutura financeira da venda, ndo se fez
qualquer ajuste contéabil de tal modo a refletir esses fatores.

DOCUMENTOS QUE INSTRUMENTALIZARAM A VENDA DA SM
METALURGIA LTDA. PARA A RENILL PARTICIPACOES LTDA.

Contrato de Promessa de Compra ¢ Venda de Quoias e Outras Avengas. I° e 2° Aditivos.
Outros contratos e pactos. Repactuagdo do Contrato.

Contrato de Promessa de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas

58. De acordo com o Contrato firmado em 20.06.2012, seguindo o modelo de
negocio comentado acima, TMFL alienou a totalidade das quotas do capital
social da SML para a Renill, pelo valor total de livros de R$115.349.000.
Passamos a seguir a examinar as principais caracteristicas da transagéo
concluidas nessa data.

59. O patriménio da SML foi formado pela integralizagiio de quotas do capital
social mediante a conferéncia dos seguinte bens:

(i)  Pela TIL: um imével situado em Gravatai, no valor de R$5.880.000;
(ii) Pela Wotan: um conjunto de méquinas e equipamentos industriais e
iméveis situados em Gravatai, no valor de R$35.000.000:% e
(iii) Pela TML: os seguintes ativos no valor de R$74.469.000
a. um conjunto de mdquinas e equipamentos industriais, matrizes e
ferramentas, instalagdes, etc. no valor de R$19.288.600;

2 Conforme os laudos inhados  este Comité, os iméveis constantes das matriculas 11.400 ¢ 63.714, foram avaliados por A |
RS6.615.400 e RS15.643.300, respectivamente. ] Al |
- :"t'z
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b. estoques no valor de R$34.180.400, sendo remanescente do estoque no
valor de R$48.180.400, existente em 31.05.2012, depois de deduzidos
0s R$14.000.000 que poderiam ser utilizados para pagar o item c,
infra; e

¢. R$21.000.000, em moeda corrente nacional, a ser integralizado em 12
parcelas mensais e sucessivas, representadas por notas promissdrias
avalizadas por FITA

60. Pelo Contrato, as quotas adquiridas pela Wotan seriam dadas em pagamento a
TMFL, para quitagdo de divida de matuo no valor de R$35.000.000. As
quotas adquiridas pela TIL, por seu tumno, seriam utilizadas para
integralizagdio de quotas do capital social da TMFL, no valor de
R$5.880.000,00.

61. Com essas transagdes, TMFL passou a deter 100% das quotas do capital da
SML, no valor de R$115.350.000, comprometendo-se pelo Contrato a vendé-
las & Renill pelo prego de R$115.350.000,00,” a serem pagos da seguinte
forma:

Parcela A — R$64.000.000 em 18 parcelas semestrais, com vencimento a partir
de junho de 2013, sendo as duas primeiras parcelas no valor de R$2.600.000,
sem corre¢do, e as demais 16 parcelas com vencimento a partir de 30 de junho de
2014, corrigidas pela TILP e acrescidas de juros de 0,5% ao ano, no valor de
R$3.675.000, representados por notas promissérias avalizadas por SiidMetal,
sendo que tdo logo houvesse a constituicdo das garantias hipotecarias previstas
no contrato, o aval perderia efeito.

Parcela B — R$51.350.000 a serem pagos em parcelas mensais, vencendo-se a
primeira 180 dias ap6s o vencimento da tltima prestagdo prevista na parcela A,
apuradas em quantia equivalente aos seguintes percentuais da receita liquida da
SML, ou da sociedade que viesse a sucedé-la:

Receita Liquida do més anterior ao pagamento %

De 0 a 500 mil 0,25%
De 500 mil a 3000 mil 0,50%
De 3000 mil a 7000 mil 0,75%
Acima de 7000 mil 1,00%

62. Implementadas as condigdes para o inicio de pagamento da Parcela B, ficava a
TMFL obrigada a adquirir bens ou servigos da SML, no valor equivalente ao
seu crédito. O crédito nio seria exigivel de outra forma e se extinguiria,
quanto ao saldo ndo compensado, decorridos 5 anos do vencimento da tltima
prestagdo prevista na Parcela A.

63. Com relag#o aos bens conferidos pela TIL e pela Wotan, cabem os
esclarecimentos dos dois paragrafos a seguir.

3Neuup|womvamin““ todos os direitos de propriedad ixmmin]mhﬁvuimnuw'utmeupmmdcinm
MMmmMm&wmmwmmWemuﬁmc*MM
semiprontos da TML, inclusive os retomados de clientes.
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64. A sécia TIL integralizou a subscrigéio de capital mediante a conferéncia de trés
iméveis constante da matricula n® 43.793, do Livro n.° 2 do Registro Geral do
Registro de Iméveis da Comarca de Gravatai, RS, no valor total de
R$5.880.000;"

65. A s6cia Wotan integralizou, parte, no valor de RS 9.250.000,00, mediante a
transmissdo ao patriménio da sociedade, no prazo de 180 dias, de maquinas e
equipamentos, de sua propriedade, que se achavam livres e desembaragados
de quaisquer 6nus ou gravamesS; parte, no valor de R$25.750.000, mediante a
transmissdo ao patrimoénio da sociedade, no prazo de 360 dias, de bens
iméveis de sua titularidade, que, segundo foi declarado, se achavam livres e
desembaragados de quaisquer dnus ou gravames. Os bens iméveis conferidos
foram os constantes das matriculas n.° 11.400 ¢ n.° 63.714 todas do Livron.° 2
do Registro Geral do Registro de Iméveis da Comarca de Gravatai, RS.°

66. Com relagdo as garantias, cumpre mencionar que somente o crédito
correspondente & parcela A estava garantido por notas promissorias,
avalizadas por StidMetal Indiistria Metaliirgica S.A., que seriam substituidas
por outras sem aval tdo logo tivesse havido a constituigdo das garantias
hipotecérias previstas na cldusula oitava.

67. Outrossim, a Clausula Oitava previa que os iméveis conferidos por TIL e
Wotan ao capital social da SML seriam dados em garantia hipotecéria, bem
como as méquinas ¢ equipamentos dos setores de caldeiraria e de tratamento
térmico ficariam em penhor, até o pagamento final da parcela A do prego,
liberando-se o penhor mencionado tio logo fosse constituida a hipoteca sobre
o imével Wotan.

68. Em suma, constituidas as garantias hipotecérias sobre os iméveis conferidos
por TIL e Wotan, tanto o aval quanto o penhor de méquinas e equipamentos
deixariam de existir, restando apenas as garantias hipotecrias, cujos iméveis
foram avaliados pelo valor total de R$28.138.700. Considerando o valor
atribuido a eles pelos sécios, o valor total da garantia seria de R$31.630.000,
ou seja, cerca de 50% do valor correspondente  parcela A.

Do 1° Aditivo ao Contrato de Promessa de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avencgas

69. Em 06.08.2012, foi firmado o 1° Aditivo, por meio do qual sobre as parcelas
A e B incidiriam corregdio pela TJLP e juros de 1,8% ao ano. No caso da
parcela A, as duas primeiras prestagdes semestrais seriam fixas e sobre as
demais incidiriam corre¢@o monetéria e juros. No caso da parcela B, salvo

* Conforme Laudo de Avalisgio emitido pela Bolsa de Avaliagdo de iméveis do Rio Grande do Sul - BOLSAVAL, o valor do

imével da TIL, compreendendo o valor da drea ¢ das benfeitorias, havia sido avaliado por R$4.322.300,00. Data da avaliagio:

31.12.2008. 1’\ N
5 Conforme Laudo de Avalisg#o emitido pela BOLSAVAL, as méquinas ¢ equipsmentos de titularidade da Wotan foram ‘1 [!
avaliadas por R§8.443,730. Data da avaliacdo: 01.06.2012 !
6 Conforme Laudo de Avaliagiio emitido pela BOLSAV AL, os referidos iméveis foram avabiados por R$6.615.400 e

R$15.643,300, respectivamente, totalizando R$22.258.700. Data da avaliagdio: 01.06.2012 é !
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melhor juizo, hé uma aparente incongruéncia, pois se fala que o pagamento
seria feito em parcelas mensais devidamente corrigidas e acrescidas de juros,
quando na verdade as parcelas seriam pagas com base num percentual da
Receita Liquida, até o montante de R$51.450.000, em 10 anos, como se
menciona abaixo.

70. Para efeito de cilculo do valor das prestagdes da parcela B, os percentuais
calculados sobre a Receita Liquida passariam a variar de 2% a 5% sobre a
Receita Liquida, estendendo o prazo de amortizagdo de 5 para 10 anos.

71. Esse aumento da taxa de juros permitiu que ndo se realizasse prejuizo por
ajuste a valor da presente dos recebiveis do contrato.”

72. Além do Contrato e do 1° Aditivo, no periodo compreendido entre agosto de
2012 e janeiro de 2013 foram assinados outros documentos por Diretores da
Companhia, sem a devida autorizacdo do Conselho de Administraciio
relativos a ios ficticios, que foram pelas partes por ocasido da
repactuacdo do Contrato, em 12.09.2013.

73. Como se verificou posteriormente, tais documentos foram concebidos para
compensar ou tornar sem efeito compromissos contratuais assumidos pela
Renill que ndo faziam parte do negécio juridico querido pelas partes.

74. Seguem breve comentarios sobre esses documentos.

Contrato de Prestagdo de Servigos, de 01.08.2012

75. Verificou-se, posteriormente, que esse contrato foi concebido para atender
demanda da parte compradora que que queria uma caréncia para o pagamento
das duas primeiras prestagdes da parcela A. Assim, esse contrato de prestagdo
de servigos proveria os recursos para que a Renill pudesse pagar as duas
primeiras parcelas do Contrato sem desembolso efetivo de recursos.

76. O contrato foi assinado por Jorge Py Velloso e Gilmar Anténio Rabaioli,
respectivamente, Vice-Presidente ¢ Diretor Executivo da Companhia.

Contrato de Fornecimento de Servigos, de 02.01.2013

77. Foi firmado também um Contrato de Fornecimento de Servigos, com data de
02.01.2013, mas cujas firmas foram reconhecidas em 14.08.2012, no valor de
R$92.460.000, por meio do qual Taurus contratou da StidMetal a prestagéio de
servigos de assisténcia técnica, manutengdo e retrofit de maquinas.

7leﬂuuudoodifumcialdemdeﬂ,s%el,B%mmeuﬁmmmqtuonjuﬂelmbrprmmm&Rﬂlﬂmﬂ.m L L

caso da parcela A. i/
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78. Verificou-se posteriormente que esse contrato foi concebido para anular o
pagamento da parcela B do Contrato e o aumento da taxa de juros de 0,5%
para 1,8% ao ano previsto no 1° Aditivo.

79. O contrato foi assinado por Jorge Py Velloso e Gilmar Anténio Rabaioli, ja
referidos supra.

Carta de Forjas Taurus para SiidMetal, datada de 02.01.2013

80. Por essa carta, Taurus confirmava que o saldo retido na forma da cliusula
quarta do Contrato de Fornecimento de Servigos supra, se destinava & quitagio
do valor total da parcela B do prego do Contrato.

81. Trata-se de documento pés-datado, pois as assinaturas tiveram suas firmas
reconhecidas em 14.08.2012. Esse documento foi assinado por Felipe Saibro
Dias e Gilmar Antdnio Rabaioli, ambos diretores executivos da Companhia.

Aditivo (sem mimero) & Promessa de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas,
de 02.01.2013

82. Por esse documento, as partes decidiam tornar sem efeito a parcela B da
Cléusula Quinta do Contrato.

83. Conforme parecer emitido pelo escritério ZNA Advogados, ndo ha
documentos comprobatdrios das alegagdes sustentadas pela TMFL e Renill,
no item 3 desse Aditivo, que justificassem o cancelamento da parcela B, i.e.,
de que teria sido realizada uma due diligence, na qual se teria constatado que
grande parte dos ativos eram de dificil realizaglio, em prazo compativel com a
obrigagdo assumida etc.

84. O documento foi assinado por Felipe Saibro Dias e Gilmar Anténio Rabaioli,
jé referidos, sendo que este wltimo ja havia deixado a Companhia em data
anterior 4 assinalada na carta.

85. Para concluir esse breve exame dos documentos relativos i transagfo em tela,
cumpre referir a seguir, o 2° Aditivo ao Contrato de Promessa de Compra e
Venda de Quotas e Outras Avengas, a partir do qual o Contrato passou a
refletir os reais termos do negécio em vigor entre as partes.

2° Aditivo de 12.09.2013
86. Conforme consta em ata de RCA de 12.09.201 3, a repactuagido do Contrato foi
motivada pelo ndo pagamento, em 30.06.2013, da primeira prestagdo da

parcela A e pela notificagdio extrajudicial recebida da Renill.

87. De fato, além dos motivos mencionados, haviam sido descobertos documentos
que revelavam que diretores da Companhia, sem autorizagdio do Conselho de
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Administragdo, haviam assinado os contratos e as cartas acima mencionados,
que alteravam fundamentalmente o valor do Contrato.

88. Segundo a referida ata, foram analisadas outras alternativas a repactuago, a
saber: (i) manter o negécio contratado originalmente, sujeitando-se a
demandas judiciais; (ii) desfazer o negécio, o que néo foi aceito pela
compradora, além dos efeitos contabeis muito relevantes, superiores a
alternativa de repactuagdo; e (iii) retorno dos iméveis e imediato contrato de
locagdo.

89. O Conselho de Administragdo, por unanimidade, deliberou repactuar o
Contrato, conforme solicitado pela parte compradora.

90. Com a repactuagiio, o prego de venda foi reduzido de R$115.350.000 para
R$57.520.000, a ser pago por meio de:

(a) uma primeira prestagdo de R$1.960.000,00, a ser paga pela Renill, através da
SML, com o fornecimento de pegas e componentes na prestagdo de servigos
de garantia das méquinas fabricadas por TMFL e Wotan, bem como o
fornecimento de pegas e componentes para qualquer empresa do Grupo
Taurus;

(b) duas prestagdes, no valor de R$2.055.000,00 cada, uma com vencimento em
30.06.2014 e outra com vencimento em 30.12.2014; ¢

(c) o saldo, em 14 prestagdes semestrais, no valor de R$3.675.000,00 cada uma,
com vencimento a partir de 30.06.2015.

91. Todas as prestagdes seriam corrigidas pela TJLP e acrescidas de juros de 1,8%
ao ano, ¢ as previstas nas letras “b” e “c”, supra, seriam garantidas por notas
promissérias avalizadas por SiidMetal até que fosse constituida a garantia
hipotecdria, apds a qual o aval perderia o efeito.

92. Em fungdio da descoberta dos citados documentos, do inadimplemento da
primeira prestagdo e do novo valor do Contrato, os auditores independentes
EY concluiram que as demonstragdes financeiras do exercicio findo em
31.12.2012 ndo refletiam adequadamente os resultados do periodo e a situagdio
patrimonial da Companhia. Entenderam os auditores independentes que os
fatos acima mencionados eram de conhecimento dos administradores da
Companbhia, por ocasido da conclusdo da venda da SML, em junho de 2012, ¢
assim deveriam ter sido reconhecidos em 30.06.2012. Em consequéncia,
emitiram parecer com ressalvas sobre a posi¢do patrimonial e opinifio adversa
sobre o desempenho das operagdes e fluxos de caixa relativos ao exercicio
findo naquela data.

93. Nesse passo, convém abrir um tépico para tratar de Wotan Méaquinas Ltda.,
com a qual a Taurus tem negécios desde 1999 quando arrendou o parque
industrial da Wotan, que passou entiio a ser conhecido como Taurus Wotan.

17
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WOTAN MAQUINAS LTDA.

94. Wotan Méquinas Ltda. [segundo consta em sua defesa no processo judicial
que lhe foi movido por Hunter Douglas] foi constituida em 07.04.1999, por
Wotan Méquinas Operatrizes Lida., que posteriormente teria transferido suas
quotas para Wotan Automation International e William Joseph Fife.
Atualmente, ndo se sabe ao certo quem sdo os beneficidrios finais da Wotan
Méquinas. Sabe-se apenas que suas sécias sdo duas holdings, uma delas
registrada no Uruguai e a outra em BVI, e que a sociedade no Brasil ¢
representada por administradores locais.

95. Em 27.05.1999, Taurus arrendou o parque industrial pertencente & Wotan
Miquinas Ltda., composto pelo conjunto de méquinas e equipamentos
industriais, ferramentais, méveis e utensflios, veiculos, Marca Wotan e outros
direitos de propriedade intelectual, e por iméveis constantes de duas
matriculas do RI de Gravatai,

96. Diversos fatos levam a concluir que Wotan faz parte do grupo de fato liderado
pela Taurus. Essa conclusdo decorre do fato de a TMFL ter funcionado desde
2004, pelo menos, como caixa da empresa, suprindo os recursos necessarios
para cobrir os seus compromissos financeiros por meio de uma conta de
mituo, onde eram langados os empréstimo, juros, amortizagdes.

97. Alguns exemplos parecem corroborar esse entendimento: (i) a TMFL deu um
mandato para a BR Partners vender o “negécio maquinas” que incluia a
Wotan Méquinas Ltda.; (ii) os administradores da Wotan eram indicados e
substituidos pela Administragdo da Taurus, sendo um dos administradores &
época dos fatos o contador da Companhia e o outro parente préximo de um
dos conselheiros fiscais e auditor da TMFL; (iii) sobre o saldo devedor de
miituo incidiam encargos financeiros a taxas inferiores as de mercado ca
partir de janeiro de 2011 passou a n#o mais incidir tais encargos; (iv) na
reunidio de Diretoria de 05.01.2012 pediu-se a elaboragdo de alternativas para
solugdo da TMFL “que contemplem o aproveitamento dos prejuizos fiscais da
TMFL e da Wotan™; (v) incluiu-se ativos Wotan na transag¢do, mesmo com os
riscos pendentes sobre eles e que passaram assim a ser respondidos pela
Taurus; (vi) discutiu-se no conselho o pagamento a credores externos da
Wotan, como préximo passo apés o levantamento da concordata,

98. Ademais, a TMFL figura no polo passivo de agdio de cobranga movida em face
de Wotan, em razéio da superveniente locagdo do parque industrial
(transferéncia de estabelecimento), tendo se concluido nessa agdio que TMFL e
Wotan se confundem. Tal entendimento ¢ bastante plausivel quando se
examinam os fatos acima mencionados.

99. Enfim, Taurus assumiu de fato os riscos Wotan e vem exercendo todos os
poderes que a caracterizam como controladora de fato. Nio obstante isso, nio
hé evidenciagdio dessa relagiio entre as empresas nas demonstragdes \ (’

4l
financeiras da Taurus. I/
X ¢ )
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100. A relagdo Taurus-Wotan torna-se relevante, para efeito deste trabalho,
na medida em que Wotan foi favorecida durante as negociagdes que
resultaram na constitui¢do da SML e posterior venda ao Grupo SiidMetal,
como serd visto mais adiante,

PROVIDENCIAS TOMADAS PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ELEITO EM ABRIL DE 2013

101. O Conselho de Administragio eleito na AGO de abril de 2013, pelo
sistema do voto miultiplo, composto por maioria de conselheiros
independentes, imprimiu um novo sentido & administragio da Companhia.

102. Assim, quando veio 4 tona a problemética negociagdo da SML, foram
tomadas medidas efetivas para regularizagdo do contrato de venda da SML.
Além disso, foi trocada praticamente toda a diretoria executiva ao longo de
2013.

103. Nota-se que a partir da eleigdio do atual Conselho e do reforgo do
quadro diretivo, passou-se a administrar a Companhia de forma mais
profissional, independente e responsével.

104. No que tange as matérias aqui analisadas, releva mencionar: (i)a
contratago da Cassel Gestdo Estratégica de Tributos, que verificou a
existéncia de contratos ficticios e recomendou as providéncias para a sua
regularizagdo, conforme estudo do inicio de junho de 2013; (ii) a repactuagio
do contrato celebrado com a Renill, de modo a ajustar o valor 4 realidade e
sanear irregularidades cometidas; e (iii) a contrata¢do, em dezembro de 2013,
da Control Risks, que por meio de uma revisdo da documentagio eletrénica
(imagens de computadores, ¢-mails e seus anexos) identificou, em seu
Relatério circunstanciado de 14.02.2014, as irregularidades que haviam sido
cometidas durante a negociagio e execugdo do Contrato; (iv) decisdo de
refazimento espontineo e reapresentagdio das demonstragdes financeiras de
2012; (v) identificagdo e corregéio de ajustes adicionais a serem feitos, como a
falta de provisionamento para perdas com estoques ¢ maquinas obsoletos. Em
andlise especifica sobre o aditivos assinados depois do Contrato de
25.06.2012, o advogado Zulmar Neves, socio de ZNA Advogados, concluiu
em seu parecer — datado de 02.08.2013 - que o Contrato de Fornecimento de
Servigos firmado em 02 de janeiro de 2013, e a carta enderegada pela Taurus a
StidMetal nessa mesma data, sdo absolutamente ilegais ¢ nulos de pleno de
direito, eis que firmado por quem, de piiblico sabido, ndo era mais diretor da
Taurus, no caso Gilmar Ant6nio Rabaioli um dos signatdrios desses
documentos. Concluiu o advogado Zulmar Neves, adicionalmente, que era ato
anulavel o ajuste de que trata Aditivo que implicou de forma esquiva rentincia
de direitos da TMFL, por iniciativa do Conselho de Administraglo, posto que
por ele ndo autorizado, como requer o artigo 27 do estatuto social da Taurus,
em seu inciso XVIII.

x &
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105. Com isso, as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2012 foram submetidas 2 rerratificagéio e aprovadas,
em conjunto com as demonstragdes de 2013, na AGO/AGE de 30.04.2014.

106. De acordo com as demonstragdes financeiras republicadas, no que
concerne ao Contrato, a Companhia reconheceu perda decorrente da
repactuagdo do contrato (perda por ajuste de pre¢o) de R$57.830 mil, e
provisdio adicional para perda, no valor de R$60.744 mil, correspondente a
totalidade do crédito remanescente, em razio (i) da deterioragdo das condigdes
de crédito da compradora Renill [que inclusive deixara de pagar a prestagiio
que se venceu em 30.06.2013], (ii) de ainda nfio ter concluido a formalizagdo
plena das garantias da operagdio, ¢ (iii) pelo fato de ndio se dispor de
informagdes atualizadas sobre a situagdo econdmico financeira da
compradora.

107. Foi nesse contexto de saneamento das demonstragdes financeiras da
Companhia, que foi criado o Comité Especial Independente, com o objetivo de
analisar e recomendar providéncias cabiveis relacionadas s medidas
subsequentes as reapresentagdes de 2012 e 2013, inserindo-se essa iniciativa
no novo modelo de governanga responsével das empresas, em que elas
mesmas assumem a responsabilidade de fiscalizar e investigar a atuagdo de
seus colaboradores.

MANIFESTACOES PREVIAS DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE

108. Diante dos fatos apontados no Relatério Control Risks, o CEI houve
por bem recomendar que a Administragéio da Companhia propusesse aos
acionistas a suspensdo do exame das contas dos administradores relativamente
2 2012, tendo os acionistas deliberado aguardar as conclusdes do CEI para
entdo examinar as contas dos administradores dos exercicios 2012 e 2013.

109. A pedido da DRI da Taurus, para atender Oficio da CVM, o CEI
informou 4 Companhia que tinha como meta concluir o seu trabalho e
apresentar as suas recomendagdes até 30.05.2014. Tal prazo poderia ser
prorrogado.

110. Adicionalmente, houve por bem encaminhar suas conclusdes
preliminares ao Conselho de Administragéio, no dia 20.05.2014, de modo a dar
aos interessados a oportunidade de se manifestar antes da apresentagiio do
Relatério Final. Estava convocada para o dia 21.05.2014 uma AGE convocada
para alterar o estatuto. Uma das alteragdes tinha por objetivo aumentar o
tamanho do Conselho de Administragfo, que passaria entdo a ter 9 (nove)
membros, ao invés dos 7 (sete) atuais. Face & iminéncia da realizagdo da AGE,
o CEI emitiu em 20,05.2014 relatério preliminar baseado em anélise )
preliminar e inicial dos documentos. A Comissfio de Valores Mobiligrios | (

recomendou que a AGE de 21.05.2014 niio se realizasse, ¢ a AGE ndo I

74
aconteceu. Posteriormente, analisando documentos que ndo tinham sido ;
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analisados antes de 20.05.2014, o CEl entendeu que o relatério preliminar
perdeu sua validade. O inico documento que representa a anélise e os
entendimentos do CEI é este, presente, relatdrio.

111. E o resumo dos fatos elaborado por este Comité Especial Independente
NOSSO ENTENDIMENTO
112. Diante dos fatos narrados, o CEI entende que foram cometidas graves

irregularidades no processo de venda da SML, e que essas irregularidades
estdo interligadas, fazendo parte de um conjunto de atos concebidos de modo a
alienar o “negoécio de miquinas™ sem realizar prejuizo. Melhor dizendo, sem
evidenciar as perdas que seriam incorridas caso o prego de venda
permanecesse sendo os R$64 milhdes inicialmente acordados com a
compradora.

113. Assim, optou-se por uma negociagdo direta com o Grupo StidMetal,
com quem foi possivel negociar condigdes ndo usuais nesse tipo de transagdo,
em especial, a adi¢do de uma parcela ao prego de venda de R$64 milhdes que
havia sido negociado em troca de compromissos de que esse adicional seria
compensado ou ndo seria cobrado. Assim,foi possivel equalizar o prego de
venda ao custo contabil dos ativos negociados sem que obrigasse a parte
compradora a pagar e, a0 mesmo tempo, permitiu encaminhar uma solugéo
para a questdo Wotan, ou seja, a alienagiio de seus ativos e a quitagfio da
divida de mituo.

114, Posteriormente, descobriu-se que haviam sido assinados documentos e
contratos que asseguravam 4 parte compradora que a parcela adicional ndo
seria cobrada. Esses documentos fizeram parte intrinseca do negécio e como
tal devem ser considerados para efeito de apuragéio das irregularidades
cometidas e responsabilidades.

115. Portanto, identificam-se trés niveis de irregularidades: (i) pela
concepgdo e aprovagio do negdeio com intuito de aumentar artificialmente o
valor do Contrato de modo a ndo evidenciar a perda sofrida; (ii) pela execugio
de atos ficticios intrinsecos ao negécio tal como foi concebido ¢ (iii) por falta
de diligéncia daqueles — inclusive a auditoria externa independente - que
tinham o dever de supervisionar e fiscalizar os atos da Diretoria e de certificar-
se da licitude dos atos por ela praticados.

IRREGULARIDADES

116. Passamos a examinar a seguir as principais irregularidades
identificadas no processo de venda da SML para a Renill, subdividindo-as em

quatro topicos: C!,
XY
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Concepgio do Contrato e assinatura de documentos ficticios;

Wotan: Falta de evidenciagio da relagdo Taurus Wotan nas
Demonstragdes; Financeiras. Favorecimento indevido a Wotan;
Contabilizagdo do Contrato sem a correta evidenciagdio dos seus
valores;

Sobre as Garantias previstas no Contrato

e 0 w»

A. Concepgio do Contrato e assinatura de documentos simulados’

117. Depreende-se dos fatos relatados que a pedido da Taurus, o Grupo
StidMetal dispos-se a aumentar o valor da transagéio de R$64 milhdes, que era
o valor que estava disposto a pagar, para R$115,3 milhdes, recebendo em
troca um compromisso que lhe assegurasse Quea parcela B ndo seria exigida
no futuro. A esse respeito, vide nota abaixo.

118. Posteriormente, com a assinatura do 1° Aditivo, os parimetros de
célculo do valor de cada prestagdo da parcela B foram alterados
significativamente, como se pode verificar na tabela comparativa abaixo, o
que aumentou o risco de a Renill vir a ter de pagar a parcela B, que, como
afirmou Teichmann, era “algo que ndo era devido.”

Contrato 1° Aditivo
21/06/12 06/08/12
Parcela B 51.350.000 51.350.000
% da Receita Liquida 1% 5%
Rec. Lig. Minima 5.135.000.000 1.027.000.000
Prazo de amortizagiio (anos) 5 10
Rec. Lig. Minima Mensal 85.583.333 8.558.333
119. Com os novos parametros de calculo das prestagdes da parcela B, se a
Receita Liquida Mensal superasse R$8,5 milhdes, os R$51.350.000 seriam
integralmente pagos.
120. Cumpre observar que o 1° Aditivo implicou aumento dos
compromissos financeiros da Renill, sem uma correspondente contraprestagiio
da TMFL.

sUtiIin-aespahvnW"ihzdom. 167 do Cédigo Civil: “Art. lé‘?.tmbonuﬁciohrﬁﬁcoﬁnnhda,m
subsistird o que se dissimulou, se vélido for na suhﬁﬁaamfm.}i'wshmhchmwmm
l-mmﬁmwm&dﬁﬁmnm&m&m&shMMQMMWMﬂ-
mmmmﬁmmmcmmmm«uwmmmmm
pos-datados.

q\fidee-mlilmiﬁowTﬁcbmmMi,mm:'&kmqmﬁffmumlwupmbkmaafwda
TmmmﬁumdﬂwicﬁmumN&aWMmeﬂa, iéncia, dependendo de fe

M(...)Mom.mﬂmmomﬁmmwaTmmumichm:nrhmwkrdgm
mmpwdshmmdﬂ‘uﬁmdPENDEN?E...nkmsﬂwmmapmdéwiadeakomnﬂnéMP
"Relativo & hipoteca, NAQ PODERA ESTAR VINCULADA AQ PAGTO deste R$44 M somente aos R 64 M" Cf. Anexo 7,

Relatirio Control Risks.
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121. Assim, em troca da alteragdo dos parametros, a saber, “% da Receita
Liquida “e “Prazo de Amortizagdo™ é razodvel supor que a Renill tenha
exigido, em contrapartida, novos contratos de fornecimento e de prestagdo de
servigos que reforgassem a garantia contra o risco de pagamento futuro da
parcela B.

122, Esse fato ¢ corroborado pela data em que foram reconhecidas as firmas
dos signatdrios dos seguintes instrumentos: 1° Aditivo do Contrato de
06.08.2012; Carta de quitagio da parcela B de 02.01.2013; Contrato de
Prestagdo de Servigos de 06.08.2012; Contrato de Fomnecimento de Servigos
de 02.01.2013. Todos esses documentos tiveram suas firmas reconhecidas
pelo 10° Tabelionato de Porto Alegre, em 14.08.2012.

123. Todos esses documentos podem ser considerados nulos ou anuldveis, e
assim foram tratados por ocasidio da repactuagdo ocorrida em 12.09.2013.

124, Portanto, toda a transagdo deve ser considerada como gravemente
irregular, cabendo, se for a decisdo da Companhia, identificar as pessoas que
conceberam a operagdo, que tiveram conhecimento dela e que a aprovaram, e
0s que executaram os atos propriamente ditos.

125. Evidentemente a assinatura desses documentos, consubstancia
irregularidade grave praticada por administradores da Companhia, que podem
vir a ensejar inclusive a responsabilidade penal.

126. No entanto, observando o processo de venda como um todo, ha de se
concluir que se trata da etapa final de um conjunto de atos que levaram a néio
evidenciagdio de perdas que seriam realizadas caso a transagdo fosse
concretizada pelo valor pactuado de R$ 64 milhdes.

127. Entende o CEI, contudo, que a irregularidade principal foi a simulagéo
do valor da transagfio e a execugdo de atos para concretizar o que foi
concebido.

B. Wotan: Falta de evidenciacio da relagdo Taurus Wotan nas Demonstracies
Financeiras. Favorecimento indevido a Wotan

128. Dos fatos e evidéncias indicados no relato acima, conclui-se que havia
uma relagéo muito proxima entre Taurus ¢ Wotan. Ha indicios de que a Wotan
fazia parte do grupo de fato liderado pela Taurus.

129. No entanto a relagdo entre Taurus ¢ Wotan ndo é evidenciada nas
demonstragdes financeiras da Companhia.
130. A esse respeito, cumpre mencionar algumas normas contabeis que \ ﬂ
tratam do assunto, % {
“CPC 05 — Partes relacionadas (IAS 24). RESOLUCAO CFC N.° 1.297/10 L’
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Propésito da divulgagdio sobre partes relacionadas

O relacionamento com partes relacionadas pode ter efeito na demonstragio
do resultado e no balango patrimonial da entidade. As partes

relacionadas podem levar a efeito transagdes que partes ndo
relacionadas nio realizariam. (...).

A demonstragdo do resultado e o balango patrimonial da entidade podem ser
afetados por um relacionamento com partes relacionadas mesmo que
ndo ocorram transagdes com essas partes relacionadas. A mera
existéncia do relacionamento pode ser suficiente para afetar as
transa¢des da entidade com outras partes. (...).

Por essas razdes, o conhecimento das transagdes, dos saldos existentes,
incluindo compromissos, ¢ dos relacionamentos da entidade com
partes relacionadas pode afetar as avaliagdes de suas operagdes por
parte dos usudrios das demonstragdes contdbeis, inclusive as
avaliagdes dos riscos e das oportunidades com os quais a entidade se
depara.”

131. Por nio ter um sécio controlador conhecido, e atuar por meio de
representantes locais, um deles o coordenador de controladoria e atual
contador da Taurus, pode-se equiparar a Taurus a sua controladora de fato ou,
pelo menos, como empresa coligada de fato. Dessa forma, embora a Wotan
ndo se enquadrasse, formalmente, como parte relacionada, na esséncia fazia
parte do mesmo grupo econdmico.

132. Portanto, no minimo deveria tal fato ser evidenciado em Notas
Explicativas, na medida em que a relag#io com a Wotan era relevante para
efeito de avaliar as operagdes da Taurus por parte dos usudrios das
demonstragdes contébeis, inclusive os riscos e as oportunidades com os quais
a Companhia se deparava.

133. Ainda mais considerando-se que a Wotan estava sob o regime da
concordata, até o inicio de 2012, era devedora de operagio de mituo de mais
de R$30 milhdes perante a TMFL, e, além disso, a TMFL figurava no pélo
passivo de agdo de cobranga ajuizada pela Hunter Douglas, em 2005, em face
da Wotan.'® Assinale-se, por importante, que na decisdo ficou assentado que
“Veja-se que o préprio contrato [de locagdo) jd traz indicios da simulagdo, pois
injustificado que o prego do aluguel tenha sido num valor inicial de R$ 1.550. 000,00
(um milhdo e cinquenta mil reais)(sic), mais o valor mensal de R$ 150. 000,00 (cento
e cinquenta mil). Com efeito, a titulo de locagdo, inconcebivel que o locatdrio
pagasse a quantia inicial exorbitante de 1,5 milhdes™. Reproduz-se trecho de
sentenga judicial:

"Ocorre que, ndo obstante estas provas indiquem se tratar de mero
arrendamento do estabelecimento comercial da empresa ré, entendo que ndo

M|
m)\memq:uim.ummdepﬁmehnmarVmCidenCmdeGanumehudaunls.ll.mlz.aTm |
na qualidade de mm&memhﬂlﬁsmw”awmmme | L
acrescido de juros de mora de 12% ao ano, a contar de 06.05.2005. Cf. Processo n® 015/1.05.0004978-0 (CNJ:.004978 - L
14.2005.8.21.0015)
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passam de um ardil para possibilitar que a devedora se isente de obrigagéo
perante os credores, pois, na prdtica, o que se verifica é que a Taurus
“incorporou” a antiga Wotan, pois inclusive apresentava-se publicamente
como “Taurus Wotan" até pouco tempo atrds, conforme demonstram as
intimeras reportagens jornalisticas acostadas aos autos." (Processo n®;
015/1.05.0004978-0 (CNJ 1.0049781-14.2005.8.21.0015), 2* Vara Civel, Comarca de
Gravatai, RS, Autor:Hunter Douglas N.V., Réus: Wotan Magquinas Ltda e Taurus
Miquinas - Ferramentas Ltda, Juiz Prolator:Juiza de Direito - Dra. Keila Silene
Tortelli, Data: 18/11/2013)

134, Ademais, analisando objetivamente o relacionamento da TMFL com a
Wotan, nota-se que esta recebeu tratamento favorecido. Acima foram
mencionadas operagdes de miituo, sobre as quais incidiam, sobre o saldo
devedor, encargos financeiros e que, a partir de janeiro de 2011, deixaram de
ser periodicamente calculados e cobrados. Note-se que a TMFL nunca cobrou
o mituo da Wotan, que foi quitado apenas em junho de 2012, por meio da
dag@io em pagamento citada no paragrafo abaixo.

135. Finalmente, conforme previsto no Contrato, a Wotan deu em
pagamento do saldo devedor de mituo quotas do capital da SML, pelo valor
contabil, quando a TMFL estava negociando essas mesmas quotas por valor
inferior, se bem consideradas as condigdes de pagamento previstas no
Contrato.

136. Em resumo, identificamos, entre outras, as seguintes irregularidades no
relacionamento com a Wotan:

(i) falta de evidenciagdio nas demonstragdes financeiras do relacionamento
TMFL-Wotan, que desse mais transparéncia a esse relacionamento e
permitisse aos acionistas melhor avaliar os riscos decorrentes dos negocios
realizados com ela;

(ij)  empréstimos em dinheiro a Wotan, sem incidéncia de encargos financeiros
0 que poderia vir a ser caracterizado como ato de liberalidade e
distribuigdo disfargada de lucros'".;

(iii)  operagdo financeira de mutuo, em caréter sistemético, sem qualquer tipo
de garantia real, com empresa sobre a qual sequer se conhecem os sécios
finais e durante boa parte do tempo era concordataria;

(iv)  dagdo/recebimento de quotas do capital social da SML, pelo valor
nominal, em quitagdo de saldo devedor de mituo, sem considerar as
condi¢des de pagamento previstas no Contrato.

C. Contabilizagio do Contraio sem a correta evidenciacdo dos seus valores.

137. Analisando objetivamente o Contrato, observa-se que a redagdo das
condigdes de pagamento da parcela B da Clausula Quinta do Contrato
assinado em 21.06.2012, cujo texto foi reproduzido acima, revela per se que
essa parcela ndo seria paga, na medida em que o valor de cada prestagdo seria ‘U
calculado a razdo de 1% (na melhor hipétese) da Receita Liquida da SML. By

_ Y
11 Cf. ant. 464, inciso VI, do RIR, Decreto n® 3.000, de 26,03.1999, AM/ %’
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138. Como mostra o quadro abaixo, no cenario mais favorével a TMFL, a
Receita Liquida da SML teria de ser de pelo menos R$5,1 bilhdes, ao longo de
5 anos, correspondente a uma receita liquida média mensal minima de R$85,5

milhdes.
Contrato
21.06.12
Parcela B 51.350.000
% da Receita Liquida 1%
Rec. Lig. Minima 5.135.000.000
Prazo de amortizagfio (anos) 5
Rec, Lig. Média Mensal Minima 85.583.333
Valor da transag#io 115.350.000
Giro mensal 0,75
139. Note-se que a receita liquida minima necesséria para o pagamento da

parcela B era incongruente com histérico da TMFL'2 e com o valor do
conjunto de ativos que estava sendo negociado. Com efeito, admitindo-se que
R$115,3 milhdes fosse o valor Jjusto desses ativos, a receita liquida de R$85,5
milhdes corresponderia a um giro mensal (receita liquida/ ativo) de 0,75 vezes,
equivalente a um giro anual de 8,9 vezes o valor do ativo. Portanto, ndo seria
razoavel supor que essa receita liquida fosse alcangada e, consequentemente,
que o crédito viesse a ser pago.

140. Mesmo considerando a assinatura do 1° Aditivo, em que os parfimetros
de célculo da parcela B foram alterados, entendemos que a intepretagio
prudente desse ato levaria a suspeitar-se da sua validade e eficacia juridica, na
medida em que a parte compradora assumiu obriga¢des adicionais sem
nenhuma contrapartida (conhecida 4 época).

141. Adicionalmente, implementadas as condigdes para o infcio de
pagamento da Parcela B, ficaria a TMFL obrigada a adquirir bens ou servigos
da SML, no valor equivalente ao seu crédito. O crédito ndo seria exigivel de
outra forma e se extinguiria, quanto ao saldo néio compensado, decorridos 5
anos do vencimento da tltima prestagio prevista na Parcela A.

142, Tratava-se, pois, de uma parcela incluida para equalizar o valor de
venda ao de custo dos ativos, sem que criasse efetivamente direitos e
obrigagdes. Para tanto, deu-se um formato de clausula earn out, calibrada de
tal forma que a chance de se constituir um direito de crédito era remotissima, e
se ¢ quando constituido, 0 Grupo Taurus se obrigava a adquirir bens ou
servigos da SML no valor equivalente a esse crédito.

12 A Receita Liquida da TMFL no exercicio findo em 31.12.2011 foi de R$35.366 mil (R$64.703 mil, em 2010), com um
ummamaomm.mrmamj.ummwm:d.-um A’/é (]
All
I
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143. Complementando, vejamos alguns excertos das Notas Explicativas as
Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31.12.2012 (valores em R$
mil):

“8. Ativos e passivos mantidos para venda e operacdes descontinuadas

()

Com o pagamento de divida, de capitalizagio e de dagio em pagamento, da
Wotan Méquinas Ltda. ¢ da Taurus Investimentos Imobilidrios Ltda., a Taurus
Miquinas-Ferramenta Ltda. passou a deter a totalidade das quotas da SM
Metalurgia Ltda., ficando o compromisso de venda e o compromisso de compra
pela Renill Participagdes Ltda. de adquirir a totalidade das quotas pelo prego de
RS 115.350, a ser pagos da seguinte forma:

a) R$ 64.000 em 18 (dezoito) parcelas semestrais, com vencimento a partir
de 30 de junho de 2013, sendo as duas primeiras parcelas no valor de RS
2.600 e as demais com vencimento a partir de 30 de junho de 2014 no
valor de R$ 3.675, com notas promissérias garantidas pela StidMetal
Indistria Metaltrgica S.A;

b) R$ 51.350 a serem pagos em parcelas mensais, vencendo-se a primeira
180 dias ap6s o vencimento da \iltima parcela prevista no item (a) acima.
As parcelas serdo atualizadas pela TILP + 1,8% a.a.”

144, Note-se que foram omitidas as condi¢des de pagamento da parcela B.

145. Por essas razdes, o CEI entende que o Contrato foi contabilizado sem a
devida evidenciagdo dos seus valores, inclusive em Notas Explicativas, de tal
modo que o resultado do perfodo ficou significativamente afetado, assim como
a situagdio patrimonial da Companhia. Tal entendimento ndo leva em conta o
conhecimento dos e-mails constantes do Relatério Control Risks ou dos
contratos simulados e “documentos paralelos™ descobertos posteriormente.

146. Outrossim, cumpre observar que a falta de evidenciagdo adequada do
valor dos ativos j& se constata nas demonstragdes financeiras de 2011, quando
da transferéncia de ativos para o grupo de ativos mantidos para venda. A
administragio encaminhou a firma de auditoria externa independente cartas de
representagdio incompletas quanto as informagdes relativas aos exercicios de
2011 e 2012. Esta falta de transparéncia ndo mitiga a falta de diligéncia da
firma auditoria externa, que néo efetuou uma anélise pormenorizada e
profunda de uma transagiio de alta materialidade como foi a da venda da SML.

147. Seguem abaixo algumas normas aplicdveis 4 matéria, que no nosso
entender ndo foram observadas pela Administrag#o.

148. De acordo com o CPC 01 - Redugdo ao Valor Recuperével de Ativos
(IAS 36), RESOLUCAO CFC N.° 1.292/10:

“12. Ao avaliar se hd alguma indicagio de que um ativo possa ter sofrido
desvalorizagdo, a entidade deve considerar, no minimo, as seguinte
indicag¢des:

()

Fontes internas de informacdo / é_, ﬂ {
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(a) evidéncia disponivel de obsolescéncia ou de dano fisico de um ativo;
(b) mudancas significativas, com efeito adverso sobre a entidade,
ocorreram durante o periodo, ou devem ocorrer em futuro proximo, na
extensdo pela qual, ou na maneira na qual, um ativo é ou serd utilizado.
Essas mudangas incluem o ativo que se torna inativo ou ocioso, planos para
descontinuidade ou reestruturagio da operaciio 4 qual um ativo
pertence, planos para baixa de ativo antes da data anteriormente esperada e
reavaliagdo da vida 1til de ativo como finita ao invés de indefinida;

(¢) evidéncia disponivel, proveniente de relatério interno, que indique que
o desempenho econémico de um ativo € ou sera pior que o esperado;”

149. No caso especifico de ativos mantidos para venda, prescreve o CPC 31
- Ativo Ndo Circulante Mantido para Venda e Operagdo Descontinuada (IFRS
5), RESOLUCAO CFC N°. 1.188/09, que

0. A entidade deve classificar um ativo ndo circulante como mantido para
venda se o seu valor contébil vai ser recuperado, principalmente, por meio de
transacfio de venda em vez do uso continuo.”

€ que,

“20. A entidade deve reconhecer, nos termos da NBC TG 01 — Redugdo ao
Valor Recuperével de Ativos, a perda por reducdo ao valor recuperavel
relativamente a qualquer redugiio inicial ou posterior do ativo ou do grupo
de ativo mantido para venda ao valor justo menos as despesas de venda,
além de qualquer outra perda que tenha sido reconhecida de acordo com o
item 19.”

150. Entende o CEI que a Companhia no fez os necessérios ajustes que
refletissem o valor a ser recuperado na venda, ja em 2011, quando se iniciou o
processo de venda da TMFL.

EVIDENCIAS

151. Dentre os ajustes feitos retroativamente, por ocasido do refazimento
das demonstragdes financeiras 2012, a Diretoria da Companhia relatou a baixa
de estoques obsoletos e a venda de méquinas sucateadas para a coligada
Polimetal, que que sairam do estoque da TMFL e entraram no imobilizado da
Polimetal e que dessa forma passaram a ser depreciadas, ao invés de serem
baixadas do ativo.

152. As irregularidades acima apontadas, configuram, portanto, uma
politica adotada pela Companhia no sentido de postergar ao méximo o
reconhecimento de perdas no “negécio de méquinas.”
/ \
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D. Sobre as Garantias previstas no Contrato

153. Nao obstante tratar-se de uma condigfio negocial, em que se deve
respeitar a decisdo discricionaria da administragdo da sociedade, cabe
assinalar que as garantias previstas no Contrato cobriam apenas o risco de
crédito referente 4 parcela A, por exigéncia do Grupo SiidMetal, uma vez que
a parcela B “néo era devida”, conforme ficou estabelecido em diversos
documentos citados acima.

154. Porém, mesmo em relagdo ao crédito referente a parcela A, no valor de
R$64.000.000, as garantias contratuais cobriam no méximo 50% desse valor,
sem contar que usualmente se exigem garantias superiores ao valor do crédito
garantido.

155. Portanto, mesmo ciente do risco de crédito, conforme foi mencionado
pelo Diretor-Presidente, em RCA acima referida, aceitou-se esse risco sem as
garantias adequadas de modo que se configurando uma crise de inadimpléncia
da parte compradora, a Companhia pudesse mitigar as suas perdas.

156. Pior, as garantias acabaram ndo sendo constituidas, parcial ou
totalmente, por negligéncia da administragdo que deixou de tomar as
providéncias necessarias.

157, Ademais, foram aceitos iméveis pertencentes & Wotan que garantiam
débito perante a Hunter Douglas, declarando-se que esses iméveis achavam-se
livres de qualquer gravame.

OUTROS

Sobre a Distribui¢do de lucros sob a forma de dividendos e Juros sobre o capital
préprio. Distribui¢do de lucros inexistentes. Irregularidade nio configurada.

158. O Conselho de Administragdo deliberou a distribuigdo aos acionistas
de um total de R$16.684 mil, a titulo de dividendos e juros sobre o capital
préprio, referentes ao exercicio social findo em 31.12.2012:

e Em 16.08.2012, a distribui¢do de dividendos intermedidrios, no valor total de
R$9.028 mil.

¢ Em 19.11.2012, o pagamento de juros sobre o capital préprio, no valor total de
R$4.164 mil.

e Em 25.03.2013, distribuigdo complementar de dividendos de R$3.492 mil.

159. Ap6s o refazimento das demonstragdes financeiras, apurou-se um
prejuizo do exercicio de 2012 de R$117.201 mil e um saldo de prejuizos
acumulados de R$20.604 mil, apés zeradas a Reserva Legal e a Reserva para 3
Investimentos. i
I 'I .I
160. Dessa forma, caracterizar-se-ia, objetivamente, a distribuigéo de lucros U/ '

inexistentes. : é
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161. Contudo, com o refazimento das demonstragdes financeiras realizada
no inicio de 2014, o saldo de prejuizos acumulados foi afetado por provisio
adicional para perda, no valor de R$60.744 mil, correspondente a totalidade
do crédito remanescente (parcela A), entendendo-se que essa perda deveria ter
sido reconhecida retroativamente a 2012.

162, No entanto, o CEI entende que essa avaliagdio traz consigo o
conhecimento de fatos posteriores, e que o risco de perda total da parcela A
poderia ndo estar claramente configurado, em 31.12.2012.

163. Desse modo, para efeito de verificagdo de eventual distribuigdo de
lucros inexistentes, dever-se-ia considerar o saldo de lucros acumulados antes
da referida provisdo adicional para perda, que nesse caso apresentaria um
saldo positivo.

164. Deve-se observar, também, que o saldo de reservas de lucros ndo foi
acrescido pelo resultado da venda da SML, uma vez que ela se deu pelo valor
contabil.

165, Destarte, ndo se configuraria plenamente a distribuigdio de lucros
inexistentes ou a realizar.

EVENTUAIS RESPONSABILIDADES
Participag@io na operagio

166. Conforme o Relatério Control Risks, participou da operagdo Ricardo
Alfonsin, advogado externo da Taurus, que a partir de abril de 2012 foi o
principal interlocutor perante a Renill, juntamente com Rabaioli.

167. Tal conclusé@o decorre da leitura do e-mail que consta do Anexo 21 do
Relatério Control Risks transcrito abaixo:

From: Gilmar Rabaioli <gilmar.rabaioli@taurus.com.br>
Date: Mon, 9 Jul 2012 11:22:48 -0300

To: Ricardo Alfonsin<ricardo@alfonsin.com.br>
Subject: RES: HONORARIOS

Prezado Dr. Alfonsin,

Em primeiro lugar, desculpe a demora na resposta.

Que tal os seguintes honorérios:

MRS 64.0000 (valor da negociagdo) x 0,3% = R$ 192.000,00 em duas parcelas.
O que lhe parece ?

Abraco,

Gilmar

168. Ao que Alfonsin responde:

Em 09/07/2012, as 11:43, "ricardo@alfonsin.com.br" / 9
<ricardo@alfonsin.com.br> escreveu: /
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(..). Em segundo a solugdio para a parte que superou os R$64 foi a mais
trabalhosa. (...). Abs
Enviado do meu BlackBerry® da TIM

169, Assim, conclui a Control Risks, nesse e-mail “... Alfonsin sugere ter

arquitetado o mecanismo juridico relacionado ao perdao da divida,”

170. Do lado do Grupo Taurus, além de Alfonsin e Rabaioli, participaram

171.

172.

173.

174.

175.

as pessoas que assinaram os documentos simulados, bem como as pessoas que
tiveram contato mais assiduo com Alfonsin e Rabaioli possivelmente tinham
conhecimento de toda a estrutura do negécio e foram coparticipes da
concepgdo do negéeio nos termos em que foi executado.

A minuta de 25.05.2012, que incluiu pela primeira vez a parcela B, foi
enviada por Hector Furlong a Alfonsin, e em seguida retransmitida por
Alfonsin para os diretores Rabaioli, Saibro, Deconto e Gongalves; e para os
conselheiros Luis Estima e Fernando Estima. Cf. e-mail Anexo 26 do
Relatério Control Risks.

Essas mesmas pessoas receberam a minuta encaminhada em
11.06.2012. Cf. e-mail Anexo 31 do Relatério Control Risks.

Cumpre mencionar que no e-mail enviado por Hector Furlong a
Alfonsin, e reencaminhado por este, em 01.06.2012, aos quatro diretores
mencionados acima, hé expressa mengdo a “uma correspondéncia, ao menos
entre nés, sobre a parcela de 64.000.000”, valor esse correspondente & parcela
B, que constava da minuta dessa data.

From: Ricardo Alfonsin
Sent: Friday, June 01, 2012 14:21:18
To: Edair Deconto; Dennis Braz Gongalves; Diretoria - Taurus; Gilmar Rabaioli; Felipe
Saibro Dias
Subject: Fwd: Taurus Maquinas
Attachments: TML.doc
Para exame de todos
Mensagem encaminhade —-~--De: Hector Furlong
Data: sexta-feira, 1 de junho de 2012
Assunto: Taurus
Para: Ricardo Alfonsin <ricardo@alfonsin com br>
Cc: renato Conill <renato.conill@sudmetal ind.br>
Prezado Alfonsin.
Anexo o texto com modificages sugeridas pelo meu lado, que passo a resumir:
()
Precisamos definir a inclusdo de maquinas da Forjas que estéio no tratamento térmico
(compradas por ela, ndo pela Taurus Magquinas, como forno e ponte rolants), @ escrever
ma correspondénci 0§ entre nos, sopre a parcela d U00.000.
Abrago, Hector
(Grifamos)

Além das pessoas acima mencionadas, cumpre também mencionar os
conselheiros fiscais Amoreti Franco Gibbon e Marcelo de Deus Saweryn.

Amoreti Franco Gibbon, 4 época, era conselheiro fiscal da Taurus,
tendo acompanhado as negociagdes, por meio de e-mails, e participado de
reunides. Em 25.07.2012, envia e-mail para Carlos Miguel (contador) com o
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seguinte teor: "Conforme combinado com o Edair, os honorarios devidos,
relativos a primeira etapa da operagdo TMFL, no valoyr liquido de R$15mil,
Ine serdo pagos mediante recibo RPA, a exemplo do que jd é feito
mensalmente como conselheiro Jiscal. (...)." Portanto, Gibbon participou da
negociagdo, sendo inclusive remunerado por isso pela TMFL, mesmo sendo
membro do conselho fiscal da controladora Taurus,

177. Jorge Py Velloso, a €poca Diretor Vice-Presidente Sénior, participou
da assinatura de documentos simulados.

178. Assim, pode-se concluir que participaram da operacdo (em ordem
alfabética):

a) Amoreti Franco Gibbon, membro do conselho fiscal da Taurus
b) Dennis Braz Gongalves, Diretor-Presidente da Companhia;

¢) Edair Deconto, Diretor Executivo de Auditoria;

d) Felipe Saibro Dias, Diretor Executivo de Finangas;

€) Gilmar Anténio Rabaioli, Diretor Executivo Administrativo;

f) Jorge Py Velloso, Diretor Vice-Presidente Sénior

8) Marcelo de Deus Saweryn, membro do conselho fiscal da Taurus
h) Ricardo Alfonsin, advogado externo da Taurus

179. Nio se pode excluir, outrossim, a hipétese de que Luis Estima e
ernando Estima tenham tido conhecimento dos fatos, pelo fato de terem
acompanhado as negociagdes, pela posigdo que Ocupavam na Organizagio,
respectivamente Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragio,
pelo poder de comando que exerciam nas deliberagdes da Co, ia, além,
evidentemente, pela posigdo acionaria que detinham a época dos fatos. Some-
se aisso o fato que, entre os membros do Conselho de Administragdo,
apenas os conselheiros Lufs Estima e Fernando Estima foram
enderegados em e-mails encaminhados pelo advogado Ricardo Alfonsin
nos dias 25.05.2012 ¢ 11.06.2012, por meio dos quais foram
encaminhados minutas de contrato que depois se revelaram documentos ;
simulados, conforme e-mails anexos 19 e 31 do Relatério Control Risks. w

&g
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Assinatura de documentos simulados

180. Os documentos simulados acima mencionados, que fizeram parte
integrante da negociago foram assinados pelas seguintes pessoas:

DOCUMENTO DATA ASSINATURAS
Contrato de Prestacio de Servigos 01.08.2012 Velloso e Rabaioli
1° Aditivo do Contrato 06.08.2012 Velloso e Rabaioli
Carta referente ao Contrato de Prestaglio de Servigos de 06.08.2012 Velloso e Rabaioli
01.08.2012
Carta de quitagio da parcela B do Contrato 02.01.2013 Velloso ¢ Rabaioli
Contrato de Fomecimento de Servigos 02.01.2013 Velloso e Rabaioli
Aditivo (s/n°) A Promessa de Compra e Venda de Quotas | 02.01.2013 Saibro Dias e
¢ Outras Avengas Rabaioli

181. Com excegdo do titimo, os demais tiveram suas firmas reconhecidas

no dia 14.08.2012, sendo os trés tltimos pos-datados.

Responsabilidade pela contabilizagdo e evidenciagdo das demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31.12.2012

182. Pelas razdes expostas acima, a elaboragdo das demonstragdes
financeiras do exercicio social findo em 31 .12.2012, deixou de expressar
adequadamente o resultado do exercicio e a situagdo patrimonial da
Companhia, bem como deixou de apresentar em Notas Explicativas
informagdes complementares essenciais a respeito da parcela B,
especificamente quanto as incertezas quanto ao seu recebimento (forma de
cdlculo e de pagamento, e prazo), bem como deixou de evidenciar o
relacionamento Taurus-Wotan, que no nosso entender era de rigor.

183. De fato, n#io foi observado o principio da Esséncia sobre a Forma, ao
se contabilizar a venda da SML pelo prego constante do Contrato, sem a
mensuragio correta do valor justo dos créditos a receber sobretudo no que
tange 4 parcela B, cujo valor dependia de eventos futuros e incertos e sobre os
quais a Administragiio ndo tinha controle, bem como no que se refere as
operagdes relacionadas 4 Wotan.

184, Assim sendo, os 6rgéos da Administragdo da Companhia deveriam ter
zelado para que as demonstragdes financeiras refletissem adequadamente os
termos dessa transagdo e do relacionamento com a Wotan, sem as
irregularidades acima apontadas,

185. O CEI entende também que o Conselho de Administragdo, por um
dever de cuidado, deveria ter se informado melhor ou pedido uma opinidio
sobre a transagdio de uma empresa especializada independente (fairness
opinion). Para esse fim poderia ter utilizado até mesmo a empresa de
assessoria financeira contratada, a BR Partners, cujo mandato ainda estava em
vigor. Tratava-se de uma operagfio relevante, complexa, em que seria
necesséria uma melhor avaliagdo dos riscos envolvidos e das contingéncias

4 AW
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para a TMFL, sobretudo quando havia incerteza sobre a situagdo financeira da
parte compradora e de sua capacidade de honrar os compromissos assumidos.

186. O Conselho Fiscal, por seu turno, ¢ o érgido mediante o qual os
acionistas fiscalizam a gestdo da sociedade. O CEI entende que os membros
do Conselho Fiscal deixaram de apurar e denunciar as irregularidades acima
apontadas, deixando assim de cumprir as fungdes que a lei lhes atribui (art.
163 das Lei das S.A.).

187. Portanto, pode-se concluir que os membros, a época, do Conselho de
Administra¢do, da Diretoria, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria e
Riscos deixaram de cumprir o seu dever de cuidado e diligéncia no que se
refere 4 elaboragdo das demonstragdes financeiras do exercicio findo em
31.12.2012. Assim, esses administradores, a critério dos acionistas, podem vir
a ter as suas contas do exercicio 2012 ndo aprovadas em assembleia.

RECOMENDACOES ESPECIFICAS QUANTO AOS FATOS NARRADOS NESTE
RELATORIO

188. Diante do exposto acima, o CEI recomenda ao Conselho de
Administragdo e a cada um dos seus membros, ouvido o Conselho Fiscal, que:

(i) comuniquem essas irregularidades a4 assembleia geral, sob pena de
descumprimento do dever previsto no §4° do art. 158, da Lei n° 6.404/76 que
dispde que o administrador que, tendo conhecimento do ndo cumprimento
desses deveres por seu predecessor, (...), deixar de comunicar o fato
assembleia geral, tornar-se- por ele solidariamente responsével;

(if) recomendem aos acionistas, a seu critério, a ndo aprovagdo das contas do
exercicio 2012, fundamentando essa recomendacio, dos membros do
Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, sob pena de preclusdo da
propositura da agdo de responsabilidade (art. 159 da Lei das S.A.) em face dos
administradores que a Companhia julgue conveniente propor, tendo em vista
as suas respectivas fungdes exercidas na Companhia.

189. Recomenda que o Conselho de Administragdo, consultado o Conselho
Fiscal, o Comité de Auditoria e Riscos ¢ os consultores Jjuridicos, determine a
Diretoria que tome as medidas cabiveis, em face da Ernst & Young Auditores
Independentes S/S, para o ressarcimento de prejuizos pelo descumprimento
dos seus deveres de diligéncia na identificagdo das irregularidades apontadas
acima, tanto no que diz respeito a contabilizagdo e evidenciagio do Contrato,
quanto ao relacionamento com a Wotan, bem como pelo descumprimento dos
seus deveres contratuais e profissionais especificos relativos ao trabalho de
auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31.12.2012.

190. O CEI recomenda, também, que o Conselho de Administragdio delibere
sobre a proposicdo das agdes judiciais cabiveis nas esferas civel e criminal.

191. Finalmente, recomenda que aprovag#io ou ndo de contas dos
administradores da Companhia, bem como a proposigdo das medidas Jjudiciais
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cabiveis observe o Principio da Proporcionalidade, ou seja, da adequagdo, da
necessidade ¢ da razoabilidade. Em especial, que verifique o papel exato
desempenhado individualmente pelos administradores, considerando o
conjunto de informagdes de que dispunham no momento da tomada de
decisdo. Faz-se tal ressalva porque na data de elaboragdo deste relatério ¢
possivel chegar-se a conclusdes diferentes daquelas a que chegariam os
administradores que, 4 época dos fatos, ndo dispunham de tantas informagdes
como aquelas que agora se conhecem.

OUTRAS RECOMENDACOES DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE

192, Vide os anexos I e II deste relatério.

De Sdo Paulo para Porto Alegre, em 06 de junho de 2014.

D D D
— t _‘.*-—"'. L. /|
- ) & o A el S e
—Jran Siqueira Lima José Estevam de A. Prado Lui% Spinola
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ANEXO 1

RECOMENDACOES AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DE
FORJAS TAURUS S.A.

(OBJETIVANDO MELHORAR A GOVERNANGCA CORPORATIVA DA COMPANHIA,
DE FORMA A TORNA-LA MENOS VULNERAVEL A PRATICAS INADEQUADAS DE
SUA ADMINISTRAGCAO NO FUTURO)

Em 2011, a Companhia implementou uma profunda reestruturacdo de sua Governanga
Corporativa, através da qual:

¢ Criou as pré-condi¢des para um maior alinhamento dos interesses de todos os
acionistas da empresa.

® Todos os acionistas passaram a ter direito de voto, pleno (acionistas detentores
de agdes ordinérias) ou restrito (preferencais).

e Migrou para o Nivel 2 de Governanga, da BM&FBOVESPA, conferindo uma
série de direitos aos acionistas minoritarios, tais como (i) tag-along de 100%
para agdes ordindrias e preferenciais; (ii) presenca de membros independentes
no Conselho de Administragdo; (iii) direito de voto em matérias relevantes'®;
(iv) criagdo de comités de auditoria, risco e remuneragdo; (v) reforma integral
do Estatuto Social, com relevante modernizagio dos dispositivos de
Governanga; (vi) racionalizagio da estrutura de controles internos, com
aumento dos padroes de Governanga e melhoria das relagdes com o mercado

investidor.

Esta reestruturagio foi conseguida a partir do potencial de uma crise iminente, pois a
holding controladora da Companhia ostentava alto endividamento, para o qual havia
imposto & Forjas Taurus a concessdo de um aval aos bancos credores. Assim sendo,
caso a citada holding viesse a inadimplir com suas obrigagdes financeiras, a
Companhia seria obrigada a honrar o referido aval, prejudicando 100% de seus

" Direito de voto em casos de: (a) cisdo, fusdo, incorporagdo ou transformagiio da companhia; (b) avaliagio de
bens para integralizagio de capital; (c) escolha de empresa especializada para emissdo de laudo de avaliagiio; e (d)
qualquer alteraclio estatutéria com relagio ds matérias acima,

2 W
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acionistas, em beneficio do acionista controlador indireto, Sr. Luis Fernando Costa
Estima, que possuia parcela diminuta do capital total. A referida holding havia
comprometido contra-garantias para compensar a Forjas Taurus pelo seu aval, porém
tais contra-garantias eram de dificil liquidez.

Os acionistas minoritérios (Previ, Geragdo Futuro e Joaquim José Vieira Baido Neto)
lograram entéio obter do acionista controlador, uma redug¢@o em seu poder politico, em
troca da incorporag@o das agdes de emissdo de sua holding Polimetal Participagdes
S.A. na Forjas Taurus S.A., através de sucessivos passos, entre os quais se destacam:
(a) operagiio aprovada exclusivamente por acionistas minoritérios; e (b) transagio nio
contemplou prémio de controle para o controlador.

Uma vez realizada a reestruturagdo, a administragdo da Companhia teria de passar a
gerir a Companhia e todas suas controladas utilizando-se das boas préticas de
Govemanga por ela introduzidas. Tal ndo foi o que se verificou, pois menos de 12
meses ap6s implementada tal reestruturagdo, constatou-se a pratica de procedimentos
irregulares, os quais foram objeto deste relatério, com graves consequéncias
financeiras e reputacionais para a Companhia e todos seus acionistas.

Apenas na AGO de 2013, quando os minoritarios requereram o “voto miltiplo”, é que
a administragdo da Companhia passou a utilizar aquelas boas praticas de Governanga
que lhe foram facultadas pela reestruturagdo de 2011. Foi a partir de entdio, com um
Conselho composto por 3 membros indicados pelo acionista de referéncia (o ex-
controlador, Sr. Luis Fernando Costa Estima) e 4 independentes indicados pelos
minoritérios, ¢ que as graves irregularidades praticadas em 2012 foram identificadas,
culminando no refazimento das demonstragdes financeiras do exercicio de 2012.

Fica claro, portanto, que para que a Companhia supere sua atual delicada situagéo

financeira, que € mister que se imponha a integral utilizagdo das faculdades de

Governanga introduzidas pela reestruturagdo de 2011. Para tanto, O CEI considera

fundamental que o Conselho de Administragdo — o atual e todos os futuros que

venham a ser eleitos — atuem no sentido de respeitar todos os preceitos, conceitos,

regras e ritos previstos na estrutura de Governanga implantadas em 2011. Isto

depende, entretanto, de que os acionistas da Companhia decidam neste sentido. Cabe \\ h !
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a eles exercer seus direitos politicos no sentido de buscar a perenidade e a

prosperidade da Forjas Taurus S.A..

Nos 1ltimos tempos, nota-se que a fornecedora e concorrente da Forjas Taurus S.A.,
Companhia Brasileira de Cartuchos (“CBC™), vem adquirindo lotes de agdes que lhe
conferirdo direitos de voto crescentemente importantes. A CBC ¢é vista dentro da
Companhia e no mercado como uma aliada do acionista de referéncia (Luis Fernando
Costa Estima). Ora, a existéncia de um acionista como a CBC (fornecedora e
concorrente), com possibilidade de vir a participar do bloco de controle, eleva os
riscos de realizagdio de inimeras TPRs (Transacdes com Partes Relacionadas), as
quais podem vir a ser positivas para a Companhia, desde que decididas por um rito
que as torne totalmente defensaveis.

Por esta razéio, recomenda-se que o Conselho de Administragdo de Forjas Taurus S.A.
estabeleca e aprove formalmente uma Politica para Transagdes com Partes
Relacionadas, para fins de, previamente, disciplinar o tratamento a ser dado a tais
tipos de transagdes, bem como monitora-las. A diretoria deve elaborar uma proposta
de Politica ¢ submeté-la para aprovagdo do Conselho de Administragdio (vide Anexo

1I).

Considerando-se que a eventual futura presenga da CBC dentro do bloco de controle
da Companhia pode ensejar riscos de TPRs detrimentais & mesma, uma providéncia
adicional seria consultar o CADE a respeito da possibilidade da CBC ser vedada de
exercer os direitos de voto de suas agdes ordindrias. Decisdio neste sentido foi
deliberada recentemente pelo CADE, no caso envolvendo as empresas concorrentes
CSN e Usiminas. Recomenda-se que o Conselho de Administragio da Companhia
estude a possibilidade de efetuar uma tal consulta.

Quanto a auditoria externa, recomenda este CEI que se inclua, no escopo do
trabalho de auditoria, a realizagdo de auditoria operacional, com vistas a
verificar se as metas estabelecidas pela Administragdo estio sendo cumpridas.

Para tanto, deveriam ser criados indicadores fisico-financeiros, que teriam como
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base de comparagdo empresas do mesmo ramo de atividade que estejam

sediadas no Brasil e/ou no exterior.

E, ainda, para a melhoria da governanga corporativa da companhia, o CEI
recomenda o estabelecimento de critérios para a indicagdo de membros dos
Conselhos de Administragio, Fiscal e do Comité de Auditoria. Recomenda-se
definir critérios no sentido de que somente possam compor esses Conselhos
profissionais de comprovada capacidade técnica, parte dos quais ligados 2 drea
de atuagdo da empresa, sem que apresentem qualquer tipo de conflto de
interesse.
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ANEXO 11
FORJAS TAURUS S.A.

TRANSAC(-)ES COM PARTES RELACIONADAS
Recomendagdo do Comité Especial Independente a F. orjas Taurus S.A.

Com o objetivo de contribuir para a instauragdo de um ambiente de transparéncia,
confianca e ampla divulgacio de informagdes sobre as Transagdes com Partes
Relacionadas (“TPRs”) na Forjas Taurus S.A. (“Companhia™), o Comité Especial
Independente recomenda que uma futura Politica, conforme recomendado acima,
contenha pelo menos as seguintes diretrizes, 4 luz dos principios dos Cédigos de Boas
Préticas da ABRASCA — Associagdo Brasileira das Companhias Abertas e do IBGC

— Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa,

* Os administradores da Companhia devem efetivamente negociar e deliberar a
respeito de TPRs, com o objetivo de otimizar os resultados sociais e priorizando o

interesse da companhia e de todos seus s6cios.

* Os administradores da Companhia devem exercer o controle preventivo de
admissibilidade de TPRs, mediante a verificagdo inicial de sua razoabilidade e da
adequacdo do mecanismo decisério adotado. Para isso, a motivagdo do ato é
essencial para apurar a sua plausibilidade.

e Para cumprir seus deveres fiduciarios, os administradores da Companhia devem
agir (i) em conformidade com o interesse da companhia, (ii) de modo
independente a parte relacionada, (iii) de forma refletida e fundamentada, e (iv)
com transparéncia. O conjunto desses elementos ¢ essencial para que uma TPR

trate de forma equitativa e equilibrada todos os sécios.

* O orgdo social responsével pela avaliagdo da TPR conforme dispuser a futura

Politica a ser aprovada pela Companhia deve considerar altemativas 2 TPR
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proposta, buscando-as no mercado, para alcangar a sua finalidade e dar
cumprimento aos deveres fiducidrios frente & sociedade e todos os seus

acionistas.

* De acordo com sua materialidade e conforme dispuser a futura Politica, as TPRs
devem ser submetidas a aprovagdo pela maioria dos membros independentes do
Conselho de Administragdo ou, conforme o caso, pelos representantes dos
acionistas ndo controladores no Conselho de Administragdo, especialmente em
operagdes sensiveis ou consideradas econdmica ou estrategicamente relevantes
para a Companhia, com afastamento de voto dos representantes indicados pelo
s6cio controlador caso ele possua interesse especifico conflitante ao da sociedade

na TPR em questdo.

* Na hipétese de ser realizada uma assembleia geral com o propésito especifico de
deliberar sobre uma TPR, os acionistas ndo controladores devem se organizar, a

fim de, na prépria assembleia, exercer seu direito fiscalizatério.

o Empréstimos em favor do controlador, de acionistas que detenham participagio
relevante na sociedade, de pessoas controladas ou sob o controle comum de
sécios com participagdo relevantes ou de administrador dessas pessoas, somente
devem ser realizados em circunstincias especiais, no interesse da sociedade, com

aprovagiio por conselheiros desinteressados.

¢ Devem ser vedadas a celebragio de contratos de prestagdio de servigos pela
sociedade com partes relacionadas, que envolvam remuneracfio através da
cobranga de taxa de gestdio ("management fee") ou que contenham cldusula de
remuneragdo baseada em medida de desempenho econémico operacional, tal
como faturamento, receita, geragdo operacional de caixa (EBITDA), lucro liquido

ou valor de mercado.

e Exceto se o conselheiro independente ou indicado pelo acionista ndo controlador
se declarar impedido, toda e qualquer deliberagdo do Conselho de Administragdo

sobre TPRs deve contar com o voto ou parecer favordvel de ao menos um
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conselheiro independente ou conselheiro indicado pelos acionistas ndo
controladores, que preencham os requisitos de independéncia previstos no Cédigo
das Melhores Préticas de Governanga Corporativa do IBGC.

* O acionista controlador deve incentivar os administradores a estabelecerem um
ambiente negocial independente da parte relacionada contratante, com o
envolvimento dos érgdos sociais pertinentes, a fim de que o resultado alcangado
seja comutativo e trate de forma equitativa a Companhia e todos seus acionistas.

¢ Os administradores, sob a superviséo do conselho fiscal e do comité de auditoria,
devem cumprir ¢ executar a futura Politica, inclusive com relagdo ao processo
decisério e de divulgagio de TPRs, para possibilitar seu monitoramento pelos
acionistas.

® Para ser efetiva, a futura Politica da Companhia para TPRs deve (i) contemplar
procedimentos sistematicos, objetivos, impessoais para a andlise ¢ divulgagio de
TPRs; (ii) definir medidas e procedimentos a serem seguidos para tratar de
conflito de interesses; (iii) estabelecer foros decisérios claros ¢ efetivos e fixar
atribui¢des negociais e deliberativas aos diversos 6rgdos sociais de acordo com a
materialidade da TPR, (iv) garantir o cardter estritamente comutativo a
Companhia e (v) ter como objetivo zelar pelo interesse da Companhia e garantir
um tratamento equitativo a todos seus acionistas.

* No que tange a eleigio dos conselheiros independentes, a Companhia deve
estimular seus acionistas nio controladores a: (i) se organizar para solicitar a
adogdo do voto muiltiplo, (i) exercer o direito de voltar em separado e (iii)
utilizarem do regime de pedido publico de procuracdo. Os conselheiros
independentes assim eleitos terfio a devida legitimidade para defender o interesse
da Companhia de forma isenta e em beneficio de todos os acionistass.

® Caso um profissional ou um acionista possua interesse préprio ou conflitante
com o da sociedade em uma eventual TPR, ele deve informar qual ¢ esse \ i\, l

interesse e se abster de participar dos processos negocial e decisério relativo a ky !
, \/
%’l / |
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TPR. Isto se aplica aos acionistass, conselheiros de administragdio, diretores,
profissionais responséveis pela estruturagéio da TPR, bem como a qualquer parte

relacionada a essas pessoas.

E dever dos 6rgios da administracio e da mesa que conduz os trabalhos
assembleares envidar rigorosos esforgos no sentido de identificar as situagdes de
conflito e impedir o voto da parte interessada ou conflitada em TPRs, inclusive

com relagéio ao impedimento de voto do acionista em questdo.

Assessores técnicos e profissionais, que porventura sejam contratados no &mbito
da negociagdo de TPRs, devem ser idoneos, capacitados, independentes e realizar
suas atribui¢des de forma isenta, efetiva e profissional. Relatoérios, cartas e
opinides produzidos por assessores técnicos sobre TPRs devem ter seus autores
identificados e ser fornecidos aos 6rgdos sociais competentes para garantir uma
avaliagdo e deliberagdio efetiva e fundamentada.

O relatério anual da administragdo, os formuldrios de informagdes periddicos e
eventuais perante a CVM e bolsas de valores e as notas explicativas das
demonstragdes financeiras deverdio fornecer informagdes claras, corretas,
completas e concisas sobre as TPRs. Ainda, o relatério da administragdo deve
destacar todos os aspectos das TPRs, e ndo somente os positivos. Riscos e
caracteristicas especialmente sensiveis devem ser suficientemente esclarecidos e
discutidos, de forma clara e objetiva, sem subterfiigios. Ainda, caso uma TPR
possa acarretar algum beneficio aos administradores, tal beneficio deve ser
objetivamente divulgado.

As divulgagdes referidas no item anterior deverdo conter: (i) data da operagio,
(ii) descrigdio da operagfio e sua motivacdo, (iii) partes contratantes e as relagdes
entre elas, os trdmites de aprovagdo internos (tanto no seu aspecto negocial
como decisério) que a antecederam, (iv) total do prego e demais contrapartidas
de natureza patrimonial e a metodologia de avaliagdo adotado, (v) termos e
condigdes da operagiio e (vi) os beneficios obtidos pela(s) parte(s) relacionadas,

inclusive suas subsididrias e familiares 5 lj
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Os documentos relativos as TPRs a serem submetidas a assembleia geral deverio
ser divulgados com antecedéncia suficiente, por exemplo, no website

institucional da organizacio.

O comité de auditoria e o conselho fiscal deverdo fiscalizar a atuagdo dos 6rgios
de administraciio tendo por objeto o zelo pelo cumprimento da PTPRs, se
existente, e, em todos os casos, pela adequagdo do rito seguido para a realizagdo
de TPRs de acordo com as melhores préticas de mercado e pela divulgagdo de
informagSes sobre as TPRs a todos os sécios. Mesmo TPRs sem impacto
patrimonial imediato devem ser divulgadas de forma abrangente, especialmente

caso sejam sensiveis, materiais ou estrategicamente relevantes para a sociedade.
Eventuais disclaimers devem ser equilibrados e ndio isentam a sociedade e seus

administradores da responsabilidade pela auséncia ou imprecisdo da informagio

divulgada. s
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