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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2013
Do Capital Integralizado

Ordinérias 47.137.539
Preferenciais 94.275.078
Total 141.412.617

Em Tesouraria

Ordinérias 2.827.206
Preferenciais 9.608.901
Total 12.436.107

Versédo : 2
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 887.436 830.323 863.369
1.01 Ativo Circulante 370.502 347.943 350.759
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 27.874 101.560 71.320
1.01.01.01 Caixas e Bancos 4.102 4.680 12.397
1.01.01.02 Aplicagdes Financeira 23.772 96.880 58.923
1.01.08 Contas a Receber 171.648 57.803 144.879
1.01.03.01 Clientes 171.648 57.803 144.879
1.01.04 Estoques 80.702 103.951 86.216
1.01.06 Tributos a Recuperar 25.195 29.567 9.950
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 25.195 29.567 9.950
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.897 2.368 2.301
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 63.186 52.694 36.093
1.01.08.03 QOutros 63.186 52.694 36.093
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros 45.096 32.925 17.778
1.01.08.03.02 Adiantamento de Juros s/ Capital Préprio 0 0 3.625
1.01.08.03.03 Outras Contas a Receber 18.090 19.769 14.690
1.02 Ativo N&o Circulante 516.934 482.380 512.610
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 24.436 118.655 64.283
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 21.115 114.580 59.087
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 21.115 114.580 59.087
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 3.321 4.075 5.196
1.02.01.09.03 Impostos & Recuperar 859 1.645 3.210
1.02.01.09.04 Outros 2.462 2.430 1.986
1.02.02 Investimentos 430.477 296.559 321.982
1.02.02.01 Participacdes Societarias 430.477 296.559 321.982
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 430.287 296.369 321.852
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 190 190 130
1.02.03 Imobilizado 57.379 62.334 120.967
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 52.174 54.980 102.736
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operagéo 52.174 54.980 102.736
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 5.205 7.354 18.231
1.02.04 Intangivel 4.642 4.832 5.378
1.02.04.01 Intangiveis 4.642 4.832 5.378
1.02.04.01.02 Intangiveis 4.642 4.832 5.378
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 887.436 830.323 863.369
2.01 Passivo Circulante 591.581 501.569 305.697
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 18.149 16.506 23.514
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 4.506 3.200 4.229
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 13.643 13.306 19.285
2.01.02 Fornecedores 63.487 40.742 15.823
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 61.758 38.787 14.841
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.729 1.955 982
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 3.508 7.065 13.312
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 988 2.202 5.402
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 988 2.202 1.099
2.01.03.01.02 Outros Impostos 0 0 4.303
2.01.03.02 Obrigag¢6es Fiscais Estaduais 2.515 4.856 7.892
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 5 7 18
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 381.968 388.811 160.903
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 324.403 294.113 85.112
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 136.867 114.281 75.365
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 187.536 179.832 9.747
2.01.04.02 Debéntures 57.565 94.698 75.791
2.01.05 Outras Obrigacdes 116.600 44.976 90.680
2.01.05.02 Outros 116.600 44.976 90.680
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 7 7.040 15.270
2.01.05.02.05 Saques cambiais 0 5.128 39.626
2.01.05.02.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 9.010 6.576 19.358
2.01.05.02.07 Adiantamento de Recebiveis 71.040 0 0
2.01.05.02.08 Outras Obrigacdes 36.543 26.232 16.426
2.01.06 Provisdes 7.869 3.469 1.465
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.135 3.469 1.465
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 3.135 3.469 1.465
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2.01.06.02 Outras Provisbes 4.734 0 0
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 4,734 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 149.862 126.974 232.337
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 110.425 88.970 225.861
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 110.425 88.970 176.322
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 60.132 58.153 56.555
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 50.293 30.817 119.767
2.02.01.02 Debéntures 0 0 49.539
2.02.02 Outras Obrigacdes 35.593 35.268 4.371
2.02.02.02 QOutros 35.593 35.268 4.371
2.02.02.02.03 Impostos a recolher 1.444 0 738
2.02.02.02.04 Provisao para Passivo a Descoberto 31.035 29.456 148
2.02.02.02.05 Outras Obrigacdes 3.114 5.812 3.485
2.02.03 Tributos Diferidos 3.456 2.348 2.105
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 3.456 2.348 2.105
2.02.04 Provisbes 388 388 0
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 388 388 0
2.02.04.01.01 Provis@es Fiscais 388 388 0
2.03 Patrimdnio Liquido 145.993 201.780 325.335
2.03.01 Capital Social Realizado 257.797 257.797 257.797
2.03.02 Reservas de Capital -73.891 -73.891 -73.891
2.03.02.05 AcOes em Tesouraria -32.895 -32.895 -32.895
2.03.02.09 TransacgGes de Capital -40.996 -40.996 -40.996
2.03.04 Reservas de Lucros 0 321 107.765
2.03.04.01 Reserva Legal 0 0 25.718
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 321 469
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 0 0 81.578
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -99.659 -20.604 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacéo Patrimonial 37.483 37.773 44.807
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 24.263 384 -11.143
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/12/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 384.100 383.144 390.960
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -311.813 -275.683 -269.306
3.03 Resultado Bruto 72.287 107.461 121.654
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -89.220 -48.225 -19.469
3.04.01 Despesas com Vendas -47.399 -32.249 -37.440
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -35.895 -32.594 -43.628
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.717 2.497 1.985
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -8.155 -11.666 -9.674
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -488 25.787 69.288
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -16.933 59.236 102.185
3.06 Resultado Financeiro -62.767 -40.787 -44.445
3.06.01 Receitas Financeiras 86.024 78.338 46.580
3.06.02 Despesas Financeiras -148.791 -119.125 -91.025
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -79.700 18.449 57.740
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -610 -668 948
3.08.02 Diferido -610 -668 948
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas -80.310 17.781 58.688
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 0 -134.991 -21.373
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operag6es Descontinuadas 0 -134.991 -21.373
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -80.310 -117.210 37.315
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON -0,56791 -0,82885 0,28260
3.99.01.02 PN -0,56791 -0,82885 0,28260
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON -0,56791 -0,82885 0,28260
3.99.02.02 PN -0,56791 -0,82885 0,28260
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/12/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
4.01 Lucro Liquido do Periodo -80.310 -117.210 37.315
4.02 Qutros Resultados Abrangentes 24.844 10.562 12.726
4.02.01 Ajustes de conversédo do periodo 23.879 11.527 12.726
4.02.03 Ajuste de Instrumentos Financeiros 965 -965 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -55.466 -106.648 50.041
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/12/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 30.541 81.501 49.762
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -6.562 36.561 43.213
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social -79.700 -116.542 36.367
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacédo 11.925 11.810 17.597
6.01.01.03 Custo do Ativo Permanente Baixado 1.059 2.321 2.601
6.01.01.04 Provisdo de Créditos Liquidagdo Duvidosa 1.603 75 11
6.01.01.05 Equivaléncia Patrimonial 488 -25.787 -69.288
6.01.01.06 Equivaléncia Patrimonial - Operac¢des Descontinuadas 0 134.991 21.373
6.01.01.07 Proviséo Instrumentos Financeiros Derivativos -13.217 -21.520 4.164
6.01.01.08 Provisdo de Juros sobre Empréstimos 71.930 50.763 30.290
6.01.01.09 Alteracéo em % Participacdo de Controladas 106 450 98
6.01.01.10 Provisdo para Contingéncias -422 0 0
6.01.01.11 Provisdo para Riscos Judiciais -334 0 0
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos 20.103 14.965 -21.653
6.01.02.01 (Aumento) Reduc¢do em Clientes -115.448 87.001 -39.377
6.01.02.02 (Aumento) Reduc¢é&o nos Estoques 23.671 -33.263 -8.519
6.01.02.03 (Aumento) Redug¢éo em Outras Contas a Receber 11.345 -20.463 -911
6.01.02.04 Aumento (Redug&o) em Fornecedores 22.745 24.904 1.038
6.01.02.05 Aumento (Reducédo) em Contas a Pagar e Provisdes 77.790 -43.214 26.116
6.01.03 Outros 17.000 29.975 28.202
6.01.03.01 Recebimento de Lucros e Dividendos de Subsidiarias 17.000 29.975 28.202
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -40.428 -71.572 -65.206
6.02.01 Créditos com Empresas Ligadas -30.903 -55.493 -31.702
6.02.02 Outros Créditos 0 0 -332
6.02.03 Em Investimentos -1.686 -1.819 -4.115
6.02.04 No Imobilizado -7.223 -13.497 -28.598
6.02.05 No Intangivel -616 -763 -459
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -63.799 20.311 -51.606
6.03.01 Pagamento Juros s/ Capital Préprio e Dividendos -7.354 -21.130 -15.791
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/12/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.03.02 Empréstimos Tomados 159.145 216.727 287.154
6.03.03 Pagamento de Empréstimos -181.117 -152.560 -99.357
6.03.04 AcOes em Tesouraria 0 0 -32.895
6.03.05 Reestruturagdo Societéaria 0 0 -165.000
6.03.06 Pagamento de Juros sobre Empréstimos -34.473 -24.819 -25.369
6.03.10 Outros 0 2.093 -348
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -73.686 30.240 -67.050
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 101.560 71.320 138.370
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 27.874 101.560 71.320

PAGINA: 10 de 140



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - FORJAS TAURUS SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/12/2013 a 31/12/2013

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 257.797 -73.891 321 -20.604 38.157 201.780
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 257.797 -73.891 321 -20.604 38.157 201.780
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -321 0 0 -321
5.04.06 Dividendos 0 0 -321 0 0 -321
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -79.055 23.589 -55.466
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -80.310 0 -80.310
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.255 23.589 24.844
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 965 965
5.05.02.05 Tributos s/ Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 23.879 23.879
5.05.02.06 Realizacdo de Ajustes de Aval. Patrimonial 0 0 0 1.255 -1.255 0
5.07 Saldos Finais 257.797 -73.891 0 -99.659 61.746 145.993
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 257.797 -73.891 107.765 0 33.664 325.335
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 257.797 -73.891 107.765 0 33.664 325.335
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -16.832 0 0 -16.832
5.04.06 Dividendos 0 0 -16.832 0 0 -16.832
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -111.141 4.493 -106.648
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -117.210 0 -117.210
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 6.069 4.493 10.562
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -965 -965
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 11.527 11.527
5.05.02.06 Realizacdo de Ajustes de Aval Patrimonial 0 0 0 6.069 -6.069 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -90.612 90.537 0 -75
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -90.537 90.537 0 0
5.06.04 Outros 0 0 -75 0 0 -75
5.07 Saldos Finais 257.797 -73.891 321 -20.604 38.157 201.780
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 201.000 0 234.290 0 25.236 460.526
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 201.000 0 234.290 0 25.236 460.526
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 56.797 -73.891 -19.297 -16.767 0 -53.158
5.04.01 Aumentos de Capital 56.797 0 -18.000 0 0 38.797
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -32.895 0 0 0 -32.895
5.04.06 Dividendos 0 0 -1.297 0 0 -1.297
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -16.767 0 -16.767
5.04.08 TransagOes de Capital 0 -40.996 0 0 0 -40.996
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 42.340 8.428 50.768
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 37.315 0 37.315
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 5.025 8.428 13.453
5.05.02.04 Ajustes de Conversdo do Periodo 0 0 0 0 12.726 12.726
5.05.02.06 Realizagéo de Ajuste de Avaliacdo Patrimonial 0 0 0 3.932 -3.932 0
5.05.02.07  Outros 0 0 0 1.093 -366 727
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -107.228 -25.573 0 -132.801
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 25.573 -25.573 0 0
5.06.04 Reestruturagdo Societaria 0 0 -132.801 0 0 -132.801
5.07 Saldos Finais 257.797 -73.891 107.765 0 33.664 325.335
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - FORJAS TAURUS SA

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/12/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.01 Receitas 452.038 460.807 483.099
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 450.924 458.385 481.125
7.01.02 Outras Receitas 2.717 2.497 1.985
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.603 -75 -11
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -281.007 -251.582 -166.090
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -162.850 -202.977 -78.829
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -118.157 -48.605 -87.261
7.03 Valor Adicionado Bruto 171.031 209.225 317.009
7.04 Retencdes -11.925 -11.810 -17.597
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -11.925 -11.810 -17.597
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 159.106 197.415 299.412
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 85.536 -30.866 94.495
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -488 25.787 69.288
7.06.02 Receitas Financeiras 86.024 78.338 46.580
7.06.03 Qutros 0 -134.991 -21.373
7.06.03.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial - Operagdes Descontinuadas 0 -134.991 -21.373
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 244.642 166.549 393.907
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 244.642 166.549 393.907
7.08.01 Pessoal 97.570 90.636 119.274
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 80.586 75.322 100.290
7.08.01.02 Beneficios 10.578 9.493 7.296
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.406 5.821 11.688
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 64.792 59.766 102.308
7.08.02.01 Federais 40.498 46.781 71.267
7.08.02.02 Estaduais 24.289 12.817 30.877
7.08.02.03 Municipais 5 168 164
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 162.590 133.357 135.010
7.08.03.01 Juros 148.791 119.098 90.675
7.08.03.02 Aluguéis 6.331 5.262 8.778
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - FORJAS TAURUS SA

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cdédigo da

Descri¢do da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antependultimo Exercicio

Conta 01/12/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.08.03.03 Outras 7.468 8.997 35.557
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -80.310 -117.210 37.315
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 16.684 16.767
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -80.310 -133.894 20.548
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - FORJAS TAURUS SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 1.184.094 1.114.304 1.114.327
1.01 Ativo Circulante 782.672 702.275 750.018
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 281.119 180.781 162.226
1.01.01.01 Caixas e Bancos 206.664 28.944 74.758
1.01.01.02 Aplicacdes Financeiras 74.455 151.837 87.468
1.01.08 Contas a Receber 161.660 148.847 148.881
1.01.03.01 Clientes 161.660 148.847 148.881
1.01.04 Estoques 218.269 261.527 237.578
1.01.06 Tributos a Recuperar 35.785 39.428 17.141
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 35.785 39.428 17.141
1.01.07 Despesas Antecipadas 9.059 9.086 7.154
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 76.780 62.606 177.038
1.01.08.01 Ativos N&do-Correntes a Venda 5.588 0 0
1.01.08.02 Ativos de Operagbes Descontinuadas 0 0 137.785
1.01.08.03 Outros 71.192 62.606 39.253
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 45.212 33.513 18.262
1.01.08.03.02 Outras Contas a Receber 25.980 29.093 20.991
1.02 Ativo Nao Circulante 401.422 412.029 364.309
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 50.814 56.470 50.587
1.02.01.06 Tributos Diferidos 44.364 44.049 43.767
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 44.364 44.049 43.767
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 0 0 219
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 0 219
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 6.450 12.421 6.601
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 2.179 4.925 3.553
1.02.01.09.04 Outros 4.271 7.496 3.048
1.02.02 Investimentos 14.543 15.893 15.505
1.02.02.01 Participacdes Societarias 14.543 15.893 15.505
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 14.194 15.543 15.216
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - FORJAS TAURUS SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societarias 349 350 289
1.02.03 Imobilizado 268.484 278.485 256.476
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 242.456 253.932 232.579
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 26.028 24.553 23.897
1.02.04 Intangivel 67.581 61.181 41.741
1.02.04.01 Intangiveis 67.581 61.181 41.741
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - FORJAS TAURUS SA Versao : 2

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 1.184.094 1.114.304 1.114.327
2.01 Passivo Circulante 737.474 638.513 465.568
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 29.768 27.263 28.349
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 9.324 6.513 6.552
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 20.444 20.750 21.797
2.01.02 Fornecedores 32.978 34.958 26.291
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 19.571 22.349 17.445
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 13.407 12.609 8.846
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 18.287 24.631 31.159
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 12.131 15.482 18.334
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 10.992 12.088 13.187
2.01.03.01.02 Outros Impostos 1.139 3.394 5.147
2.01.03.02 Obrigag¢6es Fiscais Estaduais 6.139 9.119 12.800
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 17 30 25
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 446.095 417.253 174.834
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 388.530 322.555 99.043
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 178.136 138.787 76.398
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 210.394 183.768 22.645
2.01.04.02 Debéntures 57.565 94.698 75.791
2.01.05 Outras Obrigacdes 196.451 129.052 121.742
2.01.05.02 Outros 196.451 129.052 121.742
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 7 7.040 15.270
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 9.595 7.750 19.358
2.01.05.02.05 Saques Cambiais 0 5.128 39.625
2.01.05.02.06 Antecipacdo de Créditos Imobiliarios 19.606 28.711 7.417
2.01.05.02.07 Outras Contas a Pagar 0 10.100 0
2.01.05.02.08 Adiantamento de Recebiveis 115.972 26.375 17.530
2.01.05.02.09 Outras Obrigacdes 51.271 43.948 22.542
2.01.06 Provisbes 13.895 5.356 1.465
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - FORJAS TAURUS SA Versao : 2

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.897 4.507 1.465
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 6.897 4.507 1.465
2.01.06.02 Outras Provisbes 6.998 849 0
2.01.06.02.01 Provis@es para Garantias 6.998 849 0
2.01.07 Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda e Descontinuados 0 0 81.728
2.01.07.02 Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas 0 0 81.728
2.02 Passivo Néo Circulante 300.627 274.011 323.524
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 273.151 255.485 282.192
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 273.151 255.485 232.653
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 134.273 133.826 70.782
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 138.878 121.659 161.871
2.02.01.02 Debéntures 0 0 49.539
2.02.02 Outras Obrigacdes 9.495 10.098 35.220
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 0 219
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0 219
2.02.02.02 Outros 9.495 10.098 35.001
2.02.02.02.03 Antecipag&o de Créditos Imobiliarios 0 0 28.710
2.02.02.02.04 Impostos a Recolher 4.371 4.276 2.796
2.02.02.02.05 Outras Obrigagbes 5.124 5.822 3.495
2.02.03 Tributos Diferidos 12.872 5.777 6.112
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 12.872 5.777 6.112
2.02.04 Provisdes 5.109 2.651 0
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.109 2.651 0
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 4.944 2.469 0
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 165 182 0
2.03 Patrimoénio Liquido Consolidado 145.993 201.780 325.235
2.03.01 Capital Social Realizado 257.797 257.797 257.797
2.03.02 Reservas de Capital -73.891 -73.891 -73.891
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -32.895 -32.895 -32.895
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - FORJAS TAURUS SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2.03.02.09 TransagOes de Capital -40.996 -40.996 -40.996
2.03.04 Reservas de Lucros 0 321 107.765
2.03.04.01 Reserva Legal 0 0 25.718
2.03.04.06 Reserva Especial para Dividendos N&o Distribuidos 0 321 469
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 0 0 81.578
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -99.659 -20.604 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 37.483 37.773 44.807
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 24.263 384 -11.143
2.03.09 Participacé@o dos Acionistas N&o Controladores 0 0 -100
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - FORJAS TAURUS SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/12/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 807.340 700.971 617.968
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -565.619 -434.237 -353.700
3.03 Resultado Bruto 241.721 266.734 264.268
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -225.692 -182.571 -163.293
3.04.01 Despesas com Vendas -126.341 -89.419 -90.494
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -77.885 -60.730 -65.706
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 10.689 7.987 4.276
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -30.806 -41.284 -13.275
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.349 875 1.906
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 16.029 84.163 100.975
3.06 Resultado Financeiro -73.595 -44.549 -47.639
3.06.01 Receitas Financeiras 102.136 90.348 49.185
3.06.02 Despesas Financeiras -175.731 -134.897 -96.824
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -57.566 39.614 53.336
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -22.744 -21.833 19.667
3.08.01 Corrente -21.418 -23.110 -13.935
3.08.02 Diferido -1.326 1.277 33.602
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas -80.310 17.781 73.003
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 0 -134.991 -35.666
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operag6es Descontinuadas 0 -134.991 -35.666
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -80.310 -117.210 37.337
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -80.310 -117.210 37.315
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores 0 0 22
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON -0,56791 -0,82885 0,28260
3.99.01.02 PN -0,56791 -0,82885 0,28260
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON -0,56791 -0,82885 0,28260
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - FORJAS TAURUS SA Versao : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/12/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.99.02.02 PN -0,56791 -0,82885 0,28260
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - FORJAS TAURUS SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/12/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -80.310 -117.210 37.315
4.02 Qutros Resultados Abrangentes 24.844 10.562 12.726
4.02.01 Ajustes de conversédo do periodo 23.879 11.527 12.726
4.02.03 Ajuste de Instrumentos Financeiros 965 -965 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -55.466 -106.648 50.041
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -55.466 -106.648 50.011
4.03.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores 0 0 30

PAGINA: 23 de 140



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - FORJAS TAURUS SA Versao : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/12/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 191.307 60.880 78.625
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 66.821 143.863 88.745
6.01.01.01 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social -57.566 -95.377 17.648
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacédo 35.307 31.241 27.605
6.01.01.03 Custo do Ativo Permanente Baixado 6.142 6.984 3.743
6.01.01.04 Proviséo para Impairment de Ativo Imobilizado 0 13.522 0
6.01.01.05 Equivaléncia Patrimonial 1.349 -875 -1.906
6.01.01.06 Proviséo Instrumentos Financeiros Derivativos -13.334 -20.450 3.680
6.01.01.07 Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 3.822 14.894 -907
6.01.01.09 Participacédo dos Minoritarios 0 100 22
6.01.01.10 Provisdo de Juros sobre Empréstimos 93.644 59.613 38.860
6.01.01.13 Provisdo de Juros s/ Créditos Imobiliarios 0 4.542 0
6.01.01.15 Baixa de Ativo Mantido para Venda 863 2.527 0
6.01.01.16 Provisdo para Perda de Estoques -8.254 9.566 0
6.01.01.17 Provisé@o Adicional para Perda 0 59.746 0
6.01.01.18 Repactuacéo Contrato 0 57.830 0
6.01.01.19 Proviséo para Contingéncias 4.848 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 144.308 -63.485 -4.030
6.01.02.01 (Aumento) Reducgdo em Clientes -16.635 10.547 -24.835
6.01.02.02 (Aumento) Redugdo em Estoques 51.512 -13.617 -31.998
6.01.02.03 Reducéo (Aumento) em Outras Contas a Receber 30.954 -24.566 10.385
6.01.02.04 (Redugdo) Aumento em Fornecedores -1.980 4.632 -9.110
6.01.02.05 Aumento (Redugéo) em Contas a Pagar e Provisdes 80.457 -40.481 51.528
6.01.03 Outros -19.822 -19.498 -6.090
6.01.03.01 Recebimento de Lucros e Dividendos de Subsidiaras 262 589 553
6.01.03.03 Ativo e Passivo Mantidos para Venda 0 0 3.775
6.01.03.04 Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social -20.084 -20.087 -10.418
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -28.247 -95.866 -48.235
6.02.01 Créditos com Empresas Ligadas 0 219 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - FORJAS TAURUS SA Versao : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/12/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.02.02 Outros Créditos 0 0 -781
6.02.03 Em Investimentos 0 -34.118 -4
6.02.04 No Imobilizado -26.271 -58.780 -46.484
6.02.05 No Intangivel -1.976 -3.187 -966
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -62.722 53.405 -56.702
6.03.01 Pagamentos Juros s/ Capital Préprio e Dividendos -7.354 -21.130 -15.791
6.03.02 Empréstimos Tomados 206.834 329.682 321.981
6.03.03 Pagamentos de Empréstimos -219.401 -216.309 -126.525
6.03.04 Acbes em Tesouraria 0 0 -32.895
6.03.05 Reestruturagdo Societéaria 0 0 -169.377
6.03.10 Pagamento de Juros sobre os Empréstimos -42.801 -38.619 -33.276
6.03.11 QOutros 0 -219 -819
6.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 136 4.322
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 100.338 18.555 -21.990
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 180.781 162.226 184.216
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 281.119 180.781 162.226
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - FORJAS TAURUS SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/12/2013 a 31/12/2013

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 257.797 -73.891 321 -20.604 38.157 201.780 0 201.780
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 257.797 -73.891 321 -20.604 38.157 201.780 0 201.780
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -321 0 0 -321 0 -321
5.04.06 Dividendos 0 0 -321 0 0 -321 0 -321
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -79.055 23.589 -55.466 0 -55.466
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -80.310 0 -80.310 0 -80.310
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.255 23.589 24.844 0 24.844
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 966 965 0 965
5.05.02.04 Ajustes de Conversédo do Periodo 0 0 0 0 23.878 23.879 0 23.879
5.05.02.06 Realizagdo de Ajustes de Aval. 0 0 0 1.255 -1.255 0 0 0
Patrimonial
5.07 Saldos Finais 257.797 -73.891 0 -99.659 61.746 145.993 0 145.993
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - FORJAS TAURUS SA Versao : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 257.797 -73.891 107.765 0 33.664 325.335 -100 325.235
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 257.797 -73.891 107.765 0 33.664 325.335 -100 325.235
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -16.832 0 0 -16.832 100 -16.732
5.04.06 Dividendos 0 0 -16.832 0 0 -16.832 0 -16.832
5.04.08 Participacéo nédo controladores 0 0 0 0 0 0 100 100
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -111.141 4.493 -106.648 0 -106.648
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -117.210 0 -117.210 0 -117.210
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 6.069 4.493 10.562 0 10.562
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -965 -965 0 -965
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 11.527 11.527 0 11.527
5.05.02.06 Realizagéo de Ajustes de Aval 0 0 0 6.069 -6.069 0 0 0
Pratrimonial
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -90.612 90.537 0 -75 0 -75
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -90.537 90.537 0 0 0 0
5.06.04 Outros 0 0 -75 0 0 -75 0 -75
5.07 Saldos Finais 257.797 -73.891 321 -20.604 38.157 201.780 0 201.780
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - FORJAS TAURUS SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 201.000 0 234.290 0 25.236 460.526 53 460.579
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 201.000 0 234.290 0 25.236 460.526 53 460.579
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 56.797 -73.891 -19.297 -16.767 0 -53.158 -153 -53.311
5.04.01 Aumentos de Capital 56.797 0 -18.000 0 0 38.797 0 38.797
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -32.895 0 0 0 -32.895 0 -32.895
5.04.06 Dividendos 0 0 -1.297 0 0 -1.297 0 -1.297
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -16.767 0 -16.767 0 -16.767
5.04.08 Transacdes de Capital 0 -40.996 0 0 0 -40.996 0 -40.996
5.04.09 Participacédo N&o Controladores 0 0 0 0 0 0 -153 -153
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 42.340 8.428 50.768 0 50.768
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 37.315 0 37.315 0 37.315
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 5.025 8.428 13.453 0 13.453
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 12.726 12.726 0 12.726
5.05.02.06  Realizacéo de Ajuste de Avaliagdo 0 0 0 3.932 -3.932 0 0 0
Patrimonial
5.05.02.07  Outros 0 0 0 1.093 -366 727 0 727
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 -107.228 -25.573 0 -132.801 0 -132.801
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 25.573 -25.573 0 0 0 0
5.06.04 Reestruturacéo Societaria 0 0 -132.801 0 0 -132.801 0 -132.801
5.07 Saldos Finais 257.797 -73.891 107.765 0 33.664 325.335 -100 325.235
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/12/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.01 Receitas 903.932 843.163 741.305
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 897.065 850.071 736.122
7.01.02 Outras Receitas 10.689 7.986 4.276
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -3.822 -14.894 907
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -509.724 -402.230 -306.552
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -279.472 -225.378 -148.893
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -230.252 -176.852 -157.659
7.03 Valor Adicionado Bruto 394.208 440.933 434.753
7.04 Retencdes -35.307 -31.241 -27.605
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -35.307 -31.241 -27.605
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 358.901 409.692 407.148
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 100.787 -43.516 51.091
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.349 875 1.906
7.06.02 Receitas Financeiras 102.136 90.600 49.185
7.06.03 Outros 0 -134.991 0
7.06.03.01 Resultado de Operagdes Descontinuadas 0 -134.991 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 459.688 366.176 458.239
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 459.688 366.176 458.239
7.08.01 Pessoal 186.931 165.817 176.821
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 160.577 138.205 146.671
7.08.01.02 Beneficios 16.481 18.488 18.603
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.873 9.124 11.547
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 157.866 161.588 108.415
7.08.02.01 Federais 126.164 132.876 67.663
7.08.02.02 Estaduais 31.696 28.463 40.460
7.08.02.03 Municipais 6 249 292
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 195.201 155.981 135.688
7.08.03.01 Juros 172.395 135.311 96.459
7.08.03.02 Aluguéis 15.116 11.886 14.527
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Cdédigo da

Descri¢do da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antependultimo Exercicio

Conta 01/12/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.08.03.03 Qutras 7.690 8.784 24.702
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -80.310 -117.210 37.315
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 16.684 16.767
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -80.310 -133.894 20.548
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2013

MENSAGEM AOS ACIONISTAS

Senhores Acionistas,

A Administragdo de Forjas Taurus S.A. (“Companhia”) submete a apreciacdo de V.Sas. o
Relatério da Administracdo e suas Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas
Completas, com o Relatério dos Auditores Independentes - Ernst & Young - referente ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013.

Foi submetido também nesta data o refazimento espontaneo do Relatério da Administracédo e
de suas Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas completas, incluindo o
Relatério dos Auditores Independentes - Ernst & Young - referente a reapresentacdo do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, que deverdo ser submetidos a

rerratificacdo na proxima AGO/AGE, a ser realizada em 30 de abril de 2014.

Face a reabertura das Demonstracfes Financeiras (“DFs"), relativas ao exercicio de 2012 e
dos ITRs dos 9 primeiros meses de 2013, houve a reapresentacdo desses periodos,
eliminando desta forma: (i) a conclusdo com ressalva do auditor independente sobre a
posicao patrimonial; e (ii) a conclusdo adversa do auditor independente sobre o resultado e

fluxos de caixa dos periodos reapresentados.

Portanto, o comentario de desempenho e a discussado e andlise gerencial dos resultados da
Companhia, que € parte integrante deste Relatério da Administracdo, refletem a nova
situagcdo patrimonial e de resultado econémico-financeiro dos exercicios de 2013 e 2012

(reapresentado), apos esta significativa correcao efetuada nas demonstracdes financeiras.

Neste contexto de reclassificacbes entre os dois exercicios de 2013 e 2012, a Taurus
apresentou crescimento de 15,2% em sua receita liquida consolidada em 2013, que atingiu
R$ 807,3 milhdes; contra R$ 701,0 milhdes em 2012, favorecida pelas exportagbes que

cresceram em um ritmo de 33,3% no ano.

As exportagfes responderam por quase 68% da receita liquida consolidada da Companhia,
sendo que da receita liquida total, 64% é representada pelo mercado norte-americano, 4%

por outros paises. O mercado brasileiro foi responséavel por 32% da receita em 2013.

A geracao operacional de caixa (EBITDA ajustado) de R$ 100,0 milhdes foi inferior ao
EBITDA ajustado de R$ 130,3 milhdes de 2012, prejudicada pela perda de margem bruta e
pelo aumento nas despesas operacionais recorrentes. O rapido crescimento da demanda
gerou um descompasso na manufatura, trazendo certa volatilidade nos niveis de producéo e

gqueda na produtividade, pressionando assim custos e margens.
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O prejuizo de R$ 80,3 milhdes em 2013 pode ser explicado pelo aumento nos custos
proporcionalmente maior que a receita, em razdo da crescente exigéncia de qualidade e
acréscimo nas despesas operacionais. No entanto, as agdes em curso na Companhia trardo

beneficios, a médio e longo prazo, no aumento da produtividade e das margens.

O ano de 2013 foi também um periodo de consolidacdo da reestruturacdo organizacional,
com profundas modificagfes na gestdo da Companhia, com um novo organograma funcional
aprovado no final de 2012 e concluido em dezembro de 2013, com a substituicdo do Diretor
Industrial em janeiro/13, do Diretor Presidente em novembro/13 e da contratagdo de dois
Vice-Presidentes: (i) Diretor Vice-Presidente Administrativo Financeiro em agosto/13; e (ii)

Diretor Vice-Presidente de Vendas e Marketing em dezembro/13.

Este é um momento de importante transicdo para um novo ciclo, cujo foco é retomar os
fundamentos basicos da Companhia, reduzir a sua complexidade, redimensionar e atingir
maior eficacia no processo industrial e na cadeia de valor. A ado¢ao do conceito e da préatica
da producdo enxuta (Lean Manufacturing) contribuird para a reducdo do retrabalho e

viabilizara a otimizacao do capital de giro.

Para cumprir estes objetivos, precisamos de ferramentas de gestdo integradas entre as areas
administrativas, comerciais e industriais, com organizacdo, métodos, simplificacbes e
melhores praticas em todas as frentes que abrirmos, ampliando cada vez mais a Governanca

Corporativa.

A reestruturagdo em curso pode representar um recuo estratégico, mas a empresa tem a
conviccdo de que seu resultado a médio e longo prazo sera positivo, expressando-se na
maior geracdo de caixa, aumento de produtividade e recuperacdo das margens da
Companhia. Acredita ainda que a obten¢do de maior lucratividade permitira definir com mais

consisténcia as diretrizes estratégicas para 0s proximos anos.

Para assegurar maior retorno aos acionistas no futuro, destacamos as principais agdes de

reestruturacdo do processo produtivo e de vendas concluidos e em andamento:
1. Descontinuidade da Forjaria para terceiros: concluida em novembro/2013;

2. Transferéncia de armas longas para S&o Leopoldo para julho/2014 j4 no

conceito e lay-out do lean manufacturing;

3. Redimensionamento da producdo, com a reducdo da complexidade do

processo produtivo;
4, Reimplantacéo do Sistema de Gestdo de Manufatura,

5. Redimensionamento dos mercados e dos produtos;
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6. Foco nos fundamentos da qualidade dos processos e dos produtos;

7. Reducéo de custos e de recursos empregados na producao;

8. Revisao do sistema de dispéndio e custeio;

9. Aumento de produtividade: adequacéo entre oferta e demanda de mercado;

10. Foco na geracgéo de caixa e na otimizacdo continua do capital de giro;

11. Revisdo do portfélio de produtos, concentrando naqueles de maior margem de

contribuigcdo: reducéo drastica da quantidade de modelos (SKUs);

12. Revisdo de toda a cadeia logistica (uso de novos modais e reducdo de

estoques);
13. Estruturacdo da area de Supply Chain;

14, Ampliar a base de exportacdo (énfase em outros mercados que ndao os EUA,

gue permitam maiores margens);
15. Desenvolver produtos com atributos premium.

Desta forma, com as medidas adotadas e com o plano de acédo e estratégias industriais,
comerciais e de marketing bem orientadas, alinhadas com as premissas de gestao financeira
focada na reducdo do capital de giro, o ano de 2014 sera direcionado para a gestdo do

fortalecimento do EBITDA e do caixa da Companhia.

Gostariamos, por fim, de agradecer aos nossos Clientes, Acionistas, Fornecedores,
Comunidade e principalmente aos Colaboradores internos, parceiros externos, pela confianca

depositada.

A Administragao

Nossos Negocios

A Forjas Taurus S.A. (“Companhia”) com sede em Porto Alegre — RS — Brasil € uma
Companhia brasileira de capital aberto ha mais de 30 anos, sendo que ha quase 3 anos
passou a ser listada no Nivel 2 de Governancga Corporativa da BM&FBOVESPA (simbolos de
negociacdo sdo FJTA3, FJTA4).

A Taurus foi fundada em 1939 e se destaca pelos inumeros diferenciais competitivos:

« Uma das 3 maiores fabricantes de armas leves do mundo operando com seis
unidades de producédo no Brasil e uma nos EUA, em 31 de dezembro de 2013. Os
produtos fabricados pela Companhia estdo divididos em dois segmentos: Defesa &

Seguranca e Metalurgia & Plasticos.
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* Uma das lideres mundiais na produc¢éo de armas;
« Entre as 4 maiores redes de distribuicdo de armas dos EUA,;

e Gestora de varias marcas: TAURUS, ROSSI, HERITAGE; distribuidora global da
DIAMONDBACK; STEELINJECT; TAURUSPLAST e FAMASTIL by TAURUS.

« Diversificagdo de produtos no segmento de Metalurgi a & Pléasticos : M.I.LM.
(injecdo metdlica de pecas e componentes para armas e para terceiros), capacetes e
acessérios para motociclistas, coletes balisticos e conteiners plasticos

(armazenamento de residuos sélidos de uso industrial, comercial e ambiental).

» Diversificacdo de produtos no segmento de Defesa & Seguranga: revolveres,

pistolas, metralhadoras, submetralhadoras, fuzis de assalto e armas longas;

» Estratégia de atuar em: (i) tradicionais linhas de produtos no segmento armas; (ii)
certos nichos de mercado; (iii) produtos de uso restrito para forcas armadas no Brasil;
(iv) produtos de uso restrito de governo e ou seguranga publica de outros paises,
exceto EUA.;

« EED- Empresa Estratégica de Defesa , obtido o registro no Ministério da Defesa,

desde dezembro de 2013, podendo ser fornecedora das Forcas Armadas;

Celebrando 75 anos de historia em 2014, com cerca de 4.500 colaboradores diretos no final
de 2013, a Taurus estd passando por grandes transformacdes que envolvem: (i) nova
estrutura organizacional; (i) novo modelo de gestdo de manufatura; (iii) nova formatacdo para
o controle de qualidade, que visa a ndo-conformidade zero; (iv) foco na ampliacdo da
produtividade; (v) revitalizacdo da marca; (vi) totalmente orientada para resultado; e (vii)

ampliacdo constante da Governanca Corporativa.
No Brasil , as 6 unidades de negécios sao assim distribuidas:
(1) Rio Grande do Sul: producao de armas curtas e longas em Porto Alegre e Sao Leopoldo;

(2) Parana: producdo de coletes, capacetes e contéineres de plastico na cidade de

Mandirituba; e
(3) Bahia: producéo de capacetes na cidade de Simdes Filho.

No exterior, a unidade de negocios e manufatura de armas da Companhia esta situada em
Hialeah na Grande Miami, Florida — EUA, onde sdo produzidos alguns modelos de pistolas da
marca TAURUS, revélveres da marca HERITAGE, adquirida em maio de 2012, além de ter
celebrado um Acordo Exclusivo de Distribuicdo Global com a empresa americana
Diamondback Firearms LLC, em 03 de janeiro de 2013, passando a ser distribuidora exclusiva

global dos produtos da marca DIAMONDBACK, de pistolas e rifles modernos esportivos.
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Analise e Discussao Gerencial — MD&A

1. CONSIDERACOES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

» Padrdes e critérios aplicados na preparacao das inf ~ ormacoes

As demonstragbes financeiras consolidadas de Forjas Taurus S.A. e suas empresas
controladas séo apresentadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP). Os valores incluidos
neste relatério sdo apresentados em R$ milhdes, exceto quando indicado de outra forma e,

portanto, sujeitos a arredondamentos.

Em funcdo da Administragdo da Companhia ter aprovado a reabertura espontédnea das
Demonstracdes Financeiras (‘DFs”) de 2012 e das Informacgdes Trimestrais (“ITRs”) de 2012
(2T12, 3T12 e 4T12) e de 2013 (1T13, 2T13 e 3T13), todos estes periodos foram
reapresentados nesta data. Portanto, as Demonstracdes Financeiras de 2013, incluiram os 9

meses reapresentados e foram comparadas com 2012 reapresentado.

A reapresentacéo foi explicada pelo aditamento do Contrato de Compra e Venda (“Contrato”)
da alienacado das operacbes da Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. (“TMFL"), ocorrido em 12
de setembro de 2013, cujo valor de venda do ativo passou de R$ 115,35 milhdes para R$

57,52 milhdes, resultando em uma perda de R$ 57,83 milhdes.

Em funcdo da repactuacdo do valor da venda, a atual Administracdo da Companhia, revisou
todos os contratos e correspondéncias relacionados a esta operacdo e concluiu que 0s
eventos que levaram a reducdo do valor ja estavam presentes quando da venda do ativo, cujo

Contrato original foi assinado em 21 de junho de 2012 deliberando pelas reapresentacoes.

A Administrac@o deliberou também em Reunido de Conselho de Administracdo em conjunto
com membros do Conselho Fiscal da Companhia, em 28 de marco de 2014, pela constituicdo
de um Comité Especial Nao Estatutario (“Comité Especial’), com o objetivo de analisar e
recomendar providéncias cabiveis relacionadas as medidas subsequentes as

reapresentagdes de 2012 e 2013.

A Companhia manterd o mercado informado sobre eventuais questées que possam surgir dos
balancos dos anos de 2013 e 2012, a luz da legislacdo societaria vigente e das praticas
contabeis adotadas no Brasil, notadamente no que diz respeito aos dividendos e juros sobre
capital proprio efetivamente pagos sobre o exercicio de 2012, e a impossibilidade da
Administracdo em propor o pagamento de dividendos sobre o exercicio de 2013, & vista do

prejuizo nele apurado e da inexisténcia de reservas de lucros.

PAGINA: 35 de 140



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - FORJAS TAURUS SA Verséo : 2

Relatério da Administracéo

1.1 Investimentos em controladas e coligada e base de consolidacéo

Foram consideradas como controladas direta e indiretamente totalizando uma participagao
acionaria de 100% para fins de consolidacdo, as seguintes empresas:

* Taurus Blindagens Ltda. (BR)

» Taurus Blindagens Nordeste Ltda. (BR)

e Taurus Holdings, Inc. (EUA)

e Taurus Security Ltda. (BR)

e Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. (BR)

» Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. (BR)

» Taurus Helmets Industria Plastica Ltda. (BR)

* Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. (BR)

» Steelinject — Injecéo de Acos Ltda. (BR)

Foi considerado também o resultado da coligada Famastil Taurus Ferramentas S.A., cujas
demonstracdes financeiras ndo foram consolidadas, uma vez que detemos uma participacao
de 35%, por meio da controlada Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda., ndo detendo o

controle.
1.2. Desinvestimentos em 2013 e Eventos Subsequente s

Repactuacdo do Contrato de Compra e Venda da aliena ¢ao das operacdes da

TMFL (nota explicativa namero 8)

Em 12 de agosto de 2013 a Administragdo da Companhia recebeu da Renill Participagdes
Ltda.(“RPL") pedido de repactuacdo das condicbes da negociacdo do Contrato de Promessa
de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas, relativo a alienacdo da controlada SM
Metalurgia Ltda. (“SML").

Em 12 de setembro de 2013 a Companhia divulgou um Fato Relevante para anunciar que
concluiu a revisdo das condicbes do Contrato, relativo a aliena¢cdo da controlada SML, por
meio da assinatura de aditivo ao Contrato apés a avaliagdo dos termos avencados

originalmente.

As Partes repactuaram o prego de venda e as condicdes de pagamento, ajustando o valor
global do Contrato relativo a alienagéo da controlada SML para R$ 57,52 milh8es, a ser pago

da seguinte forma:

(a) 12 parcela, no valor de R$ 1,960 mil, devidamente corrigida pela TILP e acrescida de

juros de 1,8% ao ano, sera paga pela RPL, por meio da SML, com o fornecimento de pecas
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na prestacdo de servicos de garantia das maquinas fabricadas por TMFL, bem como o

fornecimento de pecas e componentes para qualquer empresa do Grupo Taurus;

(b) 2 parcelas no valor de R$ 2.055 mil cada, devidamente corrigidas pela TILP e
acrescidas de juros de 1,8% ao ano, uma com vencimento em 30/06/2014 e outra com
vencimento em 30/12/2014; e

(c) saldo, em 14 parcelas semestrais, com vencimento a partir de 30/06/2015,
devidamente corrigidas pela TILP e acrescidas de juros de 1,8% ao ano, no valor de R$

3.675 mil cada parcela.

A correcgédo pela TJLP e juros de 1,8% ao ano incidira desde a data da assinatura do Contrato

de Promessa de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas, realizada em junho de 2012.
2. Desempenho Econdmico Financeiro Consolidado

O refazimento esponténeo do resultado dos 3 primeiros trimestres de 2013 (9M13) e do 2° e
3° trimestres de 2012 e consequentemente o exercicio fechado em 31/dez/12, foi realizado de
acordo com o estabelecido na CPC 23 - Praticas Contabeis, Mudancas nas Estimativ as
Contabeis e Correcdo de Erros (equivalente ao IAS 8) e na CPC 24 de Eventos
Subsequentes, foi em funcdo da repactuacdo do Contrato de Compra e Venda (“Contrato”)
referente a alienacdo das operacdes da Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. (“TMFL”"),
ocorrido em 12 de setembro de 2013, para melhor refletir a situa¢éo patrimonial e econémica

da Companhia.

Na tabela a seguir é apresentado o desempenho econdémico financeiro consolidado da
Companhia em 2013, comparado com o desempenho apurado em 2012, onde foram incluidas
mais duas linhas, para deixar claro o resultado liquido das operag¢fBes continuadas , o
resultado liquido das opera¢Bes descontinuadas (TMF L) e o lucro liquido ou prejuizo

consolidado da Companhia e suas respectivas margens.
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Resumo Econdmico Financeiro Consolidado
Em milhdes de R$, exceto quando indicado de outraf  orma

Variagao %
Indicadores 2013 2012 2013/2012
Receita Liquida 807,3 701,0 15,2%
Mercado interno 260,0 290,4 -10,5%
Mercado externo 547,3 410,6 33,3%
CPV 565,6 434,2 30,3%
Lucro Bruto 241,7 266,7 -9,4%
Margem bruta-% 29,9% 38,1% -8,1 p.p.
Desp. Operacionais -225,7 -182,6 23,6%
Lucro Operacional (EBIT) 16,0 84,2 -81,0%
Margem EBIT - % 2,0% 12,0% -0,8 p.p.
Resultado Financeiro Liquido -73,6 -44.,5 65,2%
Depreciacdes e amortizacdes ! 35,3 31,2 13,0%
Resultado Liquido Oper. Continuadas -80,3 17,8 NS
Margem Liquida Oper. Cont. - % -9,9% 2,5% -12,5 p.p.
Resultado Liquido Oper. Descontinuadas 0,0 -135,0 -100,0%
Lucro/Prejuizo Consolidado -80,3 -117,2 -31,5%
Margem Liquida Consolidada - % -9,9% -16,7% 6,8 p.p.
LAJIDA/EBITDA Ajustado ! 100,0 130,3 -23,2%
Margem LAJIDA/EBITDA Ajustado - % 12,4% 18,6% -6,2 p.p.
Ativos Totais 1.184,1 1.114,3 6,3%
Patrimonio Liquido 146,0 201,8 -27,6%
Investimentos (CAPEX) 28,2 90,2 -68,7%
(1) DepreciagBes e Amortizages: estes valores contemplam os totais de Depreciagdo e Amortizagdo conforme Fluxo de

Caixa do DFP.

(2) LAJIDA Ajustado: Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo e resultado de operagdes ndo
recorrentes = EBITDA Ajustado: Earnings before interests, tax, depreciation and amortization and net earnings from non-
recurring operations. Para fins de cdlculo, foi utilizado o método da Instrugdo CYMn2527, de 04 de outubro de2012.

Receita Liquida

A Forjas Taurus S.A. e empresas controladas apresentaram no exercicio de 2013 uma receita
liquida consolidada de R$ 807,3 milhdes, representando um crescimento de 15,2% em
relacdo aos R$ 701,0 milhdes de 2012, que ja havia sido 13,4% superior a 2011, explicado
principalmente pelo acréscimo de 33,3% has exportacbes favorecidas pela desvalorizacéo

cambial, uma vez que o mercado interno apresentou queda.

A participacdo do mercado externo na receita liquida total aumentou de 59% em 2012 para
68% em 2013, representando R$ 547,3 milhdes (contra R$ 410,6 milhdes de 2012). A maior
concentracdo de vendas ocorreu no 1T13 (31,5% do total) cuja demanda foi atipica, seguido
do 3T13 (26,6%), do 2T13 (24,1%) e o mais fraco foi 0 4T13 (17,7%).

PAGINA: 38 de 140



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - FORJAS TAURUS SA Verséo : 2

Relatério da Administracéo

Receita Liquida - por Mercado

Valores em RS milhdes

+15,2%

/ '

201 2012 2013

B Mercado Infernc ®@Mercado Externo

A distribuicdo geografica da receita liquida consolidada demonstrada no grafico a seguir
mostra que o mercado norte-americano (EUA, México e Canadd) continua representando a
maior fatia das exportacdes, com 64% seguido de Brasil com 32% e 4% para os demais

paises para 0s quais exportamos.

O  desempenho  positvo  das Receita Liquida - por Geografia
exportacdbes em 2013 pode ser
explicado basicamente pela forte 2013
demanda em especial nos EUA face:
(i) envio de 23 medidas ao Congresso
pelo Presidente reeleito Barack _
m Brasil

Obama, bem mais restritva em

~ mEUA, Canada,
relacdo ao uso de armas para uso Méxice
civil, logo ap6s a sua posse em Qutros Paises

16/jan/13, mas que ndo foram

aprovadas no Congresso; e (i)
diversos incidentes com armas no
mercado americano que

aprofundaram o medo de mais medidas restritivas.
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Quando analisamos as exportacdes nos dois Ultimos anos e a comparamos hoS Mesmos
trimestres de 2013 e 2012, a evolucgdo foi bastante positiva e em comparacdo com a variagdo
dos mesmos trimestres de 2012 sobre o ano anterior, mostrando certa sazonalidade tipica,

Versado : 2

exceto pelo 1T13, que pelos fatores apontados anteriormente, foi excepcionalmente forte.

4T13/4T12 3T13/3T12 2T13/2T12 | 1T13/1T12
|Cresc. % Exportagoes 2013 -7,4% 51,0% 31,1% 58,9%

4T12/4T11 3T12/3T11 2T12/ 2711 | 1T12/1T11
|Cresc. % Exportagoes 2012 16,6% 46,4% 21,1% 20,5%

J& no mercado interno, a receita liquida consolidada em 2013 apresentou queda e o
desempenho dos trimestres foi mais errético, ficando em R$ 260,0 milhdes, 10,5% inferior a
2012, uma vez que a demanda esperada para seguranca publica e privada no mercado
doméstico brasileiro para os eventos esportivos de 2014 a 2016 ndo se concretizou no ritmo

estimado.

Consequentemente, o mercado interno mostrou reducdo de participacdo na receita, ficando

em 32% do total em 2013 (sobre 41% em 2012), como mostra o grafico a seguir:

Receita Liquida - por Mercado

Valores em RS milhdes

I +44.8%

L e

218,7
67% |
33% !

anz |

1511

|
i cax
|
.
|

Mz

M3

Tz 4712

012

B fercado Infernc B Mercado Extemo

Informacdes por segmento de negdcios

Na tabela abaixo € demonstrada a composi¢éo da receita liquida, resultado bruto, margem
bruta e resultado antes dos impostos por segmento de negocios. As informacdes
apresentadas referem-se aos periodos de 12 meses findos em 31 de dezembro de 2013 e

10
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2012 (reapresentado), conforme os padrées contabeis do IFRS, liquidas das transa¢fes entre
as subsidiarias de cada segmento.
RESULTADOS POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS

Valores consolidados em milhdes de reais
Comparativo - Ano x Ano

Receita Liquida Resultado Bruto Bruta Resultado antes dos impostos

2013 Part. % 2012 Part.% Var. 2013 2012 Var. 2013 2012 Var.p.p 2013 2012 Var.

Armas 621,2  769% 516,5 737%  20,3% 195,0 198,9 -2,0% 31,4% 38,5% 71 (30,9) 26,9 NS

Capacetes 127,6 158% 1215 173% 5,0% 45,6 47,5 -4,0% 35,7% 39,1% -3,4 23,9 31,1 -23%

Outros 58,6 73% 63,0 90% -7,0% 1,1 20,3 -94,3% 2,0% 32,2% -30,2 (50,6) (18,4) NS

Total 807,3 100,0% 701,0 1000% 152% 241,7 266,7 -9,4% 29,9% 38,1% -8,1 (57,6) 39,6 NS
0] Armas — operag0es realizadas pela Forjas Taurus S.A. e Taurus Holdings, Inc. (Estados Unidos);

(ii) Capacetes para motociclistas — operag8es realizadas pela Taurus Blindagens Ltda., Taurus Helmets Industria

Plastica Ltda. e Taurus Blindagens Nordeste Ltda.;

(iii) Outros — segmentos de forjaria (Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.), M.I.M — Metal Injection Molding), coletes
balisticos e produtos pléasticos injetados (Taurus Blindagens Ltda.)

I. Segmento de Defesa & Seguranca
Este segmento contempla armas curtas (revélveres e pistolas de uso de seguranca publica,

privada, uso restrito militar e civil), armas longas (rifles e carabinas) e submetralhadoras.

Receita Liquida por Segmento

77%

73% 74%

Armas Capacetes Outros

2011 =2012 ®m2013

O principal segmento da Companhia € o de Defesa & Seguranca, com os produtos armas,
respondendo por 77% da receita liquida consolidada. Houve um aumento de 20,3% nha receita
do segmento, totalizando R$ 621,2 milhdes em 2013. O lucro bruto apresentou queda de
2,0% em funcéo da elevacdo no custo dos produtos vendidos em 2013 de 30,3% sobre 2012,
explicada pelas seguintes razdes: (i) mudanca no mix de produtos; (ii) improdutividade
oriunda da néo-conformidade, que vem se reduzindo; e (ii) pressdo de custos: matéria-prima

e mao-de-obra.

Consequentemente, a margem bruta passou de 38,5% em 2012 para 31,4% em 2013.

11
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[I. Segmento de Metalurgia & Plasticos

O segmento responde por 23,1% da receita liquida, incluindo as operac¢des da Polimetal na
Unidade de Sao Leopoldo (RS) de Forjaria e M.I.M.- Metal Injection Molding, bem como as
atividades das fabricas de capacetes para motociclistas (PR e BA) e a confec¢do de coletes
balisticos e contéineres plasticos (PR).

Capacetes para motociclistas

Houve um aumento de 5% na receita liquida de capacetes, que respondeu por 15,8% da
receita liquida total, no montante de R$ 127,6 milhdes. O lucro bruto foi de R$ 45,6 milhdes,
representando uma margem bruta de 35,7% em 2013, com queda de 4% no lucro bruto e na
margem, que era de 39,1% em 2012. A queda na margem pode ser explicada pelos seguintes
motivos: (i) reducdo na demanda por capacetes em 2013, quando comparado a 2012 devido

a reducdo de crédito aos consumidores; e (ii) custos de matérias-primas e mao-de-obra.

Evolucao das vendas de Capacetes Taurus para motociclistas
{Quantidade em Milhares)

§ i -3,4%
- | 2547 P
2.415 ' 2.461
2500 - |
+2,0% |
2.000 -
|
1.500 |
- 10,4% |
1.000 —
= 591 638 650 cgy |
500 - |
|
0 T T T T I T
4712 1T13 2113 3T13 4T13 2011 2012 2013
Fonte: Dodos da Companhio
Evolugao das vendas de motocicletas no Brasil
(Quantidade em Milhares)
2.500 -
|
1941 }
2.000 - | 7,4%
-2,1% 1.637
! 1.516
1.500 - |
|
1.000 -
+ 1,4% |
|
500 - 394 352 306 381 386 I
i = N N N
D I T T T T I
4T12 1T13 2713 3T13 4113 2011 2012 2013

Fonte: Fenobrave
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Os graficos acima mostram que apesar da queda de 7,4% verificado nas vendas de
motocicletas no Brasil, a Taurus caiu proporcionalmente menos, com reducéo de 3,4% no
volume de vendas de capacetes, mas com preco médio melhor, uma vez que houve aumento
de 5% na receita em 2013, ganhando fatia de mercado dos concorrentes e atingindo 51% de

fatia do mercado brasileiro.
Outros produtos de Metalurgia & Plasticos

A receita atingiu R$ 58,6 milhdes em 2013, 7% inferior a 2012. Os principais produtos deste
segmento sdo: coletes balisticos, contéineres plasticos na area de blindagens e plasticos,

bem como os produtos de metalurgia.

O lucro bruto ficou em R$ 1,1 milhdo, e margem de apenas 2% em funcdo do processo de
desativacdo da forjaria para terceiros iniciado em abril/13 e finalizado em novembro/13, além
de nao ter ocorrido um volume de vendas dos demais produtos suficiente para compensar a

descontinuidade do negdcio.
Lucro bruto e margem bruta consolidada

O lucro bruto consolidado atingiu R$ 241,7 milhdes em 2013, 9,4% inferior ao de 2012
(R$266,7 milhdes), resultando em uma margem bruta de 29,9% em 2013, 8,1 pontos
percentuais abaixo da margem bruta de 38,1% de 2012. O aumento de 15,2% na receita
liquida, ndo foi suficiente para compensar o acréscimo de 30,3% verificado no custo dos
produtos vendidos em 2013, influenciado pelos seguintes fatores: (i) queda no volume de
producdo gerado pela ndo-conformidade no segmento de armas, em funcdo do maior rigor
com a exigéncia de qualidade, gerando improdutividade; (ii) lucro bruto menor no segmento
de capacetes, em funcdo de um mercado mais competitividade e precos médios menores;

(i) desativacao da forjaria de terceiros; e (iv) efeito do cambio no custo das matérias-primas.
Despesas Operacionais

As despesas operacionais em 2013 totalizaram R$ 225,7 milhdes, explicadas pelo aumento
de 36% na DVG&A, ficando 23,6% acima das despesas operacionais de R$ 182,6 milhbes
de 2012, representando 32,2% da receita liquida em 2013 (26% em 2012).

Uma grande parte das despesas operacionais cresceram em funcdo de despesas nao
recorrentes relativas a gastos com consultorias técnicas, honorarios advocaticios e
consultoria especializada para as mudancas na estrutura da alta administracdo que
ocorreram em 2013, além dos gastos adicionais com auditoria externa em funcéo das
reapresentagdes dos ITRs de 2012 e 2013, bem como as DFs de 2012. Deve-se sublinhar
ainda que as despesas com vendas e administrativas recorrentes também tiveram

aumentada sua participacdo na receita liquida.
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EBITDA Ajustado

A geracao de caixa consolidada em 2013, medida pelo conceito de EBITDA ajustado (lucro
antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo) definido pela Instrugdo CVM 527/12,
somou R$ 100,0 milhdes com uma margem ajustada de 12,4% (R$ 130,3 milh6es e margem
EBITDA ajustada de 18,6% no exercicio de 2012).

O EBITDA ajustado foi calculado eliminando as receitas e despesas néo recorrentes de 2013.

A queda de 18,9% decorre, principalmente, dos seguintes fatores: (i) aumento de 30,3% no
CPV; (i) aumento de 23,6% nas despesas operacionais, face aumento com gastos com
consultorias, assessorias juridicas, auditoria adicional em funcdo das reapresentacoes,
rescisdes e provisdes diversas (mas que foram em grande parte eliminadas em funcéo de nédo

serem recorrentes).

Entre outras finalidades, o EBITDA ¢é utilizado como indicador nos compromissos da

Companhia relacionados a empréstimos, financiamentos e debéntures.

EBITDA CONSOLIDADO

Em milhares de RS

PERIODO:| 2012 2013
= LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO (117.210)| (80.310)
(+) IR/CSLL 21.833 22.744
(+) Despesa Financeira, Liquida 134.897 | 175.731
(-) Receita Financeira, Liquida (90.348)| (102.136)
(+) Depreciagdo/Amortizacio 31.241 35.306
= EBITDA PERIODO CVM Inst. 527/12 (19.587) 51.335
(+) Resultado Operacdes Descontinuadas ! 131.903 -
(+) Prejuizo da Taurus Méquinas-Ferramenta Ltda. ?|  17.940 27.356
(+) Despesas Ndo Recorrentes - 21.331
= EBITDA AJUSTADO 130.256 | 100.022

1 - ~ . . . i e
@ Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas devidamente descontado dos efeitos de depreciagdo e amortizagéo, impostos,

resultado financeiro liquido, conforme critério de cdlculo do EBITDA

2 . - , , . .
@ Prejuizo da Taurus Mdquinas Ferramenta Ltda. referente ao periodo do 4T12, periodo este que a operagéo deixou de ser

descontinuada.

Resultado financeiro
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As despesas financeiras liquidas em 2013 somaram R$ 73,6 milhGes, em comparagdo aos
R$44,5 milhdes de 2012. Este aumento decorre, principalmente, do aumento dos juros
liquidos negativos e da variacdo cambial liquida negativa (valorizagdo da moeda norte
americana frente as demais moedas, originou uma perda cambial sobre o passivo oneroso),
mesmo tendo ocorrido reducgéo do custo financeiro médio dos empréstimos e financiamentos,

com alongamento da divida.
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio
Resultado Liquido de Operag6es Continuadas

Em 2013, a Forjas Taurus S.A. e empresas controladas apresentaram um resultado de
operacdes continuadas negativo em R$ 80,3 milhdes, contra um resultado de operacdes

continuadas positivo  de R$ 17,8 milhdes de 2012.
Resultado Liquido de Operac6es Descontinuadas

Em funcado da reabertura das demonstracdes financeiras de 2012, todo o efeito da alienacéo
da TMFL (baixa do ativo e provisdes adicionais) foi lancado retroativamente no 2° trimestre de
2012, gerando um resultado negativo de R$ 135 milhdes no exercicio de 2012, tendo sido

reclassificado e eliminado o impacto em 2013.
Prejuizo Consolidado do exercicio

O prejuizo consolidado em 2013 foi de R$ 80,3 milhdes, contra R$ 117,2 milhdes em 2012.
Os fatores que determinaram o prejuizo em 2013 foram: (i) aumento do CPV de 33,3%, acima
do crescimento da receita; (ii) queda no volume de producdo em funcéo da improdutividade; e

(iif) aumento nas despesas operacionais.
3. Posicdo Financeira

As disponibilidades e aplicagbes financeiras totais foram de R$ 281,1 milhGes em
31/dez/13, 14% abaixo do saldo de R$ 327,8 em 30/set/13 (e 56% superior aos R$ 180,8
milhdes em 31/dez/12), remunerados em grande parte por taxas variaveis de 98% a 103% do

CDl, contratados com instituices financeiras de primeira linha.

Os empreéstimos e financiamentos consolidados no cur to e longo prazo totalizaram
R$819,2 milhdes em 31/dez/13, reducdo de 5% sobre a posicdo de 30/set/13, destinando-se

principalmente para: (i) capital de giro e (ii) investimentos na modernizacdo do parque fabril.

A divida liquida apo6s as disponibilidades ficou em R$ 538,1 milhdes, com aumento de 1%
sobre o saldo em 31/set/13 e de 2% sobre 31/dez/12, com esforgos visando a otimizagéo de
capital de giro, incluindo reducdo nos estoques; melhora nos prazos de contas a pagar e a

receber e aumentar a recuperacao de impostos.
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Como objetivo permanente, buscamos o alongamento dos prazos de pagamento  de nossa
divida. Entretanto, em funcdo do refazimento das demonstracdes financeiras, houve a
transferéncia de empréstimos (R$ 388,5 milhdes), de debéntures (R$ 57,6 milhdes); de
créditos imobiliarios (R$ 19,6 milhdes) para o passivo circulante, mesmo com vencimento no
longo prazo, foram para o curto prazo, tendo em vista a existéncia de contratos com previsao

de indices financeiros (covenants) ndo cumpridos.

O saldo das debéntures em 31/12/13 incluindo a 12 e 22 emissdes eram de R$ 57,6 milhdes
no passivo circulante contra R$ 77,1 milhdes em 30/09/13. Com a reclassificagcdo para o
curto prazo, o cronograma de vencimentos a seguir ficou pressionado em 2013. A 12 emissao

de debéntures possui vencimento final em abril/14 e a 22 emissédo em 2016.

Com a reapresentacdo esponténea das DFs , o resultado do céalculo dos indices financeiros
se alterou (Divida Liquida/EBITDA e EBITDA/Despesa Financeira Liquida), ocorrendo a
quebra dos covenants, razdo pela qual, os empréstimos e financiamentos relativos a estes

contratos, passaram automaticamente para o curto prazo.

Consequentemente, o saldo de debéntures, os financiamentos e a antecipacdo de créditos
imobiliarios que possuiam clausulas de covenants nos contratos foram classificados no
passivo circulante (transferidos de longo para curto prazo), em funcdo do nao atingimento
dos indicadores se nao eliminarmos os efeitos ndo recorrentes (repactuacdo da TMFL) no
resultado, razdo pela qual a Companhia convocou duas Assembleias Gerais de
Debenturistas, uma para a 12 e outra para a 22 emissdo, com 15 dias de antecedéncia

minima, tendo se realizado no dia 12/11/13.

Além disso, passamos a considerar a antecipacdo de recebiveis como divida, mesmo sem
haver direito de regresso, em atendimento a solicitagdo dos debenturistas em Assembleia
Geral de Debenturistas realizada em 12/nov/13 para votagdo sobre a n&o liquidagcdo

antecipada da 12 e 22 emissdes.

Todos os principais credores foram visitados ou contatados, visando explicar a situacdo
transitéria de quebra dos covenants. Ndo houve interesse por parte dos debenturistas na
liquidacdo antecipada das duas emissdes, como havia sido proposto inicialmente pela

Companbhia.

Segue o cronograma de vencimentos, que ficou concentrado temporariamente no curto prazo:

Cronograma de vencimento do endividamento consolid ado — Em milhares de reais
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Segue a tabela sobre a posicdo financeira da Companhia, incluindo a antecipacdo de

créditos imobilidrios — CRI e os avais e garantias, além da posicdo financeira da Taurus

Maquinas-Ferramenta Ltda., que foi consolidada, bem como os principais indicadores

relacionados:

Endividamento curto prazo
Endividamento longo prazo

Saques cambiais

Debéntures

Antecipag¢do de créditos imobilidrios
Adiantamento de Recebiveis
Derivativos

Endividamento bruto

(-) Disponibilidades e aplicagGes financeiras
Endividamento liquido

EBITDA Ajustado

Endividamento liquido/EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado/Despesas financeiras, liquidas

Em milhdes de RS

31/12/2013 30/09/2013 31/12/2012

388,5 367,3 322,6
273,2 302,8 255,5
0,0 0,0 51
57,6 77,1 94,7
19,6 22,1 28,7
116,0 124,6 26,4
-35,6 -32,5 -25,8
819,2 861,4 707,2
281,1 327,8 180,8
538,1 533,6 526,4
100,0 124,2 130,3
5,38x 4,30x 4,04x
1,36x 1,85x 2,92x

Var. Dez/13 x
Set/13

6%
-10%
-25%
-11%

-7%
10%
-5%
-14%

1%

-19%

Var. Dez/13 x
Dez/12

20%
7%
-39%
-32%
340%
38%
16%
56%
2%
-23%

Consequentemente, os indices gerais de endividamentos da Companhia em 2013 sofreram

alteracBes, quando comparados ao exercicio de 2012.
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4. Patrimoénio Liquido

O Patriménio liquido da Companhia consolidado em 31/dez/13, alcancou o montante de
R$146,0 milhdes, com valor patrimonial de R$ 1,03 por acdo do Capital Social (R$ 1,43 em
31/dez/12), representado por 141.412.617 acBes emitidas em circulagéo.

5. Valor adicionado

A Companhia gerou um valor adicionado consolidado (riqueza criada pela Companhia e suas
controladas) de R$ 459,7 milh6es em 2013, 25,5% acima de 2012 (R$ 366,2 milhdes), assim

distribuidos:
Em milhdes de R$

2013 2012 Variacado
Colaboradores 186,9 165,8 12,7%
Governos 157,9 161,6 -2,3%
Financiadores 195,2 156,0 25,1%
Acionistas 0,0 16,7 -100,0%
Reinvestimentos -80,3 -133,9 -40,0%
Total 459,7 366,2 25,5%

6. Investimentos consolidados

Os investimentos consolidados realizados no exercicio de 2013 somaram R$ 28,2 milhdes
(R$ 90,2 milhdes em 2012). A distribuicéo destes recursos foi concentrada 28% em ampliagao
de capacidade produtiva da Companhia e suas controladas; 59% em moderniza¢éo industrial;
e 13% em melhoria continua e outros investimentos. O valor da depreciacdo e amortizacao
totalizou R$ 35,3 milh6es em 2013, contra R$ 31,2 milhées em 2012.

O Orcamento de Capital que havia sido aprovado para 2013 era de R$ 39,6 milhdes. A
diferenca de R$ 11,4 milhdes a maior entre o orgado e o realizado de 2013 é explicada pelo

carry-over de 2013 pagos em 2014.

Segue abaixo o Orcamento de Capital consolidado realizado em 2013 por empresa:
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Forjas Taurus S.A. Consolidado

Composigéo dos Investimentos Consolidado até 2013
em milhares de reais

Fontes

Descri¢ao de Investimentos
Recursos

Forjas Taurus - Unidade de Porto Alegre (RS) RS mil  USD mil
Pesquisa e desenvolvimento de produtos e processos Terceiros| 3.813 1.628

Modernizagdo e ampliagdo da capacidade de produgdo Terceiros| 3.542 1.512

Total 7.355 3.140

Forjas Taurus - Unidade de Sdo Leopoldo (RS) - Armas Longas - Filial 5

Pesquisa e desenvolvimento de produtos e processos Terceiros 152 65
Melhoria de produtividade dos processos de fabricagdo Terceiros 180 77
Total 332 142

Taurus Blindagens Ltda. - Unidades de Mandirituba (PR) e Simdes Filho (BA)

Modernizagdo e/ou automagdo Terceiros| 1.818 776
Total 1.818 776

Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. - Sdo Leopoldo (RS)

Modernizagdo e ampliagdo da capacidade de produgdo [Terceiros 9.389 4.008
Transferéncia da unidade Steelinject 2.898 1.237
| Total | 12.287] 5.245

Total dos Investimentos (CAPEX) da Forjas Taurus S.A. Consolidado no Brasil

Taurus Holdings, Inc. and Subsidiaries - Miami - Florida (EUA)

Modernizagdo e ampliagdo da capacidade de produgdo [Terceiros | 4.479 1.912

Total Global dos Investimentos (CAPEX) da Forjas Taurus S.A (Consolidado)
* Dolar R$/USD 2,34

Quando analisamos os investimentos em imobilizado em 2013, a distribuicdo pode ser vista

no gréfico abaixo:

19

PAGINA: 49 de 140



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - FORJAS TAURUS SA Verséo : 2

Relatério da Administracéo

Investimento em Imobilizado
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Em reunido de Conselho de Administracéo realizada em 25 de marco de 2014, foi aprovado o
Orcamento de Capital da Companhia para 2014, mostrado abaixo, no valor de R$ 55,2
milhdes que sera proposto na préxima Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 30 de
abril de 2014.
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Forjas Taurus S.A. Consolidado

Orcamento de capital para o Exercicio de 2014

Fontes

Descri¢ao de Investimentos
Recursos

Forjas Taurus - Unidade de Porto Alegre (RS) RS mil  USD mil
Pesquisa e desenvolvimento de produtos e processos Terceiros| 8.971 3.738
Modernizagdo e ampliagdo da capacidade de produgdo Terceiros| 7.031 2.930

Licenciamento, melhorias e implantagdo de novos médulos do ERP | Terceiros| 10.854 4.522
Total 26.856 | 11.190

Forjas Taurus - Unidade de Sdo Leopoldo (RS) - Armas Longas - Filial 5

Pesquisa e desenvolvimento de produtos e processos Terceiros| 1.866 778
Melhoria de produtividade dos processos de fabricagdo Terceiros| 1.315 548
Total 3.181 1.325

Taurus Blindagens Ltda. - Unidades de Mandirituba (PR) e Sim&es Filho (BA)

Modernizagdo e/ou automagio Terceiros| 6.000 2.500
Total 6.000 2.500

Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. - Sdo Leopoldo (RS)

Modernizagdo e ampliagdo da capacidade de produgdo ITerceiros 8.367 3.486
Transferéncia da unidade Filial 5 para planta Polimetal 4.553 1.897
| Total | 12.920| 5.383

Total dos Investimentos (CAPEX) da Forjas Taurus S.A. Consolidado no Brasil 48.957

Taurus Holdings, Inc. and Subsidiaries - Miami - Florida (EUA)

Modernizagdo e ampliagdo da capacidade de produgdo [Terceiros l 6.226 [ 2.594

Total Global dos Investimentos (CAPEX) da Forjas Taurus S.A (Consolidado)
* Dolar R$/USD 2,40

7. Mercado de Capitais e Governanca Corporativa

A Forjas Taurus S.A. é uma companhia listada na BM&FBOVESPA de capital aberto e capital
nacional h4 mais de 30 anos e desde julho de 2011 passou a ser listas no Nivel 2 de
Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA.

O resultado da Companhia em 2013 , ja havia sido antecipado pelo mercado a partir do
resultado de 9M13 e das estimativas (guidance) previamente dadas, e se refletiu na
precificacdo e na liquidez das acdes no mercado de capitais. Mantivemos nossos esforcos
para ampliar e diversificar a base acionaria e manter o mercado informado sobre as acbes

para retomar os fundamentos positivos para a Companhia, uma vez que sofreram alteracdes
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no periodo recente tanto pelo lado da demanda quanto pelo lado da oferta, conforme

explicado na Mensagem aos Acionistas.

Entretanto, a percepcédo de risco de crédito  foi mantida. Em funcéo da 12 e da 22 emisséo
de debéntures ainda em circulacdo, anualmente é atualizada a analise de risco da
Companhia. A revisdo de 2013 da classificacdo de risco da Fitch Ratings resultou na
manutencdo do rating de longo prazo de A - (Bra) para as duas emissbes e o rating de

longo prazo como estavel, sendo que a 12 emisséo sera liquidada em abril de 2014.

Com a reapresentacdo de 2012 e com os resultados de 2013, a Companhia tera que solicitar
nova rodada de negociacdo para discutir seus indices financeiros, atrelados aos contratos
com bancos e debenturistas, nos moldes do waiver obtido por ocasido da divulgacdo dos
9M13.

Foi dada continuidade ao programa de Relagcbes com |  nvestidores e 0s compromissos e

metas assumidos com a Administragdo da Companhia, podem ser destacados em 2013:

« Visita aos principais investidores, corretoras e bancos de investimentos (vendedores /
analistas do sell side e gestores / analistas do buy side) no mercado brasileiro e

estrangeiro;
* InUmeras visitas a fabrica por investidores / gestores de fundos / analistas;
* Realizac&o de 3 reunides coletivas no ano (POA, RJ e SP);

» Ampliagéo e diversificacdo da base acionaria, mudando significativamente o perfil dos

acionistas institucionais e de novos acionistas;

A Companhia encerrou em 31/dez/13 com 141.412.617 ag¢des emitidas, sendo ex-tesouraria
no total de 128.976.510 acdes em circulacdo, lembrando que os dividendos por acdo séo

calculados deduzindo as ac¢des em tesouraria, pois ndo fazem jus a proventos.

Foi aprovada pelo Conselho de Administracdo na mesma reunido, a proposta de alteracdo do
artigo 37 do Estatuto Social da Companhia para aprovacdo na proxima AGO/AGE a ser
realizada em 30 de abril de 2014, para que seja introduzido um novo paragrafo, com
dispositivo para um Plano de Incentivo, estimulo e participacdo a ser definido pelo Conselho
de Administracdo, conforme orcamento de remuneracdo global aprovado em Assembleia

Geral.
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Desempenho das A¢des em 2013

2013 2013 2012
2013 2012 2011 X X X
2012 2011 2011
1. Cotagdo da Acao
ON - FITA3* RS 2,66 RS 3,25 RS 1,49 -18% 79% 118%
PN - FJTA4* RS 2,28 RS 2,90 RS 1,42 -21% 61% 104%
IBOVESPA* 51.507 60.952 56.754 -15% -9% 7%
* cotagdo do ultimo pregdo do ano
2. Valor de Mercado - em milhares de RS
ON - FITA3 RS 125386 RS 153.197 RS 70.235 -18% 79% 118%
PN - FITA4 RS 214.947 RS 273.398 RS 133.871 -21% 61% 104%
TOTAL RS 340.333 RS 426.595 RS 204.106 -20% 67% 109%
3. Indicadores de Liquidez
ON - FJTA3
Numero de negdcios* 9 12 10 -21% -6% 19%
Volume financeiro* 29.640 26.004 46.708 11% -37% -44%
Quantidade de ag6es negociadas* 10.067 10.931 22.698 -8% -56% -52%
* médias dos periodos
PN - FITA4
Numero de negdcios* 233 163 74 42% 213% 120%
Volume financeiro* 540.736 639.017 378.049 -15% 43% 69%
Quantidade de ag6es negociadas* 220.992 274.407 167.176 -19% 32% 64%
* médias dos periodos
MAPA DE ORDINARIAS TRANSACIONADAS MAPA DE PREFERENCIAIS TRANSACIONADAS
1,40 1,46 1,40 1,46
1,46 1,52 1,46 1,52
1,52 1,58 1,52 1,58
1,58 1,64 1,58 1,64
1,64 1,70 1,64 1,70
1,70 1,76 1,70 1,76
1,76 1,82 1,76 1,82
1,82 1,88 1,82 1,88
1,88 1,94 1,88 1,94
1,94 2,00 1,94 2,00
2,00 2,06 2,00 2,06
2,06 2,12 2,06 2,12
2,12 2,18 2,12 2,18
2,18 2,24 2,18 2,24
2,24 2,30 2,24 2,30
2,30 2,36 2,30 2,36
2,36 2,42 2,36 2,42
2,42 2,48 2,42 2,48
2,48 2,54 2,48 2,54
2,54 2,60 2,54 2,60
2,60 2,66 2,60 2,66
2,66 2,72 2,66 2,72
2,72 2,78 2,72 2,78
2,78 2,84 2,78 2,84
2,84 2,90 2,84 2,90
2,90 2,96 2,90 2,96
2,96 3,02 2,96 3,02
3,02 3,08 3,02 3,08
*Pds-reestruturagio *Pos-reestruturagdo
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Em 31/dez/13 a composi¢do do capital era de 47.137.539 ac¢Bes ordinarias, representativas
de 33,3% do capital total e 94.275.078 acOes preferenciais, dos 66,7% restantes. Existem
2.827.206 acbes ordindrias em tesouraria e 9.608.901 acdes preferenciais, podendo ser
canceladas, alienadas ou utilizadas para um Plano de Opc¢des de Acdes a qualquer momento

por decisédo do Conselho de Administracao.
8. Relacionamento com os Auditores Independentes

Com o objetivo de atender a Instrugdo CVM 381/03, a Companhia informa que a empresa de
auditoria Ernst & Young Auditores Independentes prestou somente servicos relacionados a
auditoria externa durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, ndo tendo
realizado quaisquer outros trabalhos & Companhia e/ou as suas controladas, exceto pelos
procedimentos necessarios e adicionais relativos ao refazimento das Demonstracdes
Financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012 para reapresentacao

espontanea.
9. Declaracéo da Diretoria

A Diretoria, em atendimento ao art. 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da instru¢cdo CVM n°
480/2009, declara que revisou, discutiu e aprovou as Demonstracdes Financeiras de Forjas
Taurus S.A., com as opinides expressas no Relatério dos Auditores Independentes sobre as
referidas DemonstragBes Financeiras do exercicio encerrado 31 de dezembro de 2013 e o
refazimento do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, que foram reapresentadas a

Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e ao mercado nesta data.
10. Perspectivas

O contexto macroecondmico internacional aponta para uma relativa superacdo dos riscos
sistémicos associados a crise europeia, aos riscos fiscais norte-americanos e a
sustentabilidade do crescimento chinés. No entanto, no cenario local, a economia brasileira
mostra elementos de risco mais acentuados do que ha um ano atras, com o PIB brasileiro

tendo apresentado 2,3% de crescimento e a producéo industrial apenas 1,2% em 2013.

Para 2014, o cenério esperado ainda sera de incertezas tanto para o0 mercado internacional,
guanto nacional. O consenso para o crescimento do PIB mundial esta em torno de 3,5% a 4%
no ano puxado pelas economias centrais, enquanto que para o Brasil as projecdes indicam

uma taxa entre 2,4% a 3%, embora existam estimativas ainda mais pessimistas.

Os fundamentos para o setor e para a Companhia.
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Pelo lado da demanda, com a perda de dinamismo da economia mundial, principalmente do
mercado norte-americano, a demanda de armas pode apresentar crescimento mais moderado
em 2014. Em especial 0 mercado de armas norte americano para civis, que vem de uma base
muito elevada em 2013. No entanto, existe potencial para o crescimento das exportagdes

para outros paises, principalmente no segmento de armas para seguranca publica.

No mercado interno, por sua vez, também se observa potencial para a ampliagdo da base de
consumo na &rea da seguranca publica, com a permissdo de aquisicdo de mais de duas
armas por policial militar ou civil. Além disso, a companhia podera aproveitar as vantagens
decorrentes da obtengdo do credenciamento como Empresa Estratégica de Defesa (EED)
junto ao Ministério da Defesa, habilitando-a como fornecedora de produtos para as forcas

armadas em 2013.

Pelo lado da oferta, a Companhia possui diversos planos de ag¢do para manter o foco nos
fundamentos de qualidade dos processos e produtos no segmento de armas, aumentar a
produtividade e incrementar a rentabilidade dos negocios. A ado¢do de um novo modelo de
gestdo de manufatura trar4 ganhos de produtividade a médio e longo prazo. No segmento de
capacetes, temos capacidade instalada suficiente para fazer frente a um eventual acréscimo

no consumo.

Para 2014, a prioridade sera o aumento da geracdo de caixa para todos os segmentos de
negocios. Novamente, a busca da simplicidade e o retorno aos fundamentos basicos da

Companhia, que passam pela criatividade, inovacao e qualidade serdo fundamentais.
Principais frentes em 2014:

1) Atualizar e reimplantar o sistema ERP, melhorando os controles internos,
os relatorios gerenciais e introduzir novos moédulos no nosso sistema de
gestéo integrado;

2) Melhorar a visualizacdo dos itens de dispéndio e custeio, permitindo
maior agilidade na tomada de decisdes;

3) Integrar as estruturas da organizagdo com mais efetividade nas
operacdes do Planejamento e Controle da Producdo (PCP) no Brasil e
nos EUA,

4) Ampliar os mercados do M.I.M., promovendo maior rentabilidade do
segmento;

5) Aperfeicoar a politica de hedge integrada, com a contratacdo de
consultoria especializada em gestao financeira;

6) Viabilizar o aumento do volume de exportacdes para outros paises;

7) Viabilizar a Companhia como EED e fornecedora das For¢cas Armadas;
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8) Viabilizar a atuacdo da Companhia como prestadora de servigcos de

manutencdo de produtos;
Estimativas ( Guidance)

A Companhia havia fornecido proje¢des de crescimento para o exercicio de 2013, com base
nas perspectivas para os dois segmentos principais de negocios nas areas de Defesa &
Seguranca e Metalurgia & Plasticos, e havia realizado uma revisdo quando da apresentacao
original do 3T13.

Em funcdo do refazimento dos ITRs de 2013, estamos comparando o projetado original, a

reapresentagéo de 2012 e a revisdo das projecdes para 2013:

I Realizado 2012 | Projetado 2013 | Projegao 2013 . Desvio
RS Milhdes o ) Realizado 2013 . .
(Reapresentado) (Original) (Revisada) projetado/realizado
Receita Liquida >RS$ 701,0 RS 785,0 RS 850,0 RS 807,3 -5,0%
EBITDA Ajustado >R$130,3 RS 170,0 RS 151,0 RS 100,0 -33,8%
CAPEX RS 90,2 RS 39,7 RS 39,7 RS 28,2 -29,0%

Tendo em vista 0 momento de transicdo, ndo s6 do modelo de gestdo de manufatura como da
nova diretoria, que ingressou no 4° trimestre de 2013, a Administracdo optou por nao fornecer
estimativas de receita e de EBITDA para 2014, até que tenha estabilizado seus niveis de
producéo, revistos seus processos, e sejam introduzidas novas ferramentas de gestdo que

permitirdo a viabilidade do planejamento estratégico da Companhia.

Quanto ao CAPEX, o orcamento de capital para 2014 proposto pela Administracdo, para
aprovacao na AGO, ficou no montante de R$ 55,2 milh6es, com boa alocacdo para as
melhores praticas de manufatura, que é fundamental no momento em que revé o seu modelo

de gestdo.

A Administracdo continua confiante com os resultados de médio e longo prazo decorrentes
das acdes que estdo em andamento na Companhia. Ficaremos monitorando os resultados e
mantendo o mercado informado sobre: (i) a evolugéo dos planos de acéo apresentados; (ii) as
eventuais correcdes nas diretrizes estratégicas; e (iii) os desdobramentos da reapresentacdo
de 2012 e do balanco de 2013.

Porto Alegre, 28 de margo de 2014.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Luis Fernando Costa Estima
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Fernando José Soares Estima
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Marcos Tadeu de Siqueira
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Diretor Presidente
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Diretora de Relacdes com Investidores
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1. Contexto operacional

A Forjas Taurus S.A. (“Companhia”) é uma companhia brasileira de capital aberto
com sede em Porto Alegre - RS, cujas atividades consistem na fabricagdo e na
comercializacdo de revolveres, pistolas civis e militares, muni¢cdes e a participacao
em outras empresas. As empresas controladas dedicam-se a producdo e
comercializacdo de pistolas civis, 6culos, industrializacdo de pecas metalicas por
encomenda, coletes balisticos, capacetes para motociclistas, produtos plasticos
injetados, ferramentas para constru¢do civil, mecéanica, jardinagem e produtos
congéneres, compra, venda e locacdo de imbveis préprios e de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas operavam com seis
plantas industriais, trés delas localizadas no Estado do Rio Grande do Sul, uma no
Estado do Parana, uma no Estado da Bahia e uma localizada nos Estados Unidos da
América.

As vendas da Companhia e suas controladas sao substancialmente direcionadas a
clientes privados no mercado externo, sobretudo localizados na América do Norte, e
o6rgdos publicos no mercado interno, principalmente policias estaduais, civis e
militares. As vendas da Companhia e suas controladas nao sofrem restricbes e ndo
possuem um grau de concentragdo que possa caracterizar dependéncia significativa
de 6rgdos governamentais ou de qualquer outro cliente. Em razao das caracteristicas
especificas do mercado de armas e muni¢cdes, a Companhia e suas controladas
estdo sob a supervisdo e seguem as normas dos 6rgdos de seguran¢a nacionais e
estrangeiros em parte de suas operagdes.

As acbes da Companhia, ON (FJTA3) e PN (FJTA4), sdo listadas na Bovespa desde
marco de 1982.

2. Base de consolidacéo

Participacdo societaria

Pais 2013 2012
Taurus Blindagens Ltda.* Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Blindagens Nordeste Ltda.* Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Holdings, Inc. Estados Unidos 100,00% 100,00%
Taurus Security Ltda. Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda.* Brasil 100,00% 100,00%
Famastil Taurus Ferramentas S.A.** Brasil 35,00% 35,00%
Taurus Helmets Inddstria Plastica Ltda.* Brasil 100,00% 100,00%
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. Brasil 100,00% 100,00%
Steelinject — Injecdo de Acos Ltda.*** Brasil - 100,00%

(*) As participagbes apresentadas representam o percentual detido pela Companhia, direta e
indiretamente, no capital das controladas.

(**) Na&o consolidado.

(***) Em 30 de julho de 2013 foi deliberada a incorporagéo desta sociedade pela Polimetal Metalurgia e
Plasticos Ltda.
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2. Base de consolidacdo --Continuagéo

Venda das operacdes da controlada Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.

Em 21 de junho de 2012, foi aprovada em reunido do Conselho de Administracéo a
venda das operacBes da controlada Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. para a
empresa Renill Participacdes Ltda. A operacéo foi realizada através da venda da
empresa SM Metalurgia Ltda., controlada da Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
(Nota 8).

3. Base de preparacao

a) Declaracéo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC)

b)

As presentes demonstragfes financeiras incluem as demonstra¢gBes financeiras
consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) bem
como, as demonstragfes financeiras individuais da controladora preparadas de
acordo com o BR GAAP.

As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de
acordo com o0 BR GAAP e, para o caso da Companhia, essas praticas diferem das
IFRS aplicaveis para demonstracdes financeiras separadas em funcdo da
avaliacdo dos investimentos em controladas e coligada pelo método de
equivaléncia patrimonial no BR GAAP, enquanto para fins de IFRS seria pelo custo
ou valor justo.

Base de mensuracdo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histérico com excecé@o dos seguintes itens materiais reconhecidos
nos balangos patrimoniais: 0s instrumentos financeiros derivativos mensurados
pelo valor justo e os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em
Real, que é a moeda funcional da Companhia e suas controladas sediadas no
Brasil. A moeda funcional da controlada Taurus Holdings, Inc., sediada nos
Estados Unidos da América, é o Délar norte-americano.

Versado : 2
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3. Base de preparacdo --Continuacao

d) Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as normas IFRS e os pronunciamentos do CPC exigem que a administracdo
efetue julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas séo revistas de uma maneira continua. Revisdes com
relacdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informacBes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis
adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e as informacdes sobre
incertezas, premissas e estimativas estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas: 13 — Ativos e passivos fiscais diferidos, 20 — Provisdo para riscos
civeis, trabalhistas e tributarios e 21 — Instrumentos financeiros.

A autorizacdo para conclusdo das demonstracdes financeiras ocorreu na reunido
de diretoria de 24 de marco de 2014.
4. Principais politicas contabeis
As politicas contdbeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira

consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente pelas empresas
investidas da Companhia:

a) Base de consolidacao

(i) Combinagdes de negdbcios

Como parte da transi¢do para o IFRS e CPC a Companhia optou por ndo
reapresentar as combinacdes de negocio anteriores a 1° de janeiro de
2009. Com relagdo a aquisicdes anteriores a 1° de janeiro de 2009 o agio
representa o montante reconhecido sob as praticas contabeis
anteriormente adotadas. Estes intangiveis foram testados quanto a reducao
do seu valor recuperavel na data de transicédo, conforme descrito na nota
explicativa 4e(i).
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4. Principais politicas contabeis --Continuacao

a) Base de consolidacao--Continuacdo

(i) Combinac¢Bes de negdécios--Continuagéo

Combinagbes de negécios, a partir de 1° de janeiro de 2009, sé&o
contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo de uma aquisicao
€ mensurado pela soma da contraprestacao transferida, avaliada com base
no valor justo na data de aquisi¢do, e o valor de qualquer participacdo de
nao controladores na adquirida.

(i) Controladas

As demonstracdes financeiras de controladas s&do incluidas nas
demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle
se inicia até a data em que o controle deixa de existir. As politicas
contabeis de controladas estédo alinhadas com as politicas adotadas pela
Companhia.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Controladora, as
participacdes em controladas sdo reconhecidas através do método de
equivaléncia patrimonial.

(iii) Investimento em coligada

Refere-se as empresas nas quais a Companhia, direta ou indiretamente,
tenha influéncia significativa, mas n&o controle, sobre as politicas
financeiras e operacionais.

O investimento na coligada é contabilizado por meio do método de
equivaléncia patrimonial e é reconhecido inicialmente pelo custo. O
investimento da Companhia inclui o agio identificado na aquisicéo, liquido
de quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (o agio
em coligada ndo ¢é testado para reducdo do valor recuperavel
separadamente). As demonstracdes financeiras consolidadas incluem
receitas e despesas e variagcbes patrimoniais da coligada, apods a
realizacdo de ajustes para alinhar as suas politicas contabeis com aquelas
da Companhia.

Apesar da influéncia significativa sobre as atividades econdmicas e
operacionais, as demonstra¢cfes financeiras da coligada Famastil Taurus
Ferramentas S.A. ndo foram consolidadas em funcdo da Companhia néo
atender aos critérios especificos do CPC 18 e IAS 28 para o
reconhecimento do controle dessa empresa.
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a) Base de consolidacao--Continuacdo

(iv) Transacdes eliminadas na consolidagéo

Saldos e transacgdes intra-companhia, e quaisquer receitas ou despesas
derivadas de transacfes intra-companhia, sdo eliminados na preparagéo
das demonstracBes financeiras consolidadas. Ganhos ndo realizados
oriundos de transacdes com companhias investidas registrados por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢ao
da participacdo da Companhia na investida. Prejuizos néo realizados séo
eliminados da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos néao
realizados, mas somente até o ponto em que nado haja evidéncia de perda
por reducgéo ao valor recuperavel do ativo (impairment).

b) Moeda estrangeira

(i)

(ii)

Transacdes em moeda estrangeira

Transagcbes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas
moedas funcionais das entidades da Companhia pelas taxas de cambio
nas datas das transacdes. Ativos e passivos monetarios denominados e
apurados em moedas estrangeiras na data de apresentacdo sao
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela
data. O ganho ou perda cambial em itens monetérios é a diferencga entre o
custo amortizado da moeda funcional no comec¢o do periodo, ajustado por
juros e pagamentos efetivos durante o periodo, e 0 custo amortizado em
moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de apresentacéo.
Ativos e passivos ndo monetarios denominados em moedas estrangeiras
que sdo mensurados pelo valor justo sdo reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi apurado. As
diferencas de moedas estrangeiras resultantes na reconversdo sao
reconhecidas no resultado. Itens ndo monetarios que sejam medidos em
termos de custos histéricos em moeda estrangeira sdo convertidos pela
taxa de cAmbio apurada na data da transacao.

Operagdes no exterior

Os ativos e passivos de operac¢des no exterior, incluindo agio e ajustes de
valor justo sdo convertidos para Real as taxas de cambio apuradas na data
de apresentacdo. As receitas e despesas de operacdes no exterior séo
convertidas em Real as taxas de cambio apuradas nas datas das
transacdes. N&o existem operacdes em economias hiperinflacionarias.
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4. Principais politicas contabeis --Continuacao

b)  Moeda estrangeira--Continuacao

(i) Operacdes no exterior--Continuacao

As diferencas de moedas estrangeiras s&o reconhecidas em outros
resultados abrangentes, e apresentadas no patriménio liquido.

Ganhos ou perdas cambiais resultantes de item monetario a receber de, ou
a pagar a uma operagdo no exterior, cuja liquidacdo ndo tenha sido
planejada nem tenha probabilidade de ocorrer no futuro previsivel e cuja
esséncia seja considerada como fazendo parte do investimento liquido na
operacao no exterior, sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes.

c) Instrumentos financeiros

(i)

Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia tem o0s seguintes ativos financeiros ndo derivativos: caixa,
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outras contas a
receber.

As aplicacdes financeiras resgataveis no prazo de até 90 dias das datas de
contratagdo e com risco insignificante de mudan¢a de seu valor de
mercado sdo consideradas como equivalente de caixa.

N&o houve mudanca na politica de determinagcdo dos componentes de
caixa e equivalentes de caixa nos exercicios divulgados.

A Companhia reconhece seus ativos financeiros na categoria de
empréstimos e recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram
originados.

A Companhia deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia
transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transag¢do na qual essencialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sé@o transferidos.
Eventual participacdo que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos
financeiros séo reconhecidos como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a
intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.
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4. Principais politicas contabeis --Continuacao

c)

Instrumentos financeiros--Continuagéo

(i)

(ii)

(iii)

Ativos financeiros ndo derivativos--Continuacéo

Empréstimos e recebiveis sédo ativos financeiros com pagamentos fixos ou
calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e
recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, ajustados por qualquer perda por reducédo ao valor recuperavel.

Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados
inicialmente na data em que sdo originados. Todos 0s outros passivos
financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no
resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a
Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento.
A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes
contratuais liquidadas, canceladas ou vencidas.

A Companhia tem o0s seguintes passivos financeiros n&o derivativos:
empréstimos, financiamentos, debéntures ndo conversiveis, limite de
cheque especial bancario, fornecedores e outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém instrumentos derivativos de hedge financeiros para
proteger suas exposicdes de risco de variacdo de moeda estrangeira e taxa
de juros. Derivativos embutidos sédo separados de seus contratos principais
e registrados individualmente caso as caracteristicas econémicas e riscos
do contrato principal e o derivativo embutido ndo sejam intrinsecamente
relacionados; ou um instrumento individual com as mesmas condi¢cdes do
derivativo embutido satisfaca a definicdo de um derivativo, e o instrumento
combinado ndo € mensurado pelo valor justo por meio do resultado.
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4. Principais politicas contabeis --Continuacao

¢) Instrumentos financeiros--Continuacao

(i) Instrumentos financeiros derivativos--Continuacao

Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo; custos de
transacao atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.
Ap6s o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor
justo na data de cada balango, e as varia¢des no valor justo séo registradas
ao resultado.

Quando um instrumento financeiro derivativo ndo é mantido para
negociacdo, e ndo é designado em um relacionamento de hedge que se
qualifica, todas as variagcbes em seu valor justo sdo reconhecidas
imediatamente no resultado.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando,
Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha
intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar
passivo simultaneamente.

o v X D

d) Imobilizado
() Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicédo ou
construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducédo ao
valor recuperavel (impairment) acumuladas.

A Companhia optou por reavaliar os ativos imobilizados pelo custo atribuido
(deemed cost) na data de abertura do exercicio de 2009. Os efeitos do
custo atribuido, liquidos dos efeitos fiscais, aumentaram o ativo imobilizado
tendo como contrapartida o patriménio liquido.

O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis & aquisicdo de um
ativo. O custo de ativos construidos pela propria entidade inclui o custo de
materiais e mao de obra e de quaisquer outros custos para colocar o ativo
no local e condigbes necesséarios para que esses sejam capazes de operar
da forma pretendida pela Administracédo, os custos de desmontagem e de
restauracdo do local onde estes ativos estdo localizados, e custos de
empréstimos sobre ativos qualificaveis para os quais a data de inicio para a
capitalizacdo seja 1° de janeiro de 2009 ou data posterior a esta.
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4. Principais politicas contabeis --Continuacao

d)

Imobilizado--Continuacédo

(i)

(ii)

(i)

Reconhecimento e mensuracgdo-Continuacao

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados
pela comparacdo entre os recursos advindos da alienagcdo com o valor
contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras
receitas no resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no
valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econémicos
incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e que o
seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de
manutencdo no dia-a-dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

Depreciacao

A depreciacéo € calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um
ativo.

A depreciagdo € reconhecida no resultado baseando-se no método linear
com relacdo as vidas (teis estimadas de cada parte de um item do
imobilizado, ja que esse método é o que mais adequadamente reflete o
padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no
ativo.

As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos sao
aproximadamente as seguintes:

Edificios 27 anos
Méquinas e equipamentos 15 a 20 anos
Matrizes e ferramentas 5 anos
Moveis 15 anos
Outros componentes 5 a6 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sé@o
revistos a cada encerramento de exercicio e eventuais ajustes serdo
reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

Versado : 2

PAGINA: 66 de 140



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - FORJAS TAURUS SA Verséo : 2

Notas Explicativas

4. Principais politicas contabeis --Continuacao

e)  Ativos intangiveis

(i) Agio

O 4gio resultante da aquisicdo de investimentos, ap6s as devidas
alocacbes, € incluido nos ativos intangiveis. Na demonstracdo da
controladora sédo apresentados no grupo de investimento.

Agios gerados em combinacdes de negdcios sao classificados no intangivel
e foram determinados de acordo com as praticas contabeis vigentes a
época de cada combinacdo, ajustado para a reclassificacdo de
determinados intangiveis.

Mensuracao subsequente

O agio é medido pelo custo, deduzido das perdas por reducdo ao valor
recuperavel acumuladas. Com relagdo a Companhia investida registrada
por equivaléncia patrimonial, o valor contabil do agio é incluido no valor
contabil do investimento, e uma perda por redugéo ao valor recuperavel em
tal investimento ndo é alocada para nenhum ativo, incluindo o agio, que faz
parte do valor contabil da Companhia investida registrada por equivaléncia
patrimonial. Ndo foram identificados fatores de risco que levassem a
entender que ha necessidade de constituicdo de provisdo para perdas por
impairment sobre o saldo de &gio reconhecido no balanco de 31 de
dezembro de 2013.

(i) Pesquisa e desenvolvimento

Gastos em atividades de pesquisa, realizados com a possibilidade de
ganho de conhecimento e entendimento cientifico ou tecnoldgico, sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Atividades de
desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a producédo de
produtos novos ou substancialmente aprimorados. Os gastos de
desenvolvimento sd@o capitalizados somente se o0s custos de
desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o
produto ou processo forem técnica e comercialmente vidveis, se 0s
beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se a Companhia tiver a
intencdo e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar
ou vender o ativo. Os gastos capitalizados incluem o custo de materiais,
mao de obra, custos de fabricacdo que sdo diretamente atribuiveis a
preparacdo do ativo para seu uso proposto, e custos de empréstimo nos
ativos qualificaveis para os quais a data de inicio da capitalizacdo é 1° de
janeiro de 2009 ou posterior. Outros gastos de desenvolvimento sdo
reconhecidos no resultado conforme incorridos.
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4. Principais politicas contabeis --Continuacao

e)  Ativos intangiveis--Continuacao

(i) Pesquisa e desenvolvimento--Continuagao

Os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor
recuperavel.

(iii) Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e que tém
vidas (teis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao
acumulada e das perdas por reducéo ao valor recuperavel acumuladas.

(iv) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sado capitalizados somente quando eles
aumentam os futuros beneficios econdmicos incorporados no ativo
especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo
gastos com agio gerado internamente e marcas, sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

(v) Amortizacao

A amortizacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear
com relacdo as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, que ndo 4gio, a
partir da data em que estes estdo disponiveis para uso, ja que esse método
€ 0 que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos
futuros incorporados no ativo. As vidas Uteis estimadas para os periodos
correntes e comparativos sao aproximadamente as seguintes:

Custos de desenvolvimento 5 anos
Implantacao de sistemas 5 anos

f) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor faturado, incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia.
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4. Principais politicas contabeis --Continuacao

f) Contas a receber de clientes--Continuacao

O caélculo do valor presente é efetuado para cada transagcdo com base em uma
taxa de juros que reflete o prazo, a moeda e o risco de cada transacéo. Durante
0 periodo a taxa média utilizada pela Companhia foi de aproximadamente
0,66% a.m. A contrapartida dos ajustes a valor presente no contas a receber
da-se contra a receita bruta no resultado. A diferenca entre o valor presente de
uma transacdo e o valor de face do faturamento € considerada receita
financeira e sera apropriada com base nos métodos do custo amortizado e da
taxa de juros efetiva ao longo do prazo de vencimento da transacgéo.

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa foi constituida em montante
considerado suficiente pela Administragdo para suprir as eventuais perdas na
realizacdo dos créditos.

g) Estoques

Os estogues sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado no principio da média
ponderada mével (MPM) e inclui gastos incorridos na aquisicdo de estoques,
custos de producgédo e transformacéo e outros custos incorridos em trazé-los as
suas localiza¢cBes e condi¢des existentes. No caso dos estoques manufaturados
e produtos em elaboragdo, 0 custo inclui uma parcela dos custos gerais de
fabricacdo baseado na capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos
negécios, deduzido dos custos estimados de concluséo e despesas de vendas.

Proviséo para perda com estoques é registrada para produtos com baixo giro e
para itens que apresentam preco de venda inferior ao custo de formacéao.
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h)  Reducdo ao valor recuperavel (Impairment)

() Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

A Companhia e suas controladas avaliam nas datas do balanco se h&
alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro, ou grupo de
ativos financeiros, ndo é recuperavel. Um ativo financeiro, ou grupo de
ativos financeiros, é considerado como nao recuperavel se, e somente se,
houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado
de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento
inicial do ativo (“um evento de perda” incorrido) e este evento de perda
tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou do
grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente estimado.
Evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel pode incluir
indicadores de que as contra partes (clientes, bancos e outros devedores)
estdo passando por um momento de dificuldade financeira relevante. A
probabilidade de que as mesmas irdo entrar em faléncia ou outro tipo de
reorganizacdo financeira, default ou atraso de pagamento pode ser
indicada por uma queda mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado,
como mudancas em vencimento ou condicdo econdmica relacionados com
default.

(i) Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, que ndo os
estoques e imposto de renda e contribuicdo social diferidos, séo revistos a
cada data de apresentacdo para apurar se ha indicacdo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, entdo o valor recuperavel do ativo é
determinado. No caso de agio e ativos intangiveis com vida (til indefinida
ou ativos intangiveis em desenvolvimento que ainda ndo estejam
disponiveis para uso, o valor recuperavel é estimado todo ano na mesma
época.
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h)  Reducdo ao valor recuperavel (Impairment)--Continuacao

(i) Ativos ndo financeiros--Continuagéo

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior
entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar 0
valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados aos
seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que
reflita as condi¢cbes vigentes de mercado quanto ao periodo de
recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Para a
finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser
testados individualmente sdo agrupados juntos no menor grupo de ativos
gue gera entrada de caixa de uso continuo que sdo em grande parte
independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a
“unidade geradora de caixa ou UGC"). Para fins do teste do valor
recuperavel do agio, o montante do agio apurado em uma combinacado de
negacios € alocado a UGC ou a um grupo de UGCs para o qual o beneficio
das sinergias da combinacdo € esperado. Essa alocacao reflete 0 menor
nivel no qual o agio é monitorado para fins internos e nao é maior que um
segmento operacional determinado de acordo com o IFRS 8 e 0 CPC 22.

Os ativos corporativos da Companhia ndo geram entradas de caixa
individualmente. Caso haja a indicacdo de que um ativo corporativo
demonstre uma reducdo no valor recuperavel, entdo o valor recuperavel é
alocado para a UGC ou grupo de UGCs a qual o ativo corporativo pertence
numa base razoavel e consistente.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor
contabil de um ativo ou sua UGC exceda seu valor recuperavel estimado.
Perdas de valor sdo reconhecidas no resultado. Perdas no valor
recuperavel relacionadas as UGCs séo alocadas inicialmente para reduzir o
valor contabil de qualquer agio alocado as UGCs, e entéo, se ainda houve
perda remanescente, para reduzir o valor contabil dos outros ativos dentro
da UGC ou grupo de UGCs em uma base pro-rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a &gio nao é
revertida. Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel
reconhecidas em periodos anteriores sao avaliadas a cada data de
apresentacdo para quaisquer indicacdes de que a perda tenha aumentado,
diminuido ou ndo mais exista.
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h)  Reducdo ao valor recuperavel (Impairment)--Continua¢éo

(i) Ativos ndo financeiros--Continuagéo

s

Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas
estimativas usadas para determinar o valor recuperavel. Uma perda por
reducdo ao valor recuperavel é revertida somente na condi¢cdo em que o
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse
sido reconhecida.

O agio integrante do valor contabil de um investimento em uma coligada
nao é reconhecido individualmente e, portanto, ndo é testado para perda de
valor recuperavel separadamente. Ao invés disso, o valor total do
investimento em uma coligada é testado para perda de valor como um ativo
Unico quando ha evidéncia objetiva de que o investimento em uma coligada
possa demonstrar perda em seu valor recuperavel.

i) Beneficios a empregados

Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribui¢@o definida € um plano de beneficios pds-emprego sob o
qual uma entidade paga contribuicbes fixas para uma entidade separada
(Fundo de Previdéncia) e nao terd nenhuma obrigacao legal ou construtiva de
pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de penséo
de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a
empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos sao prestados
pelos empregados.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em
uma base nao descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servi¢co
relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de
bonificagdo em dinheiro ou participacdo nos lucros de curto prazo se a
Companhia tem uma obrigacéo legal ou construtiva de pagar esse valor em
funcdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser
estimada de maneira confiavel.
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) Provisées
Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a
Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de
maneira confiavel, e é provavel qgue um recurso econémico seja exigido para
liquidar a obrigacéo.

Contingéncias

A Sociedade é parte de diversos processos judiciais e administrativos.
ProvisGes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos
judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia ou obrigacdo, e uma estimativa razoavel possa ser feita.
A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescricdo aplicavel, conclusbes de inspecdes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Garantias
Uma provisdo para garantias € reconhecida quando os produtos ou servicos
sdo vendidos. A provisdo é baseada em dados histéricos de garantia e uma

ponderacdo de todas as probabilidades de desembolsos.

k)  Reconhecimento de receita

Venda de bens

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é
medida pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber. A receita
operacional é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que o0s
riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram
transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios
econdmicos financeiros fluirdo para a entidade, de que os custos associados e
a possivel devolugdo de mercadorias pode ser estimada de maneira confiavel,
de que nédo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor
da receita operacional possa ser mensurada de maneira confiavel. Caso seja
provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de
maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uma reducdo da
receita operacional conforme as vendas séo reconhecidas.
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k)  Reconhecimento de receita--Continuacao

Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos de
investimentos, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado e ganhos nos instrumentos de hedge que séo
reconhecidos no resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado,
através do método dos juros efetivos.

) Impostos

Imposto de renda e contribui¢cdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributdvel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os
impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e 0 imposto
diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinacdo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patrimdnio
liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentacdo das demonstracdes
financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios
anteriores.
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) Impostos—Continuacao

Imposto de renda e contribui¢cdo social--Continuagéo

O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferencas temporéarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins contadbeis e os
correspondentes valores usados para fins de tributacdo. O imposto diferido nédo
€ reconhecido para as seguintes diferencas temporarias: o reconhecimento
inicial de ativos e passivos em uma transacdo que ndo seja combinagdo de
negécios e que ndo afete nem a contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo
tributavel, e diferencas relacionadas a investimentos em subsididrias e
entidades controladas quando seja provavel que elas ndo revertam num futuro
previsivel. Além disso, imposto diferido ndo é reconhecido para diferencas
temporarias tributaveis resultantes no reconhecimento inicial de agio. O imposto
diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as
diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das
demonstracdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito
legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a
impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma
entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido € reconhecido por
perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao
utilizados quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estardo
disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos s&o revisados a cada
data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo ndo seja
mais provavel.

Impostos sobre vendas

As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes,
pela seguintes aliquotas basicas:

Aliguotas
ICMS — Imposto sobre Circulag&o de Mercadorias e Servigos 0% a 25%
IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados 0% a 45%
COFINS - Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social 3% e 7,6%
PIS — Programa de Integracdo Social 0,65% e 1,65%

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre
vendas.
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m) Resultado por acédo

s

O resultado por acdo basico é calculado por meio do resultado do periodo
atribuivel aos acionistas controladores e nao controladores da Companhia e a
média ponderada das acbes ordinarias e preferenciais em circulagdo no
respectivo periodo. O resultado por acdo diluido é calculado por meio da
referida média das acBes em circulagdo, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em ag¢bes, com efeito, diluidor, nos periodos
apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33.

n) Informacdo por segmento

Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve
atividades de negécio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas,
incluindo receitas e despesas relacionadas com transacdes com outros
componentes da Companhia. Todos os resultados operacionais dos segmentos
operacionais sdo revistos frequentemente pela Administracdo para decisdes
sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para avaliacdo de seu
desempenho, e para o qual informagfes financeiras individualizadas estéo
disponiveis.

Os resultados de segmentos que sao reportados a Administracdo incluem itens
diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser
alocados em bases razoaveis.

Os gastos de capital por segmento sdo 0s custos totais incorridos durante o
periodo para a aquisi¢cao de imobilizado, e ativos intangiveis que nao agio.

0) Demonstracdes de valor adicionado e demonstracées dos fluxos de caixa

A Companhia elaborou demonstra¢des do valor adicionado (DVA) individuais e
consolidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracdo
do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das
demonstracbes financeiras conforme as normas contdbeis aplicaveis as
companhias abertas no Brasil, enquanto para IFRS representam informacéo
financeira adicional.

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e

estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 - R2
(IAS 7) — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC.
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p)

Ativo ndo circulante _mantido para a venda e resultado de operacoes

descontinuadas

A Companhia classifica um ativo ndo circulante como mantido para a venda se
0 seu valor contabil sera recuperado por meio de transacao de venda. Para que
esse seja 0 caso, 0 ativo ou o grupo de ativos mantido para venda deve estar
disponivel para venda imediata em suas condi¢Bes atuais, sujeito apenas aos
termos que sejam habituais e costumeiros para venda de tais ativos mantidos
para venda. Com isso, a sua venda deve ser altamente provavel.

Para que a venda seja altamente provavel, a Administracdo deve estar
comprometida com o plano de venda do ativo, e deve ter sido iniciado um
programa firme para localizar um comprador e concluir o plano. Além disso, o
ativo mantido para venda deve ser efetivamente colocado a venda por preco
gue seja razoavel em relacdo ao seu valor justo corrente. Ainda, deve-se
esperar que a venda seja concluida em até um ano a partir da data da
classificacao.

O grupo de ativos mantidos para a venda é mensurado pelo menor entre seu
valor contabil e o valor justo menos as despesas de venda. Caso o valor
contabil seja inferior ao seu valor justo, uma perda por impairment é
reconhecida em contrapartida do resultado. Qualquer reversdo ou ganho
somente sera registrado até o limite da perda reconhecida.

A depreciacdo dos ativos mantidos para negociacao cessa quando um grupo de
ativos é designado como mantido para a venda. Os ativos e passivos do grupo
de ativos descontinuados sédo apresentado em linhas Unicas de ativo e passivo.
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8))

Novas normas e interpretacoes ainda ndo em vigor em 31 de dezembro de 2013

Listamos a seguir as normas emitidas que ainda ndo haviam entrado em vigor até
a data da emissdo das demonstracbes financeiras da Companhia. A
Administracdo pretende adotar tais medidas quando as mesmas se tornarem

aplicaveis a Companhia.

IAS 32 Compensacao entre Ativos e Passivos Financeiros: Essas revisées
clarificam o significado de “atualmente tiver um direito legalmente exequivel
de compensar os valores reconhecidos” e o critério que fariam com que os
mecanismos de liquidacdo ndo simultineos das camaras de compensacao
se gualificassem para compensacéo. Essas revisdes passaréo a vigorar para
exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2014. A Companhia néo
espera que estas alteracbes sejam relevantes em suas demonstragfes
financeiras.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros: A IFRS 9, conforme emitida, reflete a
primeira fase do trabalho do IASB sobre a substituicdo da IAS 39 e se aplica
a classificacdo e mensuracdo de ativos financeiros e passivos financeiros,
conforme definido na IAS 39. A norma inicialmente se aplicava a exercicios
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013, contudo as Amendments to IFRS
9 Mandatory Effective Date of IFRS 9 and Transition Disclosures (Alteracdes
da IFRS 9 Data de Vigor Obrigatéria da IFRS 9 e Divulgac¢des de Transicao),
emitidas em dezembro de 2011, alteraram a data de aplicacdo para 1° de
janeiro de 2015. Em fases subsequentes, o IASB abordara contabilidade de
hedge e perda de valor recuperavel de ativos financeiros.

IFRIC 21 Tributos: Clarifica quando uma entidade deve reconhecer um
passivo para um tributo quando o evento que gera o pagamento ocorre. Para
um tributo que requer que seu pagamento se origine em decorréncia do
atingimento de alguma meétrica, a interpretacdo indica que nenhum passivo
deve ser reconhecido até que a métrica seja atingida. O IFRIC 21 passa a
vigorar para exercicios findos em ou apds 1° de janeiro de 2014. A
Companhia nédo espera que o IFRIC 21 seja relevante em suas
demonstracdes financeiras.

IAS 39 Renovacédo de Derivativos e Continuacdo de Contabilidade de Hedge:
Essa revisdo ameniza a descontinuacdo da contabilidade de hedge quando a
renovacdo de um derivativo designado como hedge atinge certos critérios.
Essas revisdes passam a vigorar para exercicios iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2014. A Companhia ndo renovou seus derivativos durante o
exercicio corrente. Contudo, essa revisdo sera aplicada nas futuras
renovacdes de derivativos. Nado existem outras normas e interpretacdes
emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da Administracao, ter
impacto significativo no resultado ou no patriménio liqguido da Companhia. A
Companhia ndo espera que estas alteragbes sejam relevantes em suas
demonstracdes financeiras.
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r) Subvencdes governamentais

As subvencgdes governamentais sdo reconhecidas quando existe seguranca
razoavel de que as condicdes relacionadas serdo atendidas e que as
subvencdes serdo recebidas. Sao reconhecidas sistematicamente no resultado
durante os periodos nos quais as companhias reconhecem como despesas 0s
correspondentes custos que as subvengfes pretendem compensar.

Apenas a controlada Taurus Blindagens Nordeste Ltda. possui subvencéo
governamental, denominada ICMS — Desenvolve. Em 2 e 3 de abril de 2005, foi
publicada no Diario Oficial do Estado — DOE, a Resolugdo n° 118/2005, do
Conselho Deliberativo do DESENVOLVE, que habilitou “ad referendum” do
Plenario ao estabelecimento-sede localizado em Simdes Filho/BA, concedendo-
Ihe os beneficios do Programa de Desenvolvimento Industrial e de Integracdo
Econbmica do Estado da Bahia — DESENVOLVE, com a finalidade de
implantacdo da indUstria para produzir capacetes para seguranca e escudos
antitumulto, nos seguintes termos:

« Diferimento do lancamento e do pagamento do ICMS nas importacbes e
nas aquisicdbes neste Estado e em outra unidade da Federacéo,
relativamente ao diferencial de aliquotas, de bens destinados ao ativo fixo,
para 0 momento em que ocorrer sua desincorporacao;

« Dilacdo de prazo de 72 (setenta e dois) meses para pagamento do saldo
devedor do ICMS, relativo as operacdes préprias, gerado em razdo dos
investimentos previstos no projeto incentivado, conforme estabelecido na
Classe |, da Tabela |, anexa ao Regulamento do DESENVOLVE;

 Concessdo do prazo de 12 (doze) anos para fruicdo dos beneficios,
contados a partir da publicacédo da Resolugéo concessiva no DOE.

No que tange a dilagdo de prazo de 72 (setenta e dois) meses, ocorrendo a
antecipacdo do recolhimento da parcela com prazo dilatado, a Controlada teri
como beneficio um desconto de 90% (noventa por cento) sobre o valor passivel
de dilagéo, devendo recolher os 10% (dez por cento) restantes a titulo de ICMS.

A parcela correspondente ao desconto de 90% (noventa por cento) sobre o
valor passivel de dilacdo é registrada nos resultados dos exercicios, a rubrica
de incentivos fiscais no grupo de outras receitas operacionais, e esta
mencionado na nota 25.
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s)  Caixa e equivalentes de caixa

Caixas e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos
financeiros com liquidez imediata, ou seja, resgataveis no prazo de até trés
meses das datas de contratacdo, sem penalidades para a Companhia e com
risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado.

t) Saques cambiais

Saques cambiais referem-se a adiantamento para contratos de cambio (“ACC")
ou pré-pagamento de exportacdes. Sao registradas pelo custo amortizado e
valorizadas pela taxa de cambio vigente na data do balanco. Esta rubrica inclui
os valores adiantados e que ainda nédo tiveram faturas (“cambial”) aplicadas e
valores com cambiais ja emitidas e entregue a contraparte. Os valores somente
sdo baixados do passivo quando o cliente efetua o pagamento e liquida a
cambial.

u)  Pronunciamentos contdbeis revisados em 2013

Em 2013 o CPC emitiu um conjunto de emendas e revisbes de suas normas,
com o objetivo de eliminar inconsisténcias e esclarecer dividas na redacgéo. As
principais alteracdes incluem o CPC 36 (R3) Demonstracdes Consolidadas, o
CPC 19 (R1) Negdcios em Conjunto, o CPC 33 (R1) Beneficios a Empregados,
0 CPC 46 Mensuracdo do Valor Justo, e alteracdbes ao CPC 26 (R1)
Apresentacdo de DemonstracBes Contabeis. Adicionalmente, a aplicacdo do
CPC 45 Divulgacao de Participacdes em Outras Entidades. A adocdo dessas
revisbes ndo trouxe alteragbes as politicas contidbeis da Companhia e néo
impactou seu desempenho ou a situacao financeira.

v)  Adiantamento de recebiveis

Nesta rubrica sdo registrados os recebiveis de controladas transferidos a
terceiros.

5. Determinacdo do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia exigem a determinacdo do
valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros.
Os valores justos tém sido apurados para propdésitos de mensuragdo e/ou divulgacao
baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as informac6es adicionais sobre as
premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sédo divulgadas nas notas
especificas aquele ativo ou passivo.
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(i)

(ii)

(iii)

Contas a receber de clientes e outros créditos

O valor justo de contas a receber e outros créditos é estimado como o valor
presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentacao.

Derivativos

O valor justo de contratos de cambio a termo é baseado no preco de mercado
listado, caso disponivel. Caso um preco de mercado listado ndo esteja
disponivel, o valor justo é estimado descontando da diferenca entre o pre¢co a
termo contratual e o preco a termo corrente para o periodo de vencimento
residual do contrato usando uma taxa de juros livre de riscos (baseada em titulos
publicos). O valor justo de contratos de swaps de taxas de juros é baseado nas
cotacGes de corretoras. Essas cotacBes sdo testadas quanto a razoabilidade
através do desconto de fluxos de caixa futuros estimados baseando-se nas
condi¢cbes e vencimento de cada contrato e utilizando-se taxas de juros de
mercado para um instrumento semelhante apurado na data de mensuragéo. Os
valores justos refletem o risco de crédito do instrumento e incluem ajustes para
considerar o risco de crédito da entidade da Companhia e contraparte quando
apropriado.

Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo, que é determinado para fins de divulgacao, é calculado baseando-
se no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa
de mercado dos juros apurados na data de apresentacdo das demonstracBes
financeiras. Quanto ao componente passivo dos instrumentos conversiveis de
divida, a taxa de juros de mercado é apurada por referéncia a passivos
semelhantes que ndo apresentam uma opcdo de conversdo. Para
arrendamentos financeiros, a taxa de juros é apurada por referéncia a contratos

de arrendamento semelhantes.

6. Gerenciamento de risco financeiro

A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez, risco de mercado e risco
operacional.

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos
riscos supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e processos para a
mensuracao e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital da Companhia.
Divulgacbes quantitativas, incluindo as analises de sensibilidade, sédo divulgadas na
nota 21.
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(i)

(ii)

(iii)

Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e
controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites.
As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados
frequentemente para refletir mudancas nas condicbes de mercado e nas
atividades da Companhia. A Companhia, através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um
ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados
entendem os seus papeis e obrigacdes.

A Administracdo acompanha o cumprimento das politicas e procedimentos de
gerenciamento de riscos da Companhia, e revisa a adequacdo da estrutura de
gerenciamento de risco em relagéo aos riscos enfrentados pela Companhia.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente
ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigacbes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes e
em titulos de investimento. No que tange as instituicdes financeiras, a
Companhia e suas controladas somente realizam operacdes com instituicdes
financeiras, consideradas pela Administracdo, como instituices de baixo risco.

Contas a receber de clientes e outros créditos

A exposicdo da Companhia ao risco de crédito é influenciada, principalmente,
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. A Companhia e suas
controladas adotam como pratica a analise das situacfes financeira e patrimonial
de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posicdes em aberto. Para a receita da
Companhia ndo ha concentracdo de vendas para um unico cliente, ndo havendo
concentracédo de risco de crédito.

A Companhia estabeleceu uma politica de crédito sob a qual todo o novo cliente
tem sua capacidade de crédito analisada individualmente antes dos termos e das
condi¢cbes padrdo de pagamento e entrega da Companhia serem oferecidos. A
andlise da Companhia inclui avaliacdes externas, quando disponiveis, e em
alguns casos referéncias bancarias. Limites de compras séo estabelecidos para
cada cliente, que representam o montante maximo em aberto sem exigir a
aprovacgdo de crédito; estes limites sdo revisados trimestralmente. Clientes que
falharem em cumprir com o limite de crédito estabelecido pela Companhia
somente poderdo operar quando houver a liquidacdo dos titulos. Para 6rgéos
publicos a Administracdo da Companhia avalia individualmente a capacidade de
pagamento e os requisitos licitatérios para realizagdo da venda. A Companhia
nao tem clientes que individualmente representem mais que 5% das vendas.
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6. Gerenciamento de risco financeiro --Continuacéo

(iii) Contas a receber de clientes e outros créditos--Continuacao

No monitoramento do risco de crédito dos clientes, os clientes sdo agrupados de
acordo com suas caracteristicas de crédito, incluindo se sdo pessoa fisica ou
juridica, varejista ou o6rgdos publicos, localizacdo geografica, industria e
existéncia de dificuldades financeiras anteriores.

A Companhia estabelece uma provisao para reducdo ao valor recuperavel que
representa sua estimativa de perdas com relacdo as contas a receber de clientes,
outros créditos e investimentos.

(iv) Risco de liguidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia podera encontrar dificuldades
em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que
sdo liguidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia na administracdo de liquidez é de garantir, 0 maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagfes
ao vencerem, sob condi¢cdes normais e de estresse, sem causar perdas ou com
risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

Tipicamente, a Companhia garante que possui caixa a vista suficiente para
cumprir com despesas operacionais esperadas para um periodo aproximado de
90 dias, incluindo o cumprimento de obrigacfes financeiras; isto exclui o impacto
potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente
previstas, como desastres naturais. Além disso, a Companhia mantém linhas de
crédito aprovadas, porém nédo contratadas, com os maiores bancos que operam
no Brasil, em valores aproximados de R$ 350.000 a prazos e taxas de mercado.

Adicionalmente, a controlada Taurus Holdings, Inc. possui linha de crédito no
valor de USD 75.000 e, em 31 de dezembro de 2013, esta utilizando USD 45.000
desta linha de crédito.

(v) Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que altera¢des nos precos de mercado, tais como
as taxas de cambio e taxas de juros, afetem os resultados da Companhia. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposi¢des a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo
tempo otimizar o retorno.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos e também cumpre com

obrigac®es financeiras para gerenciar riscos de mercado. Todas estas operagdes
sdo conduzidas dentro das orientagfes estabelecidas pela Administracéo.
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6. Gerenciamento de risco financeiro --Continuacéo

(vi) Risco de moeda (cambial)

A Companhia esta sujeita ao risco de moeda nas vendas, compras e
empréstimos denominados em uma moeda diferente das respectivas moedas
funcionais das entidades da Companhia, em sua grande maioria o Real (R$),
mas também o Délar Americano (USD). A moeda na qual estas transac¢fes séo
denominadas principalmente é o Real (R$).

Em geral, a Companhia busca proteger sua exposicdo esperada de moeda
estrangeira com relacdo as vendas previstas. A Companhia utiliza contratos de
mercado futuro para proteger seu risco de moeda, a maioria com vencimento de
menos de um ano da data das demonstragfes financeiras. Quando necessério,
os contratos de mercado futuro sdo renovados no vencimento.

Com relagdo a outros ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira, a Companhia busca que sua exposicao liquida seja mantida em um
nivel aceitavel, comprando ou vendendo moedas estrangeiras a taxas a vista,
guando necessario, para tratar instabilidades de curto prazo.

(vii) Risco de taxas de juros

A Companhia adota uma politica de manter uma composi¢do entre taxas de juros
internas e externas sobre os empréstimos, mantendo desta forma 30% da divida
em dolares e 70% da divida em reais.

(viii) Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infra-
estrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado
e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e de
padrbes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais
surgem de todas as operac¢des da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a
ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagdo da Companhia, e buscar
eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam
iniciativa e criatividade.
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6. Gerenciamento de risco financeiro --Continuacéo

(viii) Risco operacional--Continuacéo

(ix)

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de
controles para tratar riscos operacionais é atribuida a alta Administracdo dentro
de cada unidade de negdcio. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento
de padrbes gerais da Companhia para a administracdo de riscos operacionais
nas seguintes areas: exigéncias para segregacdo adequada de funcdes,
incluindo a autorizacdo independente de operacfes, exigéncias para a
reconciliagdo e monitoramento de operag¢Bes, cumprimento com exigéncias
regulatérias e legais, documentacdo de controles e procedimentos, exigéncias
para a avaliacdo periodica de riscos operacionais enfrentados e a adequagéo de
controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados, exigéncias de
reportar prejuizos operacionais e as acdes corretivas propostas, desenvolvimento
de planos de contingéncia, treinamento e desenvolvimento profissional, padrées
éticos e comerciais, mitigacdo de risco, incluindo seguro quando eficaz.

O cumprimento com as normas da Companhia é apoiado por um programa de
analises periédicas de responsabilidade da Auditoria Interna. Os resultados das
andlises da Auditoria Interna séo discutidos com a Administracéo da unidade de
negocios relacionada, com resumos encaminhados a alta Administracdo da
Companhia.

Gestdo de capital

A politica da Administracdo € manter uma sélida base de capital para manter a
confianca do investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do
negoécio. A Administracdo monitora os retornos sobre capital, que a Companhia
define como resultados de atividades operacionais divididos pelo patriménio
liquido total, excluindo acdes preferenciais ndo resgataveis e participacdes de
ndo controladores.

A divida liquida consolidada da Companhia em relagdo ao capital ao final do
exercicio é apresentada a seguir:

2013 2012

Total do passivo 1.038.101 912.524

Menos: Caixa e equivalentes de caixa (281.119) (180.781)

Divida liquida (A) 756.982 731.743

Total do patriménio liquido (B) 145.993 201.780
Relacdo divida liquida sobre patriménio liquido em 31 de

dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 (A/B) 5,19 3,63

N&do houve alteracbes na abordagem da Companhia a administracdo de capital
durante o periodo. Nem a Companhia, nem suas controladas e coligada, estao
sujeitas as exigéncias externas impostas de capital. A entidade gerencia os
requisitos de capital de forma agregada.
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7. Segmentos operacionais

A Companhia possui quatro segmentos divulgaveis, conforme descrito abaixo, que
sdo as unidades estratégicas de negdcio. As unidades estratégicas de negdcio
oferecem diferentes produtos e servicos e sdo administradas separadamente, pois
exigem diferentes tecnologias e estratégias de marketing. Para cada uma das
unidades de negdcios estratégicas, a Administracdo analisa os relatérios internos ao
menos uma vez por trimestre. O seguinte resumo descreve as operacdes em cada
um dos segmentos reportaveis da Companhia:

Armas — o processo de producdo de armas, por tratar-se de uma industria
preponderantemente metallrgica, utiliza-se das seguintes fases basicas: forjamento
(a partir de perfis chatos), usinagem (a partir de perfis chatos de ago e através de
fresadoras, furadeiras, tornos, brochadeiras, etc.), MIM — Metal Injection Molding
(pecas injetadas em metal), montagem (manual), acabamento (basicamente
polimento), tratamento térmico e superficial e montagem final (ajustes necessarios);
essas operacOes sdo realizadas pela Forjas Taurus S.A., e Taurus Holdings, Inc. e
suas controladas.

Capacetes — 0 processo de producdo de capacetes utiliza-se das seguintes fases:
injecdo (a partir do ABS — Acrylonitrile Butadigne Styrene), pintura e acabamento (a
partir de pecas ja injetadas, através de processo de pintura manual e automatizada),
costura (a partir de tecidos, espuma e chapas de policarbonatos, utilizando-se
maquinas de corte, costura e balancim) e montagem final; essas operacdes séo
realizadas pela Taurus Blindagens Ltda., Taurus Blindagens Nordeste Ltda. e Taurus
Helmets Industria Plastica Ltda.

Maquinas — trata-se de desenvolvimento, fabricacdo e comercializacdo de maquinas
operatrizes e de seus componentes; essas operacdes eram realizadas pela Taurus
Méaquinas-Ferramenta Ltda. e sua controlada SM Metalurgia Ltda. A operacdo foi
alienada em junho de 2012, através da venda da SM Metalurgia Ltda. A Taurus
Maquinas ainda apresenta resultado em funcdo de venda de estoques residuais,
gastos com assisténcia técnica e despesas financeiras.

Outros — resultado do segmento de forjados (Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.);
coletes antibalistico e produtos plasticos (Taurus Blindagens Ltda.). Inclui também
outras operacdes como a fabricagdo e venda de Oculos, escudos antitumulto e
prestacdo de servicos. Nenhum destes segmentos operacionais atingiu qualquer um
dos limites quantitativos para determinar segmentos divulgaveis em 31 de dezembro
de 2013 e 2012.
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7. Segmentos operacionais --Continuacao

InformacBes referentes aos resultados de cada segmento reportavel estdo incluidas
abaixo. O desempenho é avaliado com base no lucro do segmento antes do imposto
de renda e contribuicdo social, como incluido nos relatérios internos da administracdo
gue sdo analisados pela Administracdo da Companhia. O lucro do segmento é
utilizado para avaliar o desempenho, uma vez que a Administrac@o acredita que tal
informacdo é mais relevante na avaliacdo dos resultados de certos segmentos
relativos a outras entidades que operam nestas induUstrias. A precificacdo de
transacdes entre os segmentos é determinada com base em termos do mercado.
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Conciliacéo da receita e do lucro de segmentos divulgaveis

Versado : 2

Receita
Receita total de segmentos divulgaveis
Eliminag&o de operagfes descontinuadas*

Receita consolidada

Resultado antes dos impostos
Resultado antes dos impostos dos segmentos reportaveis
Eliminag&o de operag¢des descontinuadas*

Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social

2013 2012
807.340 710.378
- (9.407)
807.340 700.971
(57.566) (96.164)
- 135.778
(57.566) 39.614

* Inclui operacdes residuais ocorridas apds a data da venda das operacgdes.

Segmentos geoqraficos

Na apresentacdo com base em segmentos geograficos, a receita do segmento é

baseada na localizacdo geografica do cliente.

Armas
2013 2012

Mercado interno
Regido Sudeste 21.165 32.962
Regido Sul 23.378 19.741
Regiéio Nordeste 18.747 33.738
Regido Norte 6.086 6.178
Regido Centro-Oeste 10.173 14.696
79.549 107.315

Mercado externo
Estados Unidos 511.482 360.783
Argentina 434 2.085
Filipinas 1.304 3.132
Tailandia 488 923
Paquistao 1.749 3.192
Haiti 4.050 5.523
Chile 1.060 11.328
Honduras - 3.548
Austrélia 1.714 2.009
Colémbia 3.689 -
Outros paises 15.671 16.633
541.641 409.156
621.190 516.471

PAGINA: 89 de 140



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - FORJAS TAURUS SA

Notas Explicativas
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Segmentos geogréaficos--Continuagéo

Mercado interno
Regido Sudeste
Regido Sul

Regiéio Nordeste
Regido Norte

Regiéo Centro-Oeste

Mercado externo
Bolivia

Colémbia
Paraguai

Peru

Uruguai

Mercado interno
Regido Sudeste
Regido Sul
Regido Norte

Mercado externo
Estados Unidos

Versado : 2

Capacetes

2013 2012
31.919 37.000
6.211 4.440
39.634 33.924
28.702 25.864
20.681 19.507
127.147 120.735
29 26

- 4

364 685

25 -

- 58

418 773
127.565 121.508

Maquinas (descontinuada)

2013 2012
2.235 9.308
1.639 10.232
3.874 19.540

- 11

- 11
3.874 19.551

Os outros segmentos do Grupo possuem suas vendas concentradas no mercado

interno e bastante pulverizadas por todas as regides do Brasil.

As vendas da Companhia e suas controladas ndo sofrem restrices e ndo possuem
um grau de concentracdo que possa caracterizar dependéncia significativa de érgédos

governamentais ou de qualquer outro cliente.

N&o ha itens ndo caixa relevantes, exceto depreciacdo e amortizacdo, a serem

reportados nas informacgdes por segmento.
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8. Ativos e passivos mantidos para venda e operagbe S
descontinuadas

a) _Alienacao do ativo TMFL — Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.

Em setembro de 2011 a Administracdo decidiu pela alienacdo da controlada
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. A partir daquela data, a participacdo na
controlada Taurus Maquinas foi reconhecida pelo método de equivaléncia
patrimonial e reclassificada para ativos mantidos para venda nas demonstracdes
financeiras individuais. Os ativos e passivos relacionados a essa controlada foram
classificados, nas demonstracfes financeiras consolidadas, como “mantido para
venda”. Os seus resultados passaram a ser destacados em linha especifica na
demonstracdo de resultados. Provisdo para perda com reducdo no valor
recuperavel de ativos foi registrada para os ativos que apresentaram valor contabil
superiores aos valores justos, menos despesas para vendas. A tabela abaixo
demonstra os saldos das transagfes classificadas como atividade descontinuada
até a venda das atividades de maquinas pelo Grupo.

2013 2012
Prejuizo do periodo das operagfes descontinuadas
Receitas - 19.733
Despesas - (154.724)
Prejuizo do exercicio das operacdes descontinuadas - (134.991)

Em 21 de junho de 2012 a Forjas Taurus S.A. concluiu a venda das atividades
operacionais da Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.(“TMFL") para a Renill
Participacdes Ltda.(“RPL"), conforme Contrato de Compra e Venda de Quotas e
Outras Avencas (“Contrato”) assinado entre as partes.

A empresa vendedora foi a Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.(“TMFL"), com a
anuéncia da Wotan Magquinas Ltda. e da Taurus Investimentos Imobiliarios
Ltda.(“TIIL"), por meio da constituicdo de uma empresa denominada SM
Metalurgia Ltda.("SML") cujo capital subscrito no valor de R$ 115.350,
representando o montante final da alienacdo, mediante integralizacdo de bens
imoOveis, maquinas e estoques.

Com o pagamento de divida, de capitalizacdo e de dagdo em pagamento, da
Wotan Maquinas Ltda. e da Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda., a Taurus
Maquinas-Ferramenta Ltda. passou a deter a totalidade das quotas da SM
Metalurgia Ltda., ficando o compromisso de venda e o compromisso de compra
pela Renill Participacdes Ltda. de adquirir a totalidade das quotas pelo preco de
R$ 115.350.
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8. Ativos e passivos mantidos para venda e operagbe S
descontinuadas --Continuacgao

a) Alienacdo do ativo TMFL — Taurus M&quinas-Ferramenta Ltda. --Continua¢éo

Repactuacédo

Em 12 de agosto de 2013 a Administragcdo da Companhia recebeu da Renill
Participacdes Ltda.("RPL") pedido de repactuacdo das condicbes da negociacdo do
Contrato de Promessa de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas, relativo a
alienacdo da controlada SM Metalurgia Ltda. (“SML").

Em 12 de setembro de 2013 a Companhia divulgou um Fato Relevante para anunciar
gue concluiu a revisdo das condi¢Bes do Contrato, relativo a alienacédo da controlada
SML, por meio da assinatura de aditivo ao Contrato ap6s a avaliacdo dos termos
avencados originalmente.

As Partes repactuaram o preco de venda e as condi¢cdes de pagamento, ajustando o
valor global do Contrato relativo a alienacdo da controlada SML para R$ 57.520, a ser
pago da seguinte forma:

(@) 12 parcela, no valor de R$ 1.960, devidamente corrigida pela TJLP e
acrescida de juros de 1,8% ao ano, sera paga pela RPL, por meio da SML,
com o fornecimento de pecas na prestacdo de servicos de garantia das
maquinas fabricadas por TMFL, bem como o fornecimento de pecas e
componentes para qualquer empresa do Grupo Taurus;

(b) 2 parcelas no valor de R$ 2.055 cada, devidamente corrigidas pela TILP e
acrescidas de juros de 1,8% ao ano, uma com vencimento em 30/06/2014 e
outra com vencimento em 30/12/2014; e

(© saldo, em 14 parcelas semestrais, com vencimento a partir de 30/06/2015,
devidamente corrigidas pela TJLP e acrescidas de juros de 1,8% ao ano, no
valor de R$ 3.675 cada parcela.

A correcao pela TJLP e juros de 1,8% ao ano incidird desde a data da assinatura do
Contrato de Promessa de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas, realizada
em junho de 2012.

A Companhia tem registrado uma provisdo adicional para perda em 31 de dezembro
de 2013 no valor de R$ 62.991 tendo em vista que: i) entende ter havido deterioracéo
das condicdes de crédito; ii) ainda ndo concluiu a formalizacédo plena das garantias da
operacao; iii) pelo fato do comprador ser uma empresa Limitada nao ha informacdes
atualizadas disponiveis para avaliar sua presente situagéo econdmico financeira.
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8. Ativos e passivos mantidos para venda e operagbe S
descontinuadas --Continuacéo

a) Alienacao do ativo TMFL — Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. --Continuagao

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o saldo a receber pela venda das
operactes da TMFL esta registrado da seguinte forma:

2013 2012
Valor da venda 115.350 115.350
Atualizagdo monetéria do contrato 6.052 3.224
Ajuste de preco (57.830) (57.830)
Saldo a receber 63.572 60.744
Provisdo adicional para perda (62.991) (60.744)
Total * 581 -

(*) Montante registrado na rubrica de outras contas a receber no ativo circulante.

b) Desativacdo da linha de Producdo e Prestacdo de Servicos de Forjaria para
Terceiros

Ao final de 2013 a Administracdo da Companhia, alinhada com as mudancas
estruturais e na estratégia de concentrar esfor¢cos nos segmentos de maior valor
agregado, decidiu pela desativacao da linha de producéo e prestacéo de servigcos
de forjaria para terceiros da Controlada Polimetal. As maquinas e equipamentos
foram disponibilizados para a venda, tendo sido registradas em rubrica especifica
nas demonstracdes financeiras. O saldo em 31 de dezembro de 2013 totaliza R$
5.588, representado pelo o0 menor entre o saldo contabil e o valor justo, deduzido
dos custos de venda. As receitas de servi¢co da forjaria a terceiros representam
menos de 5% das vendas da Companhia. As demais atividades industriais da
Polimetal continuam normalmente.

9. Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Saldo em caixa 1.226 2.070 1.165 2.013
Depdsitos a vista 205.438 26.874 2.937 2.667
Aplicagbes financeiras 74.455 151.837 23.772 96.880
Caixa e equivalentes de caixa 281.119 180.781 27.874 101.560

As aplicacdes financeiras sdo remuneradas por taxas variaveis de 98 a 104% do CDI
em 2013 (98 a 103% do CDI em 2012) tendo como contraparte instituicbes
financeiras consideradas pela Administracdo como de primeira linha.
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10. Clientes
Consolidado Controladora

2013 2012 2013 2012
Clientes no pais 75.930 80.844 17.534 27.695
Clientes - partes relacionadas no pais - - 3.088 3.216
Clientes no exterior 103.884 87.396 6.406 16.255
Clientes - partes relacionadas no exterior - - 148.215 13.379
179.814 168.240 175.243 60.545
Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa no pais (14.853) (14.794) (3.589) (2.736)
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa no exterior (3.301) (4.599) (6) (6)
(18.154) (19.393) (3.595) (2.742)
Total 161.660 148.847 171.648 57.803

A exposi¢cdo da Companhia a riscos de crédito e moeda e perdas por reducdo no
valor recuperavel relacionadas a clientes e a outras contas, incluindo a abertura do
contas a receber por idade de vencimento, sdo divulgadas na nota explicativa 21. A
movimentacao da provisado para crédito de liqguidacao duvidosa é assim demonstrada:

Consolidado Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (6.419) (2.669)
Adicoes (14.894) (75)
Reversao de provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa 1.920 2
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (19.393) (2.742)
Adicdes (3.822) (1.603)
Reversao de provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa 5.061 750
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (18.154) (3.595)
11. Estoques
Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Produtos acabados 121.861 156.197 35.946 51.108
Produtos em elaboracéo 47.412 56.054 25.980 31.424
Matéria prima 42.166 48.257 13.575 14.503
Materiais auxiliares e de manutencao 7.350 9.793 5.201 7.338
Provisdo para perda com estoque (520) (8.774) - (422)
218.269 261.527 80.702 103.951

A movimentacao da proviséo para perda de estoques é assim demonstrada:

Consolidado Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (8.774) (422)
Adicoes (520) -
Reversao 1.214 422
Realizacado 7.560 -
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (520) -
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12. Impostos a recuperar

Consolidado Controladora

2013 2012 2013 2012
ICMS 6.742 7.904 1.260 2.068
IPI1 1.242 7.748 328 6.273
PIS 3.910 3.359 3.636 2.719
COFINS 19.075 15.621 17.536 12.683
Imposto de renda e contribuigdo social 6.995 9.721 3.294 7.469
Total 37.964 44.353 26.054 31.212
Circulante 35.785 39.428 25.195 29.567
N&o circulante 2.179 4,925 859 1.645

ICMS — Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos

O saldo é composto por créditos apurados nas operacfes mercantis e de aquisicao
de bens integrantes do ativo imobilizado, gerados nas unidades produtoras e
comerciais da Companhia e suas controladas.

P1S e COFINS

O saldo é composto por valores de créditos originados da cobranca ndo cumulativa
do PIS e da COFINS, apurados nas operacfes mercantis e nas operacdes de
aquisicao de bens integrantes do ativo imobilizado. O saldo também é composto por
valores de créditos de PIS e COFINS oriundos do incentivo fiscal Reintegra — Lei
12.546/2011.

IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados

O saldo comp@e-se substancialmente de valores originados das operacdes mercantis.

Imposto de renda e contribuicdo social

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicacdes financeiras e
antecipacdes no recolhimento de imposto de renda e contribuigdo social realizaveis
mediante a compensag¢ao com impostos e contribui¢bes federais a pagar.

13. Ativos e passivos fiscais diferidos
O montante registrado passivel de compensacao refere-se ao valor de imposto de

renda diferido ativo e passivo ao qual a entidade tem o direito legal de compensacgéo
e ao qual pretende realizar em base liquida.
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13. Ativos e passivos fiscais diferidos  --Continuacao

Impostos diferidos de ativos e passivos foram atribuidos da seguinte forma:

Consolidado
2013 2012
Sobre diferengas temporarias ativas, prejuizo fisca e
bases negativas
Proviséo para comiss6es sobre vendas 586 1.061
Ajuste a valor presente 432 311
Proviséo processos trabalhistas 2.094 874
Proviséo para perdas por ndo ressarcimento de seguros 782 782
Proviséo para créditos de liquidacédo duvidosa 2.677 2.152
Provisdo para garantia de produtos 2.775 361
Proviséo para riscos judiciais 842 -
Ajuste receitas diferidas 1.183 -
Instrumentos financeiros derivativos 3.338 2.965
Prejuizo fiscal e base negativa CSLL 42.665 42.735
Estoques — lucros nao realizados 5.433 8.816
Outros itens 2.111 137
64.918 60.194
Sobre diferengas temporarias passivas
Ajuste de avaliacdo patrimonial (3.097) (2.918)
Diferenga de base de depreciagdo (7.772) (6.757)
Alocacéo de agio (6.058) -
Encargos financeiros (1.155) (915)
Instrumentos financeiros derivativos (15.344) (11.332)
(33.426) (21.922)
Total ativo e passivo, liquido 31.492 38.272
Classificadas no ativo nao circulante 44.364 44.049
Classificadas no passivo néo circulante (12.872) (5.777)
Controladora
2013 2012
Sobre diferengas temporarias ativas, prejuizo fisca e
bases negativas
Proviséo para comiss6es sobre vendas 547 790
Ajuste a valor presente 342 804
Proviséo processos trabalhistas 1.390 603
Proviséo para perdas por ndo ressarcimento de seguros 782 782
Proviséo para créditos de liquidagédo duvidosa 598 459
Provisdo para garantia de produtos 1.217 -
Instrumentos financeiros derivativos 3.064 2.544
Prejuizo fiscal e base negativa CSLL 7.000 7.000
Outros itens 1.183 137
16.123 13.119
Sobre diferengas temporarias passivas
Ajuste de avaliagdo patrimonial (1.454) (1.743)
Diferenga de base de depreciagdo (1.663) (1.640)
Encargos financeiros (1.128) (890)
Instrumentos financeiros derivativos (15.334) (11.194)
(19.579) (15.467)
Total ativo e passivo, liquido (3.456) (2.348)
Classificadas no passivo néo circulante (3.456) (2.348)
Variagdo dos impostos diferidos:
Consolidado Controladora
Saldo inicial de impostos diferidos 38.272 (2.348)
Alocado ao resultado (Nota 27) (1.326) (610)
Revertido do patriménio liquido (Nota 21.iv) (498) (498)
Alocado ao agio de consolidagao (5.366) -
Efeito das varia¢es das taxas de cambio 410 -
Saldo final de impostos diferidos 31.492 (3.456)
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13. Ativos e passivos fiscais diferidos  --Continuacao

Como parte da reestruturac@o societéria, ocorrida em 04 de julho de 2011, que trata
do aproveitamento dos beneficios econdmicos e estratégicos de mercado para novos
segmentos, a Administracdo da Companhia considerou a existéncia dos saldos
acumulados de prejuizo fiscal e de base de calculo negativa de contribuicdo social
sobre o lucro liquido registrada na controlada Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.
para o registro de ativo fiscal diferido. O registro contabil foi realizado quando se
tornou provavel que no futuro havera lucro tributavel suficiente para compensar esses
prejuizos. A avaliacdo da existéncia de lucro tributavel futuro foi fundamentada na
atividade operacional a ser executada pela controlada no novo segmento de mercado
“Segmento Polimetal”, o qual passou a ser responsavel por parcela significativa das
operagdes do Grupo.

A controladora apresentou prejuizo fiscal e base negativa no ano de 2013 e 2012. Os
estudos de resultados futuros demonstram que havera lucros tributaveis futuros para
0 aproveitamento de tais créditos e, consequentemente, a Companhia registrou ativo
diferido até o montante realizavel conforme seu estudo de rentabilidade tributaria
futura.

As projecdes indicam que o saldo de créditos tributarios registrados contabilmente na
controladora Forjas Taurus S.A. e na controlada Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.
serdo absorvidos por lucros tributaveis estimados para os préoximos 10 anos,
conforme demonstrado abaixo:

Consolidado Controladora

Exercicio Total % de participacdo Total % de participacdo
2014 2.138 5,00% - -
2015 2.981 6,98% - -
2016 3.545 8,30% - -
2017 5.408 12,65% 1.415 20,21%
2018 7.850 18,36% 3.356 47,94%
2019 7.563 17,70% 2.229 31,85%
2020 6.686 15,65% - -
2021 6.494 15,36% - -
Total 42.665 100,00% 7.000 100,00%

O valor do prejuizo fiscal e base da contribuicdo social negativa sobre os quais ndo
se registram impostos diferidos totalizam, no consolidado, R$ 296.978 (R$ 215.835
em 2012) e na controladora R$ 45.708 (R$ 13.989 em 2012).

Os principais saldos de prejuizo fiscais e bases negativas se encontram na controlada
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. Os créditos tributarios decorrentes de prejuizo
fiscal e base negativa de contribuicdo social ndo reconhecidos contabilmente por esta
controlada totalizam R$ 76.988 (R$ 68.553 em 2012). O imposto de renda e
contribuicdo social sobre os saldos de prejuizo fiscal e base de contribuicdo social
negativa serdo reconhecidos a medida que houver evidéncias de que sua realizacado
seja provavel em um futuro previsivel.
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14. Antecipacéo de créditos imobiliarios

Em 11 de agosto de 2008, a controlada Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda.
celebrou junto & CIBRASEC — Companhia Brasileira de Securitiza¢do, diversos
contratos destinados a promover a securitizacdo de recebiveis imobiliarios,
decorrentes de contratos de locacdo firmados pelo prazo de 7 (sete) anos com a
Companhia e sociedades por esta controladas, no montante aproximado de R$
51.000, liquido de R$ 2.272 relativos as comissGes com a estruturagédo da operagao.

Em representacdo dos créditos imobiliarios decorrentes dos mencionados contratos
de locacdo, a Empresa emitiu Cédulas de Créditos Imobiliarios — CCl, cedendo-as,
onerosamente, a CIBRASEC — Companhia Brasileira de Securitizacao, que os utilizou
como lastro para a emissao de duas séries de Certificados de Recebiveis Imobiliarios
— CRI. Estes certificados possuem prazos e datas de vencimentos mensais fixos,
sendo que o primeiro vencimento ocorreu em 15 de setembro de 2008 e o Ultimo
ocorrerd em 15 de julho de 2015. Em 31 de dezembro de 2013 o saldo total
atualizado é de R$ 19.606 e encontra-se integralmente classificado no passivo
circulante, em funcdo do nao atendimento dos covenants. Em 31 de dezembro de
2012, o saldo era de R$ 28.711 classificado também no passivo circulante. O
montante reclassificado para o passivo circulante por ndo atendimento de covenants
totaliza R$ 8.548 em 2013 (R$ 19.606 em 2012).
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15. Investimentos --Continuacao

As demonstracdes financeiras consolidadas da Taurus Holdings, Inc., controlada no
exterior, apresentam um ativo total de R$ 491.169 em 2013 (R$ 301.453 em 2012) e um
passivo circulante e ndo circulante de R$ 298.170 em 2013 (R$ 159.490 em 2012). A
Taurus Holdings, Inc., localizada no estado da Florida, Estados Unidos, é controladora da
Taurus International Manufacturing Inc., da Braztech International L.C. e de outras
subsidiarias localizadas também em territério norte-americano, atuando principalmente na
revenda de armas importadas da Forjas Taurus S.A., destinadas a atacadistas naquele
mercado. As receitas liquidas consolidadas totais da Taurus Holdings, Inc. apuradas em
2013 foram equivalentes a R$ 511.482 (R$ 363.473 em 2012) e o lucro liquido
equivalente a R$ 27.158 em 2013 (R$ 13.856 em 2012).

Consolidado
Famastil Taurus
Ferramentas S.A.

Ativo circulante 80.111
Ativo néo circulante 34.792
Passivo circulante 45.155
Passivo ndo circulante 35.522
Capital social 20.000
Patriménio liquido 34.226
Receita liquida 102.685
Prejuizo do exercicio (3.854)
Quantidade de agbes/quotas 7.000.000
Percentual de participagdo direta (%) 35%
Saldos iniciais (1) 15.543
Resultado da equivaléncia patrimonial (1.349)
Saldos finais (1) 14.194

D nclui agio pago na aquisicéo do investimento de R$ 2.215.
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16. Imobilizado --Continuacao
Garantia

A Companhia utiliza seus ativos como garantidores dos recursos obtidos junto as
instituicdes financeiras. Apesar de grande parte do ativo imobilizado estar garantindo
operagbes de empréstimos e financiamentos, historicamente a Companhia tem
liquidado suas obrigacdes nos prazos contratuais e as garantias com ativos nunca
foram utilizadas. Em 2013 a Companhia utiliza o montante de R$ 82.090 em garantias
(R$ 62.709 em 2012).

Bens destinados a venda

Como descrito na nota 8.b, a unidade de producéo e prestacéo de servigos de forjaria
para terceiros da controlada Polimental foi desativada. As maquinas e equipamentos
relacionados a esta linha foram disponibilizados para a venda, sendo que o saldo
contabil residual na data da desativacdo totalizava R$ 6.451. O valor justo destes
bens, menos custos para venda, totalizam R$ 5.588. A controlada registrou uma
perda na designacdo de bens destinados a venda de R$ 863 que foi registrado a
resultado e o saldo, de R$ 5.588 foi transferido para a rubrica ativos mantidos para
venda.

17. Ativos intangiveis

Consolidado

) Marcas e Desenvolvimento Implantagao Outros

Agio patentes de produtos de sistemas intangiveis Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2012 48.682 3.981 11.697 2.946 737 68.043
AquisicBes - - 1.717 255 4 1.976
Alocagédo PPA Heritage (14.502) 6.046 - - 8.106 (350)
Imposto de renda sobre alocagao PPA 5.366 - - - - 5.366
Baixas - - (1.323) (657) - (1.980)
Efeito das variacdes das taxas de cambio 3.470 - 354 - - 3.824
Saldo em 31 de dezembro de 2013 43.016 10.027 12.445 2.544 8.847 76.879
Saldo em 31 de dezembro de 2012 - 91 4.984 1.700 87 6.862
Amortizacéo do periodo - 94 630 483 87 1.294
Baixas - - - (511) - (511)
Amortizagcao do PPA alocado - Heritage - - - - 1.653 1.653
Saldo em 31 de dezembro de 2013 - 185 5.614 1.672 1.827 9.298
Valor contabil
Em 31 de dezembro de 2012 48.682 3.890 6.713 1.246 650 61.181
Em 31 de dezembro de 2013 43.016 9.842 6.831 872 7.020 67.581
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17. Ativos intangiveis --Continuacao

Versado : 2

Controladora

Marcas e Desenvolvimento Implantagéo

patentes de produtos de sistemas Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2012 238 9.010 814 10.062
Adigbes - 375 241 616
Saldo em 31 de dezembro de 2013 238 9.385 1.055 10.678
Saldo em 31 de dezembro de 2012 - 4,984 246 5.230
Amortizagdo do periodo - 630 176 806
Saldo em 31 de dezembro de 2013 - 5.614 422 6.036
Valor contabil
Em 31 de dezembro de 2012 238 4.026 568 4.832
Em 31 de dezembro de 2013 238 3.771 633 4.642

Teste de reducéo ao valor recuperavel para unidades geradoras de caixa contendo

aqio

Para o propésito de teste de reducgéo
divisdes operacionais do Grupo.

ao valor recuperavel, o agio é alocado as

Unidade geradora de caixa 2013 2012
Forjas Taurus S.A. 21.194 21.194
Taurus Holdings, Inc. 10.121 18.949
Taurus Blindagens Ltda. 6.823 6.823
Taurus Helmets Industria Plastica Ltda. 1.045 1.045
Famastil Taurus Ferramentas S.A. 544 544
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. 127 127
Total 39.854 48.682

O teste de recuperabilidade para as UGC mencionadas acima sao realizados
anualmente com base no valor justo menos as despesas de venda, o qual é estimado
baseado nos fluxos de caixa descontados. A Administracdo avalia trimestralmente se
ha alteracdes nas premissas que pudessem indicar que ha necessidade de
provisionamento. Em 2013, ndo foram identificados indicios de necessidade de
provisionamento.

Principais premissas utilizadas nas projecdes de fluxos de caixa descontados

As principais premissas utilizadas no calculo do valor recuperavel sdo a taxa de
desconto dos fluxos de caixa e taxas de crescimento. As premissas utilizadas sao

conforme abaixo:
Taxa de desconto

Unidade geradora de caixa WAAC Taxa de crescimento
2013 2013
Forjas Taurus S.A. 14,26% 9,41%
Taurus Holdings, Inc. 14,26% 7,51%
Taurus Blindagens Ltda. 14,26% 9,82%
Taurus Helmets Indastria Plastica Ltda. 14,26% 6,22%
Famastil Taurus Ferramentas S.A. 14,26% 6,88%
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. 14,26% 16,03%
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17. Ativos intangiveis --Continuacao
Taxa de desconto

A taxa de desconto para todas as UGC sao representadas por uma taxa antes dos
impostos (pre-tax rate) baseada nos titulos de renda fixa do tesouro norte-americano
(T-Bond) de 20 anos, ajustadas por um prémio de risco que reflete os riscos de
investimentos em titulos patrimoniais e o risco sistematico da Unidade em questao.
Foi estimada, baseada na experiéncia da Administracdo com os ativos desta UGC, a
média ponderada do custo de capital da industria em que essa UGC atua, a qual foi
calculada com base em uma possivel relacéo divida/patriménio liquido de 20,41% a
uma taxa de juros de mercado de 7,92%.

Taxa de crescimento e perpetuidade

As projecdes estdo de acordo com o Business Plan elaborado pela Administragéo da
Companhia. Espera-se que o crescimento projetado das vendas esteja em linha com
a curva observada em anos anteriores e em linha com o crescimento econémico do
pais. Ap6s o periodo de projecdo, foram considerados o crescimento e percentual
constante de crescimento econdmico (crescimento na perpetuidade).

Para calculo da perpetuidade foi adotado uma taxa de crescimento nominal de 5,35%
em linha com a expectativa de inflagdo de longo prazo projetado pelo BACEN e
indicadores macroecondmicos publicados no relatério Focus do BACEN e no relatério
Country Forecast do Economist Intelligence Unit (EIU).

Andlise de sensibilidade das premissas

O valor recuperavel estimado para as UGCs é superior ao valor contabil de registro
do agio. A Companhia esta sujeita a mudancas nas condi¢cdes de mercado que fogem
ao controle da administracdo e que poderiam acarretar em um valor contabil superior
ao valor recuperavel, podendo indicar uma eventual necessidade de impairment. A
tabela abaixo apresenta o limitador, nas condi¢bes atuais, das taxas que poderiam
resultar no valor recuperavel igual ao valor contabil.

Taxa de desconto

Unidade geradora de caixa WAAC Taxa de crescimento

Forjas Taurus S.A. 31,75% 3,72%
Taurus Holdings, Inc. 38,65% 1,33%
Taurus Blindagens Ltda. 36,12% 3,66%
Taurus Helmets IndUstria Plastica Ltda. 49,17% 0,60%
Famastil Taurus Ferramentas S.A. 21,75% 6,27%
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. 23,42% 13,24%

Os valores utilizados nas premissas principais representam a melhor estimativa da
Administragdo do futuro do segmento operacional onde atuam cada UGC, baseado
em fontes internas (dados histéricos) e externas. Para o propdsito de teste de
reducdo ao valor recuperavel, o agio é alocado as divisdes operacionais do Grupo,
gue representam o nivel mais baixo dentro do Grupo, em que o agio € monitorado
para os propositos da administracdo interna, nunca acima dos segmentos
operacionais do Grupo.
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18. Empréstimos e financiamentos

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Passivo circulante
Empréstimos bancarios garantidos

Capital de giro 133.257 113.887 133.257 108.477
Desconto de recebiveis 85 1.556 - -
FINAME 3.249 6.091 1.686 3.497
FINEP 9.946 10.350 1.919 2.307
BNDES 5 - 5 -
FNE 1.457 1.423 - -
BNDES Revitaliza - 578 - -
BNDES Progeren 30.136 4.902 - -
Capital de giro USD 176.931 165.573 161.001 164.286

Financiamento aquisicao de
imobilizado 196 361 196 361
Investimento em USD 1.104 575 - -
FINIMP 32.164 17.259 26.339 15.185
388.530 322.555 324.403 294.113

Passivo ndo circulante
Empréstimos bancarios garantidos

Capital de giro 52.500 52.501 52.500 52.501
FINAME 6.504 6.731 2.427 3.736
FINEP 28.401 35.932 - 1.916
BNDES 5.206 - 5.205 -
FNE 7.004 8.405 - -
BNDES Revitaliza - 2.276 - -
BNDES Progeren 34.658 27.981 - -
Capital de giro USD 121.801 106.428 49.688 30.653

Financiamento aquisicdo de
imobilizado - 164 - 164
Investimento em USD 16.141 14.634 - -
FINIMP 936 433 605 -
273.151 255.485 110.425 88.970
661.681 578.040 434.828 383.083
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18. Empréstimos e financiamentos

Termos e cronograma de amortizacdo da divida

Os termos e condi¢Bes dos empréstimos em aberto foram os seguintes:

Empréstimos bancérios garantidos
Capital de giro
Desconto de recebiveis
FINAME
FINAME
FINEP
FINEP
BNDES
BNDES Revitaliza
BNDES Progeren
FNE
Capital de giro
Capital de giro
Capital de giro
Financiamento aquisicao imob.
Investimentos
Investimentos
FINIMP
Dell financing

--Continuacéao

Versado : 2

Total de passivos com incidéncia de juros

Empréstimos bancérios garantidos
Capital de giro
FINAME
FINAME
FINEP
BNDES
Capital de giro
Capital de giro
Capital de giro
Financiamento aquisi¢éo imob.
FINIMP

Consolidado
2013 2012
Ano de Valor Valor Valor Valor
Moeda Taxa de juros nominal vencimento  contratado contabil contratado contabil
R$ CDI + 2,25 a 3,00% a.a. 2018 162.000 185.757 169.010 166.389
R$ 15,36% a.a. 2014 - 85 - 1.556
R$ TJILP + 4,40 a 5,40% a.a. 2014 3.625 96 18.323 2.783
R$ 2,50 a 8,70% a.a. 2021 15.479 9.657 14.927 10.039
R$ TJLP + 0,16 a.a. 2014 11.645 1.919 11.645 4.223
R$ 4,00 a 5,25% a.a. 2020 58.672 36.428 56.337 42.058
R$ 3.50% a.a. 2020 5.205 5.210 - -
R$ 9% a.a. 2017 - - 2.845 2.854
R$ TJILP + 4,00 a 4,50% a.a. 2016 63.977 64.796 31.977 32.883
R$ 9,50% a.a. 2019 9.806 8.461 9.806 9.828
usD Libor + 1,55 a 5,60% a.a. 2017 30.000 149.530 60.000 135.553
usb 3,32a5,20% a.a. 2016 63.849 127.389 68.849 136.448
uUsb 80 a 90% CDI 2016 29.135 21.812 - -
usb Libor + 3,0% a.a. 2014 824 196 824 525
usD 5,33% a.a. 2017 - 12.889 6.035 11.672
usbD Libor + 2,25% a.a. 2017 - 3.886 1.500 3.537
usb Libor +2,23 2 4,41% a.a. 2016 13.937 33.100 8.571 17.692
uUsb Custo 0% 2016 - 470 - -
661.681 578.040
Controladora
2013 2012
Ano de Valor Valor Valor Valor
Moeda  Taxa de juros nominal vencimento  contratado contabil contratado contabil
R$ CDI +2,25a 3,91% a.a. 2018 162.000 185.757 167.010 160.978
R$ TILP + 4,40% a.a. 2014 1.117 42 8.629 1.050
R$ 2,50 a 5,50% a.a. 2021 8.798 4.071 10.401 6.183
R$ TILP + 0,16% a.a. 2014 11.645 1.918 11.645 4.223
R$ 3,50% a.a. 2020 5.205 5.210 - -
usD Libor + 3,41 a 5,60% a.a. 2017 30.000 64.077 30.000 62.035
usD 3,40 a 3,91% a.a. 2016 63.849 124.801 63.849 132.904
uUsb 85 a 90% CDI 2016 29.135 21.812 - -
usbD Libor + 3,0% a.a. 2014 824 196 824 525
usb Libor + 2,23 a 4,41% 2016 11.578 26.944 7.354 15.185
434.828 383.083

Total de passivos com incidéncia de juros
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18. Empréstimos e financiamentos --Continuacao

Cronograma de vencimentos do passivo ndo circulante:

Consolidado Controladora
Ano de vencimento 2013 2012 2013 2012
2014 - 76.710 - 47.614
2015 100.576 40.304 57.871 14.588
2016 43.643 25.894 23.258 13.020
2017 100.411 94.745 20.607 13.013
2018 em diante 28.521 17.832 8.689 735
273.151 255.485 110.425 88.970

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por notas promissorias, alienacao
fiduciaria de maquinas e equipamentos e hipoteca de imdveis. Os avais concedidos
pela controladora e os avais concedidos pela Companhia a suas controladas estédo
demonstrados na nota explicativa 22 — Partes relacionadas.

Certos contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia e suas
controladas contém clausulas restritivas que limitam certas modificacdes societarias,
entre elas: alteracdo do controle direto ou indireto da Companhia, reducéo do capital
social da Companhia e/fou da sua controladora, distribuicdo de dividendos,
pagamento de juros sobre o capital préprio ou a realizacdo de quaisquer outros
pagamentos aos acionistas pela Companhia e/ou sua controladora em caso de mora
com qualquer das obriga¢@es, reducdo de capital social da Companhia. Além desses
pontos, determinam a manutencdo de determinados indices financeiros:
endividamento (divida financeira liquida/EBITDA) inferior a 3,5 vezes; indice de
cobertura de juros (EBITDA/despesas financeiras liquidas) igual ou superior a 2,75
vezes. Caso ndo sejam atendidas as restricdes os credores poderdo antecipar o
vencimento. Todos os indices citados acima sdo calculados trimestralmente com
base nos ultimos doze meses. Em 31 de dezembro de 2013 estes indices nao foram
atendidos, sendo assim, foi reclassificado para o passivo circulante o montante de R$
82.431.
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19. Debéntures

Em 8 de junho de 2010 e 6 de setembro de 2011, a Companhia celebrou instrumento
particular de escritura publica para a 12 e 22 emissao de debéntures nao conversiveis
em ag¢des no valor nominal total de R$ 103.000 e R$ 50.000, respectivamente.

As emissdes ocorreram em série Unica, correspondendo a 10.300 debéntures para a
12 emissédo e 200 debéntures para a 22 emisséo, distribuidas no mercado secundario
por meio do Sistema Nacional de Debéntures, com esfor¢os restritos de colocagéo
destinada exclusivamente a investidores qualificados.

Para a 12 emissdo o valor nominal unitario sera pago em 7 parcelas semestrais, com
caréncia de 12 meses, iniciado em 15 de abril de 2011. Para a 22 emissao o valor
nominal unitario sera pago em 13 parcelas trimestrais, com caréncia de 2 anos,
iniciando em 23 de agosto de 2013. Sobre este valor incidirdo juros remuneratérios
calculados em regime de capitalizacdo composta, correspondentes a variacdo
acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros acrescida de

juros remuneratérios discriminados a seguir:

2013
Custos de Custos de Custos de
N&o transacao transacao transacéo a
Indexador  Circulante circulante incorridos apropriados apropriar

Debéntures:
12 emissdo Taxa DI + 4,1% 15.008 - 1.424 1.335 89
22 emissdo Taxa DI + 2,8% 42.557 - 856 598 258
57.565 - 2.280 1.933 347
2012
Custos de Custos de Custos de
N&o transacao transacdo transacdo a
Indexador  Circulante circulante incorridos apropriados apropriar

Debéntures:
12 emissdo Taxa DI + 4,1% 44.762 - 1.160 1.065 95
22 emissdo Taxa DI + 2,8% 49.936 - 809 271 538
94.698 - 1.969 1.336 633

A taxa efetiva de juros da 1% emissdo é 12,78% e da 22 emissao 12,23%. Para
mensuracao da taxa efetiva foi considerada a taxa do indexador contratual vigente na
data da elaboracdo das demonstragfes financeiras vigentes. As debéntures contam
com garantias fidejussorias das controladas da Forjas Taurus S.A. no Brasil,
constituidas por meio das fiancas concedidas em carater solidario.
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19. Debéntures --Continuacao

O instrumento prevé o vencimento antecipado de todas as obrigacdes objeto da
escritura em determinadas circunstancias, dentre as quais destacam-se: alteracdo do
controle direto ou indireto da Companhia, reducdo do capital social da Companhia
e/ou da sua controladora, distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o
capital proprio ou a realizacdo de quaisquer outros pagamentos aos acionistas pela
Companhia e/ou sua controladora em caso de mora com qualquer das obrigacdes,
reducdo de capital social da Companhia e/ou da Polimetal ), realizacédo pela
Companhia ou pelas garantidoras de qualquer tipo de venda ou transferéncia de
ativos que tenha impacto igual ou superior a 15% do ativo consolidado da Companhia
ou igual ou superior a 20% da receita bruta consolidada da Companhia ), realizacao,
pela Companhia ou suas subsidiarias, de operacao de financiamento, adiantamento
ou mutuo, na qualidade de credoras, com qualquer dos seus controladores diretos ou
indiretos, exceto com a finalidade exclusiva de refinanciar obrigacGes constituidas
anteriormente a emissdo das debéntures, prestacdo, pela Companhia ou suas
subsidiarias, de fiancas ou quaisquer tipos de garantia em operac¢@es financeiras dos
controladores diretos ou indiretos em montantes acima dos ja existentes na data de
emissdo das debéntures, manutencdo de indices financeiros minimos (divida
liquida/EBITDA) igual ou inferior a 3,25 vezes (12 emissdo) e 3 vezes (22 emissdo) e
EBITDA/despesas financeiras liquidas igual ou superior a 2,75 vezes (1% emisséo),
onde: divida liquida €é igual ao total das dividas (incluindo avais e garantias) menos as
disponibilidades, EBITDA ¢é igual ao lucro antes dos impostos, juros, tributos,
depreciacdo e amortizagdo dos ultimos 12 meses e despesas financeiras liquidas,
que correspondem ao total de receitas financeiras menos despesas financeiras dos
ultimos 12 meses, ajustados por itens ndo recorrentes.

M A ocorréncia de tais eventos poderé ser aprovada pelos titulares de, no minimo 2/3
das debéntures em circulagdo, sem que as obriga¢gbes entdo se tornem vencidas
antecipadamente.

@ A ocorréncia de tais eventos podera ser aprovada pelos titulares de, no minimo
75% das debéntures em circulagdo, sem que as obrigacdes entdo se tornem
vencidas antecipadamente.

A administracdo da Companhia e de suas controladas monitoram estes indices de
forma sistematica e constante, de forma que as condi¢des sejam atendidas. Em 31 de
dezembro de 2013 e 2012, a Companhia nédo atingiu os indices financeiros minimos,
transferindo para o passivo circulante o0 montante de R$ 26.923 em decorréncia das
clausulas previstas em contrato.
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20. Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tri  butéarios

A Companhia, com base em informacdes de seus assessores juridicos e andlise das
demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo para perdas com processos
judiciais em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as
acbes em curso avaliadas como risco provavel. Os valores de provisdo séo
registrados no grupo de outras contas a pagar. A composicdo das contingéncias esta
apresentada abaixo:

Consolidado
2013 2012
Depésito
Provisdo judicial (1) Liquido Liquido
Trabalhistas 7.061 2.882 4.179 2.223
Tributarias
Federal 4.557 458 4.099 (423)
Estadual 388 726 (338) 1.646
12.006 4.066 7.940 3.446
Classificado no passivo circulante 6.897
Classificado no passivo nao circulante 5.109
Controladora
2013 2012
Depdsito
Provisdo judicial (/1) Liquido Liquido
Trabalhistas 3.135 1.305 1.830 2.201
Tributérias
Federal - 423 (423) (423)
Estadual 388 726 (338) (338)
3.5623 2.454 1.069 1.440
Classificado no passivo circulante 3.135
Classificado no passivo néo circulante 388

(1) Registrado em outras contas a receber no ativo ndo circulante.
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20. Proviséo para riscos civeis, trabalhistas e tri ~ butarios --Continuagéo

Segue abaixo movimentacao das provisdes:

Consolidado
Civeis e
trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2012 4.689 2.469 7.158
Provisdes feitas durante o exercicio 2.706 2.476 5.182
Provis@es utilizadas durante o
exercicio (334) - (334)
Saldo em 31 de dezembro de 201 3 7.061 4,945 12.006
Controladora
Civeis e
trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2012 3.469 388 3.857
Provis@es utilizadas durante o
exercicio (334) - (334)
Saldo em 31 de dezembro de 201 3 3.135 388 3.523

A Companhia e suas controladas possuem outros processos avaliados pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel ou remoto, no montante
consolidado de aproximadamente R$ 21.840 na controladora e R$ 65.368 no
consolidado (R$ 10.915 e R$ 44.287, respectivamente, em 2012) para os quais
nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas
no Brasil ndo requerem sua contabilizacdo. A principal acdo individual refere-se a
demanda movida por Hunter Douglas NV contra a empresa Wotan Maquinas Ltda.
relativo a cobranca originada de contrato de muatuo para financiamento as
exportacbes firmado entre ambas em 2001. A Controlada Taurus Maquinas-
Ferramenta Ltda. figura no poélo passivo da demanda em razdo da superveniente
locacéo do parque industrial realizado com a Wotan Maquinas Ltda. no ano de 2004.
A Acéo é estimada em R$ 20.000 e o risco de perda é avaliado pelos advogados da
Companhia como possivel.

A Companhia ajuizou diversas ac¢des visando o reconhecimento de créditos fiscais
diversos, cujos valores serdo reconhecidos a medida de sua efetiva realizagéo.
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21. Instrumentos financeiros
i) Derivativos
A Companhia e suas controladas Taurus Blindagens Ltda., Taurus Helmets
IndUstria Plastica Ltda. e Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda., mantém operacfes
com instrumentos financeiros derivativos. A administracdo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacdo de instrumentos
financeiros com o objetivo de protecdo € feita por meio de uma andlise periédica
da exposicdo ao risco que a Administracdo pretende cobrir (cambio, taxa de juros
e etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das
condicbes contratadas versus condi¢des vigentes no mercado.
Abaixo resumimos nossas posi¢cdes com instrumentos derivativos:
Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Instrumentos financeiros derivativos ativo 45.212 33.513 45.096 32.925
Instrumentos financeiros derivativos passivo (9.595) (7.750) (9.010) (6.576)
35.617 25763 36.086 26.349
Todas as operagBes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas
demonstracbes financeiras da Companhia, conforme o quadro abaixo
apresentando derivativos em aberto na data, organizado por vencimento,
contraparte, valor nocional e valor justo:
2013 2012
Nocional Nocional
Moeda de contratacéo em Valor em Valor
Instrumento/Contratante Contraparte referente ao valor nocional milhares justo milhares justo
Swap Fixed x Libor
Taurus Holdings, Inc. TD Bank Délares Americanos - USD 5.711 (585) 5.711 (1.174)
Swap Pré x CDI
Forjas Taurus S.A. Banco Ital BBA Reais — BRL 37.356 440 37.356 1.917
Taurus Blindagens Ltda. Banco Ital BBA Reais — BRL 9.652 80 9.652 405
Taurus Helmets Ltda. Banco Ital BBA Reais — BRL 4.355 36 4.355 183
Swap Juros + V.C. USD x
CDI + R$
Forjas Taurus S.A. Banco Ital BBA Reais — BRL 100.000  40.964 100.000 31.008
Forjas Taurus S.A. Banco Citibank Reais — BRL 30.391 3.692 30.391 (150)
Forjas Taurus S.A. Banco Pine Reais — BRL 40.000 (7.617) - -
Non-deliverable forward
(exportacao)
Forjas Taurus S.A. Bes Investimentos Délares Americanos - USD - - 16.000 (3.350)
Forjas Taurus S.A. Banco Ital BBA Délares Americanos - USD - - 4.700 (3.076)
Forjas Taurus S.A. Bes Investimentos Délares Americanos - USD 20.000 (1.393) - -
35.617 25.763
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21. Instrumentos financeiros --Continuagao
i) Derivativos--Continuagéo

O valor justo ndo representa a obrigacdo de desembolso imediato ou recebimento
de caixa, uma vez que tal efeito somente ocorrera nas datas de verificacdo
contratual ou de vencimento de cada operagéo, quando serd apurado o resultado,
conforme o caso e as condi¢cdes de mercado nas referidas datas. Ressalta-se que
todos os contratos em aberto em 2013 sdo operacdes de mercado de balcéo,
registradas na CETIP, sem nenhum tipo de margem de garantia ou clausula de
liquidacdo antecipada forcada por variacbes provenientes de Mark to Market
(MtMm).

A seguir, sdo descritos cada um dos derivativos vigentes e os instrumentos que
séo objeto de protecéo.

Non-deliverable forward (exportacéo)

Conforme politicas de exportacdo da Companhia foram contratados instrumentos
financeiros derivativos para proteger um percentual da receita de exporta¢do, com
alta probabilidade de ocorréncia, contra a oscilagédo do délar.

Swap Libor + V.C. USD x CDI + R$

A Companhia possui posi¢cdes de swaps moeda convencionais de Libor 6m x CDI
com o intuito de fixar o fluxo de pagamento de dividas atreladas a uma taxa poés-
fixada, para uma taxa pés-fixada no mercado interno.

Swap Pré x CDI

A Companhia possui posi¢des de swaps convencionais de taxas fixas relacionadas
aos Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI (Nota 14) com objetivo de
vincular a exposicao de taxas de juros a uma taxa pos-fixada no mercado interno.

Swap Juros + V.C. USD x CDI + R$

A Companhia possui posicbes de swaps convencionais de Depdsitos
Interbancarios (DI) versus ddélar com o objetivo de atrelar a divida em reais,
atrelada ao DI, para uma divida fixa em doélar. Nesse mesmo sentido, a
Companhia possui posicdes de swaps convencionais de délar versus DI com o
objetivo de atrelar a divida em ddlar a uma divida em reais atrelada ao DI. Tais
swaps estao atrelados as dividas no que diz respeito a valores, prazos e fluxo de
caixa.
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21. Instrumentos financeiros --Continuagao
ii) Riscos
a) Riscos de crédito

Exposicdo a riscos de crédito

Os valores contdbeis dos ativos financeiros representam a exposicdo maxima
do crédito. A exposicdo méxima do risco do crédito na data das demonstracdes
financeiras foi:

Consolidado

Valor contabil
2013 2012

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Recebiveis de clientes 179.814 168.240
Demais empréstimos e recebiveis 20.691 27.950
Caixa e equivalentes de caixa 281.119 180.781
Contratos de cAmbio a termo e swaps de taxa de juros utilizados para hedge ativo 45.212 33.513
Total 526.836 410.484

Controladora
Valor contabil

2013 2012
Ativos financeiros mantidos até o vencimento
Recebiveis de clientes 175.243 60.545
Demais empréstimos e recebiveis 16.905 18.889
Caixa e equivalentes de caixa 27.874 101.560
Contratos de cambio a termo e swaps de taxa de juros utilizados para hedge ativo 45.096 32.925
Total 265.118 213.919

Exposicdo a riscos de crédito

A exposicdo maxima ao risco de crédito para recebiveis de clientes na data do
relatorio por regido geografica foi:

Consolidado Controladora

Valor contabil Valor contabil
2013 2012 2013 2012
Doméstico — recebiveis de clientes 84.788 80.844 20.622 30.911

Estados Unidos — recebiveis de

clientes 79.346 69.765 142.465 13.379
Outros 15.680 17.631 12.156 16.255
Total 179.814 168.240 175.243 60.545

A exposicdo maxima ao risco de crédito para empréstimos e recebiveis na data
do relatério por tipo de contraparte foi:

Consolidado Controladora

Valor contabil Valor contabil
2013 2012 2013 2012
Clientes — érgéos publicos 33.745 26.924 27.971 19.919
Clientes — distribuidores 135.153 99.058 146.276 21.117
Clientes finais 10.916 42.258 996 19.509
Total 179.814 168.240 175.243 60.545

PAGINA: 115 de 140



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - FORJAS TAURUS SA

Notas Explicativas

21. Instrumentos financeiros

Perdas por reducdo no valor recuperavel

--Continuacéo

O vencimento dos empréstimos e recebiveis concedidos na data das

demonstracdes financeiras era:

Versado : 2

Consolidado
Bruto Bruto Impairment Impairment
2013 2012 2013 2012
N&o vencidos 158.818 140.422 - -
Vencidos ha 0-30 dias 990 1.142 - -
Vencidos ha 31-360 dias'” 2.813 4.546 (1.883) (410)
Vencidos ha mais de um ano 17.193 22.130 (16.271) (18.983)
Total 179.814 168.240 (18.154) (19.393)

(1) Parcela substancial dos valores atrasados refere-se a vendas a 6rgaos publicos com atrasos médios de
pagamentos de até 90 dias, considerado usual pela Administragdo da Companhia para clientes do setor
publico.

Controladora

Bruto Bruto Impairment Impairment

2013 2012 2013 2012

N&o vencidos 169.540 49.591 - -
Vencidos h& 0-30 dias 569 4.644 - -
Vencidos ha 31-360 dias™ 1.603 3.294 (399) (410)
Vencidos h& mais de um ano 3.531 3.016 (3.196) (2.332)
Total 175.243 60.545 (3.595) (2.742)

1 . o . -
@ Parcela substancial dos valores atrasados refere-se a vendas a 6rgaos publicos com atrasos médios de

pagamentos de até 90 dias, considerado usual pela Administragdo da Companhia para clientes do setor
publico.

Com base nas taxas de inadimpléncia histéricas, a Companhia acredita que
nenhuma provisdo para reducdo no valor recuperavel é necessaria com relagéo
a contas a receber de clientes ndo vencidas ou vencidas até 30 dias; grande
parte do saldo, que inclui o montante devido pelos clientes mais importantes da
Companhia, esta relacionado a clientes que possuem um bom histérico de
pagamento com a mesma.

Os outros valores a receber referem-se a valores a receber de diversas
naturezas, com vencimentos inferiores ha um ano e com baixo risco de crédito.

a) Risco de liquidez
A seguir, estdo apresentados o0s vencimentos contratuais de passivos
financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de

acordos de negociacdo de moedas pela posicao liquida. A posicdo considera
parcelas no curto prazo em funcdo de ndo atendimento de covenant.
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i) Riscos--Continuacéo
b) Risco de liquidez--Continuacdo
Consolidado
2013
Fluxo de Acima
Valor caixa Até 1-2 2-5 de
Contabil contratual 1 ano anos anos 5 anos
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 32.978 32.978 32.978 - - -
Empréstimos bancérios garantidos 661.681 744177  416.440 117.318 186.083 24.336
Titulos de divida emitidos 57.565 64.997 64.997 - - -
Certificado de recebiveis imobiliarios 19.606 22.516 22.516 - - -
Adiantamento de recebiveis 115.972 115.972 115.972 - - -
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos derivativos (ativos) (45.212) (45.212)  (45.212) - - -
Instrumentos derivativos (passivos) 9.595 9.595 9.595 - - -
852.185 945.023 617.286 117.318 186.083 24.336
Consolidado
2012
Fluxo de Acima
Valor caixa Até 1-2 2-5 de
Contabil contratual 1 ano anos anos 5 anos
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 34.958 34.958 34.958 - - -
Empréstimos bancarios garantidos 578.040 629.667 330.372 88.471 210.369 455
Titulos de divida emitidos 94.698 99.459 99.459 - - -
Certificado de recebiveis imobiliarios 28.711 35.690 35.690 - - -
Saques cambiais 5.128 5.188 5.188 - - -
Adiantamento de recebiveis 26.375 26.375 26.375 - - -
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos derivativos (ativos) (33.513) (33.513) (33.513) - - -
Instrumentos derivativos (passivos) 7.750 7.750 7.750 - - -
742.147 805.574 506.279 88.471 210.369 455
Controladora
2013
Fluxo de Acima
Valor caixa Até 1-2 2-5 de
Contabil contratual 1 ano anos anos 5 anos
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 63.487 63.487 63.487 - - -
Empréstimos bancarios garantidos 434.828 486.876  348.332  67.598 67.935 3.011
Titulos de divida emitidos 57.565 64.997 64.997 - - -
Adiantamento de recebiveis 71.040 71.040 71.040 - - -
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos derivativos (ativos) (45.096) (45.096)  (45.096)
Instrumentos derivativos (passivos) 9.010 9.010 9.010
590.834 650.314 511.770 67.598 67.935 3.011
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21. Instrumentos financeiros --Continuagao
i) Riscos--Continuacéo

b) Risco de liquidez--Continuagéo

Versado : 2

Controladora

2012
Fluxo de Acima
Valor caixa Até 1-2 2-5 de
Contabil contratual 1 ano anos anos 5 anos
Passivos financeiros nédo
derivativos
Fornecedores 40.742 40.742 40.742 - - -
Empréstimos bancarios garantidos 383.083 408.347 302.514 56.086 49.476 271
Titulos de divida emitidos 94.698 99.459 99.459 - - -
Saques cambiais 5.128 - - - - -
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos derivativos (ativos) (32.925) (32.925) (32.925) - - -
Instrumentos derivativos (passivos) 6.576 6.576 6.576 - - -
497.302 522.199 416.366 56.086 49.476 271

N&o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da
Companhia, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes

significantemente diferentes.
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21. Instrumentos financeiros --Continuagao
i) Riscos--Continuagéo
c) Risco de moeda (cambial)

A exposicdo da Companhia ao risco de moeda estrangeira era a seguinte (em
valores nominais):

Consolidado

USD mil

2013 2012

Contas a receber 45914 42.768
Saques cambiais - (2.509)
Empréstimos bancarios garantidos (149.096) (149.463)
Fornecedores exterior (5.723) (6.170)
Exposicédo liquida do balanco patrimonial (108.905) (115.374)

Na exposi¢do ao risco cambial consolidado estdo considerados os empréstimos
bancérios garantidos da Taurus Holdings, Inc. 0 montante de USD 45.381 em
2013 (USD 45.153 em 2012).

Controladora

USD mil

2013 2012

Contas a receber 4.302 7.954
Contas a receber — partes relacionadas no exterior 63.269 6.547
Saques cambiais - (2.509)
Empréstimos bancarios garantidos (101.524) (103.082)
Fornecedores exterior (738) (957)
Exposicédo liquida do balanco patrimonial (34.691) (92.047)

As seguintes taxas de cambio foram aplicadas durante o exercicio de 2013 e o
exercicio de 2012:

Taxa média Taxa a vista
2013 2012 2013 2012
R$/USD 2,1741 1,9588 2,3426 2,0435
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21. Instrumentos financeiros

--Continuacéo

i) Riscos--Continuagéo

¢) Risco cambial--Continuagéo

d)

Andlise de sensibilidade

Versado : 2

Uma depreciacdo do Real contra o Ddlar norte-americano em 2013 teria
reduzido o patriménio e o resultado de acordo com os montantes demonstrados
abaixo. Esta andlise é baseada na expectativa da taxa de cambio de moeda
estrangeira para o final do exercicio, que é de R$ 2,40 (cenario provavel), com
base no relatério Focus de 03 de janeiro de 2014, emitido pelo Banco Central
do Brasil. A andlise considera que todas as outras variaveis, especialmente as

taxas de juros, sdo mantidas constantes.

Consolidado Controladora
Patrimdnio Resultado  Patrimonio Resultado
liquido  do exercicio liguido  do exercicio
31 de dezembro de 201 3
R$/USD (taxa projetada 2,40) (6.251) (6.251) (1.991) (1.991)
R$/USD (25% - taxa projetada 3,00) (71.594) (71.594) (22.806) (22.806)
R$/USD (50% - taxa projetada 3,60) (136.937) (136.937) (43.620) (43.620)

Risco de taxa de juros

Andlise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa fixa

A Companhia ndo contabiliza nhenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de
juros fixa pelo valor justo por meio do resultado. Portanto, uma alteragdo nas
taxas de juros na data de relatério néo alteraria o resultado.
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21. Instrumentos financeiros --Continuagao
i) Riscos--Continuacéo
d) Risco de taxa de juros--Continuagao

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa varidvel

Os saldos de instrumentos expostos a variacdo de taxa sao abaixo sumariados:

Consolidado
Valor contabil
2013 2012
Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros 127.012 133.281
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros 119.667 185.350
Passivos financeiros 621.435 579.871

Controladora
Valor contabil

2013 2012
Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros 35.220 21.917
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros 68.868 129.805
Passivos financeiros 466.183 467.566

Uma alteracdo de 10 pontos percentuais na base das taxas de juros, na data
das demonstracdes financeiras, teria aumentado (reduzido) o patriménio e o
resultado do exercicio sobre o saldo de juros nado liquidado de acordo com os
montantes mostrados a seguir. A analise considera que todas as outras
variaveis, especialmente quanto a moeda estrangeira, sdo mantidas constantes.
A analise é conduzida com a mesma base para 31 de dezembro de 2013 e 31
de dezembro de 2012.
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21. Instrumentos financeiros --Continuagao

ii) Riscos--Continuacao

ii)

d) Risco de taxa de juros--Continuacao

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel--
Continuacéo

Consolidado
Patrimoénio liquido e resultado do exercicio
2013 2012
Alteracd@o na taxa de juros sobre financiamentos (2.741) (2.418)
Alteracéo na taxa de juros sobre aplicacées financeiras 363 523
Controladora
Patriménio liguido e resultado do exercicio
2013 2012
Alteracéo na taxa de juros sobre financiamentos (2.082) (1.380)
Alteracé@o na taxa de juros sobre aplicagées financeiras 116 334

Valor justo versus valor contabil

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores
contabeis apresentados no balanco patrimonial, sdo os seguintes:

Consolidado
2013 2012
Valor Valor Valor Valor
contabil justo  contébil justo
Ativos mensurados pelo valor justo
Contratos de cambio a termo e Swap da taxa de juros
utilizada para operagfes de hedge 45.212 45.212 33.513 33.513
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 281.119 281.119 180.781  180.781
Contas a receber 161.660 161.660  148.847  148.847
Titulos a receber 580 580 - -
443.359 443.359  329.628  329.628
Passivos mensurados pelo valor justo
Contratos de cambio a termo e Swap da taxa de juros
utilizada para operagfes de hedge 9.595 9.595 7.750 7.750
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos bancarios garantidos 661.681 621.487 578.040 562.443
Emissao de titulos de divida 57.565 59.212 94.698 96.195
Saques cambiais - - 5.128 5.018
Fornecedores e adiantamento de recebiveis 148.950 148.950 61.333 61.333
Antecipacgédo de créditos imobiliarios 19.606 20.512 28.711 29.823
887.802 850.161  767.910  754.812

Versado : 2
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21. Instrumentos financeiros --Continuagao

iii) Valor justo versus valor contabil

Controladora

2013 2012
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil Justo
Ativos mensurados pelo valor justo
Contratos de cambio a termo e Swap da taxa de
juros utilizada para operagdes de hedge 45.096 45.096 32.925 32.925
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 27.874 27.874 101.560 101.560
Contas a receber e outros recebiveis 175.243 175.243 57.803 57.803
203.117 203.117 159.363 159.363
Passivos mensurados pelo valor justo
Contratos de cambio a termo e Swap da taxa de
juros utilizada para operagdes de hedge 9.010 9.010 6.576 6.576
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos bancarios garantidos 434.828 423.207 383.083 382.531
Emissao de titulos de divida 57.565 59.212 94.698 96.195
Saques cambiais - - 5.128 5.018
Fornecedores e outras contas a pagar 134.527 134.527 40.742 40.742
626.920 616.946 523.651 524.486

O valor justo, que é determinado para fins de divulgacgéo, é calculado baseando-
se no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa
de mercado dos juros apurados na data de apresentacdo das demonstraces
financeiras. As taxas de juros, utilizadas para descontar fluxos de caixa
estimados, quando aplicavel, baseadas nas taxas projetadas do Certificado de
Deposito Interbancario (CDI) na data das demonstracdes financeiras. Parcela

substancial dos empréstimos é contratada com taxas poOs fixadas. As taxas
observaveis em operacgfes recentes sdo similares as contratuais.

Os efeitos de ganho e perda apenas relacionados a instrumentos financeiros
derivativos, ndo classificados como contabilidade de hedge, estdo divulgados na
nota de receita e despesa financeira, em linha especifica. A companhia néo
apresentou ganhos ou perdas com os instrumentos ndo derivativos visto que 0s
mesmos sdo mensurados pelo custo amortizado.
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21. Instrumentos financeiros --Continuagao

iii) Valor justo versus valor contabil

De acordo com os critérios de classificacdo hierarquica para determinagcédo do
valor justo, onde: nivel 1 corresponde a precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos e idénticos, nivel 2 corresponde a inputs,
exceto precos cotados, incluidas no nivel 1 que sao observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos) e nivel 3
refere-se a premissas, para o ativo ou passivo, que nao sédo baseadas em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis), a Companhia classificou
contabilmente os valores justos dos instrumentos financeiros como sendo de
nivel 2.

iv) Hedge Accounting

As operacdes de contratos a termo (NDF), op¢bes (Zero Cost Collar) e de pré-
pagamentos sdo fixadas visando proteger a exposicdo das vendas futuras em
dolar. Ha& ainda as operacdes de Finimp, contratadas com o objetivo de proteger
a exposicdo das compras futuras em dolar. A Companhia aplicou politica de
Hedge para estas transacdes em junho de 2012, tendo descontinuado sua
aplicacdo em dezembro do mesmo ano.

As demais operacdes com derivativos, embora também sejam instrumentos de
hedge, nao estéo registradas na forma de hedge accounting e, portanto, 0s seus
efeitos estéo registrados no resultado do exercicio, nas rubricas de receitas ou
despesas financeiras.
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21. Instrumentos financeiros --Continuacéo

iv) Hedge Accounting--Continuacao

A seguir apresentamos detalhamento com o cronograma de vencimento das
operacdes de derivativos e variacdo cambial diferida, que estdo enquadradas na
metodologia de “hedge accounting”. Os montantes protegidos por tais
instrumentos (objeto) sdo de valores e prazos similares.

Operacdes

com opgoes Pré-pagamento

Contratos a (Zero Cost de exportagao
Vencimento Moeda termo (NDF) Collar) (PPE) FINIMP Total
Até 31/03/2013 usD 3.900 - - 1.387 5.287
Até 30/06/2014 usD 800 - - 3.000 3.800
Até 31/12/2014 usD - - - - -
Até 31/12/2015 usD - - 833 - 833
Até 31/03/2016 usD - - 833 - 833
Até 31/03/2017 UsD - - 834 - 834
TOTAL USD 4.700 - 2.500 4.387 11.587

A seguir estdo apresentados, por seu valor justo, os ganhos e perdas consolidados
no periodo, agrupados pelas principais categorias de riscos:

Perdas registradas no Resultado

Alocado no Perdas registradas

Alocado na resultado no patrimoénio

receita bruta em financeiro em liquido
Descrigdo Moeda 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Contratos a termo (NDF) R$ - (693) (557) (2.689) - (557)
Operacdes de opcdes (Zero Cost Collar) R$ - (223) - - - -
Pré-pagamento de exportacéo (PPE) R$ - - (554) - - (554)
Finimp R$ - - (352) (354) - (352)
TOTAL R$ - (916) (1.463) (3.043) - (1.463)

Os efeitos de perda relativos a hedge de fluxo de caixa em 31 de dezembro de
2012, no valor de R$ 1.463, foram alocados ao Patrimonio Liquido, deduzidos dos
efeitos de imposto de renda e contribuicdo social no valor de R$ 498.
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22. Partes relacionadas

Efeito de resultado
das transagdes das
controladas com a

Saldos das controladas em aberto com a controladora controladora
Ativo néo
circulante
(créditos com Total Passivo Total
Ativo pessoas de circulante de

circulante ligadas) ativo *) passivo Receita Despesa

31 de dezembro de 2012
Taurus Blindagens Ltda. - - - 2.594 2.594 - 2.124
Taurus Holdings,Inc. (nota 10) 13.379 - 13.379 699 699 244.809 3.997
Taurus Security Ltda. - 547 547 -
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. (**) 5.811 - 5.811 - - - 4.694
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. - 114.033 114.033 - - - -
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. (***) 8.102 - 8.102 24.156 24.156 7.921 103.726
27.292 114.580 141.872 27.449 27.449 252.730 114.541

31 de dezembro de 2013
Taurus Blindagens Ltda. - - - - - - 12
Taurus Holdings,Inc. (nota 10) 148.215 - 148.215 15.635 15.635 248.265 4.542

Taurus Security Ltda. - 547 547

Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. (**) 5.811 - 5.811 - - - 4.914
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. 196 20.568 20.764 - - - -
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. (***) 6.494 - 6.494 50.798 50.798 3.558 78.064
160.716 21.115 181.831 66.433 66.433 251.823 87.532

(*) Registrados como contas a pagar
(**) Alienacdo de imobilizado da controladora para a controlada.
(***) Montante registrado nas rubricas de clientes e outras contas a receber no ativo circulante

As operacdes envolvendo a Companhia e a controlada Taurus Holdings, Inc.,
referem-se a vendas de armas para serem comercializadas pela controlada no
mercado americano.

Em relacdo as operagfes envolvendo a Companhia e a controlada Polimetal

Metalurgia e Plasticos Ltda., referem-se a compra de produtos em processo, uma vez
que a controlada realiza uma parte do processo produtivo do segmento de armas.
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22. Partes relacionadas --Continuacgéo

As transacfes realizadas com partes relacionadas observam condi¢cfes de precos e
prazos efetuados de acordo com o pactuado entre as partes.

A controlada Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. possui contrato de mituo a pagar
com a controladora Forjas Taurus S.A. no valor de R$ 20.568 em 2013 (R$ 114.033
em 2012). Parte do saldo de mutuo foi utilizado pela Controladora para aumento do
capital da Taurus Maquinas-Ferramenta em novembro de 2013. A controlada Taurus
Security Ltda. possui contrato de mdtuo com a controladora Forjas Taurus S.A. no
valor de R$ 547 em 2013 (R$ 547 em 2012). Os contratos ndo tem atualizacdo
monetaria ou taxas de juros.

Remuneracado de pessoal-chave da administracdo

Em 2013, a remuneracado do pessoal-chave da administracao totalizou R$ 20.682 (R$
19.810 em 2012), e inclui salarios, honorarios e beneficios.

Remuneracédo de pessoal-chave da administracdo compreende:

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Remuneracéo e beneficios dos diretores
estatutarios e Conselho de Administracdo 10.296 10.268 10.296 10.268
Remuneracéo de pessoal-chave 10.386 9.542 5.373 4.643
Total 20.682 19.810 15.669 14.911

A Companhia ndo possui politicas de beneficios de remuneragédo ao pessoal-chave
da administracdo que se caracterizem como: beneficios pds-emprego, beneficios de
rescisdo de contrato de trabalho, remuneragdo com base em ac¢Bes ou outros
beneficios de longo prazo.
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22. Partes relacionadas --Continuacgéo

Operacoes de diretores e pessoal-chave da administracdo

Os diretores e pessoal-chave da administracdo controlam diretamente 45,02% das
acOes com direito de voto da Companhia.

Algumas pessoas-chave da administracdo detém quotas em outras entidades,
fazendo com que tenham controle ou influéncia significativa sobre as politicas
financeiras ou operacionais destas entidades. Nao houve transacbes entre a
companhia e estas partes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012,
exceto salérios.

Avais entre partes relacionadas

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por notas promissorias, alienacao
fiduciaria de maquinas e equipamentos e hipoteca de iméveis. Os avais concedidos
pela Companhia a suas controladas estdo demonstrados a seguir:

2013 2012

Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda 16.246 -
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. - 5.410
Taurus Holdings, Inc. 106.309 92.271
122.555 97.681

23. Patrimdnio liquido (controladora)

a) Capital social

O Capital social em 31 de dezembro de 2013 totaliza R$ 257.797 (R$ 257.797 em
2012).

Acdes preferenciais

Acdes preferenciais ndo dao direito a voto ou dividendos diferenciados e possuem
preferéncia na liquidacéo da sua parcela do capital social.

Acdes autorizadas (em milhares de acdes)

2013 2012

Acdes ordinéarias 51.851 51.851
Acodes preferenciais 103.702 103.702
155.553 155.553
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23. Patriménio liquido (controladora) --Continuacéo

Acdes emitidas e totalmente integralizadas

Ordinarias Preferenciais
Quantidade Quantidade
em milhares R$ mil em milhares R$ mil
Em 31 de dezembro de 201 2
ON - R$ 3,25 - PN - R$ 2,90* 47.138 153.199 94.275 273.398
Em 31 de dezembro de 201 3
ON-R$ 2,66 - PN - R$ 2,28* 47.138 125.387 94.275 214.947

*Cotagéo da Ultima transagdo da agdo na data indicada, multiplicada pelo total de agdes existentes na mesma
data.

b) Aces em tesouraria

Refere-se ao capital recomprado. O valor da remuneracdo paga, o qual inclui
custos diretamente atribuiveis, liquido de quaisquer efeitos tributarios. Quando as
acbes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor
recebido é reconhecido como um aumento no patrimonio liquido, e o excedente ou
0 déficit resultantes s&o transferidos para os/dos prejuizos acumulados. A
companhia apresentou prejuizos em 2013 e 2012 e, como consequéncia, ndo
apresenta reservas de lucro em montante suficiente para a manutencdo de a¢bes
em tesouraria. A Administracdo da companhia estd estruturando plano para a
regularizagéo de suas a¢Bes em Tesouraria.

c) Reservas

Reserva legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva estatutaria e retencao de lucros

Reserva para investimentos - constituida para fazer face aos investimentos a
serem realizados nos exercicios seguintes, conforme orgamento de capital.

Ajustes de avaliacdo patrimonial

A reserva para ajustes de avaliagdo patrimonial inclui ajustes por adoc¢do do custo
atribuido do ativo imobilizado na data de transicdo para o IFRS. Os valores
registrados em ajustes de avaliacdo patrimonial sdo reclassificados para o
resultado do exercicio integral ou parcialmente pela depreciagdo dos itens a que
se referem ou quando da alienacéo dos ativos.
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23. Patriménio liquido (controladora) --Continuacéo

c) Reservas--Continuacéo

Ajustes acumulados de conversao
Ajustes acumulados de conversdo incluem todas as diferencas de moeda

estrangeira decorrentes da conversdao das demonstracfes financeiras de
operacdes no exterior.

d) Resultado por acao

O resultado por acdo basico foi calculado com base no resultado do periodo
atribuivel aos acionistas controladores e ndo controladores da Companhia em
2013 e a respectiva quantidade média de acdes ordinarias em circulacdo neste
periodo, comparativamente com o periodo de 2012 conforme o quadro a seguir:

2013 2012
Resultado do periodo de operagdes em continuidade (80.310) 17.781
Resultado liquido das operagdes descontinuadas - (134.991)
Lucro/Prejuizo atribuivel aos acionistas (80.310) (117.210)
Saldo no inicio do exercicio 141.412.617 141.412.617
Aumento de capital e aumento da quantidade de acBes — média
ponderada - -
Efeito de compra de acGes préprias — média ponderada - -
Efeito do desdobramento das ac6es — média ponderada - -
Média ponderada de a¢bes 141.412.617 141.412.617
Resultado por acao basico e diluido — R$ (0,5679) (0,8288)
Resultado por agdo basico e diluido — operacdes em continuidade —
R$ (0,5679) 0,1257

7

O resultado por acdo basico é calculado por meio do resultado do periodo
atribuivel aos acionistas da Companhia e a média ponderada das acBes em
circulagcdo no respectivo periodo. Em 2013, a Companhia apresenta o resultado
por acdo diluido em mesmo montante que o célculo béasico, pois ndo existem
instrumentos financeiros com direito a conversibilidade em ac¢fes e suas ac¢des
ordinarias ndo possuem distincdo na participacdo dos lucros.
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24.

25.

26.

Receita liquida de vendas

Versado : 2

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Vendas de produtos 935.446 834.842 435.163 437.127
Prestagédo de servigos 138 896 100 183
Total de receita bruta 935.584 835.738 435.263 437.310
Impostos sobre vendas (115.747) (120.017) (33.326) (48.466)
Devolugdes e abatimentos (12.497) (14.750) (17.837) (5.700)
Total de receita operacional liquida 807.340 700.971 384.100 383.144
Outras (despesas) receitas operacionais, liquid  as
Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Outras despesas operacionais
Pesquisa e desenvolvimento (1.009) (2.992) (1.009) (2.986)
Custo de imobilizados baixados (5.110) (3.086) (2.191) (2.538)
Amortizacéo do intangivel (986) (709) (803) (674)
Participacéo dos trabalhadores no lucro (1.189) (3.990) (374) (2.170)
Capacidade ociosa (820) (1.337) - -
Provisdo para impairmant de imobilizado - (13.522) - -
Perda por desvalorizacéo de ativos (864) (2.047) - -
Notificacéo fiscal - (5.831) - -
Provisao para perda titulos Renill (3.539) - - -
Provisao para perda estoques (3.097) - - -
Provisdes para perda da TMFL (2.299) - - -
Outras (11.893) (7.770) (4.778) (3.298)
(30.806) (41.284) (8.155) (11.666)
Outras receitas operacionais
Incentivos fiscais 2.419 2.887 - -
Outras receitas operacionais 8.270 5.100 2.717 2.497
10.689 7.987 2.717 2.497
Outras (despesas) receitas operacionais,
liquidas (20.117) (33.297) (5.438) (9.169)
Receitas e despesas financeiras
Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Despesas financeiras
Juros (59.817) (51.678) (44.626) (39.560)
Variacdes cambiais (70.496) (52.520) (67.604) (51.832)
IOF (931) (431) (83) (27)
Swap sobre operacdes financeiras (34.004) (23.575) (32.851) (23.446)
Outras despesas (10.483) (6.693) (3.627) (4.260)
(175.731) (134.897) (148.791) (119.125)
Receitas financeiras
Juros 9.343 14.571 4.688 6.146
VariagBes cambiais 38.342 34.914 35.963 33.851
Swap sobre operacdes financeiras 43.560 38.073 42.985 37.840
Oultras receitas 10.891 2.790 2.388 501
102.136 90.348 86.024 78.338
Resultado financeiro liquido (73.595) (44.549) (62.767) (40.787)
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27. Despesa com imposto de renda e contribuicdo soc  ial

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas
e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social debitada em resultado é
demonstrada abaixo:

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Prejuizo contabil antes do imposto
de renda e da contribuigdo social (57.566) (95.377) (79.700) (116.542)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social:
Pela aliquota fiscal combinada 19.572 32.428 27.098 39.624

Adicdes permanentes:

Despesas ndo dedutiveis (338) (421) (336) (420)
Exclus6es permanentes:

Receitas isentas de impostos — Equivaléncia

patrimonial (459) 298 166 (37.129)
Outras — Lei n® 11.196/05 176 300 - -
Juros sobre o capital préprio - 1.416 - 1.416
Prejuizo fiscal ndo reconhecido (27.664) (34.936) (10.785) (4.260)
Ajuste preco de transferéncia (10.836) - (10.836) -
ProvisGes indedutiveis (5.745) (20.653) (4.638) -
Outros itens (*) 2.550 (265) (1.279) 101
Imposto de renda e contribui¢éo social no
resultado do exercicio (22.744) (21.833) (610) (668)

Composicéo do imposto de renda e
contribui¢édo
social no resultado do exercicio:

Corrente (21.418) (23.110) - -
Diferido (Nota 13) (1.326) 1.277 (610) (668)

(22.744) (21.833) (610) (668)
Aliquota efetiva -39,51% -22,89% -0,77% -0,57%

(*) Contempla efeitos de aliquota diferenciada de controladas tributadas pelo lucro presumido.

Medida proviséria 627/2013

Em 17 de setembro de 2013, foi publicada a Instrugdo Normativa RFB 1.397 (IN 1.397) e
em 12 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria 627 (MP 627) que: (i)
revoga o Regime Tributério de Transi¢do (RTT) a partir de 2015, com a introducédo de
novo regime tributario; (ii) altera o Decreto-Lei n° 1.598/77 pertinente ao calculo do
imposto de renda da pessoa juridica e a legislacdo sobre a contribuicdo social sobre o
lucro liquido. O novo regime tributario previsto na MP 627 passa a vigorar a partir de
2014, caso a entidade exerca tal op¢do. Dentre os dispositivos da MP 627, destacam-se
alguns que déo tratamento a distribuicdo de lucros e dividendos, base de calculo dos juros
sobre o capital préprio e critério de calculo da equivaléncia patrimonial durante a vigéncia
do RTT.
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27. Despesa com imposto de renda e contribuicdo soc  ial--Continuacao

Medida provisoria 627/2013--Continuacdo

A Companhia preparou um estudo dos potenciais efeitos da aplicacdo da MP 627 e IN
1.397 e concluiu que n&o resultam em efeitos relevantes em suas operagfes e em suas
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, baseada na
nossa melhor interpretacéo do texto corrente da MP. A possivel conversdo da MP 627em
Lei pode resultar em alteracdo na nossa conclusdo. A Companhia aguarda a definicdo
das emendas a MP 627 para que possa optar ou ndo pela sua adocdo antecipada no

exercicio fiscal de 2014.

28. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos
a riscos para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. A
suficiéncia da cobertura de seguros é determinada pela administracdo da Companhia,

que a considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.

Em 2013, a cobertura de seguros para a Companhia era a seguinte:

2013

Consolidado Controladora
Danos materiais 260.710 82.358
Responsabilidade civil 43.139 8.000
Lucros cessantes 5.841 -

29. Despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar a demonstracdo do resultado consolidado por funcéo.
Conforme requerido pelo IFRS, apresenta, a seguir, 0 detalhamento da demonstragdo do

resultado consolidado por natureza:

Versado : 2

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012

Despesas por fungédo
Custo dos produtos vendidos (565.619) (434.237) (311.813) (275.683)
Despesas com vendas (126.341) (89.419) (47.399) (32.249)
Despesas gerais e administrativas (77.885) (60.730) (35.895) (32.594)
Outras despesas operacionais (Nota 25) (30.806) (41.284) (8.155) (11.666)

(800.651) (625.670) (403.262) (352.192)
Despesas por natureza
Depreciacéo e amortizagdo (35.307) (31.241) (11.925) (11.810)
Despesas com pessoal (152.632) (144.686) (125.611) (115.274)
Matéria prima e materiais de uso e consumo (430.844) (337.089) (197.647) (165.197)
Fretes (21.834) (13.600) (8.742) (10.850)
Comissdes (27.478) (19.778) (6.357) (10.243)
Servicos de terceiros (18.757) (15.378) (9.536) (11.317)
Propaganda e publicidade (14.741) (11.559) (1.894) (2.447)
Pesquisa e desenvolvimento (1.009) (2.992) (1.009) (2.986)
Amortizacéo do intangivel (986) (709) (803) (674)
Proviséo para perda titulos Renill (3.539) - - -
Despesas com garantia de produto (32.273) (6.448) (19.541) (1.745)
Capacidade ociosa (820) (1.337) - -
Provis&o para impairmant de imobilizado - (13.522) - -
Outras despesas (60.431) (27.331) (20.197) (19.649)

(800.651) (625.670) (403.262) (352.192)
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30. Combinacéo de negdcios

Aquisicdo da Heritage Manufacturing, Inc.

Em 02 de maio de 2012, a controlada Taurus Holdings, Inc. adquiriu, por USD10
milhdes o controle integral do capital da Heritage Manufacturing, Inc., com sede em
Opa Locka, Florida, empresa que atua na fabricacdo de revolveres Single Action.
Com esta transacdo a Companhia visa complementar seu portfélio de produtos no
mercado americano. A contraprestacdo foi integralmente paga em dinheiro, néo
sendo assumido nenhum passivo em conexao com a transacdo, bem como ndo ha
contraprestacdo contingente.

Abaixo segue o resumo da apuracdo do agio, considerando o balanco patrimonial da
Heritage a valor justo, em 02 de maio de 2012. O valor justo foi apurado por empresa
especializada.

R$ mil
Ativo imobilizado 1.660
Ativo intangivel 14.152
Outros ativos 4.647
Impostos diferidos (5.366)
Passivos (1.746)
Total de ativos identificaveis liquido 13.347
(-) Valor da contraprestacéo (19.256)
Agio pago (Goodwill) (5.909)

Em 2012 a Heritage contribuiu para o consolidado com receitas de R$ 14.994 e lucro
antes dos impostos de R$ 5.211. Se a combinac¢do de negdcios tivesse ocorrido no
inicio do exercicio, as receitas da Heritage teriam contribuido para as receitas
consolidadas aproximadamente R$ 23.446, e o lucro das operacdes teria sido
aumentado em aproximadamente R$ 8.151.

Os custos relacionados com as aquisi¢cdes foram reconhecidos no resultado como
despesas administrativas.

Aquisicado da Steelinject - Injecdo de Acos Ltda.

Empresa adquirida em 1 de janeiro de 2012 pelo valor de R$ 14.000, gerando um
agio de R$ 126, o processo de alocacéo foi concluso em dezembro de 2012.

Desde a data de aquisicdo a Steelinject - Injecdo de Acos Ltda. contribuiu para o
consolidado no ano de 2012 com receitas de R$ 9.094 e lucro antes dos impostos de
R$ 1.232.

Esta empresa foi incorporada pela controlada Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.
em Julho de 2013.
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Forjas Taurus S.A.

Porto Alegre - RS

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Forjas Taurus S.A. (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutages do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo
naguela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstra¢@es financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacédo das demonstra¢des financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragées financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracgdo dessas demonstracdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras estdo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulga¢tes
apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacédo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem
como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Forjas Taurus S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opiniéo, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada da Forjas Taurus S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho
consolidado de suas operacg@es e 0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 3.a, as demonstracgdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Forjas Taurus S.A. essas praticas diferem das IFRS, aplicavel as demonstracoes financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas e coligadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido nédo esta ressalvada em funcéo deste assunto.
Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado
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Examinamos, também, as demonstra¢@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacéo é requerida pela legislacéo
societaria brasileira para companhias abertas e como informagao suplementar pelas IFRS que ndo requer a apresentagao da DVA.
Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao
adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Porto Alegre, 25 de margo de 2014.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6/F/IRS

Luis Carlos de Souza
Contador CRC-1SC021585/0-4
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

O Conselho Fiscal de Forjas Taurus S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, examinou o Relatério da
Administracdo e as Demonstrag8es Financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013.

Com base nos exames efetuados e considerando, ainda, o Relatério dos auditores independentes, Ernest & Young Auditores
Independentes S.S., emitido sem ressalvas em 25 de marco de 2014, bem como as informacdes e esclarecimentos recebidos da
administracdo da Companhia no decorrer do exercicio, conclui que os referidos documentos estdo em condi¢des de serem apreciados
pela Assembleia Geral Ordinéaria de Acionistas.

Porto Alegre, 28 de mar¢o de 2014

Mauro César Medeiros de Mello
Amoreti Franco Gibbon

Juliano Puchalski

Marcelo de Deus Saweryn

Reinaldo Fujimoto
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA DE FORJAS TAURUS S.A. SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 2013

Os Srs. André Ricardo Balbi Cervifio, Eduardo Ermida Moretti, Eduardo Feldmann Costa e a Sra. Doris Beatriz Franga Wilhelm,
Diretores (a) de Forjas Taurus S.A., sociedade com sede na Avenida do Forte, n® 511, Vila Ipiranga, Porto Alegre, RS, inscrita no CNPJ
sob n°® 92.781.335/0001-02, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI, do artigo 25, da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro
de 2009, declaram que reviram, discutiram e concordam com as Demonstracdes Financeiras da Forjas Taurus S.A. e empresas
consolidadas relativas ao exercicio de 2013

Porto Alegre, 24 de margo de 2014.

André Ricardo Balbi Cervifio
Diretor Presidente

Eduardo Ermida Moretti
Diretor Vice-Presidente de Vendas e Marketing

Eduardo Feldmann Costa
Diretor Vice-Presidente Administrativo Financeiro

Doris Beatriz Franca Wilhelm
Diretora de RelagBes com Investidores
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Pareceres e Declaracbes / Declaracédo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes

DECLARAGAO DA DIRETORIA DA FORJAS TAURUS S.A. SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Os Srs. André Ricardo Balbi Cervifio, Eduardo Ermida Moretti, Eduardo Feldmann Costa e a Sra. Doris Beatriz Franga Wilhelm,
Diretores (a) da Forjas Taurus S.A., sociedade com sede na Avenida do Forte, n® 511, Vila Ipiranga, Porto Alegre, RS, inscrita no CNPJ
sob n°® 92.781.335/0001-02, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI, do artigo 25, da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro
de 2009, declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas pela Ernst &Young Terco Auditores
Independentes S.S., constantes do Parecer dos Auditores Independentes relativo as Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2013
emitido 25 de margo de 2014.

Porto Alegre, 25 de margo de 2014.

André Ricardo Balbi Cervifio
Diretor Presidente

Eduardo Ermida Moretti
Diretor Vice-Presidente de Vendas e Marketing

Eduardo Feldmann Costa
Diretor Vice-Presidente Administrativo Financeiro

Doris Beatriz Franga Wilhelm
Diretora de Rela¢fes com Investidores
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Motivos de Reapresentacao

Verséo Descricdo
2|Formatacado de Notas Explicativas
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