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I INTRODUCAO

A presente Proposta da Administracdo (“Proposta” ou “Manual”) foi elaborado pela

Administracdo da Forjas Taurus S.A. (“Companhia” ou “Taurus”) com vistas a reunir informacoes e

documentos pertinentes a matérias constantes da ordem do dia e relevantes para o exercicio do
direito de voto na Assembleia Geral Ordindria da Companhia a ser realizada no dia 29 de abril de

2016 (“Assembleia”).

A Administracdo da Companhia recomenda a aprovagdo de todas as matérias constantes deste
Manual, as quais foram aprovadas sem restricdes pelo Conselho de Administragdo da Companhia em

reunido realizada em 23 de margo de 2016.

FORJAS TAURUS S.A.
Av. S&o Borja, 2181/Prédio A — Fone: (51) 3021.3000 — Fax: (51) 3021.3110 — CEP: 93.032-000 — S&o Leopoldo — RS — Brasil
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Il MENSAGEM DO DIRETOR PRESIDENTE

Prezados Acionistas,

Temos a satisfacdo de apresentar-lhes este Manual, preparado com o objetivo de consolidar
esclarecimentos sobre procedimentos e orientacdes de voto aos Senhores Acionistas a respeito das
delibera¢Ges constantes da ordem do dia da Assembleia, a qual serd realizada na nova sede social da

Companhia, localizada na Cidade de S3o Leopoldo, Rio Grande do Sul.

Dentre os anexos a este Manual, destacamos a existéncia de um modelo de procuracdo para

facilitar sua participacdo e o exercicio de seu voto na Assembleia.

Para seu exame na apreciacdo das matérias a serem deliberadas apresentamos como anexos
deste Manual os documentos referentes a cada matéria constante da ordem do dia. O Manual para
participacdo na Assembleia foi elaborado em consonadncia com as regras da Comissdo de Valores

Mobiliarios (“CVM”), notadamente em relacdo a disponibilidade das informacgbes previstas pela

Instru¢do CVM n.2 480, de 07 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 480”), bem como pela Instrugdo

CVM n.2 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 481”) e suas alteragdes.

Informamos que, para instalacdo de cada Assembleia, sera necessario um quérum de, pelo
menos, 25% do capital votante da Companhia. Caso qualquer quérum legal ndo seja atingido, a
Companhia anunciara apenas a instalacdo da Assembleia Ordinaria ou a nova data para a realizagdo
das Assembleias em segunda convocacgdo. Nessa ocasido, a Assembleia Ordinaria poderd ser

instalada com a presenca de, pelo menos, um acionista.

A este respeito, os melhores esforcos serdo envidados para que a Assembleia se instale e se
realize em primeira convoca¢do e, para tanto, a sua participacdo é muito importante para a

Companhia, especialmente, visto que participamos do Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Além disso, a area de Relagbes com Investidores estd a disposi¢cdao para esclarecer qualquer

divida em relagdo ao material aqui apresentado e as matérias objeto da Assembleia.

Atenciosamente,

Marco Aurélio Salvany

Diretor Presidente

FORJAS TAURUS S.A.
Av. S&o Borja, 2181/Prédio A — Fone: (51) 3021.3000 — Fax: (51) 3021.3110 — CEP: 93.032-000 — S&o Leopoldo — RS — Brasil
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M. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Prezados Acionistas,

E com muita satisfacdo que convido os Senhores Acionistas a participarem da Assembleia
Geral Ordinaria de Acionistas da Forjas Taurus S.A., convocada para o dia 29 de abril de 2016, as 13h,
na nova sede da Companhia, localizada na Avenida S3o Borja, 2181/Prédio A — S3o Leopoldo/RS —
Brasil. Os assuntos a serem deliberados na Assembleia estdo descritos no Edital de Convocacdo e

neste Manual. Por favor, leia-os com atencao.

Seu voto é muito importante para a Companhia, pois estamos passando por um forte
processo de reestruturacdo em diversas dareas, buscando colocd-la nos mais altos niveis de

competitividade mundial. Dessa forma, a Companhia ingressa em uma nova fase no ano de 2016.

Na Assembleia, contaremos com a presenca de membros do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal, da Diretoria da Companhia, e auditores independentes, os quais poderdo prestar
quaisquer informagdes relativas aos assuntos submetidos a deliberagdo dos Senhores Acionistas.

Contamos com sua presenca!

Obrigado por sua atencao,

Jorio Dauster Magalhaes e Silva

Presidente do Conselho de Administracao

FORJAS TAURUS S.A.
Av. S&o Borja, 2181/Prédio A — Fone: (51) 3021.3000 — Fax: (51) 3021.3110 — CEP: 93.032-000 — S&o Leopoldo — RS — Brasil
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V. CONVITE

DATA: 29 de abril de 2016

HORARIO: 13 horas

LOCAL: Sede Social da Companhia

ENDERECO: Av. S3o Borja, 2181/Prédio A — CEP: 93.032-000 — S3o Leopoldo/RS — Brasil

MATERIAS: Em Assembleia Ordindria:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

examinar, discutir e votar as contas dos administradores, as Demonstracdes
Financeiras, o Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes
Financeiras, o Parecer do Comité de Auditoria e Risco, o Parecer do Conselho Fiscal e

demais documentos referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015;

examinar, discutir e votar a proposta de orcamento de capital para o exercicio social

de 2016;

examinar, discutir e votar a proposta de remuneragdo global anual dos

administradores para o exercicio social de 2016;

eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia; e

examinar, discutir e votar a proposta de fixagdo da remuneragdo dos membros do

Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2016.

FORJAS TAURUS S.A.
Av. S&o Borja, 2181/Prédio A — Fone: (51) 3021.3000 — Fax: (51) 3021.3110 — CEP: 93.032-000 — S&o Leopoldo — RS — Brasil
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V. REPRESENTAGAO DOS ACIONISTAS

Para participar da Assembleia, nos termos do Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, os

Senhores Acionistas ou seus procuradores legalmente constituidos deverdo apresentar:

(i) documento de identidade;

(ii)  comprovante de agbes escriturais, expedido pela instituicdo financeira depositdria das
acGes com antecedéncia ndo superior a 4 (quatro) dias contados da data da realizacdo da
Assembleia, ou, relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 4rgao

competente;

(iii)  dispensa da apresenta¢do do comprovante pelo titular de aces escriturais quando seu
nome constar da relacdo de acionistas fornecida pela instituicdo financeira depositaria (Art. 15,

§ 12 do Estatuto Social); e

(iv) se for o caso, instrumento de mandato para representacdo do acionista por procurador,
outorgado nos termos do §12 do art. 126 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada e em vigor, desde que o respectivo instrumento de procuracdo,
apresentado sempre em documento original, tenha sido regularmente depositado na sede
social da Companhia. Juntamente com a procuracdo, cada acionista que ndo for pessoa natural
ou que ndo estiver assinada a procuragdo em seu préprio nome, devera enviar documentos
comprobatérios dos poderes de representagdo (copia do estatuto social ou do contrato social

atualizado e do ato que investe o representante de poderes suficientes).

Observacdes:

ow:n
|

(1) Para os fins do item acima, a Companhia aceitard os seguintes documentos: (i)
Carteira de ldentidade de Registro Geral (RG) expedida por 6rgdo autorizado; (ii) Carteira de
Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE) expedida por 6rgdo autorizado; (iii) Passaporte valido
expedido por érgdo autorizado; (iv) Carteira de Orgdo de Classe valida como identidade civil para os
fins legais, expedida por 6rgdo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); e (v) carteira nacional de

habilitacdo com foto (CNH nova).
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(2) Com relagdo ao item “ii” acima, os documentos deverdo ser requeridos aos 6rgaos
competentes com antecedéncia de 3 (trés) dias Uteis antes da data de entrega pretendida, que

devera estar especificada no requerimento.

(3) Para os fins do item “iv” acima, no caso de pessoas juridicas com representantes que
ndo sejam nomeados no préprio contrato social ou com algum procedimento de nomeacgdo por ato
em separado (como no caso dos administradores de sociedades por a¢des nomeados pelo seu
conselho de administracdo ou nomeados diretamente pela assembleia geral), é necessario que o
acionista comprove a validade da nomeacdo, providenciando comprovante do arquivamento do ato

no registro competente, bem como respectiva publicacdo (quando aplicavel).

(4) Também para os fins do item “iv” acima, no caso dos fundos de investimento, o
representante deverd comprovar a sua qualidade de administrador e/ou gestor do fundo ou de

procurador devidamente nomeado por este, na forma da regulamentagdo que lhe for aplicavel.

(5) Ainda para os fins do item “iv” acima, no caso dos fundos de investimento e das pessoas
juridicas estrangeiras, a documentagdo que comprova os poderes de representacdo deverdao passar
por processo de notarizacdo e consularizacdo, ndo sendo necessaria a traducdo juramentada se a
lingua de origem do documento for o portugués, o inglés ou o espanhol. Documentos redigidos em
outras linguas s6 serdo aceitos mediante apresentacdo de traduc¢do juramentada para uma dessas

trés linguas mencionadas.

(6) Com o propdsito de facilitar a participacdo na Assembleia dos Acionistas que desejarem
ser representados por procurador, a Administragdo da Companhia informa que encontra-se a
disposicdo dos Senhores Acionistas, como mera cortesia e sem qualquer compromisso formal de
solicitagdo, o modelo de procurag¢do constante do Anexo A deste Manual, bem como o advogado da
Companhia, o Dr. Marcelo Bervian, caso o acionista ndo tenha quem indicar. Ndao havendo
necessidade, cabera aos Senhores Acionistas nomear seus respectivos procuradores e observar os

requisitos indicados neste item “V — Representacdo dos Acionistas”.

A respeito do Anexo A e do nome acima indicado, a Administracdao da Companhia ressalta que
os Senhores Acionistas, em nenhuma hipdtese e sob qualquer pretexto, deverdo considerar que tal

sugestdo de texto e nome de procuradores configura um pedido publico de procuragdo para os fins

FORJAS TAURUS S.A.
Av. S&o Borja, 2181/Prédio A — Fone: (51) 3021.3000 — Fax: (51) 3021.3110 — CEP: 93.032-000 — S&o Leopoldo — RS — Brasil
7



S W Y
@Tnuuuw & @EfJéi —

BM&FBOVESPA BM&FBOVESPA

do Artigo 23 da Instrucao CVM 481, mas sim uma facilidade que a Companhia coloca a vossa

disposicao.

Os originais ou cépias dos documentos citados neste item “V — Representa¢do dos Acionistas”

deverdo ser entregues na sede da Companhia até o inicio da Assembleia.

Para facilitar a participacdo, a Companhia recomenda que os Senhores Acionistas antecipem,
preferencialmente em até 02 (dois) dias Uteis da data de realizacdo da Assembleia, o envio de cdpia
dos documentos de comprovacdo da qualidade de acionista e de representacdo acima referidos,
remetendo tais documentos por e-mail para ri@taurus.com.br, em atencdo a area de Rela¢bes com

Investidores.

Por fim, esclarecemos que a apresentacdo antecipada de cépia simples ndo exclui o dever de
apresentacdo de vias originais, exceto se a apresentacdo antecipada dos documentos for de cdpias
autenticadas por notdrio competente. No caso de apresentacdo de cdpias autenticadas, a Companhia
colocara as vias autenticadas entregues a disposi¢cdo dos acionistas no dia seguinte a realizagdo da
Assembleia, mediante pedido por escrito entregue na sede da Companhia na mesma data de

realizacdo da Assembleia.

FORJAS TAURUS S.A.
Av. S&o Borja, 2181/Prédio A — Fone: (51) 3021.3000 — Fax: (51) 3021.3110 — CEP: 93.032-000 — S&o Leopoldo — RS — Brasil
8



s y %
@Tnuuuw & @W&‘; —

BM&FBOVESPA BM&FBOVESPA

VI. INFORMAGOES E DOCUMENTOS SOBRE AS MATERIAS CONSTANTES DA ORDEM DO DIA DA
ASSEMBLEIA

Tal como exposto acima, o intuito deste Manual é reunir as informa¢Ges e documentos
pertinentes a matérias constantes da ordem do dia e relevantes para o exercicio do direito de voto
na Assembleia. Dessa forma, este Manual apresenta, de forma sistematica, as informacdes legais e
regulamentares exigidas para fins da realizacdo da Assembleia, ou indica o local em que algumas

dessas informagOes encontram-se disponiveis.

A Administragdao da Companhia informa que os documentos, as matérias constantes da ordem
do dia da Assembleia, incluindo a ata da reunido do Conselho de Administragdo realizada em
23.04.2016, a proposta da administracdo e demais informacdes exigidas pela Instrucdo CVM n2
481/2009 estdo disponiveis a partir desta data na sede da Companhia e nos websites da CVM

(www.cvm.gov.br), da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

(www.bmfbovespa.com.br) e no site de relagbes com investidores da Companhia

(www.taurusri.com.br), tendo sido disponibilizados apds o pregdo do dia 24 de margo de 2016.

VI. (A) ASSEMBLEIA ORDINARIA

A Companhia deve promover a realizacdo de uma Assembleia Ordindria anualmente, nos
guatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, conforme disposto no Artigo 132 da

Lei das S.A. e no Artigo 12 de seu Estatuto Social, para deliberar sobre as seguintes matérias:

(1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragGes

financeiras do exercicio;

(2)  deliberar sobre a destinag¢do do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos,

se aplicavel; e

(3) eleger os administradores e os membros do Conselho Fiscal, conforme o caso.

FORJAS TAURUS S.A.
Av. S&o Borja, 2181/Prédio A — Fone: (51) 3021.3000 — Fax: (51) 3021.3110 — CEP: 93.032-000 — S&o Leopoldo — RS — Brasil
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Ademais, a Assembleia Ordinaria deve também fixar o montante global da remuneracao dos
administradores, nos termos do Artigo 152 da Lei das S.A. e do §12 do art. 10 do Estatuto Social da

Companhia.

(i) examinar, discutir e votar as contas dos administradores, as Demonstragées Financeiras, o
Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragcoes Financeiras, o Parecer do Comité
de Auditoria e Riscos, o Parecer do Conselho Fiscal e demais documentos referentes ao exercicio

social findo em 31 de dezembro de 2015;

As contas dos administradores sdo apresentadas junto do Relatério da Administragdo e das
Demonstracdes Financeiras elaboradas pela Diretoria da Companhia. Antes de serem levadas ao
conhecimento e aprovacdao dos acionistas, as contas devem ser aprovadas previamente pelo seu
Conselho de Administracdo. Apds a opinido dos Conselheiros Fiscais, as contas sdo por fim

submetidas a Assembleia.

O Relatério da Administragdao contém informagdes de carater financeiro e nao financeiro, além
de informacdes estatisticas e operacionais sobre a analise e discussdo das principais contas da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio. O Relatério da Administracdo contém, ainda, informacGes
relacionadas aos colaboradores, responsabilidade social, mercado de capitais, governanca

corporativa, dentre outras.

As DemonstracGes Financeiras expressam a situacdo economico-financeira da Companhia,
permitindo aos Senhores Acionistas avaliar a situacdo patrimonial, os indices de liquidez, o nivel de
lucratividade e o grau de endividamento da Companhia. Ademais, referido documento deve ser
elaborado de acordo com as praticas contabeis emanadas pela legislagdo societdria e as normas
complementares editadas pela CVM.

As Demonstrag¢des Financeiras sdo compostas por seis documentos, a saber:

(i) Balancgo Patrimonial;

(ii)  Demonstragdo do Resultado do Exercicio;

(iii) Demonstracdo do Resultado Abrangente;

FORJAS TAURUS S.A.
Av. S&o Borja, 2181/Prédio A — Fone: (51) 3021.3000 — Fax: (51) 3021.3110 — CEP: 93.032-000 — S&o Leopoldo — RS — Brasil
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(iv) Demonstragdo dos Fluxos de Caixa;

(v)  Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido; e

(vi) Demonstrac¢do do Valor Adicionado.

Ademais, as Notas Explicativas acompanham as Demonstra¢cdes Financeiras, no intuito de

complementa-las, além de auxiliar sua analise e entendimento, ao indicar os seguintes aspectos:

(i) os principais critérios de avaliagdo dos elementos patrimoniais, especialmente estoques,

dos calculos de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo, de constituicdo de provisdes para

encargos ou riscos, e dos ajustes para atender a perdas provdveis na realizacdo de

elementos do ativo;

(i)  osinvestimentos em outras sociedades, quando relevantes;

(iii) o valor de elementos do ativo resultantes de novas avaliac¢oes;

(iv)  os 6nus reais constituidos sobre elementos do ativo, as garantias prestadas a terceiros e

outras responsabilidades eventuais ou contingentes;

(v)  ataxade juros, as datas de vencimento e as garantias das obrigaces a longo prazo;

(vi) o numero, as espécies e as classes das a¢des do capital social;

(vii) as opgbes de compras de a¢des outorgadas e exercidas no exercicio;

(viii) os ajustes de exercicios anteriores, se existentes; e

(ix) os eventos subsequentes a data de encerramento do exercicio que tenham, ou possam

vir a ter, efeito relevante sobre a situacdo financeira e os resultados futuros da

companhia.

FORJAS TAURUS S.A.
Av. S&o Borja, 2181/Prédio A — Fone: (51) 3021.3000 — Fax: (51) 3021.3110 — CEP: 93.032-000 — S&o Leopoldo — RS — Brasil
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Apresentacdo das Demonstragoes Financeiras

Trata-se da aprovacdo do Relatério Anual da Administracdo, relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015, bem como o exame, a discussao e a deliberagdo acerca das
DemonstragGes Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015.

Para fins de cumprimento do art. 133 da Lei das S.A. e da Instru¢do CVM 481, a Administracdo
da Companhia disponibilizou aos Senhores Acionistas nesta data, 24 de margo de 2016, a seguinte
documentacdo:

(i) Demonstrag8es Financeiras e notas explicativas;

(i)  Relatdrio Anual da Administragdo sobre os resultados do exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2015;

(iii)  Parecer dos Auditores Independentes;

(iv)  Parecer do Conselho Fiscal;

(v)  Parecer do Comité de Auditoria;

(vi) Proposta de Orcamento de Capital para o exercicio social de 2016;

(vii) Declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides

expressas no parecer dos auditores independentes;

(viii) Declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

demonstragdes financeiras; e

(ix) Comentérios dos Administradores sobre a situagdo financeira da Companhia, nos
termos do art. 92 da Instrucdo CVM 481 e conforme item 10 do Formuldrio de

Referéncia da Companhia.

FORJAS TAURUS S.A.
Av. S&o Borja, 2181/Prédio A — Fone: (51) 3021.3000 — Fax: (51) 3021.3110 — CEP: 93.032-000 — S&o Leopoldo — RS — Brasil
12

y % W
L —— Qg



L

”

'

—~/ BM&FBOVESPA ~ BM&FBOVESPA

A Administracdo da Companhia informa que, nos termos da regulamentacdo, todos os
documentos acima listados encontram-se consolidados e disponiveis no website da CVM, na
categoria “Dados Econdmico-Financeiros”, tipo “Demonstracdes Financeiras Anuais Completas”,

ous . n

com EXCEQﬁO do documento constante do item “ix acima, que se encontra anexo ao presente

Manual como Anexo B.

Ainda sobre as contas dos Administradores e as Demonstra¢Ges Financeiras relativas ao
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015, a Administragdo da Companhia informa
que, em linha com o processo de harmonizagdo das praticas contabeis internacionais, a Companhia
adotou integralmente os dispositivos das Leis n.2 11.638/2007 e Lei 11.941/2009 para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015. Neste mesmo sentido, todos os pronunciamentos do CPC —
Comité de Pronunciamentos Contabeis emitidos de 2008 a 2015 foram igualmente adotados quando

aplicaveis a Companhia.

Ademais, a Administracdo da Companhia informa que o Relatério de Administracdo e as
DemonstragGes Financeiras da Companhia foram auditados pelos Auditores Independentes, KPMG
(vide item “VI.1.B — Auditoria pelos Auditores Independentes” abaixo), previamente a aprovacdo
pelo Conselho de Administracdo e a emissdo da opinido do Conselho Fiscal, tendo sido, portanto,

considerados em condicGes de serem submetidos a deliberacdo da Assembleia.

Pelo exposto, a Administracdo da Companhia recomenda aos seus Acionistas que examinem
detidamente todos os documentos disponibilizados, a fim de deliberarem sobre a aprovagdo das
contas dos administradores e das Demonstracdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2015.

Auditoria pelos Auditores Independentes

As Demonstragdes Financeiras das companhias abertas devem ser auditadas por auditor
independente, registrado na CVM, estando os auditores independentes sujeitos a rodizio obrigatdrio
a cada cinco anos. As Demonstragdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2015 foram auditadas pela KPMG, que substituiu a E&Y, responsavel por auditar as

demonstragdes financeiras de 2013 e 2014.

FORJAS TAURUS S.A.
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Apds a verificacdo dos registros da Companhia, a KPMG emitiu parecer aprovando sem

ressalvas as Demonstracdes Financeiras.

Data Base das Demonstracdes Financeiras

As Demonstragdes Financeiras compreendem o exercicio social iniciado em 12 de janeiro de
2015 e encerrado no dia 31 de dezembro de 2015, levando em conta os Eventos Subsequentes, de

acordo com a CPC 24.

(ii) examinar, discutir e votar a proposta de orcamento de capital para o exercicio social de

2015;

De acordo com o previsto no art. 196 da Lei das S.A., no art. 39 do Estatuto Social da
Companhia e, ainda, seguindo a orientacdo do Oficio-Circular/CVM/SEP/N2 002/2015, a Companhia

vem a publico apresentar a proposta de Orcamento de Capital ad referendum da Assembleia.

A esse respeito, a Administracdo da Companhia propde o orcamento de capital descrito no

Anexo D do presente Manual para o exercicio de 2016 e suas fontes de recursos.

(iii) examinar, discutir e votar a proposta de remuneragdo global anual dos administradores

para o exercicio social de 2016;

Conforme previsto no art. 152 da Lei das S.A., Assembleia Geral fixarda o montante global ou
individual da remuneragao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas
de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fun¢bes, sua

competéncia, reputagao profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

No mesmo sentido, o art. 13 do Estatuto Social da Companhia prevé como competéncia da
Assembleia Geral fixar o montante global anual da remunera¢ao dos administradores da Companhia,
cabendo ao Conselho de Administracdo, nos termos do art. 27 do Estatuto Social, fixar a
remuneracdo dos administradores, observada a remuneracao global anual aprovada pela Assembleia

Geral.
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Adicionalmente, a Lei das S.A. prevé a possibilidade de o estatuto social atribuir aos
administradores participacdao no lucro da companhia e, em consonancia com o referido dispositivo
legal, o art. 37 do Estatuto Social da Companhia prevé uma participacdo aos administradores, em
montante equivalente a até 10% dos lucros remanescentes apds as dedugdes dos prejuizos
acumulados, se houver, e da provisdo para o imposto de renda, sendo que tal participacdo nao

podera ultrapassar a remuneracao global anual dos administradores.

O Anexo F traz a proposta para fixacdo da remuneracao anual global dos administradores para
o exercicio social de 2016, nos termos do art. 12 da Instrucdo CVM 481 e do item 13 do Formulario

de Referéncia da Companhia.

A Proposta de Remuneracdo da Administracdo para o exercicio de 2016 incluindo Diretores
Estatutarios e Conselheiros de Administracdo totaliza até RS 9.011.664,20 (nove milhdes, onze mil,
seiscentos e sessenta e quatro reais e vinte centavos), assim divididos: (i) remunerac3o fixa de RS
300.000,00 (trezentos mil reais) do Conselho de Administracdo; e (ii) remuneracdo da diretoria
estatutaria fixa de RS 2.925.000,00 (dois milhdes, novecentos e vinte e vinco mil reais), mais a
remuneracdo varidvel de até RS 3.755.002,00 (trés milhdes, setecentos e cinquenta e cinco mi e dois
reais), além dos beneficios da Diretoria Estatutdria e dos encargos da Diretoria Estatutdria e do
Conselho de administracdo, no valor de RS 1.446.662,20 (um milhdo, quatrocentos e quarenta e seis
mil, seiscentos e sessenta e dois reais e vinte centavos), a qual devera ser submetida a aprovacdo em
Assembleia. Para os membros do Conselho Fiscal, em atencdo as disposi¢cdes da Lei n° 6.404/76,

propde-se o montante global de RS 585.000,00 (quinhentos e oitenta e cinco mil reais).

(iv) eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia;

O Conselho Fiscal é 6rgao de funcionamento permanente da Companhia, tendo as suas
regras previstas no Capitulo V do Estatuto Social da Companhia. Referido érgdo deve ser composto
por, no minimo, trés, e, no maximo, cinco membros efetivos, e igual nimero de suplentes, eleitos

pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de um ano, sendo permitida a reeleicéo.

A eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes ocorre da seguinte

forma:
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(i) os acionistas titulares de ag¢des preferenciais sem direito a voto terdo o direito de
eleger, em votacdao em separado, um membro e respectivo suplente do Conselho Fiscal; tendo igual
direito os acionistas minoritarios, desde que representem, em conjunto, 10% ou mais das acdes com

direito a voto.

(ii) os demais acionistas com direito a voto presentes na Assembleia Ordindria terdo o
direito de eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal que, em qualquer caso, serao

em numero igual ao dos eleitos nos termos do item anterior, mais um.

O Acionista ou o grupo de Acionistas que desejar indicar um membro ao Conselho Fiscal e
respectivo suplente devera comparecer a Assembleia, pessoalmente ou por meio de procurador,
munido do nome, qualificacdo e curriculo profissional completo do candidato, observadas as mesmas

regras e condicdes de eleicdo, cumprindo, inclusive, os dispositivos da Instrucdao CVM 481.

O Anexo E contém as informacgdes sobre os candidatos indicados pela atual Administracdo da
Companhia, nos termos do art. 10 da Instrucdo CVM 481 e/ou indicados por acionistas nio
controladores, em linha com o disposto no art. 69, inciso Il, da Instru¢cdo CVM n2481/09, para o

Conselho Fiscal conforme itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia da Companhia.

(v) examinar, discutir e votar a proposta de fixagdo da remuneragdo dos membros do Conselho

Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2015;

Conforme previsto no art. 162, §32 da Lei das S.A. e nos termos do art. 33 do Estatuto Social da
Companhia, a Assembleia Geral elegerd e empossarda os membros e respectivos suplentes do
Conselho Fiscal, fixando-lhes sua remuneragao, a qual ndo podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% da que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas

de representacgdo e participagdo nos lucros.

O Anexo F traz, ainda, proposta para fixacdo da remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal
nos termos do art. 12 da Instrucdo CVM 481 e do item 13 do Formuldrio de Referéncia da
Companhia, a saber: remuneragdao mensal fixada no valor equivalente a 10% da remuneragdao mensal
média paga a cada Diretor da Companhia, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e

participac¢do nos lucros, o que significa o montante de RS 585 mil.
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VII. ANEXOS

Tal como exposto acima, o intuito deste Manual é reunir as informag¢Ges e documentos
pertinentes a matérias constantes da ordem do dia e relevantes para o exercicio do direito de voto
na Assembleia. Os anexos deste Manual apresentam algumas das informacdes legais e
regulamentares exigidas para fins da realizacdao da Assembleia, conforme abaixo indicado. No Anexo
I, os Senhores Acionistas poderdo encontrar, ainda, a indicacdo do local em que as demais
informacbes e documentos exigidos nos termos da regulamentacdo aplicdvel e ndo apresentados

neste Manual encontram-se disponiveis.

@FJTA4 -

ANEXO DOCUMENTO OBSERVACOES
Anexo A MODELO DE PROCURAGAO _
Anexo B | COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO Artigo 92 Inciso Il da Instrugdo CVM
FINANCEIRA DA COMPANHIA )
481, nos termos do item 10 do
Formulario de Referéncia.
Anexo C | PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQuiDo Anexo 9-1-1l da Instrugao CVM 481
Anexo D PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO Artigo 196 da Lei das S.A. e Oficio-
SOCIAL DE 2015 ]
Circular/CVM/SEP/N¢2 002/2015.
Anexo E INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS INDICADOS PARA O Artigo 10 da Instrugdo CVM 481 e
CONSELHO FISCAL ] .
itens 12.5 a 12.10 do Formulario de
Referéncia.
Anexo F PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES E Artigo 12 da Instru¢gdo CVM 481 e
MEMBROS DO CONSELHO FISCAL o o
item 13 do Formulario de Referéncia.
Anexo G DEMAIS INFORMAGOES E DOCUMENTOS Instrucdo CVM 480 e Instrucao CVM
481.
Anexo H EDITAL DE CONVOCAGCAO Edital de Convocagdao para a
Assembleia.
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A Administracdo da Companhia esclarece que a numeracdao dos subitens dos Anexos ao

presente Manual observa, quando aplicdvel, a respectiva numeragcdao constante do Formuldrio de

Referéncia ou dos anexos a Instrugao CVM 481.

Porto Alegre, 24 de margo de 2016.

MARCO AURELIO SALVANY THIAGO PIOVESAN

Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente Administrativo

Financeiro e RelagGes com Investidores

*_%k_%k
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ANEXO A
MODELO DE PROCURACA'O

[Nome], [qualificacdo] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu procurador o Dr. Marcelo
Bervian, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/RS n.2 36.186, CPF 590.626.300-49, com
endereco profissional na Av. Sdo Borja, 2181/Prédio A — CEP: 93.032-000 — Sio Leopoldo/RS
(“Outorgado”), para representar o Outorgante, na qualidade de acionista da Forjas Taurus S.A.
(“Companhia”), na Assembleia Ordinaria (“Assembleia”) a ser realizada, em primeira convocagdo, no
dia 29 de abril de 2016, as 13h, na sede social da Companhia, na Av. S3o Borja, 2181/Prédio A — CEP:
93.032-000 — S3o Leopoldo/RS, e, se necessario, em segunda convocagdo, em data a ser informada
oportunamente, ao qual outorga poderes para comparecer a Assembleia e votar, em nome e por
conta do Outorgante, em conformidade com as orientacdes de voto estabelecidas abaixo para cada

um dos itens da ordem do dia da Assembleia:

Em Assembleia Ordinaria:

(i) examinar, discutir e votar as contas dos administradores, as Demonstragées Financeiras, o
Relatoério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras, o Parecer do Comité
de Auditoria e Risco, o Parecer do Conselho Fiscal e demais documentos referentes ao exercicio

social findo em 31 de dezembro de 2015.

( )Aprovacdo ( )Desaprovacdo ( )Abstencdo

(ii) examinar, discutir e votar a proposta de orcamento de capital para o exercicio social de 2016.

( )Aprovagdo ( ) Desaprovagdo ( ) Abstengdo

(iii) examinar, discutir e votar a proposta de remuneracao global anual dos administradores para o
exercicio social de 2016.

( )Aprovacdao ( )Desaprovacdo ( )Abstencdo

(iv) eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia.

( ) Aprovacdo — Candidato(s) ( ) Desaprovacdo ( ) Abstencdo

FORJAS TAURUS S.A.
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(v) examinar, discutir e votar a proposta de fixagdo da remunera¢dao dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2016.

( )Aprovacdo ( )Desaprovacdo ( )Abstencdo

[Local], [dia] de [més] de 2016

[Assinatura do Outorgante com firma reconhecida]

FORJAS TAURUS S.A.
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ANEXO B

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

(CONFORME ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

a) condiges financeiras e patrimoniais gerais

Seguem abaixo os principais indicadores relativos ao financiamento das operagdes da Companhia

por capital préprio e de terceiros, bem como os indicadores de liquidez referente aos trés ultimos

exercicios:

Indicadores

Margem Bruta 29,4% 23.9% 29,9%
Margem Operacional -7.4% -15,7% 2,0%
Margem Liguida -30,8% -31,3% -9,9%
Liquidez Geral 94,4% 105,6% 114,1%
Liguidez Corrente 73, 7% 102,4% 106,1%
Liguidez Seca 46,1% 66, 7% 76,5%
Liguidez Imediata 7.5% 18,6% 33,1%
Perc. Cap Prdprio -5,9% 5,3% 12,3%
Perc. Cap de Terceiros 105,9% 94, 7% 87, 7%
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ENDIVIDAMENTO
Em milh&es de RS

Var. Dez/f15 Var. Dez/15
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 ~oL—ul2X SAL UL AIX

Dezf14 Dez/13
Empréstimos e Financiamentos 72,1 245,3 4243 -70,6% -83,0%
Empréstimos e Financiamentos - Vinculado 3 USs 531,6 303,2 2374 75,3% 123,9%
Debéntures 1279 125,8 57,6 1,6% 122,1%
Antecipagio de Recebiveis 54,6 33,7 135,6 62,2% -59,7%
Derivativos -6,0 -12,2 -35,6 -51,1% -83,3%
Endividamento bruto 780,3 05,8 819,2 12,1% -4,8%
{-) Disponibilidades e aplicagtes financeiras 54,9 159,8 281,1 -40,6% -66,2%
Endividamento liquido 685,4 536,0 538,1 27,9% 27,4%
EBITDA Ajustado (LTM) 85,9 42,1 100,0 104,1% -14,1%
Endividamento liquido/EBITDA Ajustado 8,0x 12,7x 5, -4,8 p.p. 2,6 p.p.
EBITDA Ajustado/Despesas financeiras, liquidas 0,4x 0,5x 1,4x -0,1 p.p. -1,0 p.p.

Dias de Clientes, Estoques e Fornecedores

2013 2014 2015
I Dizs de Cliertes LTM N Dizs de Estoques LTM
I Cias de Fornecedores LTM Ciclo Financeiro (Dizs)

2013: As disponibilidades e aplica¢cdes financeiras totais foram de RS 281,1 milhdes em 31/dez/13,
14% abaixo do saldo de RS 327,8 em 30/set/13 (e 56% superior aos RS 180,8 milhdes em 31/dez/12),
remunerados em grande parte por taxas varidveis de 98% a 103% do CDI, contratados com

instituicOes financeiras de primeira linha.

Os empréstimos e financiamentos consolidados no curto e longo prazo totalizaram R$819,2 milhdes
em 31/dez/13, reducdo de 5% sobre a posicdo de 30/set/13, destinando-se principalmente para: (i)

capital de giro e (ii) investimentos na modernizagdo do parque fabril.
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A divida liquida apds as disponibilidades ficou em RS 538,1 milhdes, com aumento de 1% sobre o
saldo em 31/set/13 e de 2% sobre 31/dez/12, com esforcos visando a otimizacdo de capital de giro,
incluindo reducdo nos estoques; melhora nos prazos de contas a pagar e a receber e aumento na

recuperagdo de impostos.

Como objetivo permanente, buscamos o alongamento dos prazos de pagamento de nossa divida.
Entretanto, em funcdo do refazimento das demonstracdes financeiras, houve a transferéncia de
empréstimos (RS 388,5 milhdes), de debéntures (RS 57,6 milhdes); de créditos imobilidrios (RS 19,6
milhGes) para o passivo circulante, mesmo com vencimento no longo prazo, foram para o curto
prazo, tendo em vista a existéncia de contratos com previsdo de indices financeiros (covenants) nao

cumpridos.

O saldo das debéntures em 31/12/13 incluindo a 12 e 22 emissdes eram de RS 57,6 milhdes no
passivo circulante contra RS 77,1 milhdes em 30/09/13. Com a reclassificacdo para o curto prazo, o
cronograma de vencimentos a seguir ficou pressionado em 2013. A 12 emissao de debéntures possui

vencimento final em abril/14 e a 22 emissdo em 2016.

Com a reapresentagdo espontanea das DFs, o resultado do cdlculo dos indices financeiros se alterou
(Divida Liquida/EBITDA e EBITDA/Despesa Financeira Liquida), ocorrendo a quebra dos covenants,
razdo pela qual, os empréstimos e financiamentos relativos a estes contratos, passaram

automaticamente para o curto prazo.

Consequentemente, o saldo de debéntures, os financiamentos e a antecipacdo de créditos
imobilidrios que possuiam clausulas de covenants nos contratos foram classificados no passivo
circulante (transferidos de longo para curto prazo), em fun¢do do ndo atingimento dos indicadores
se ndo eliminarmos os efeitos ndo recorrentes (repactuacdo da TMFL) no resultado, razdo pela qual
a Companhia convocou duas Assembleias Gerais de Debenturistas, uma para a 12 e outra para a 22

emissdo, com 15 dias de antecedéncia minima, tendo se realizado no dia 12/11/13.

Além disso, passamos a considerar a antecipacdo de recebiveis como divida, mesmo sem haver
direito de regresso, em atendimento a solicitagdo dos debenturistas em Assembleia Geral de
Debenturistas realizada em 12/nov/13 para votacgdo sobre a ndo liquidacdo antecipada da 12 e 22

emissoes.

Todos os principais credores foram visitados ou contatados, visando explicar a situagao transitéria de
guebra dos covenants. Nao houve interesse por parte dos debenturistas na liquidacdo antecipada

das duas emissdes, como havia sido proposto inicialmente pela Companhia.
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2014: As disponibilidades e aplicagbes financeiras totais somaram de RS 159,8 milhdes em
31/dez/14, 24% abaixo do saldo de RS 210,2 em 30/set/14 e 43% inferiores aos RS 281,1 milhdes de
31/dez/13, remunerados em grande parte por taxas que variam entre 98% e 103% do CDI,
contratados com institui¢Ges financeiras de primeira linha.

Os empréstimos e financiamentos consolidados no curto e longo prazo totalizaram RS 695,8 milhdes
em 31/dez/14, o que significa uma reducdo de 3% sobre a posicdo de 30/set/14 e de 15% em relagdo
ao mesmo periodo do ano anterior, em linha com a politica de adequacdo do nivel de caixa, visando
liquidar passivos mais onerosos, porém também em funcdo dos vencimentos programados de parte
do endividamento. Desta forma, a divida liquida apds as disponibilidades ficou em RS 536,1 milhdes,
representando um aumento de 5% sobre o saldo em 30/set/14 e estavel em relagdo a 31/dez/13.

As debéntures totalizaram RS 125,8 milhdes em 31/dez/14, somando a 22 e a 32 emissdes. Entre
2010 e 2014, a Taurus emitiu trés séries de debéntures de RS 103 milhdes, RS 50 milhdes e RS 100
milhdes, respectivamente:

o A 12 emiss3o, realizada em abril de 2010 cuja taxa era de DI + 4,1% e saldo de RS 15,7
milhdes foi liquidado em abril de 2014;

. A 22 emissdo, realizada em agosto de 2011 com taxa DI + 2,8%, possui sete parcelas
trimestrais restantes, iniciadas em agosto de 2013 e saldo de RS 27,3 milhdes em 31/dez/14; e

o A 32 emissao foi realizada em junho de 2014 com taxa DI + 3,25% e covenants financeiros de
mercado, medidos anualmente. O periodo total é de trés anos, com caréncia de dois anos, e colabora
com o processo de alongamento da divida, com saldo de RS 98,5 milhdes em 31/dez/14.

Ao longo de 2014, a Companhia realizou assembleias com debenturistas da 22 e 32 emissdo para
deliberar pelo ndo vencimento antecipado (waiver) face quebra dos indices financeiros e alteracdo
do controle acionario da Taurus decorrente do aumento de capital. A Companhia obteve sucesso nas
negociagdes refletindo na posicdo financeira a adequada classificacdo do vencimento das dividas.

Nas demonstracBes financeiras de 31 de dezembro de 2014 a Companhia apresentava RS 390
milhdes de dividas financeiras de curto prazo, montante superior em RS 252 milhdes a posi¢cdo de
caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo. A equaliza¢do e reestruturacdo dos vencimentos de
parte relevante da divida de curto prazo, é fator importante para viabilizar o processo de retomada

do crescimento e a operagdo da Companhia neste exercicio de 2015.

2015: As disponibilidades e aplicagbes financeiras totais somaram RS 94,9 milhdes em Dez/15,

montante 40,6% abaixo dos RS 159,8 milhdes de Dez/14.
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O endividamento bruto consolidado de curto e longo prazos totalizaram RS 780,3 milhdes em
Dez/15, aumento de 12,1% sobre a posicdo de Dez/14, gerado principalmente pela atualizacdo
cambial sobre as dividas denominadas em Ddlares norte americanos, que contabilizaram
crescimento de 75,3%. Desta forma, a divida liquida ficou em RS 685,3 milhdes, aumento de 27,9%
guando comparada com o saldo de fechamento do ano anterior.

A Taurus possui em circulagdo duas séries de debéntures de RS 50 milhdes e RS 100 milhdes,
respectivamente:

o A 22 emissdo, realizada em agosto de 2011 com taxa DI + 2,8%, possui trés parcelas
trimestrais restantes, iniciadas em agosto de 2013 e saldo de RS 11,7 milhdes em 31/dez/15; e

o A 32 emissao foi realizada em junho de 2014 com taxa DI + 3,25% e covenants financeiros de
mercado, medidos anualmente. O periodo total é de trés anos, com caréncia de dois anos, com saldo
de RS 116,1 milhdes em 31/dez/15.

Em 2015, foram realizadas negociacées com as principais instituicdes credoras da Companhia, que
culminaram, em fevereiro de 2016, com a conclusdo do processo de coleta de assinaturas a Proposta
Indicativa de Empréstimo ndo vinculante com o objetivo de promover o alongamento de parte
significativa da divida da Companhia, aproximadamente USS$ 132,5 milhdes.

O ciclo financeiro da Companhia apresentou reducdo de 45 dias em 2015 em relacdo a 2014. E
importante destacar a maior eficiéncia na gestdo de estoques da Empresa, cujo prazo caiu 23 dias em
2015 em comparacdo a 2014, em um momento de crescimento significativo de producdo,
evidenciando uma evolugdo no giro de estoque da Companhia.

O prazo de pagamento a fornecedores, que passou de 29 dias em 2014, para 50 dias em 2015,
também contribuiu para a reduc¢do do ciclo financeiro da Companhia. Destacam-se as melhores
negociacdes com fornecedores visto o aumento de produgdo, justamente em um momento de

mercado quando foi percebida contra¢des em diversas dreas do setor industrial no pais.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de agbes ou quotas, indicando: (i) hipoteses

de resgate; e (ii) formula de célculo do valor de resgate

Estrutura de Capital

2013: Em 31 de dezembro de 2013, a quantidade de agdes em circulagdo era de 141.412.617

acGes, sendo 47.137.539 acGes ordinarias e 94.275.078 acdes preferenciais, ndo tendo alterado a sua
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estrutura societaria desde a implementacao da Reestruturacdo Societdria. A Companhia apresentou

uma estrutura de capital de 12,33% recursos proprios e 87,67% de terceiros em 2012.

2014: A Companhia encerrou 2014 com 177.584.427 a¢Oes emitidas, sendo 92.832.547 a¢bes
ordinarias e 84.751.880 acbes preferenciais. Cabe ressaltar que, em AGE de 19 dezembro de 2014 foi
aprovado um grupamento de agGes a razdo de onze agbes de cada espécie (ON e PN), para uma da
respectiva espécie. Desta forma, a partir de 20 de janeiro de 2015, as a¢Oes ordindrias e preferenciais
passaram a ser negociadas de forma agrupada e com cotag¢do unitaria na BM&FBOVESPA.

A Companhia apresentou uma estrutura de capital de 5,32% recursos préprios e 94,68% de
terceiros em 2014. A estratégia da Companhia serd a busca do alongamento da divida e redugdo dos
custos financeiros, bem como a reducdo da mesma e o aumento da geracdo operacional de caixa,
visando em médio prazo estabelecer uma relacdo ideal para o tipo de negdcio da Companhia. A
recomendacdo da Administracao para chamada de novo aumento de capital visando readequar esta

relacdo deve ocorrer ao longo do ano de 2015.

2015: Em 31 de dezembro de 2015, a quantidade de agdes em circulagado era de 40.448.248
acOes, divididas em 27.446.627 ag¢des ordindrias e 13.001.621 ag¢des preferenciais. Cabe destacar que
Em 06 de janeiro de 2016, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o exercicio de Bénus
de subscricdo do acionista controlador Companhia Brasileira de Cartuchos (CBC) no valor de RS
11.701.400,00, assim, a partir dessa data, a quantidade de a¢cdes da Companhia passou a ser de
47.583.248 (quarenta e sete milhdes, quinhentas e oitenta e trés mil, duzentas e quarenta e oito)
acGes, sendo 34.581.627 (trinta e quatro milhGes, quinhentas e oitenta e uma, seiscentas e vinte e
sete) acGes ordinarias e 13.001.621 (treze milhdes, mil, seiscentas e vinte e uma) acGes preferenciais.

A Companhia fechou 2015 com um passivo a descoberto no valor de RS 61,1 milhdes. Para a
reversdo desse quadro, a Companhia vem trabalhando em seu plano de reestruturagdo corporativa,
envolvendo aspectos operacionais, financeiros e de gestdo. Dentre as principais iniciativas deste
plano vale destacar a transferéncia das operagbes de Porto Alegre para Sdo Leopoldo,
implementag¢do do sistema ERP SAP e o reperfilamento da divida. Estas iniciativas proporcionarao

uma melhora na captura de sinergias, maior producdo, e melhora na geragao de caixa da Companhia.

(i) hipoteses de resgate

Ndo ha nenhum planejamento ou deliberacgdo relativa ao resgate de acGes ou quotas pela

Administracao ou pelos acionistas da Companhia.
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(ii) formula de calculo do valor de resgate

N3o aplicavel.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia apresentou em 31 de dezembro de 2015 disponibilidades e aplicacGes
financeiras que somaram RS 94,9 milhdes. J& o endividamento bruto da Companhia, em 2015, ficou
em RS 780,3 milhdes, conforme cronograma abaixo. Assim, a Companhia passa por um momento de
caixa bastante desafiador. Contudo, a Administracdo da Companhia promoveu, ao longo de 2015,
negociacdes com suas principais instituices, que culminaram, em fevereiro de 2016, com a
conclusdo do processo de coleta de assinaturas a Proposta Indicativa de Empréstimo ndo vinculante
com o objetivo de promover o alongamento de parte significativa da divida da Companhia,
aproximadamente USS 132,5 milhdes. Este movimento, aliado as demais iniciativas de
reestruturagdo corporativa comentadas anteriormente, serd de grande importancia para o apoio na

reversao deste quadro desafiador.

Cronograma de Vencimento da Divida Consolidada
Em milhdes de RS

548,1
182,9
176,6 20,2 29,0
20,6
94,9 51,9 8,5 )
' 11,7 ' 8,4 '
Disponibilidades 2016 2017 2018 2019 em diante
e Aplicagbes
Financeiras
® Divida vinculada - RS Divida vinculada - USS
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d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas

Tendo em vista seu perfil exportador, a Companhia utiliza-se principalmente de
adiantamentos de cambio sobre mercadorias embarcadas (ACE) para financiar seu capital de giro
devido ao seu custo mais atrativo. O restante da necessidade é complementada com linhas de capital
de giro, tais como Nota de Crédito Exportacao (NCE) e linhas de giro do BNDES (PEC, BNDES Exim-
Pré-Embarque).

Para investimentos sdo utilizados recursos de linhas especiais do BNDES e FINEP, FINIMP,

bem como recursos préprios.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia podera encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administra¢do de liquidez é de
garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacGes
ao vencerem, sob condi¢cGes normais e de estresse, sem causar perdas ou com risco de prejudicar a
reputacdo da Companhia.

Entre 2010 e 2014, a Taurus emitiu trés séries de debéntures de RS 103 milhdes, RS 50
milhdes e RS 100 milhdes, conforme ja descrito neste formuldrio, tendo como objetivos alongar o
perfil da divida, fortalecer o capital de giro para o crescimento dos negdcios e fazer frente a
volatilidade do mercado cambial.

Em 2015, como reforgado anteriormente, a Companhia ird buscar a readequacdo dos prazos

de vencimento de suas dividas como forma de equilibrar com a posicao de caixa apresentada.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por notas promissdrias, aplicacdes financeiras,
alienacdo fiduciaria de maquinas e equipamentos e hipoteca de imdveis. Os avais concedidos pela
controladora e os avais concedidos pela Companhia a suas controladas estdo demonstrados na nota

explicativa 21 — Partes relacionadas.
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Os contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia e suas controladas contém
cldusulas restritivas que limitam certas modificacdes societarias, entre elas: alteracdao do controle
direto ou indireto da Companhia, reducio do capital social da Companhia e/ou da sua controladora,
distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital préprio ou a realizacdo de quaisquer
outros pagamentos aos acionistas pela Companhia e/ou sua controladora em caso de mora com
qualquer das obrigacdes, reducdo de capital social da Companhia. Além desses pontos, determinam
a manutencdo de determinados indices financeiros: endividamento (divida financeira liquida/EBITDA)
inferior a 3,5 vezes; indice de cobertura de juros (EBITDA/despesas financeiras liquidas) igual ou
superior a 2,75 vezes. Caso ndo sejam atendidas as restricdes os credores poderdo antecipar o
vencimento. Todos os indices citados acima sdo calculados trimestralmente com base nos ultimos
doze meses. Ao longo de 2015, a Companhia realizou, com sucesso, assembleias com debenturistas
para deliberar pelo ndo vencimento antecipado (waiver) face quebra dos indices financeiros. Quanto
aos contratos de empréstimos e financiamentos, termos e condi¢des, assim como seus prazos, custos

e moedas, destacamos:

Consolidado

», y 5 y
5% TAURUS' & 7l —

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013

Moeda Taxa de juros Ano de Valor Valor Valor
nominal vencimento contabil contébil contdbil

Empréstimos bancérios garantidos
Capital de giro RS CDI+2,42 a 3,00% 2018 23.532 185.757 185.757
Descontos de Recebiveis RS 0,1536 2013 - - 85
FINAME RS TILP +4,40% a 5,40% aa 2014 - 56 96
FINAME RS 2,50% a 8,70% aa 2021 4,272 9.657 9.657
FIMEP RS TILP +0,16% aa 2014 - - 1.919
FINEP RS 4% a 5,25% a.a. 2020 23.039 36.428 36.428
BNDES RS 3,50% a.a. 2020 9.678 5.210 5.210
FNE RS 9,50% a.a. 2019 5.641 8.461 8.461
BNDES PROGEREN RS TILP +4% a 4,50% aa 2016 - 64.794 64.794
Capital de giro usD Libor +1,55% a 5,6% aa 2017 134.932 143.330 149.530
Capital de giro usD 3,05% a 5,20% 2016 47.923 127.389 127.389
Capital de giro usD 80% a 100% do CDI 2016 106.183 21.812 21.812
Financiamento aquisicdo imobil RS 15,52% 2017 0 196 196
Investimentos UsD 5,33%  2017-Beyond 19.712 12.889 12.889
Investimentos UsD Libor+2,25%aa  2017-Beyond 4.796 3.886 3.886
FINIMP USD  Libor+2,53% a 6,0905% aa 2016 11.889 33.100 33.100
Dell financing UsD Custo 0% 2016 225 470 470
Total de passivos com incid&ncia de juros 411.842 661.681 661.681

i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Os contratos de empréstimo e financiamento estdo demonstrados no item anterior.
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ii. outras relagcoes de longo prazo com instituigées financeiras

Em agosto de 2011 e junho de 2014, a Companhia celebrou instrumento particular de escritura
publica para a 22 e 32 emissdo de debéntures ndo conversiveis em a¢des no valor nominal total de RS

50.000 e RS 100.000, respectivamente.

Para a 22 emissdo, o valor nominal unitdrio serd pago em 13 parcelas trimestrais, com caréncia de 2
anos, iniciando em 23 de agosto de 2013. Estas debéntures contam com garantias fidejussorias das

controladas da Companhia no Brasil.

Para a 32 emissdo, valor nominal unitario serd pago em 3 parcelas trimestrais, com caréncia de 2

anos, iniciando em 30 de junho de 2016. Estas debéntures ndo possuem garantia.

Sobre este valor incidirdo juros remuneratérios calculados em regime de capitalizacdo composta,
correspondentes a variacdo acumulada das taxas médias didrias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros

acrescida de juros remuneratdrios discriminados a seguir:

2015
Custos de Custos de Custos de
N3o transacao transagao transagao
Indexador Circulante circulante incorridos apropriados a apropriar
Debéntures:
22 emissao Taxa DI + 2,8%
32 emissio Taxa DI + 3,25% 94.890 32.973 2.620 1.593 1.027
2014
Custos de Custos de Custos de
N3o transacao transagao transagao
Indexador Circulante circulante incorridos apropriados a apropriar
Debéntures:
22 emissao Taxa DI + 2,8%
32 emissio Taxa DI + 3,25% 15.933 109.898 2.840 1.200 1.640
2013
N3o Custos de Custos de Custos de
Indexador Circulante . transagao transacdo transagdo a
circulante . . . .
incorridos apropriados apropriar
Debéntures:
12 emissao Taxa DI +4,1%
. 57.565 - 2.280 1.933 347
22 emissao Taxa DI + 2,8%
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iii. grau de subordinagéo entre as dividas

N&o existem dividas subordinadas.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratagcdo de novas dividas, a distribui¢éo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de

novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio

Os instrumentos de financiamento da Companhia preveem, em sua maioria, o vencimento
antecipado de suas as obrigacGes objeto da escritura em determinadas circunstancias, dentre as
guais destacam-se: alteracdo do controle direto ou indireto da Companhia, reducdo do capital social
da Companhia e/ou da sua controladora, distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o
capital préprio ou a realizacdo de quaisquer outros pagamentos aos acionistas pela Companhia e/ou
sua controladora em caso de mora com qualquer das obriga¢des relacionadas as debéntures,
reducdo de capital social da Companhia e/ou da Polimetal, realizagdo pela Companhia ou pelas
garantidoras de qualquer tipo de venda ou transferéncia de ativos que tenha impacto igual ou
superior a 15% do ativo consolidado da Companhia ou igual ou superior a 20% da receita bruta
consolidada da Companhia, realizacdo, pela Companhia ou suas subsididrias, de operagdo de
financiamento, adiantamento ou mutuo, na qualidade de credoras, com qualquer dos seus
controladores diretos ou indiretos, exceto com a finalidade exclusiva de refinanciar obrigacGes
constituidas anteriormente a emissdo das debéntures, prestacdo, pela Companhia ou suas
subsididrias, de fiangas ou quaisquer tipos de garantia em operacdes financeiras dos controladores
diretos ou indiretos em montantes acima dos ja existentes na data de emissdo das debéntures,
manutencdo de indices financeiros minimos (divida liquida/EBITDA) igual ou inferior a 3,25 vezes e 3
vezes e EBITDA/despesas financeiras liquidas igual ou superior a 2,75 vezes, onde: divida liquida é
igual ao total das dividas (incluindo avais e garantias) menos as disponibilidades, EBITDA é igual ao
lucro antes dos impostos, juros, tributos, depreciacdo e amortizagdo dos ultimos 12 meses e
despesas financeiras liquidas, que correspondem ao total de receitas financeiras menos despesas

financeiras dos ultimos 12 meses, ajustados por itens nao recorrentes.
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A administragdo da Companhia e de suas controladas monitoram estes indices de forma sistematica

e constante, de forma que as condi¢Oes sejam atendidas.

g) limites de utilizagcdo dos financiamentos ja contratados

A Companhia possui linhas de crédito contratadas junto a instituicdes financeiras, conforme
apresentado na nota explicativa 17 das Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2015. Todas estas

linhas de crédito estdo sendo utilizadas em grande parte integralmente.

h) alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As demonstracdes contdbeis da Companhia e empresas consolidadas foram elaboradas
conforme as normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). Seguem os comparativos entre 2013, 2014 e 2015. A seguir, sdo
destacadas, em milhares de reais, as principais alteracées comparativas dos principais grupos do

balango patrimonial, da demonstracdo de resultado e demonstragdo do fluxo de caixa.
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BALANGCO PATRIMONIAL 2013 2014 2015

Ativo Total 1.184.004 979.763 | 1.022.340
AH £,3% -17,3% 4,3%
Ativo Circulante 782,672 574,283 591.905
AH 11,4% -26, 6% 3, 1%
Ay BE,1% 5E,6% 7,9%
Caixa e Eguivalentes de Caixa 281115 104.536 £0.312
AH 55,5% -52,8% -42,3%
A 23,7% 10,7% 5, 5%
Aplicacdes Financeiras - 33.832 22.040
AH -34,5%
Ay 0,0% 3,4% 2,2%
Contas 8 Receber 161.660 139720 192.076
AH 2, 6% -13,6% 37,5%
Ay 13,7% 14,3% 18,8%
Estoques 213.269 200.524 221.861
AH -16,5% -8,1% 10,6%
Ay 18,4% 20,5% 21,7%
Tributos a Recuperar 35.785 23.41% 36.548
AH -9,2% -34, 6% 56,1%
A 3,0% 2,4% 3,6%
Despesas Antecipadas 9.0559 11.533 19.239
AH 40,3% 27,3% BB, 8%
Ay 0,8% 1,2% 1,9%
OQutros Ativos Circulantes 76. 730 60.919 39.831
AH 22,6% 20,7 -4, 6%
Ay £,5% B,2% 3.59%
Ativo MN3o Circulante 401.422 405.480 430.435
AH -2, 6% 1,0% £, 2%
Ay 33,5% 41,4% 42,1%
Ativo Realizavel  Longo Prazo 50.214 6E.307 63.796
AH -10, 0% 31,5% -4,5%
Ay 4,3% B,2% £, 2%
Investimentos 14,543 13.401 12.004
AH -8,5% -7, 9% -10,4%
Ay 1,2% 1,4% 1,2%
Imobilizado 262.484 257.222 273.185
AH -3, 6% 4 2% £, 2%
A 22,7% 26,3% 26,7%
Intangivel £7.581 &68.050 21.448
AH 10,5% 0,7% 159,7%
Ay 5. 7% B,3% 3, 0%
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BALANCO PATRIMONIAL 2013 2014 2015
Passivo Total 1.184.094 079.763 | 1.022.340
AH B, 35 -17,35% 4, 3%
Passivo Circulante 737.474 560.708 802.939
AH 15,55 -24 056 43,25
AN 62,35 57,25 78,55
Obrigactes Sociais e Trabalhistas 29763 25085 33.075
AH 9,2% -15, 7% 31,85
AN 2,55 2,6% 3,2%
Fornecedores 32573 36321 821.224
AH -5, 75 10,1% 123 6%
A 2,85 3,7% 7,5%
DObrigactes Fiscais 18.287 17.621 26.562
AH 25, 8% -3, 65 50, 75
A 1,5% 1,8% 2,6%
Empréstimos e Financiamentos 4460895 2747598 307.546
AH B, 95 -8, 4% 11,5%
AN 37,7% 28,05 30,1%
Dutras Obrigacdes 196.451 158.111 311.133
AH 52,2% -159, 55 96,35
A 16,65 16,1% 30,45
Provisdes 13.885 483.762 43,429
AH 1559, 4% 250,9% -10, 5%
Ay 1,2% 5,05 4 2%
Passivo Nao Circulante 300.62 366.940 279.517
AH 0,75 22,1% -23,85
A 25,45 37,5% 27,3%
Empréstimos e Financiamentos 273.151 341.71% 232.15%
AH B, 05 25,1% -32,1%
AN 23,1% 34,95 22,75%
Outras Obrigacies 9.485 6178 5719
AH -6, 03 -4, 55 7,4%
A 0,35 0,6% 0,6%
Tributos Diferidos 128372 9.303 717
AH 122 8% -23, 85 §2,7%
A 1,1% 1,0% 0,1%
ProvisBes 5.109 9.240 40922
AH 02,7% 20, 95 342 9%
AN 0,4% 0, 5% 4,0
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BALANCO PATRIMONIAL 2013 2014 2015
Passivo Total 1.184.024 979.763 | 1.022.340
Patrimdnio Liguido Consolidado 145.993 £2.115 |- 60.116
AH -27,6% -54,3% -215,4%
AN 12,3% 5,3% -5, 95
Capital Social Realizado 257.797 324876 364.735
AH 0,05 26,05 12,3%
AN 21,8% 33,2% 35, 7%
Rezervas de Capital - 73.881 |- 40.99¢ |- 29295
AH 0,056 -44 5% -28,5%
AN 0, 0% 0, 0% 0, 0%
Lucros/Prejuizos Acumulados - 99.659 |- 317.250 |- 5E6.155
AH 383,7% 218, 9% 78,49%
AN -8, 4% -32,4% -55,4%
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 37.423 36.625 31.735
Ajustes Acumulades de Conversdo 24 263 48.840 138.860

(1) A variagdo no ativo circulante foi menor em RS 186,8 milhdes em 31 de dezembro de
2014, 23,9% inferior a 31 de dezembro de 2013, explicado principalmente por: (i) a empresa,
conservadoramente em 2013, elevar o nivel de disponibilidades para um possivel vencimento
debéntures que havia na época; compensado parcialmente pela (ii) reducdo de estoques como foi
previsto pela administracdo nas diretrizes estabelecidas em 2012, com a reducdo do tempo de

atravessamento das pecas e tornar a producao mais eficiente por meio do lean manufacturing.

(2) A redugdo 42,3% na conta caixa e equivalentes em 2015 comparado a 2014 foi
compensada pelo aumento no contas a receber da Companhia, fazendo com que seu ativo circulante

tivesse em leve aumento de 3,1% em 2015 em relagcdo a 2014.

(3) As disponibilidades e aplica¢bes financeiras totais somaram RS 94,9 milhées em Dez/15,
montante 40,6% abaixo dos RS 159,8 milhdes de Dez/14. O endividamento bruto consolidado de
curto e longo prazos totalizaram RS 780,3 milhdes em Dez/15, aumento de 12,1% sobre a posi¢do de
Dez/14, gerado principalmente pela atualizacdo cambial sobre as dividas denominadas em ddlares
norte americanos, que contabilizaram crescimento de 75,3%. Desta forma, a divida liquida ficou em
RS 685,3 milhdes, aumento de 27,9% quando comparada com o saldo de fechamento do ano

anterior.
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(4) As debéntures totalizaram RS 127,9 milhdes em 31/dez/15, somando a 22 e a 32
emissdes. Entre 2010 e 2014, a Taurus emitiu trés séries de debéntures de RS 103 milhdes, RS 50
milhdes e RS 100 milhdes, respectivamente:

o A 12 emissdo, realizada em abril de 2010 cuja taxa era de DI + 4,1% e saldo de RS 15,7
milh&es foi liquidado em abril de 2014;

o A 22 emissdo, realizada em agosto de 2011 com taxa DI + 2,8%, possui sete parcelas
trimestrais restantes, iniciadas em agosto de 2013 e saldo de RS 27,3 milhdes em 31/dez/14; e

o A 32 emissdo foi realizada em junho de 2014 com taxa DI + 3,25% e covenants
financeiros de mercado, medidos anualmente. O periodo total é de trés anos, com caréncia de dois
anos, e colabora com o processo de alongamento da divida, com saldo de RS 98,5 milhdes em

31/dez/14.

(5) Em 31/dez/15, a Companhia passou a operar com Passivo a descoberto de RS 61,1
milhdes gerado principalmente pelos prejuizos acumulados dos ultimos anos, que foi parcialmente

compensado pelo aumento de capital homologado em 29/set/2015.
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO 2013 2014 2015
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 807.340 | 591.536 | 823.809

AH 15,2% -26,7% 39,3%
Custo dos Bens efou Servigos Vendidos - 5B5.619 |- 450272 [- 5B1.736
AH 30,3% -20,4% 292%
AV 70,1% 76,1% 70,65
Resultado Bruto 241.721 | 141.264 | 242.073
AH -9,43 -41,6% 71,4%
Y 29,9% 23,9% 29,4%
Despesas/Receitas Operacionais - 225692 |- 234124 (- 303.000
AH 23,6% 3.7 28.4%
AV 28,0% 39.6% 36,8%
Resultado Antes do Result. Financ. e dos Trib. 16.029 |- 92.860 |- 60.927
AH -B1,0% -679,3% -34.4%
AV 2,0% -15,7% -7.4%
Resultado Financeiro - 73.595 |- 92,181 |-218.575
AH 65, 2% 25,3% 137,1%
AV -8.1% -15,6% -26,5%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro - 57.566 |-185.041 |-279.502
AH -245,3% 221,4% 51,0%
AV -7,1% -31,3% -33,9%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro - 22,744 |- 381 | 25.692
Resultado Liquido das Operagtes Continuadas - 80.310 |-185.422 |-253.810
AV -0 9% -31,3% -30,8%
Resultado Liguido de Operacdes Descontinuadas
Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo - 80.310 |-185.422 |-253.810
AH -31,5% 130,9% 36,9%
AV -0,9% -31,5% -30,8%

(6) Em 2015, a receita liquida atingiu RS 823,8 milhdes, aumento de 39,3% frente aos RS
591,5 milhdes registrados em 2014. Os destaques ficaram por conta da retomada do mercado
americano, que havia se contraido em 2014, e, principalmente, da recupera¢do de market share da

Companhia nesse pais, além da taxa de cambio favoravel as exportagdes.

(7) Em 2013, o mercado norte-americano apresentou crescimento tendo em vista as
propostas feitas pelo governo Obama com a finalidade de restringir a aquisicdo de armas. Apesar de
tais medidas ndo terem sido aprovadas no Congresso, elas fizeram o cidaddo norte-americano fosse

as compras com maior vigor neste periodo — com medo de uma possivel limitacdo para aquisicdo de
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armas -, o que fez com que os niveis de checagens para compras (NICS) chegassem a patamares

historicos em 2013.

(9) Diante deste cendrio, a concorréncia em 2014 foi intensificada, fazendo com que
descontos e promogdes deteriorassem as margens do mercado como um todo. Além deste fator, os
grandes distribuidores ainda possuiam estoques elevados, resultando em maior cautela e poder de

barganha no momento da compra por parte dos grandes clientes.

(10) As despesas operacionais somaram RS 303,0 milhdes em 2015, avanco de 29,4% em
relacdo ao apresentado no ano anterior. Ja as despesas operacionais ajustadas pelos eventos nao
recorrentes ligados ao processo Carter e ao processo de reestruturagdo corporativa, os quais
incluem: (i) a transferéncia das operacdes de Porto Alegre para Sdo Leopoldo, caracterizando a
mudanca da sede da Empresa, (ii) a implantacdo do novo modelo de producdo, (iii) rescisdes
trabalhistas, (iv) despesas com consultorias de reorganizacdo desses processos, e (v) implementacédo
e adequacdo de processos e de ativos ao novo sistema ERP SAP, somaram RS 208,9 milhdes,
praticamente estaveis frente as despesas operacionais ajustadas de 2014. Cabe lembrar que as
despesas ajustadas de 2015 ainda incluem atualizacGes dos valores de provisdes, os quais
representaram incremento de despesa de aproximadamente RS 30,7 milhdes, sendo deste valor o
montante de RS 22,3 milhdes relacionado as provisdes para causas trabalhistas reconhecidos no

segundo semestre de 2015.

(11) Em 2015, o resultado financeiro ficou negativo em RS 218,5 milhdes, fortemente
impactado pela conta de variagdo cambial que ficou negativa em RS 162,8 milhdes devido a
desvalorizagdo cambial do periodo. No fechamento de 2015 o Real estava 47,0% mais desvalorizado
que o doélar norte americano. Cabe lembrar que a Companhia fechou dezembro de 2015 com cerca

de 68% de seu endividamento vinculado a moeda norte americana.

(12) Em 2014, a Forjas Taurus S.A. e empresas controladas apresentaram prejuizo de RS
185,4 milhdes, contra um prejuizo de RS 80,3 milhdes em 2013. As razdes da apresentacdo deste
resultado — aquém do esperado pela Administragdo da Companhia — foram evidenciadas e
detalhadas nos itens anteriores do presente relatdrio, sendo as principais: (i) forte retracdo
conjuntural do mercado norte-americano de armas, (ii) perda de rentabilidade em funcdo da reducdo
dos volumes e improdutividade, e (iii) provisdes registradas face aumento na probabilidade de perda

em processos civeis.
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(13) Em 2015, o resultado foi negativo em RS 253,8 milhdes, impactado, principalmente,

pelos itens ndo recorrentes ligados ao processo Carter e ao processo de reestruturagio corporativa,

os quais incluem: (i) a transferéncia das operacbes de Porto Alegre para Sdo Leopoldo,

caracterizando a mudanca da sede da Empresa, (ii) a implantacdo do novo modelo de producao, (iii)

rescisoes trabalhistas, (iv) despesas com consultorias de reorganizagdo desses processos, e (v)

implementacdo e adequac¢do de processos e de ativos ao novo sistema ERP SAP, que somaram RS

103,3 milhdes; e pelo impacto da conta variacdo cambial no resultado financeiro, de RS 162,8

milhGes.

FLUXO DE CAIXA - CONSOLIDADO 2013 2014 2015
Caixa no Inicio do Periodo 180.781 281.119 104.536
AH 11,4% 55,5% -62,8%
Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais 101.710 51.512 79.189
AH B67,1% 440 4% 53,7%
Prejuizo Antes de IR e CSLL -57.566 -185.041 -279.502
AH -39,6% 221 4% 51,0%
A -56, 6% 359 2% -353,0%
Depreciacdo e Amortizacdo 35.307 33.342 35.300
AH 13,005 5,6% 5,0%
AV 34,7% 64,7% 44 5%
Custo do Ative Permanente Baixado £.142 3.378 17999
AH 12,1% 45 0% 432 8%
Ay &,0%% G6,6% 22.7%
Equivaléncia Patrimaonial 1.349 1.142 1.398
AH 254 2% 15,3% 22.4%
A 1,3% 2,2% 1,8%
Provisdes B6.875 137234 291945
AH 38,6% 58,00 112 7%
A 85,4% 266,4% 368, 7%
Variacdes de Ativos e Passivos 43 562 £5.693 14527
AH 76,5 35,3% -77.9%
Ay 47 7% 127,5% 18,3%
Pagamento de IRP) e C55L -20.084 -5.407 -2 610
AH 0,0% 73,1% -51,7%
Ay 19, 7% -10.5 3,3%
Outros 1125 1171 131
AH -65,0 4 1% -38,8%
Ay 1,1% 2,3% 0,2%
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FLUXO DE CAIXA - CONSOLIDADO (Cont.)| 2013 2014 2015
Atividades de Investimento -28.247 -71.185 -25.623
AH -70,5% 152 0% -64,0%
MNo Imobilizado -26.271 -14.646 -39.717
AH -55,3% -4 3% 171,2%
A\ 03 0% 20,6% 155 0%
Mo Intangivel -1.976 -1.315 -6.504
AH -38,0% -33,5% 304 6%
A\ 7,0% 1,8% 25 4%
Em Investimentos o -55.224 20598
AH 137 3%
A\ 0,0% T7.6% -80, 4%
Atividades de Financiamento 26.875 -156.911 -97.788
AH -49 8% -683,9% -37, 7%
A\ -95 1% 220.4% 381,6%
Empréstimos Tomados 296431 283 465 379.362
AH -10,1% -4 4% 33,8%
A\ 1103 0% -180,7% -387,9%
Pagamentos de Empréstimos -219.401 -450.063 -486.028
AH 1,4% 105,1% 8,0%
A\ -816,4% 286,8% 497 0%
Pagamento de Juros sohre os Empréstimos -42 801 -57.392 -42 682
AH 10,8% 34.1% -25,6%
A\ -159 3% 36,6% 43 6%
Aumento de Capital 0 67.079 39.859
AH - - -40,6%
A\ 0,0% -42 7% -40, 8%
Adiantamento para Futurc Aumento de Capital 0 ] 11.701
AH
A\ 0,0% 0,0% -12 0%
Outros -7.354 o o
AH 8760,2%

A\ -27 4% 0,0% 0,0%
Aumento (Reducdo) de Caixa 100.338 -176.584 -44,2322
AH 440 8% -276,0% -75,0%
Caixa no Fim do Periodo 281.119 104.535 60.314
AH 55,5% -62,8% -42,3%

(13) Em 2014 houve geracdao negativa de Fluxo de Caixa Livre depois das atividades de

investimento e financiamento de RS 176,6 milhdes, enquanto que em 2013 foi positivo em RS 100,3
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milhdes. J4 em 2015, a Companhia apresentou geracdo de caixa operacional de RS 79,1 milhdes,

aumento de 53,6% em relacdo a geracdo de caixa operacional em 2014.

(14) Em abril de 2014, os acionistas da Companhia deliberaram por um aumento de capital
via subscricdo particular no ambiente da BM&FBOVESPA que, apds duas rodadas de sobras, totalizou
RS 67 milhdes.

(15) Na AGE de 29/09/2015 foi homologado o aumento de capital aprovado na AGE de
15/07/2015, no valor de RS 39.858.904,40. Em 06/01/16, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, no montante de R$11.701.400,00, decorrente do exercicio, pelo acionista Companhia
Brasileira de Cartuchos (CBC), de 7.135.000 bdonus de subscricdo classe 1, com a consequente
emissdo de 7.135.000 novas a¢des ordinarias, integralmente subscritas pela CBC ao preco de emissdo
de RS 1,64 (um real e sessenta e quatro centavos) por acdo, conforme termos e condi¢bes aprovados
no ambito do aumento de capital da Companhia homologado na Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 29 de setembro de 2015. Em 31/12/2015 este valor foi contabilizado como

adiantamento para aumento de capital.

(16) Os resultados dos exercicios de 2012 e 2013 foram altamente impactados pela venda do
ativo TMFL. Em 2012, o impacto da venda e de sua posterior repactuacdo foi na ordem de RS 140
milhdes negativos, enquanto que em 2013, o impacto foi de RS 23 milhdes negativos. Destes
montantes, o efeito liqguido no caixa da Companhia foi negativo em RS 5,8 milhdes em 2012 e de RS

8,6 em 2013.
10.2. Resultado Operacional e Financeiro
a) resultado das operagdes da Companhia
i. descrig¢do de quaisquer componentes importantes da receita
Armas — o processo de producdo de armas, por tratar-se de uma industria
preponderantemente metaldrgica, utiliza-se das seguintes fases basicas: forjamento (a partir de

perfis chatos), usinagem (a partir de perfis chatos de aco e através de fresadoras, furadeiras, tornos,

brochadeiras, etc.), MIM — Metal Injection Molding (pecas injetadas em metal), montagem (manual),

FORJAS TAURUS S.A.
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acabamento (basicamente polimento), tratamento térmico e superficial e montagem final (ajustes
necessarios); essas operac¢oes sdo realizadas pela Forjas Taurus S.A. e Taurus Holdings, Inc. e suas
controladas. O mercado de exportacao figura como o principal do segmento de armas.

Capacetes — o processo de producdo de capacetes utiliza-se das seguintes fases: injecao (a
partir do ABS — Acrylonitrile Butadiene Styrene), pintura e acabamento (a partir de pecas ja injetadas,
através de processo de pintura manual e automatizada), costura (a partir de tecidos, espuma e
chapas de policarbonatos, utilizando-se maquinas de corte, costura e balancim) e montagem final;
essas operacles sdo realizadas pela Taurus Blindagens Ltda. e Taurus Blindagens Nordeste Ltda. As
vendas de capacetes sdo majoritariamente para o mercado interno.

Outros — resultado do segmento de forjados, linha desativada ao final de 2013, e MIM —
Metal Injection Molding (pecas injetadas em metal) para terceiros (Polimetal Metalurgia e Plasticos

Ltda.); e produtos plasticos (Taurus Blindagens Ltda.).

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Armas

e entre o final de 2012 e inicio de 2013, o mercado norte-americano foi afetado
positivamente por medidas restritivas a aquisicdo de armas propostas pelo governo
Obama. Apesar de tais medidas ndo terem sido aprovados no Congresso, elas
fizeram o cidad3o norte-americano ir as compras com maior vigor neste periodo —
com medo de uma possivel limitagdo para aquisi¢do de armas - o que fez com que os
niveis de checagens para compras (NICS) chegassem a patamares histéricos em 2013.
Em 2014, o NICS apresentou queda de 11,6% em relagdao a 2013, e de 5% em relagao
a2012;

e diante deste cenario, a concorréncia em 2014 também foi intensificada, fazendo com
gue descontos e promogdes deteriorassem as margens do mercado como um todo.
Além deste fator, os grandes distribuidores ainda possuiam estoques elevados,
resultando em maior cautela e poder de barganha no momento da compra por parte
dos grandes clientes.

e 2015 foi marcado por uma importante recuperag¢do nas vendas nos EUA, registrando
incremento de 97,3% em relacdo a 2014, somando RS 542,5 milhdes. Este

crescimento é bastante significativo, visto que, no periodo, o indice NICS (National
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Instant Background Check System), estatistica do FBI, que permite apurar intengdes
de compras de armas nos EUA, cresceu apenas 8,8%, representando uma forte
recuperacao de market share da companhia. Além disso, o cambio do periodo foi

favoravel as exportagdes

Capacetes

Outros

reducdo na demanda por capacetes em 2014 quando comparada a 2013 e 2012;
reducdo nos precos de venda visando aumento no volume, manuten¢do do market
share e giro nos estoques;

reducdo no preco médio dos capacetes também em func¢do do mix vendido; e
aumento nos custos de mdo-de-obra em funcdo dos ajustes salariais acima da
inflagdo aprovados nas unidades fabris.

2015 foi um ano desafiador para o segmento de capacetes dado o periodo adverso
da economia brasileira, com eleva¢des constantes nos indices de inflacdo e
desemprego, além de proje¢des de crescimento negativo para o PIB doméstico. Em
2015 foi realizado um rebalanceamento de produgao, quando se reduziu a produgdo
na planta de Mandirituba/PR e aumentou-se a producdo na planta de Simd&es

Filho/BA com o objetivo de alcangar maior eficiéncia tributéria.

descontinuidade da operagdo de forjaria para terceiros no final de 2013, que
atualmente atende apenas a demanda interna da Companhia na fabricacdo de
armas;
mix de produtos vendidos em 2014 mais favoravel a Companhia em relagdo a 2013 e
2012.
Em 2015, segmento impactado negativamente pelos déficits orcamentdrios dos

governos, o que reduziu o numero de licitacGes em 2015.

Outros fatores geraram impactos relevantes no exercicio de 2015 tais como:

e A transferéncia das operagdes de Porto Alegre para Sdo Leopoldo provocou uma

limitacdo na producdo, em dezembro/15;
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e Reconhecimento de atualizacdo de provisGes para contingéncias para refletir as
perdas provaveis estimadas;

e Elevacdo da valorizagdo do délar frente ao Real impactando o resultado financeiro.

b) varia¢Oes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio, inflagao,

alteragdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos.

Em 2015, a receita liquida atingiu RS 823,8 milhdes, aumento de 39,3% frente aos RS 591,5
milhdes registrados em 2014. Os destaques ficaram por conta da retomada do mercado americano,
gue havia se contraido em 2014, e, principalmente, da recuperacao de market share da Companhia

nesse pais, além da taxa de cambio favoravel as exportagdes.

Receita Liquida - por Mercado

Valores em RS

+39,3%
8238

807,3

2013 2014 2015

® Mercado Interno M Mercado Externo

As exportac¢des cresceram 71,5% em 2015 em relagdo a 2014, atingindo RS 590,2 milhdes. Os
EUA, principal destino das exportac¢des, tiveram suas vendas incrementadas em 96,3% frente ao ano
anterior, fazendo com que a participa¢cdo do mercado norte-americano na receita liquida consolidada
crescesse de 47% em 2014 para 66% no 2015. Cabe ressaltar que a transferéncia das operagdes de
Porto Alegre para S3o Leopoldo provocou uma limita¢do na producdo em dezembro/15 e janeiro/16,
limitando, por sua vez, os embarques para aquele pais. Caso contrario poderia ter sido verificado um
desempenho superior de vendas nos EUA. As vendas para outros paises somaram RS 42,4 milhdes no

acumulado de 2015, 34,7% inferior ao acumulado de 2014, gerando uma redugdo na participagado nas
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vendas para outros paises de 11% em 2014 para 5% em 2015. No mercado brasileiro, a receita
liquida foi de RS 233,6 milhdes em 2015, recuo de 5,6% em relacdo a 2014, fazendo com que a

participacdo do mercado brasileiro na receita liquida caisse de 42% em 2014 para 28% em 2015.

A distribuicdo por segmento de negdcio da receita liquida consolidada mostra que o
segmento de armas curtas e longas continua representando a maior fatia das vendas da Taurus

(83%), seguido de capacetes (13%) e outros produtos (4%) como plasticos, bauletos, M.I.M. e coletes.

Receita Liquida por Segmento

2013
2014

2015

EArmas LiCapacetes W OQutros

l. Armas

Este segmento contempla armas curtas (revdlveres e pistolas de uso de segurancga publica, privada,
uso restrito militar e civil), armas longas (rifles, carabinas e espingardas), além de submetralhadoras.
As operacBes deste segmento sdo realizadas pela Forjas Taurus S.A. em S3o Leopoldo/RS e Taurus

Holdings, Inc. nos Estados Unidos.

| Variagdo |

LBEEIALELL DL 2015 2014 2013 2015/2014 | 2015/2013

Em milhdes de RS

Armas 684.4 430,00 621,1 59,2% 10,2%
Brasil 100,00 0.3 79,5 10,8% 25,7%
Regidc Sudeste 441 26,0 21,2 69, 7% 108,2%
Regido Sul 224 18,1 234 16,8% -4,2%
Regido Nordeste 16,9 20,7 18,7 -1B,2% -9,6%
Regido Norte 31 9.5 6,0 -66,9% =47,
Regido Centro-Oeste 13,5 15,0 10,2 -10,0% 324%
Estados Unidos 5425 2750 5115 97,3% 6.1%
Qutros Paises 41,9 64,7 30,1 -35.3% 39,1%
Exportagio 584,3 339,7 5416 72,0% 7.9%

As vendas liquidas de armas em 2015 foram de RS 684,4 milhdes, 59,2% acima dos RS 430,0 milhdes
apresentados em 2014 e 10,2% superior ao acumulado de 2013. No mercado interno, os déficits

or¢camentdrios dos governos fizeram com que as compras governamentais ficassem pressionadas,
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razdo pela qual as vendas de armas no Brasil recuaram 10,8% em 2015 com relacdo a 2014,
registrando RS 100,0 milhdes no periodo. A Regido Sudeste seguiu como principal destino das vendas

nacionais e, registrando crescimento de 69,7% em 2015 frente a 2014, somaram RS 44,1 milhdes.

No mercado externo, os destaques foram as vendas nos EUA, que no acumulado de 2015,
registraram incremento de 97,3% em relacdo a 2014, somando RS 542,5 milh&es. Este crescimento é
bastante significativo, visto que, no periodo, o indice NICS (National Instant Background Check
System), estatistica do FBI, que permite apurar intengcdes de compras de armas nos EUA, cresceu
apenas 8,8%, representando uma forte recuperagdo de market share da companhia, mesmo
desconsiderando o efeito desvalorizacdo cambial (em 2015 o ddlar norte americano médio valorizou-

se 41,7% em comparagdo ao dolar norte americano médio registrado em 2014).

Cabe lembrar que a transferéncia das operacdes de Porto Alegre para Sao Leopoldo provocou uma
limitacdo na produgdo, em dezembro/15 e janeiro/16, limitando também, por sua vez, os embarques
para aquele pais no final do ano. Caso contrdrio poderia ter sido verificado um desempenho superior

de vendas nos EUA.

NICS - National Instant Background Check System

Quantidade de Consultas
(3,7%)
16.000.000
+8,8%

14.000.000

12.000.000
10.000.000
2.000.000
6.000.000
4000000
2.000.000
]

A margem bruta de armas atingiu 29,3% em 2015, apresentando expansdo de 7,8p.p. frente a 2014.

Esse aumento ja é reflexo dos avangos operacionais que a Companhia vem implementando desde o
inicio de 2015, promovendo ganhos de produtividade e sinergias, além da taxa de cambio favoravel

sobre as exportacdes. E importante ressaltar que a base principal de custos da Companhia é em
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Reais, e as receitas de exportacao atreladas ao ddlar norte americano representaram, no ano, mais

de 70% da receita liquida total.

Il. Capacetes

O segmento de capacetes é o segundo maior da Companhia, com produgdo nas unidades Taurus
Blindagens Ltda., em Mandirituba/PR, e na unidade Taurus Blindagens Nordeste Ltda., em Simdes

Filho/BA, sendo a maior parte da produgdo destinada ao mercado interno.

| Variacdo |

RECEITA LIQUIDA 2015 2014 .1 k0| 201572014 | 2015/2013

Em milhGes de RS

Capacetes 110,5 124,5 127,6 -11,2% -13,4%
Brasil 110.0 124,2 127.1 -11,5% -13,5%
Regido Sudeste 31,2 34.3 31,9 -9,2% -2,3%
Regido Sul 5,0 6,1 6,2 -18,0% -19,3%
Regido Nordeste 36,3 38,2 39,6 -4,9% -8,3%
Regido Norte 20,3 25,0 28,7 -18,6% -29, 3%
Regido Centro-Oeste 17,2 20,6 207 -16,6% -16,8%
Exportacio 0.5 0.3 0.5 90,1% 4,2%

A receita liquida de capacetes em 2015 foi de RS 110,5 milhdes, 11,2% abaixo dos RS 124,5 milhdes
apresentados no trimestre anterior. O mercado de capacetes passa por um momento desafiador,
dado o periodo adverso da economia brasileira, com elevagdes constantes nos indices de inflagdo e
desemprego, além de projecSes de crescimento negativo para o PIB doméstico. Em 2015 foi
realizado um rebalanceamento de producdo, quando se reduziu a producdo na planta de
Mandirituba/PR e aumentou-se a producdo na planta de Simdes Filho/BA com o objetivo de alcancar

maior eficiéncia tributaria.

No grafico abaixo é possivel verificar as vendas de motocicletas, importante balizador de mercado,
que, em 2015, acumulou retracdao de 11,0%, ao passo que as vendas de capacetes, no ano, da

Companhia, registram queda de 17,7% comparativamente a 2014.
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Evolugdo das Vendas Fisicas de Capacetes Taurus Evolucdo das Vendas Fisicas de Motocicletas no Brasil

(Quantidade em Milhares) (Quantidade em Milhares)
(11,0%)
430

9,5%
m 2.305 { ) .,
| | 1.273

1.898

.

596 572 453 250 122 360 327 315 306 326
4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015 4114 1715 2T15 3T15 4T15 2014 2015
Fonte: Dados da Companhia Fonte: Fenabrave

Devido a este ambiente de mercado desafiador, no acumulado de 2015, a margem bruta de

capacetes registrou 30,2%, recuo de 2,3p.p. em comparacdo com 2014.

I1l. Outros Produtos

Além de armas e capacetes, a Taurus também possui outros segmentos como a fabricacdo de
containers plasticos, bauletos, e pecas metal-injetadas (M.l.M. - Metal Injection Molding). Apenas o
M.I.M. é fabricado na unidade da Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. em S3o Leopoldo/RS, todos

os outros produtos sdo produzidos na unidade do Parana — Taurus Blindagens.

| Variacdo |

RECEITA LiQUIDA
Em milhdes de RS

2015 2014 vl p RS 2015/2014 | 2015/2013

Outros 29,0 37,1 58,7 -21,9% -50,6%
Brasil 236 33,0 53,4 -28,4% -55,8%
Exportacio 5.4 4,1 5.3 30,4% 1,8%

Em 2015, a receita deste segmento atingiu RS 29,0 milhdes, 21,9% inferior aos RS 37,1 milhdes
registrados em 2014. Este movimento também estd relacionado aos déficits orcamentarios dos

governos, o que reduziu o nimero de licitagdes em 2015.

) impacto da inflagdo, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e

da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

O impacto destas varidveis ocorre devido a exposicdo dos ativos e passivos da Companhia ao
ddlar, a inflagdo e a taxa de juros. A Companhia adotou uma estratégia financeira de buscar
operagdes de hedge cambial e de juros, por meio de instrumentos financeiros derivativos, por meio

de operagbes de hedge, minimizando a volatilidade, o impacto financeiro nas despesas, receitas

FORJAS TAURUS S.A.
Av. S&o Borja, 2181/Prédio A — Fone: (51) 3021.3000 — Fax: (51) 3021.3110 — CEP: 93.032-000 — S&o Leopoldo — RS — Brasil
48



L

”

'

—~/ BM&FBOVESPA ~ BM&FBOVESPA

financeiras e demais contas do balanco, com consequente reducao do impacto negativo no resultado

da Companhia.

10.3. Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstrag¢ées financeiras.

a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

2011/2012: Alienacdo do ativo TMFL — Taurus Mdquinas-Ferramenta Ltda.

Em setembro de 2011 a Administracdo decidiu pela alienagdo da controlada Taurus Maquinas-
Ferramenta Ltda. A partir daquela data, a participacdo na controlada Taurus Maquinas foi
reconhecida pelo método de equivaléncia patrimonial e reclassificada para ativos mantidos para
venda nas demonstragdes financeiras individuais. Os ativos e passivos relacionados a essa controlada
foram classificados, nas demonstragées financeiras consolidadas, como “mantido para venda”. Os
seus resultados passaram a ser destacados em linha especifica na demonstracdo de resultados.
Provisdo para perda com redugao no valor recuperavel de ativos foi registrada para os ativos que
apresentaram valor contabil superiores aos valores justos, menos despesas para vendas. A tabela
abaixo demonstra os saldos das transagdes classificadas como atividade descontinuada até a venda

das atividades de maquinas pelo Grupo.

2012
Prejuizo do periodo das operagées descontinuadas
Receitas 19.733
Despesas (154.724)
Prejuizo do exercicio das operac¢Ges descontinuadas (134.991)

Em 21 de junho de 2012 a Forjas Taurus S.A. concluiu a venda das atividades operacionais da Taurus
Maquinas-Ferramenta Ltda.(“TMFL”) para a Renill ParticipacGes Ltda.(“RPL”), conforme Contrato de

Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas (“Contrato”) assinado entre as partes.

A empresa vendedora foi a Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.(“TMFL”), com a anuéncia da Wotan
Maquinas Ltda. e da Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda.”(TIIL”), por meio da constituicdo de uma
empresa denominada SM Metalurgia Ltda.(“SML”) cujo capital subscrito no valor de RS 115.350,
representando o montante final da alienacdo, mediante integralizacdo de bens imdveis, maquinas e

estoques.
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Com o pagamento de divida, de capitalizacdo e de dacdo em pagamento, da Wotan Mdaquinas Ltda. e
da Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda., a Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. passou a deter a
totalidade das quotas da SM Metalurgia Ltda., ficando o compromisso de venda e o compromisso de

compra pela Renill Participa¢des Ltda. de adquirir a totalidade das quotas pelo preco de RS 115.350.

2013: Repactuacdo da alienacdo da SM Metalurgia Ltda.

A Companhia alienou, em 2012, a SM Metalurgia Ltda. para Renill Participa¢Ges Ltda. Em 2013, apds
repactuacdo de preco do valor global do contrato o saldo do principal passou de RS 115.350 para RS
57.520 sujeito a corregdo pela TILP e juros de 1,8% ao ano desde a assinatura do contrato a serem

pagos da seguinte forma:

Valor das
N°de Parcelas Vencimentos
Parcelas do
principal
1 1.960 Fornecimento de pegas
2 2.055  30/06/2014 e 30/12/2014, nao recebidas até esta data.
14 3.675  a partir de 30/06/2015, parcelas semestrais.

Em 2014, o saldo a receber é composto conforme demonstrado abaixo:

2014 2013
Valor de venda (repactuado) 57.520 57.520
Atualizacdo monetéria do contrato 10.693 6.345
Valor recebido (873) (293)
Saldo a receber 67.340 63.572
Proviséo para perda (67.340) (62.991)
Total* - 581

(*) Montante registrado na rubrica de outras contas a receber no ativo circulante.

A Companhia manteve a provisao para perda registrada em 2013 e atualizou para 31 de dezembro de
2014 no valor de RS 67.340 tendo em vista que: i) entende ter havido deterioracdo das condicBes de
crédito; ii) ainda ndo concluiu a formalizacdo plena das garantias da operagdo; iii) pelo fato do

comprador ser uma empresa Limitada e estar em recuperacao judicial.

2013/2014/2015: Desativacdo da linha de Producdo e Prestacdo de Servicos de Forjaria para

Terceiros
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Ao final de 2013 a Administracdo da Companhia, alinhada com as mudancas estruturais e na
estratégia de concentrar esforcos nos segmentos de maior valor agregado, decidiu pela desativacao
da linha de producdo e prestacdo de servicos de forjaria para terceiros da controlada Polimetal. As
maquinas e equipamentos foram disponibilizados para a venda, tendo sido registradas em rubrica
especifica nas demonstra¢des financeiras. O saldo em 31 de dezembro de 2013 totaliza RS 5.588,
representado pelo o menor entre o saldo contdbil e o valor justo, deduzido dos custos de venda. As
receitas de servico da forjaria a terceiros representam menos de 5% das vendas da Companhia. As

demais atividades industriais da Polimetal continuam normalmente.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participacdo societaria

Maio de 2012: a aquisicdo do controle da Heritage Manufacturing, Inc., empresa americana
fundada em 1992, com sede em Opa Locka, Florida, pelo montante de USD 10 milhdes, pela
controlada Taurus Holdings, Inc. A Heritage é uma empresa que orgulhosamente produz uma lenda
americana, o revdlver Single Action, reforcando a posicdo de lideranca mundial na producdo de
revolveres.

Janeiro de 2012: aquisi¢do da Steelinject — Injecdo de Acos Ltda. no valor de RS 14 milhdes,
sendo pagos em cinco parcelas mensais de RS 2,8 milhdes, como complemento do segmento de
produtos da Companhia, fabricados pelo método de M.I.M. (Metal Injection Molding). Pelo contrato
de compra e venda assinado entre as partes, o controle dessa empresa passou para a Polimetal
Metalurgia e Plasticos Ltda. a partir de 12 de janeiro de 2012, data em que efetivamente ocorreu a
conclusdo do negdcio e houve a transferéncia das quotas representativas da totalidade do capital

social da mesma.

c) eventos ou operagdes nao usuais

N3ao aplicavel.

10.4. Mudangas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfases no parecer do

auditor.

a) Novas normas e interpretagées ainda nao em vigor em 31 de dezembro de 2015
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i) Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

Nao houve nenhum evento ou operacdo nao usual que merecesse destaque.

b) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N3o houve ressalvas ou énfases no parecer do auditor.

10.5. Politicas contabeis criticas.

A elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as
normas IFRS e os pronunciamentos do CPC requerem que a administracdo faca julgamentos,
estimativas e tome decisdes que afetam a aplicacdo de politicas contdbeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas sob
varidveis, premissas ou condig¢des diferentes.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente. RevisGes com relagdao a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

As informacGes sobre julgamentos criticos, avaliagbes ou estimativas referente as politicas
contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracées
contabeis e as informacbes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro, estdo

discriminadas a seguir:

a. Ativos e passivos fiscais diferidos

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferido sdo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e o seu
respectivo valor contdbil. Os saldos registrados sdao originados, principalmente, de provisdes

temporarias diversas.
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O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente. A Administracdo
considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdao realizados na
proporcao da solucdo final dos eventos que lhes deram origem.

O montante registrado passivel de compensacao refere-se ao valor de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos, ativo e passivo ao qual a entidade tem o direito legal de compensacado e
foram reconhecidos conforme a expectativa de sua realizagao.

Os ativos fiscais diferidos reconhecidos sobre os prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social estdo suportado por projecdes de resultados tributdveis futuros, com base em
estudos de viabilidade que consideram o histérico de rentabilidade da Companhia e sdo revisados a

cada final de exercicio.

b. Provisoes

A Companbhia registra uma provisao quando tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada,
em consequéncia de um evento passado, que seja provavel haver desembolso para sua liquidacdo e

na melhor estimativa de custos, mensurar esta obrigagao.

b.1 - Provisao para contingéncias

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos e constitui provisdo para os
litigios baseado nas evidéncias disponiveis, na jurisprudéncia legal e também na opinido de seus
assessores juridicos.

As provisdes sdo revisadas periodicamente e ajustadas levando em consideragao as alteragdes das

circunstancias que levaram ao seu registro.

c. Teste de recuperabilidade de ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revisados a cada encerramento de exercicio, no

nivel da unidade de negdcios, para avaliar se existem indicativos de reducdo ao valor de recuperacao.

Se existir algum indicativo, o valor de recuperacgdo do ativo é estimado.
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Os testes de recuperabilidade sdo baseados em projecées de expectativas de fluxo de caixas
descontados que levam em consideracdao determinadas premissas tais como, custo de capital, taxa
de crescimento, plano de investimentos e previsdes econdmico financeiras de longo prazo.

Uma perda de redugdo ao valor de recuperac¢do serd conhecida sempre que o valor contabil de um
ativo ou unidade geradora de caixa exceder seu valor de recuperacgdo. Perdas de reducdo ao valor de

recuperacgao sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

d. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém operag¢des com instrumentos financeiros derivativos, cuja administracdo é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos que visam assegurar a liquidez,
rentabilidade e seguranca. A contratacdo destes instrumentos, cujo objetivo é a protecao, é realizada
por meio de uma andlise periddica da exposicdo ao risco que a Administracdo pretende cobrir. A
politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢cdes contratadas em
relagao as condigdes vigentes no mercado.

Os efeitos das operacGes com derivativos estdo registrados no resultado em contas de receitas ou

despesas financeiras.

10.6. Controles internos relativos a elaboragdo das demonstragbes financeiras - Grau de

eficiéncia e deficiéncia e recomendagdes presentes no relatério do auditor.

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias
adotadas para corrigi-las

Os controles internos da Companhia relativos a preparagao e divulgacao das Demonstragées
Financeiras Individuais e Consolidadas, sdao desenvolvidos pela Administragdo sob a supervisdo do
Vice-Presidente Administrativo Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores, e acompanhados
pelo Comité de Auditoria e Riscos. Sdo executados pelos Administradores e funciondrios com o
objetivo de atingir seguranca razodavel relativamente a confiabilidade do processo de preparacdo e
divulgacdo de DemonstracGes Financeiras para uso externo, de acordo com os principios e normas
contabeis geralmente aceitos.

Os controles internos da Companhia e de suas controladas sobre o processo de preparacgao e
divulgacdo de Demonstragdes Financeiras incluem as politicas e os procedimentos necessarios a
FORJAS TAURUS S.A.
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manutengdo dos registros com detalhes razodveis que refletem com exatiddo as transagdes e
disposi¢cOes dos ativos. Tais controles também fornecem seguranca razodvel de que as transacdes
registradas referem-se a recebimentos e gastos autorizados conforme as normas internas e sao
imprescindiveis para as operac¢des da Companhia e de suas controladas.

A Administracdo avaliou a eficacia dos controles internos da Companhia, por meio de seus
Auditores Internos, Comité de Auditoria e Riscos, Auditores Externos Independentes, referente ao
processo de preparacgdo e divulgacdo das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas do
exercicio findo em 31/dez/15 e concluiu que os controles internos da Companhia e controladas
referentes a preparagdo daquelas demonstracGes sdo eficazes na administracado relevante de riscos e

processos.

b) deficiéncias e recomendag¢bGes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente

Os auditores da KPMG nao identificaram durante os trabalhos de auditoria, deficiéncias ou
recomendacoes relevantes sobre os controles internos da Companhia e de suas controladas que
pudessem afetar o parecer sobre as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015.

A Administragcdo da Companhia mantém continuo aprimoramento dos controles internos e a
area de tecnologia de informacdo vem desenvolvendo projetos de automacdo de automacgdo e

custos para dentro do sistema de gestao corporativo.

10.7. Destinagdo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios.

Em 29/09/2015 os acionistas da Companhia, reunidos em AGE, homologaram o aumento de
capital aprovado na AGE de 15/07/2015, no valor de RS 39.858.904,40. Em 06/01/2016, o Conselho
de Administracdo da Companhia aprovou o exercicio de Bbénus de subscricio do Acionista
controlador, Companhia Brasileira de Cartuchos (CBC), no valor de R$11.701.400,00, que em 31 de
dezembro de 2015 foi contabilizado com adiantamento para aumento de capital.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, houve a 32 emissdo de debéntures ndo
conversiveis no valor de RS 100 milhdes, cujo ingresso de recursos ha Companhia ocorreu em 30 de
junho de 2014.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2013 e 2012 ndo houve nenhuma oferta
publica realizada pela Companhia.

FORJAS TAURUS S.A.
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a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
Os recursos destinaram-se, principalmente, para: (i) gestdo do endividamento da Companhia
e suas controladas; (ii) financiamento da necessidade de capital de giro; (iii) investimentos na

modernizagdo do parque fabril; e (iv) financiamento das exportagdes.

b) se houve desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as propostas de

aplica¢ao divulgadas nos prospectos da respectiva distribui¢ao

Com relagao a este item, ndo existem informacgdes a reportar.

c) caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Com relagao a este item, ndo existem informagdes a reportar.

10.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras.

Ndo houve itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia,

encerradas em 31 de dezembro de 2015.

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i) arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos; ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii) contratos de futura
compra e venda de produtos ou servigos; iv) contratos de construgdo ndo terminada; e v)

contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

Com relacdo a este item, ndo existem informacdes a reportar.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras

FORJAS TAURUS S.A.
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Ndo houve outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes financeiras da

Companhia, encerradas em 31 de dezembro de 2015.

10.9. Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras.

N3o houve outros itens relevantes ndao evidenciados nas demonstracdes financeiras da

Companhia, encerradas em 31 de dezembro de 2015.

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado

operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Com relagao a este item, ndo existem informagdes a reportar.

b) natureza e o propésito da operagdo

Com relacdo a este item, ndo existem informacgdes a reportar.

c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor

em decorréncia da operagao

Com relacdo a este item, ndo existem informacgdes a reportar.

10.10. Comentario dos diretores sobre principais elementos do plano de negécios da Companhia,

explorando especificamente os seguintes topicos:

Perspectivas

Ao analisar os fundamentos do setor de armas para 2016, a Administracdo da Companhia
acredita na manutenc¢ao do crescimento do mercado americano, principal destino das exportacdes
da Companhia, e em novos ganhos de market share naquele pais. Estes ganhos sdo fundamentados
na melhor percepcao da marca Taurus ocorrida em 2015, em razdo dos ganhos de qualidade obtidos

através do processo de reestruturagdo operacional implementado.

FORJAS TAURUS S.A.
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No mercado interno, a perspectiva é de que as compras governamentais permanegam
limitadas, haja visto os orcamentos dos governos ainda contraidos e a delicada situacao politica que
se encontra o pais.

Com relagdo as margens operacionais, 2016 devera ser um ano de novas expansdes nesses
indicadores, em especial na margem bruta, a qual devera capturar de forma mais concreta os ganhos
decorrentes da nova formata¢do do processo produtivo, dos ganhos de produtividade e dos
incrementos de produgdo previstos. No que tange a novos mercados, a Companhia trabalha no
desenvolvimento de novos produtos com altos niveis de resisténcia e confiabilidade, o que ampliara
as oportunidades de venda da Empresa.

Para o mercado de capacetes, a estimativa é de mais um ano desafiador em 2016, tendo
em vista o atual momento econ6mico brasileiro desfavordvel, com projecdes de crescimento
negativas, indices de inflacdo e desemprego em patamares elevados, além da alta taxa de juros e um
mercado de crédito restrito. Neste contexto, as perspectivas de crescimento sdo limitadas. 2016 serd
um ano de ajustes internos, com a concentracdo da producdo de capacetes na planta de Simdes Filho
na Bahia, na busca de maior eficiéncia fiscal, para fortalecer o segmento, visando uma retomada do
crescimento no futuro.

Do lado financeiro, a Companhia segue com a perspectiva de crescimento na geracao de
caixa com a melhora no capital de giro, além do crescimento do volume de vendas e produgao.
Estima-se que serd concluido o processo de alongamento do endividamento da Companhia, o qual ja
passou por importantes avancos em 2015 e inicio de 2016.

Por fim, a Administracdo ressalta que confia na reestruturagdo em curso e nos resultados
positivos que deverdo ser alcancados em 2016, sustentando o crescimento da Companhia nos

proximos anos e colocando-a em um novo patamar competitivo em nivel internacional.

Guidance

Em 2013 e 2014, a Companhia ja havia optado por ndo fornecer estimativas de receita e de
EBITDA, tendo em vista 0 momento de transi¢cdo, ndo sé do modelo de gestdo de manufatura como
da nova diretoria. Em linha com as decisGes anteriores, a Administracdo optou novamente por ndo
prover estimativas de resultados para 2016 até que se tenha estabilizado os niveis de produgao,
processos e consolidacdo das ferramentas de gestdo que permitam maior precisdo para a divulgagéo

de guidance.
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Quanto ao CAPEX de 2015, a proposta da Administracdo para aprovacao dos acionistas em
Assembleia Geral Ordinaria é de RS 66,3 milhdes, distribuidos de forma a atender as necessidades

atuais, destinando-se, desta forma, principalmente a melhorias na manufatura.

(a) investimentos, incluindo: i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em

andamento e dos investimentos previstos:

Os planos de negdcios da Companhia sdo elaborados a partir de sondagens efetuadas nos
mercados de atuacdo que servem de base para o planejamento de produtos, processos industriais,
investimentos, projecdes de rentabilidade, retorno de capital investido e fonte de suprimento de
recursos.

Ressalta-se que por tratar-se de projecdes e perspectivas de negdcios, os mesmos envolvem
riscos, incertezas e premissas, portanto dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer.
Fatos como condi¢cdes econOmicas gerais, condicdes da industria e outros fatores operacionais,
podem afetar os montantes previstos de alocacdo em ativos fixos e capital de giro.

A Companhia efetua o controle através de cronogramas e or¢amento anual, revisados
periodicamente.

Os investimentos consolidados realizados em 2015 somaram RS$33,2 milhdes. J& no exercicio

de 2014 contabilizaram RS 16,0 milhdes (RS 28,2 milhdes em 2013).

iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos;

Em 21 de junho de 2012, foi concluida a venda das opera¢des da controlada Taurus Maquinas-
Ferramenta e repactuacdo da mesma no dia 12 de setembro de 2013 ndo tendo nenhum

desinvestimento relevante em andamento ou previsto.

(b) aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia;

Aquisicoes
Foram realizadas duas aquisicbes estratégicas em 2012, tendo o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovado em:

e 01 de janeiro de 2012 a aquisi¢éio da Steelinject — Inje¢dio de A¢os Ltda. no valor de RS 14

milhGes, como complemento do segmento de produtos da Companhia, fabricados pelo
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método de M.I.M. (Metal Injection Molding); e.
e 02 de maio de 2012, a aquisi¢do do controle da Heritage Manufacturing Inc., empresa
americana fundada em 1992, com sede em Opa Locka, Fldrida, pelo montante de USD 10
milhdes, pela controlada Taurus Holdings, Inc. A Heritage produz revélveres, ampliando

nosso portfolio de produtos.

(c) novos produtos e servigos, indicando: i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;
ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos; iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes totais gastos

pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

A Companhia langa anualmente inimeros produtos ou modelos inovadores, especialmente
nas feiras internacionais de defesa e seguranca. A maior e mais conhecida é o Shot Show em janeiro
de cada ano, realizada em Las Vegas nos EUA e a IWA realizada em Nuremberg, na Alemanha, todo o
ano em margo. Ha feiras de seguranca e defesa também em Paris e diversas de pequeno porte em
cidades do interior dos EUA.

Em funcdo da Lei 544/11, novos projetos vem sendo desenvolvidos, visando atender a nova
politica de reaparelhamento do Estado prevista na nova Lei sancionada dia 22 de mar¢o de 2012,
com alto indice de nacionalizagao.

Existem novos projetos em andamento no segmento de defesa e seguranga, para fabricagdo

de armas curtas e armas longas, bem como no segmento de capacetes para motociclistas.

10.11. Outros fatores com influéncia relevante.

Ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o nosso desempenho

operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.
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ANEXO C

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQuiDo

(CONFORME ANEXO 9-1-11 DA INSTRUCAO CVM 481)

Tendo em vista a apura¢do de prejuizo de RS 253,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2015, a Administracdo da Companhia ndo apresentara a Assembleia a proposta sobre a

destinacdo do lucro liquido do exercicio.

Com relacdo ao dividendo obrigatério da Companhia, vale ressaltar que, além da conta de lucro
liguido, referido dividendo também pode ser pago a conta de lucros acumulados e de reserva de
lucros da Companhia. Entretanto, em funcdo do prejuizo gerado, ndo ha lucros acumulados ou
reserva de lucros, razdao pela qual, a Administracdo ndo propord pagamento de dividendos para o

exercicio.

Portanto, o Anexo 9-1-l previsto no Art. 92 paragrafo 19, inciso Il, da Instru¢do CVM 481 de 17 de
dezembro de 2009, conforme Oficio-Circular/CVM/SEP/n202/2015, ndo estd sendo apresentado.
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ANEXO D

PROPOSTA DE ORGAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2016

Descrigdo Investimentos

RS usD
Forjas Taurus - Unidade 530 Leopoldo (RS) Milhdes | Milhdes
Pesquisa e desenvolvimento de produtos 11,7 31
Modernizacdo e ampliacdo da capacidade 15,8 4,2
Tecnologia da informacéo 4,6 1,2
Seguranca Patrimonial 0,2 0,0
32,3 8,5

Taurus Blindagens Ltda. - Unidades PR e BA

Pesquisa e desenvolvimento de produtos 2,0 0,5
Modernizacdo e ampliacdo da capacidade 0,3 0.1
2,3 0,6

Polimetal Metallirgia e Plasticos Ltda. - 530 Leopoldo (RS)

Modernizacdo e ampliacdo da capacidade 6,1 1,6
Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente 0,3 0,1
Seguranca Patrimonial 0,1 0,0

6,5 1,7
CAPEX - Forjas Taurus 5.A. Consolidado Brasil 41,0 10,8

Taurus Holdings, Inc. and Subsidiaries - Miami - Florida (EUA)

Pesquisa e desenvolvimento de produtos 16,4 4,3
Modernizacdo e ampliacdo da capacidade 1,1 0,3
Tecnologia da informacéo 7.8 2,0
25,3 6,6

CAPEX Forjas Taurus S.A - Consolidado 66,3 17,4

* Dolar R$/USD 3,80
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ANEXO E

INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS INDICADOS PARA O CONSELHO FISCAL

(Conforme Itens 12.5 a 12.10 do Formuldrio de Referéncia)

Até o momento, a Companhia ndo recebeu lista de candidatos indicados ou apoiados pela administracdo ou acionistas controladores, razdo pela
qual ndo estdo sendo apresentadas informagdes sobre os eventuais candidatos, conforme art. 10 da Instrucdo 481 de 17 de dezembro de 2009.

No entanto, em linha com o disposto no art. 69, inciso Il, da Instrucdo CVM n2481/09, a Companhia vem informar que o acionista ndo-
controlador CAIXA DE PREVID. DOS FUNC. DO BANCO DO BRASIL apresentou os candidatos para a eleicdo do Conselho Fiscal. Deste modo, a
Companhia proporciona ao mercado a mesma transparéncia e divulgacdo hoje dada caso houvesse candidatos propostos pela administracao ou
pelos acionistas controladores por forca do art. 10 da Instrucio CVM n?2 481/09, conforme recomendado pelo OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N®
02/2015.

12.5. Se existir, descrever a cldusula compromisséria inserida no estatuto para a resolugdo de conflitos entre acionistas e entre estes e o
emissor por meio de arbitragem:

Com a adesdo da Companhia ao Nivel 2 de Praticas de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA e nos termos do artigo 56 do Estatuto Social
da Companhia aprovado na AGE/AGE realizada em 26 de abril de 2013, a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficdcia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas no Contrato de
Participagao no Nivel 2 de Governanga Corporativa, no Regulamento do Nivel 2, no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, no proprio Estatuto Social, nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, nas
disposicGes da Lei das S.A., nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, no Regulamento
de Aplicagdo Sanc¢des Pecuniarias no Nivel 2, nos regulamentos da BM&FBOVESPA e nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos de seu Regulamento de Arbitragem.

Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia por qualquer das partes do procedimento arbitral ao
Poder Judiciario, quando aplicdvel, devera obedecer as previsdes do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, notadamente o
disposto no item 5.1 e respectivos subitens.
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12.6. Em relagdo a cada um dos membros do Conselho Fiscal, em forma de tabela:

Membro Efetivo

BM&FBOVESPA

Sampaio

Economiario

Conselho Fiscal

Reinaldo Fujimoto 58 Contador |152.783.101/97| do Conselho | 29.04.2016 N/A AGO de 2017 N/A N3o
Fiscal
L. . L. Membro
Mario Jorge Teixeira Bancario e -
62 045.742.812/00| Suplente do | 29.04.2016 N/A AGO de 2017 N/A N3o

! Data da eleicéo, caso o candidato venha a ser eleito.

2 prazo do mandato, caso o candidato venha a ser eleito.
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12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagdo os membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Com relagdo a este item, ndo existem informagdes a reportar.
12.8. Em rela¢ao a cada um dos membros do Conselho Fiscal, fornecer:

a. Curriculo, contendo as seguintes informacoes: (i) principais experiéncias profissionais durante
os ultimos 5 anos, indicando o nome da empresa, o cargo e as fungdes inerentes ao cargo, a
atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades
ou organizagbes que integram o grupo econdmico do emissor ou de sdcios com participacdo,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores
mobiliarios; (ii) indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado
em companhias abertas.

Reinaldo Fujimoto - 152.783.101-97

Graduado em Ciéncias Contabeis pela instituicdo UNICEUB em 2003.

Foi Diretor Administrativo Financeiro do Fundo de Pensao ANABBPREV em 2014 e 2015.
De 2003 a 2008 foi Presidente da FENABB (Federac¢do Nacional das AABB).

Mario Jorge Teixeira Sampaio — 045.742.812/00

Graduado em Economia pela Universidade Catélica de Brasilia (DF) (1982)

Pés-Graduado em Engenharia Econ6mica pela Universidade Catdlica de Brasilia (DF) (2001)

MBA em Agrobusiness pela ESALQ-USP (2003)

Foi superintendente regional do BB de 2000 a 2004; consultor do Sebrae de 2009 a 2010; Professor de
Economia e Mercado na Faculdade Senac.

b. Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
(i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condena¢do em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas; e (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Com relacdo a este item, ndo existem informacgdes a reportar.
12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau

entre:
a. administradores da Companhia

FORJAS TAURUS S.A.
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Com relagdo a este item, ndo existem informacgdes a reportar.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
da Companhia

Com relagdo a este item, ndo existem informac0es a reportar.

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

Com relagdo a este item, ndo existem informagdes a reportar.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Companhia

Com relagdo a este item, ndo existem informagdes a reportar.

12.10 Informar sobre relagées de subordinacdo, prestacao de servicos ou controle mantidas nos
ultimos 3 exercicios sociais entre os administradores da Companhia e:

a. sociedade controlada, direta e indiretamente, pela Companhia
Com relagdo a este item, ndo existem informagdes a reportar.
b. controlador direto ou indireto da Companhia
Com relacdo a este item, ndo existem informacoes a reportar.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada
ou controladores ou controladas de algumas dessas pessoas

Com relacdo a este item, ndo existem informacgdes a reportar.

*_%_%
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ANEXOF

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

(Conforme Item 13 do Formulario de Referéncia)

Valor global destinado a remuneragdo dos administradores

Para o exercicio de 2016, a Companhia propde o montante global de remuneracdo para os
administradores de até RS 9.011.664,20 (nove milhdes, onze mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e
vinte centavos), assim divididos: (i) remunerac3o fixa de RS 300.000,00 (trezentos mil reais) do Conselho
de Administracdo; e (ii) remuneracdo da diretoria estatutaria fixa de RS 2.925.000,00 (dois milhdes,
novecentos e vinte e vinco mil reais), mais a remuneracdo variavel de até RS 3.755.002,00 (trés milhdes,
setecentos e cinquenta e cinco mi e dois reais), além dos beneficios da Diretoria Estatutdria e dos
encargos da Diretoria Estatutaria e do Conselho de administracdo, no valor de RS 1.446.662,20 (um
milhdo, quatrocentos e quarenta e seis mil, seiscentos e sessenta e dois reais e vinte centavos), a qual
devera ser submetida a aprovacdo em Assembleia. Para os membros do Conselho Fiscal, em atencdo as
disposicdes da Lei n° 6.404/76, propde-se o montante global de RS 585000,00 (quinhentos e oitenta e

cinco mil reais).

13.1. Politica e pratica de remunerac¢do do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e ndo
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneragdo, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A remuneragdo atribuida tem por escopo o reconhecimento e a retribuicdo aos
administradores da Companhia, considerando o impacto do cargo exercido, a responsabilidade
decorrente, a capacitagdo profissional, a competéncia e a reputagdo do dirigente, em consonancia com
o porte da organizagdo e a correspondente pratica de mercado.

b) composi¢cao da remuneracgao, inclusive:
i. descrig¢do dos elementos da remuneracgdo e os objetivos de cada um deles

A fixacdo da remuneracdo dos administradores da Companhia observa o processo previsto no
Estatuto Social, sendo o montante global proposto pelo Conselho de Administra¢do, cuja proposta é
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encaminhada para aprovacdo em Assembleia Geral Ordindria, realizada anualmente no més de abril,
valendo para o ano em curso, cabendo ao Conselho de Administracao estabelecer os critérios e a
metodologia para a sua distribui¢cdo entre os administradores.

O calculo considera um estabelecimento de pré-labore que engloba honorarios mensais do
Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria, correspondentes a 12 meses por ano e outras
eventuais verbas, mais a remuneracao varidvel, beneficios e encargos do ponto de vista de 6nus para o
empregador. O Conselho de Administracdo nao possui remuneracao variavel.

Os objetivos da politica de remuneracdo estdo atrelados as praticas e salarios de mercado no
gue tange ao pré-labore e quanto a remuneracdo varidvel a um sistema de incentivo fundamentado em
desempenho da Companhia como um todo, influenciado pelo desempenho individual.

A participagao nos resultados é prevista no Estatuto Social, conforme prevé o art. 37 do Estatuto
Social da Companhia, cuja redacado foi consolidada em Reunido do Conselho de Administracdo do dia 22
de dezembro de 2015 é integralmente descrita abaixo:

“Artigo 37 - Feitas as deducdes referidas no Artigo 36 supra, por deliberacdo do Conselho de

Administracdo, observada a legislacdo societaria, podera ser destacada uma participagdo aos

administradores, em montante equivalente a até 10% (dez por cento) dos lucros

remanescentes, a qual ndo poderd ultrapassar a sua remuneracao global anual.

Paragrafo 19 - Os administradores somente fardo jus a participacdo nos lucros do exercicio social

em relagao ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatério de que trata o Paragrafo

19 do Artigo 38 deste Estatuto Social.

Paragrafo 22 - A participacdo atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo, sera

rateada entre seus membros, por deliberagao do Conselho de Administragao.

Paragrafo 32 - O disposto neste artigo ndo se aplica a remunerag¢do aos administradores, fixa ou

variavel, aprovada em plano de incentivo, estimulo ou participacdo, que venha a ser definida

pelo Conselho de Administragdo, conforme orgamento de remuneragdo global aprovado em

Assembleia Geral.”

A remuneracdo da Administracdo, incluindo Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria,
varia de acordo com o montante global aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.

Diretoria Estatutaria

Remuneracao Fixa: valor recebido mensalmente pelo profissional, o qual visa remunera-lo de
acordo com o nivel de atribuicdes e responsabilidades atribuidas a posicdo do cargo ocupado na
Companhia e é composta de 12 parcelas dentro do exercicio fiscal. Inclui-se também os encargos de
20% de contribui¢do previdenciaria.

Remunerac¢ao Varidvel Anual: valor recebido anualmente pelo profissional, de acordo com o
resultado obtido das metas pactuadas anualmente com o Conselho de Administracdo. A remuneragdo
variavel da Diretoria Estatutdria ndo poderd ultrapassar a sua remuneracdo global anual, conforme
previsto no Art. 37 do Estatuto Social da Companhia.
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Participacdo Estatutdria: até 10% do lucro liquido anual ajustado da Companhia, conforme
apurado em balango.

Beneficios: refere-se ao conjunto de beneficios concedidos ao profissional, de acordo com a
posicdo ocupada na Companhia. Os beneficios oferecidos pela Companhia seguem as praticas de
mercado, sendo que a seus Diretores sdo concedidos os seguintes beneficios: plano de saude, check-up
médico, seguro de vida, Plano de Previdéncia Privada Complementar (TAURUSPREV), nos termos do
regulamento do plano.

Conselho de Administracao

Remunerag¢dao 100% Fixa: valor recebido mensalmente pelos membros do Conselho de
Administracdo, o qual visa remunerd-los de acordo as praticas de mercado. Inclui-se também os
encargos de 20% de contribuicdo previdenciaria.

Conselho Fiscal

Remunera¢ao 100% Fixa: valor recebido mensalmente pelos membros do Conselho Fiscal, o
qual visa remunera-los de acordo com as praticas de mercado e da legislacdo vigente.

Comités Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de Administracio

Os participantes que sdo membros do Conselho de Administragdo ou da Companhia nao sdo
remunerados. Os especialistas externos sdo contratados mediante contrato de prestacdo de servicos
quando aplicavel, ndo havendo atualmente, nenhum especialista contratado para compor os comités.

ii. qual a proporgdo de cada elemento na remuneragdo total

Para fins de calculo da proporgao de cada elemento, foram considerados os valores de pré-labore,
mais remuneragdo variavel, mais beneficios. Foram considerados os encargos do Emissor (os 20% do INSS)
neste calculo, apesar de mostrados de forma segregada nas tabelas do Item 13.2. do FRE — Formulario de
Referéncia. Tendo sido revistos os calculos para os exercicios de 2013, 2014, 2015 e previsto para 2016.

Forjas Taurus Realizado 2013

W
Qe

Remunerag¢ao | Remuneragao Remuneragao

Orgao Fixa Varidvel Beneficios Total
Conselho de Administragdo 100,0% n/a n/a 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% n/a n/a 100,0%
Diretoria Estatutaria 90,0% 6,5% 3,5% 100,0%
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Forjas Taurus Realizado 2014
Remuneragao | Remuneragao Remuneragao
Orgao Fixa Variavel Beneficios Total
Conselho de Administracdo 100,0% n/a n/a 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% n/a n/a 100,0%
Diretoria Estatutaria 58,5% 38,2% 3,3% 100,0%
Forjas Taurus Realizado 2015
Remuneragao | Remuneragao Remuneragao
Orgao Fixa Variavel Beneficios Total
Conselho de Administracdo 100,0% n/a n/a 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% n/a n/a 100,0%
Diretoria Estatutaria 47,7% 50,1% 2,2% 100,0%
Forjas Taurus Previsto 2016
Remuneragao | Remuneragao Remuneragao
Orgao Fixa Variavel Beneficios Total
Conselho de Administracdo 100,0% n/a n/a 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% n/a n/a 100,0%
Diretoria Estatutaria 43,5% 55,9% 0,6% 100,0%

iii. metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

2016

A remuneragdo dos Administradores é atrelada a evolucdo dos indices de inflagdo nacionais, em

especial o INPC, podendo, a critério do Conselho de Administracdo, ndo ser deliberado qualquer

reajuste, dependendo das condi¢des de mercado e do desempenho da Companhia.

A remuneracdo estabelecida para os administradores segue as praticas e tendéncias de

mercado, obtida através de pesquisas realizadas por consultoria especializada.

A remuneracdo fixa é baseada na mediana de mercado, podendo ser reajustada pela reposicao

da inflacdo ou de acordo com a variagao da mediana no mercado.
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A remuneracado varidvel é baseada no conceito de metas, as quais sdo definidas previamente,
existindo um “target” (premiacgdo alvo) a ser atingida, levando em consideracdo o nivel ocupado por
cada profissional. No fechamento do exercicio do ano, é avaliado o atingimento das metas.

2014/2015

A metodologia de cdlculo e reajuste leva em conta a evolucdo do INPC e do indice de reajuste
coletivo anual de saldrios dos funcionarios da Companhia. O reajuste da remuneragdo dos
Administradores também leva em conta a evolucdo dos indices de inflacdo, em especial o INPC,
podendo, a critério do Conselho de Administracdo, ndo ser deliberado qualquer reajuste, dependendo
das condicdes de mercado e do desempenho da Companhia.

A remuneracdo estabelecida para os administradores segue as praticas e tendéncias de
mercado, obtida através de pesquisas realizadas por consultoria especializada.

A remuneracdo fixa é baseada na mediana de mercado (Percentil 50), podendo ser reajustada
pela reposi¢do da inflagao ou de acordo com a variagdo da mediana no mercado.

A remuneracdo varidvel é baseada no conceito de metas, as quais sdo definidas previamente,
existindo um “target” (premiacdo alvo) a ser atingida, levando em consideracdo o nivel ocupado por
cada profissional. No fechamento do exercicio do ano, é avaliado o atingimento das metas.

Em RCA do dia 28 de margo de 2014 ainda foi deliberado que as metas dos gestores para o PPT
serdo o cumprimento do EBITDA e Caixa Operacional.

Ha uma regra condicionante de que sé havera pagamento de participagdo nos resultados se a
Companhia atingir, pelo menos, 80% das Metas dispostas anteriormente, com base no Orgcamento
aprovado pelo Conselho de Administracdo para o exercicio de 2014.

Para acompanhamento do calculo de participagdo, foi criada uma tabela para a macro meta e para as
metas individuais, para a Diretoria Estatutaria, conforme segue abaixo:

e Atingiu 100% = 10 salarios, sendo 8 pelo EBITDA e 2 pelo CO

e Acima de 80% até 99,99%= aplica-se o percentual de atingimento x 8 saldrios (EBITDA) + o
percentual de atingimento x 2 salarios (CO)

e Abaixo de 80% = ZERO

Se o EBITDA ultrapassar o orcado, o percentual de aumento serd dividido por 2 e acrescentado a
participacao normal. Ex: se o EBITDA ultrapassar em 20% o or¢ado, sera acrescido 10% no valor final do
pagamento do gestor.

2013

A metodologia de calculo e reajuste leva em conta a evolugdo do INPC e do indice de reajuste
coletivo anual de saldrios dos funcionarios da Companhia. O reajuste da remuneragdo dos
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Administradores também leva em conta a evolucdo dos indices de inflacdo, em especial o INPC,
podendo, a critério do Conselho de Administracdao, nao ser deliberado qualquer reajuste, dependendo
das condicdes de mercado e do desempenho da Companhia.

A remuneracdo estabelecida para os administradores segue as praticas e tendéncias de
mercado, obtida através de pesquisas realizadas por consultoria especializada.

A remuneracado fixa é baseada na mediana de mercado (Percentil 50), podendo ser reajustada
pela reposi¢do da inflagao ou de acordo com a variagdo da mediana no mercado.

A remuneracdo varidvel é baseada no conceito de metas, as quais sdo definidas previamente,
existindo um “target” (premiacdo alvo) a ser atingida, levando em consideracdo o nivel ocupado por
cada profissional. No fechamento do exercicio do ano, é avaliado o atingimento das metas e calculado a
premiacao individual.

Com a introducdo do PPT — Plano de Participacdo TAURUS 2013, foram definidos pelo Conselho
de Administracdo as macro metas em Reunido do Conselho de Administracdo de 14 de marco de 2013,
onde o condicionante bdsico é o atingimento do lucro liquido do exercicio, para depois serem analisadas
as metas individuais. Além disto, para cada diretor elegivel foram criadas 3 metas que servirdo de base
para pontuacédo e avaliagdo no célculo da remuneracéo variavel (bonus).

Ha uma regra condicionante de que sé haverd pagamento de participacdo nos resultados se a
Companhia atingir, pelo menos, 60% da Meta de Lucro Liquido do Exercicio, ja estabelecida para 2013,
com base no Or¢camento aprovado pelo Conselho de Administragao para o exercicio de 2013.

Para acompanhamento do calculo de participagdo, foi criada uma tabela para a macro meta e para as
metas individuais, para a Diretoria Estatutaria, conforme segue abaixo:

Fase I: Lucro Liquido do Exercicio consolidado de Forjas Taurus S.A. - LLE
=> LLE atingiu 100% = 4 salarios

=>» LLE atingiu entre 80% a 99,99% = 2 salarios

=> LLE atingiu entre 60% a 79,99% = 1 salario

=>» LLE atingiu abaixo de 60% = Zero (neste caso, ndo ha qualquer distribuicdo. Ndo passa para o
calculo das metas).

Fase Il: Saldrios adicionais em relagdo as 3 metas individuais, quando o LLE ultrapassar 60% da

meta
=>» 1 meta atingida = 1 salario
=>» 2 metas atingidas = 3 salarios
=» 3 metas atingidas = 6 salarios

=>» 40% dos saldrios adicionais em relagdo as 3 metas poderdo ser pagos por meio de um Plano
de Opgbes de Agdes, conforme regulamentacdo e aprovacdo que venha a ocorrer

posteriormente.
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Regra de superagao: se o LLE - Lucro Liquido do Exercicio ficar acima de 100% do orgado, o
percentual de aumento serd dividido por dois e acrescido a participacdao normal, respeitando em todos
os casos, o limite legal previsto no Estatuto Social da Companhia.

iv. razées que justificam a composi¢cdo da remuneragédo

A remuneracao estabelecida para os administradores segue as tendéncias de mercado, visando
atingir as estratégias de retencdo, motivacdo e comprometimento dos profissionais, sendo que seus
principais objetivos podem ser assim descritos:

e Alinhamento e competitividade da remuneracdo ao mercado e as regides onde atua,
garantindo os equilibrios interno e externo da remuneracao.

e Posicionamento da remuneracdo com o mercado, seguindo como medida estatistica a
mediana, com concentracdo na remuneracao fixa para conselheiros de administracdo de
acordo com a pratica de mercado e conselheiros fiscais, de acordo com a legislacdo em
vigor.

e Estratégicos, pela proporcdao maior de remuneracgao varidvel para a diretoria estatutaria
em relagdo aos conselhos, como forma de criar maior comprometimento e foco em
resultados e ampliar a rentabilidade do negdcio.

e Foco nos comités estatutarios de assessoramento ao conselho, cuja participagdo dos
membros mesmo que ndo remunerada, requer mais tempo de dedicacdo.

c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdao na determinagao de
cada elemento da remuneragao

A performance dos profissionais contribui na estratégia da Companhia em buscar melhores
resultados, um crescimento econdémico, levando em consideragdo, para tanto, os niveis praticados pelo
mercado. Os principais indicadores sao:

e o desempenho da Companhia a partir de metas estabelecidas no orgamento

e os indicadores de resultado da Companhia incluem as metas de receita, de volume, de geragdo
operacional de caixa, de lucro liquido e performance econdmico-financeira.

e resultado da unidade ou area do profissional, a partir de metas por Unidade de negdcio,
também atreladas ao desempenho entre o or¢ado e o realizado.

d) como a remuneragao é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho

A remuneracdo fixa e varidvel é estruturada de acordo com a mediana de mercado. A
progressdo, evolucgdo salarial e de carreira dos profissionais leva em consideragdo o nivel individual de
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desempenho, compativeis com o mercado onde atua. A remuneracao varidvel é estruturada com base
no percentual de atingimento das metas estabelecidas e no acompanhamento, analisados anualmente
entre a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracdo.

e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A remuneracado dos administradores da Companhia é considerada um diferencial estratégico,
pois tem garantido a aderéncia dos mesmos na forma e na medida em que correspondem a

manutencdo de corpo diretivo de alta competéncia e qualificacado.

f) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Ndo ha remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos na Companhia.

g) existéncia de qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

N3o existe atualmente remuneracdo ou beneficio associado a eventos societdrios.
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13.2 - Remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Remuneracgdo total prevista para o exercicio social corrente (2016)

CD",S'?IhD df Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Administracao
N2 de Membros 5,00 3,00 5,00 13,00
Remuneracdo fixa anual
Salario e pro-labore F00.000,00 2.925.000,00 487.500,00 3.712.500,00
Beneficios direto e indireto 0,00 50.661,B0 0,00 50.661,80
Participacao em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros &0.000,00 585.000,00 97.500,00 742 500,00
Descricdo de outras Aempresa recolhe 20% |Aempresarecolhe 20% |Aempresa recolhe 20% |Aempresa recolhe 20%
remunera;ﬁes fixas atitulode INSS atitulo de INSS atitulode INSS atitule de INSS
Remuneracdo variavel
Banus 0,00 3.755.002,00 0,00 3.755.002,00
Part. de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Part. em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 751.000,40 0,00 751.000,40
Descrigdo de outras Aempresa recolhe 20%
remuneracoes fixas atitulo de INSS
Pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacdo
Total Remuneragdo 360.000,00 8.066.664,20 585.000,00 9.011.664,20
Remuneragdo total - exercicio social encerrado em 31/12/2015
m",s?lhu df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

Nt de Membros 9,08 3,58 5,00 17,66
Remuneracdo fixa anual
Saldrio e pro-labore 5444,999,99 3.273.804,99 478.651,24 4.297.456,22
Beneficios direto e indireto 0,00 181.821,00 0,00 181 821,00
Participacdo em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 109.000,00 654.761,00 95.730,25 B50.491 24
Descricdo de outras Aempresa recolhe 20%  (Aempresarecolhe 2056 |Aempress recolhe 20% (A empresa recolhe 205
remuneragﬁes fixas atitulo de INSS atitulo de INSS atitulo de INSS atitulo de INSS
Remuneracdo variavel
Banus 0,00 3.438.597,79 0,00 3.438.597,79
Part. de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Part. em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 B6B7.719,56 0,00 6B7.719,56
Descricdo de outras Aempresa recolhe 20%
remuneragoes fixas a titulo de INSS
Pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacdo
Total Remuneragdo £53.999,99 8.236.704,34 574.381,49 9.465.085,81
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Remuneragdo total - exercicio social encerrado 31/12/2014
Conselho de . . . .
. . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracio
N2 de Membros 7,83 4,00 5,00 16,83
Remunerac¢do fixa anual
Salario e pré-labore 1.540.833,33 3.152.000,00 A78.200,00 5.211.033,33
Beneficios direto e indireto 0,00 216.324,05 0,00 216.324,05
Par‘ticipagﬁo em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 308.166,66 638.400,00 95.640,00 1.042.206,66
DESCFi§5U de outras Aempresa recolhe 20% a  |Aempresa recolhe 20% a  |Aempresa recolhe 20% a (A empresa recolhe 20% a
remunera(;ﬁes fixas titulo de INSS titula de INSS titulo de INSS titulo de INSS
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 2.085.860,00 0,00 2.085.860,00
Part. de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Part. em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comisstes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 417.172,00 0,00 417.172,00
Calculo n® de membros =
Descrigdo de outras lan a Abr =7/ Maialun = |Aempresa recolhe 20% a
remuneraqﬁes fixas 6/ JulaDez=9/ Média = |titulo de INSS
7,83 membros
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em a;ﬁes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagio
Total Remunera(;go 1.848.999,99 6.549.756,05 573.840,00 8.972.596,04
Remuneragéo total - exercicio social encerrado 31/12/2013
Conselho de ) . . .
. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
N2 de Membros 7,00 4,58 5,00 16,58
Remuneragio fixa anual
Salario e pra-labore 3.725.000,00 3.931.364,67 496.264,60 8.152.629,27
Beneficios direto e indireto 0,00 184.279,40 0,00 184.279,40
Par‘ticipa;ﬁo em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 798.420,00 786.272,93 99.252,92 1.683.945 .85
Descrit;ﬁo de outras A empresa recolhe 20% a  |Aempresa recolhe 20% a  |Aempresa recolhe 20% a
remuneragﬁes fixas titulo de INSS titula de INSS titulo de INSS
Remuneragdo variavel
BANUS 0,00 0,00 0,00 0,00
Part. de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Part. em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 410.400,00 0,00 410.400,00
o Valores referentes a
Descricao de outras v
remuneragtes fixas remunera_:;oes
contratuais
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessa;ﬁo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em at;ﬁes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagdo
Total Remunerag§0 4.523.420,00 5.312.317.00 595.517,52 10.431.254,52
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13.3 — Remuneragdo varidvel do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal

Remuneracdo varidvel prevista para o exercicio social corrente (2016)

Conselho de
Administracio

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 de membros

5,00

3,00

5

13,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de
remuneragio

Valar previsto no plano de remuneragio,
caso as metas sejam atingidas

Participacio nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de
remuneragdo

4.506.002,40

4.506.002,40

Valor previsto no plano de remuneragio,
caso as metas sejam atingidas

4.506.002,40

4.506.002,40

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

Remuneragdo varidvel - exercicio social encerrado 31/12/2015

Conselho de
Administragio

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 de membros

9,08

3,58

5

17,66

Bdnus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de
remuneragdo

Valor previsto no plano de remuneracéo,
caso as metas sejam atingidas

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragdo

4,126.317,35

4.126.317,35

Valor previsto no plano de remuneragdo,
£aso as metas sejam atingidas

4.126.317,35

4.126.317,35

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social
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Conselho de
Administragio

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 de membros

8,16

4,00

3

17,16

Bdonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragdo

Valor méximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragio,
caso as metas sejam atingidas

Participacdo nos resultados

Walor minimo previsto no plano de
remuneragio

Valor méximo previsto no plano de
remuneragdo

4,537.200,00

4.537.200,00

Valor previsto no plano de remuneraggo,
caso as metas sejam atingidas

4.537.200,00

4.537.200,00

WValor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

2.503.032,00

2.503.032,00

Remuneragdo variavel - exercicio social encerrado 31/12/2013

Conselho de
Administracio

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 de membros

7

4,58

5

17

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragio

Valor maximo previsto no plano de
remuneragio

Valor previsto no plano de remuneragio,
caso as metas sejam atingidas

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragio

Valor maximo previsto no plano de
remuneragio

410.400,00

410.400,00

Valor previsto no plano de remuneragio,
caso as metas sejam atingidas

410.400,00

410.400,00

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

410.400,00

410.400,00

FORJAS TAURUS S.A.

Av. do Forte, 511 — Fone: (51) 3021.3000 — Fax: (51) 3021.3110 — CEP:

91360-000 — Porto Alegre — RS — Brasil

78




0‘"’

B .
_ &Bsraurus & @i

N’
N— BM&FBOVESPA BM&FBOVESPA

13.4. Plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracio e da diretoria

estatutdria em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

N3do aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneragao

baseado em agdes.
a) termos e condicOes gerais

N3o aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneracdo

baseado em agdes.
b) principais objetivos do plano

N3do aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneracdo

baseado em acgGes.
) forma como o plano contribui para esses objetivos

N3do aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneracdo

baseado em acgGes.
d) como o plano se insere na politica de remuneragdao da Companhia

N3do aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia n3do possui plano de remuneragao

baseado em agdes.

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo

prazo

Ndo aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneragdo

baseado em agdes.
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numero maximo de agées abrangidas

N3do aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia

baseado em agdes.

g)

numero maximo de op¢Ges a serem outorgadas

N3o aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia

baseado em agdes.

h)

condicdes de aquisicdo de agdes

N3o aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia

baseado em agdes.

i)

v

FJTA3
NiVEL2

BM&FBOVESPA

critérios para fixagao do prego de aquisi¢cdo ou exercicio

N3do aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia

baseado em agdes.

i)

critérios para fixagao do prazo de exercicio

Ndo aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia

baseado em agdes.

k)

forma de liquidagao

N3do aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia

baseado em agdes.

1)

restricoes a transferéncia das agGes

possui

possui

possui

possui

possui

possui

@
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plano de

plano de

plano de

plano de

plano de

plano de

remuneragao

remuneracao

remuneragao

remuneragao

remuneragao

remuneracao
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N3do aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneragao

baseado em agdes.

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, altera¢cao ou extingao

do plano

N3o aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneracado

baseado em agdes.

n) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no

plano de remunerag¢ao baseado em agoes

N3o aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneracdo

baseado em agdes.

13.5. Ag0Oes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobilidrios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo
exercicio social

Posicdo em 31 de dezembro de 2015:

P Emissor dos Valores Quantidade de A¢bes .
Orgao i s . Debéntures
Mobiliarios ON PN Total
Conselho de .
Administracio Forjas Taurus S.A. 10.746 | 2.628.198 | 2.638.944 ;
Diretoria Forjas Taurus S.A. - - - -
Conselho Fiscal Forjas Taurus S.A. 9.090| 181.818| 190.908 -

Posicdo em 31 de dezembro de 2014:

P Emissor dos Valores Quantidade de A¢des .
Orgao - Debéntures
Mobilidrios ON PN Total
Conselho de .
Administracio Forjas Taurus S.A. 572.247| 497.300|1.069.547 ;
Diretoria Forjas Taurus S.A. - - - -
Conselho Fiscal Forjas Taurus S.A. 100.100 | 2.000.000 | 2.100.100 -
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Av. do Forte, 511 — Fone: (51) 3021.3000 — Fax: (51) 3021.3110 — CEP: 91360-000 — Porto Alegre — RS — Brasil
81



un, W y
- 77X ® / FJTA3 / FJTA4
- @Tﬂunus ////NiVELZ /////NNELZ -
BM&FBOVESPA BM&FBOVESPA
Posicdo em 31 de dezembro de 2013:
P Emissor dos Valores Quantidade de A¢des .
Orgao iz Debéntures
Mobiliarios ON PN Total
Conselho de

Forjas Taurus S.A.

Administragdo 11.251.109 87.656 | 11.338.765

Diretoria Forjas Taurus S.A. 31.448| 87.877| 119.325

Conselho Fiscal Forjas Taurus S.A. 419.426|1.667.594 | 2.087.020

13.6. Em relagdo a remuneragao baseada em ag6es reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da Diretoria

Estatutaria

Ndo houve remuneragdo baseada em agGes nos ultimos trés exercicios sociais.

13.7. Em relagao as op¢des em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final

do ultimo exercicio social:

N3do aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia ndao possui plano de remuneragao

baseado em agdes.

13.8. Emrelacdo as opgoes exercidas e agcoes entregues relativas a remunerag¢do baseada em a¢oes do

conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais:

N3do aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneracdo

baseado em agdes.

13.9. Informagbes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8

(inclusive método de precificagdo do valor das agoes e das opgdes)

N3do aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia n3do possui plano de remuneragao

baseado em agdes.
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13.10. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administragao e aos diretores estatutarios, incluir as seguintes informagoes:

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N2 de membros - 1
Taurusprev,

Nome do plano

administrado por
Itad Vida e
Previdéncia

Quantidade de administradores que retiinem
condigcOes para se aposentar

0

Condigdes para se aposentarem antecipadamente

N3do ha

Valor acumulado atualizado das contribui¢Ges
acumuladas até o encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicoes
feitas diretamente pelos administradores

RS 33.000,00

Valor total acumulado das contribuig6es realizadas
durante o ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuigGes feitas diretamente

pelos administradores

RS 18.480,00

Possibilidade de resgate antecipado e condi¢bes

Apenas em caso

de desligamento

do ocupante do
cargona

Companhia.

13.11. Remunera¢io individual maxima, minima e média do conselho de administra¢do, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragio Conselho Fiscal
Valores Anuais
31/12/2015| 31/12/2014) 31/12/2013| 31/12/2015| 31/12/2014| 31/12/2013| 31/12/2015| 31/12/2014| 31/12/2013
Nimero de Membros 3,58 4,00 4,58 9,08 7,83 7,00 5,00 5,00 5,00
Walor da maior remuneragdo (RS) | 4.187.913,35 | 2.756.098,64 | 1.791.504,00 60.000,00 | 640.000,00 | 1.800.000,00 | 114.876,30 | 114.768,00 | 119.103,50
Valor da menor remuneragdo (RS} 53.334,00 | 507.129,05 | 476.880,00 10.000,00 30.000,00 | 300.000,00 | 114.876,30 | 114.768,00 | 119.103,50
Valor médio da remuneracdo (RS) | 2.246.417,17 | 1.637.439,01 | 1.159.894,54 72.026,43 236.143,04 646.202,86 114.876,30 114.768,00 115.103,50
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13.12. Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturam mecanismos de
remunera¢do ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de

aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para a Companhia)

Para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutdria sdo previstos os

seguintes mecanismos de indenizagdo:
e Apdlice de seguro denominada D&O — Directors and Officer;
Para a Diretoria Estatutaria sdo previstos em contrato:
e Seguro saude, sendo estendido de acordo com o contrato individual.

e Alguns diretores estatutdrios tem assegurado uma indenizacdo em caso de destituicdo, conforme
previsto em contrato.

13.13. Percentual da remunera¢ao total de cada 6rgdo reconhecida no resultado da Companhia
referente a membros do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras

contabeis que tratam desse assunto.

Exercicio social 2015 — Percentual da remuneracdo total da cada 6rgdo abaixo detida por membros que

sao partes relacionadas ao Controlador

Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administra¢do | Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 9,2% 4,3% - 4,4%

Exercicio social 2014 — Percentual da remunerac¢do total da cada drgdo abaixo detida por membros que

sdo partes relacionadas ao Controlador

Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administracdo | Estatutdria Fiscal

Controladores diretos e indiretos - - - -
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Exercicio social 2013 — Percentual da remuneracdo total da cada érgdo abaixo detida por membros que

sao partes relacionadas ao Controlador

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho

Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

13.14. Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracdo de membros do conselho

de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer

razao que nao a fun¢do que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou

assessoria prestados

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ndo recebem remuneracao além das

referentes aos cargos que ocupam na Companhia.

13.15. Valores reconhecidos no resultado dos trés ultimos exercicios sociais de controladores, diretos

ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneragio de

membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal da Companhia,

agrupados por d6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Exercicio social 2015 — remuneragao recebida em funcdo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2015 — demais remuneragdes recebidas a titulo do cargo ocupado no controlador da

Companhia
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutdria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 829.475,43 829.273,41 - 1.658.748,84

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum
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Exercicio social 2014 — remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutdria Fiscal

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2014 — demais remuneracées recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutdria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle comum - - - -
Exercicio social 2013 — remuneragdo recebida em func¢do do exercicio do cargo no emissor
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdao | Estatutdria Fiscal

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2013 — demais remuneracées recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

13.16 — Outras informagoes julgadas relevantes

N3o aplicavel.

*_k_%k
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Para fins de cumprimento da legislacio e regulamentacdo aplicdveis, a Administracdo da

Companhia disponibilizou aos Senhores Acionistas todos os documentos abaixo listados, que

encontram-se consolidados e disponiveis no website da CVM, na categoria “Dados EconOmico-

Financeiros”, tipo “Demonstracdes Financeiras Anuais Completas”:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

Demonstragdes Financeiras e notas explicativas;

Relatdrio Anual da Administracdo sobre os resultados do exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2015;

Parecer dos Auditores Independentes;

Parecer do Conselho Fiscal;

Parecer do Comité de Auditoria e Riscos;

Proposta de Orgamento de Capital para o exercicio social de 2015;

Declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com

expressas no parecer dos auditores independentes; e

as opinides

Declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstra¢des

financeiras.
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ANEXOH

EDITAL DE CONVOCAGCAO PARA A ASSEMBLEIA

FORJAS TAURUS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 92.781.335/0001-02
NIRE 43 3 0000739 1

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

EDITAL DE CONVOCAGAO

Sdo convocados os senhores acionistas da Forjas Taurus S.A. (“Companhia”) a se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”), a ser realizada na sede social da Companhia, na Avenida Sdo
Borja, n.2 2181, Prédio “A”, Cidade de S3o Leopoldo, Estado do Rio Grande do Sul, no dia 29 de abril de

2016, as 13:00 horas, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(i) examinar, discutir e votar as contas dos administradores, as Demonstra¢cdes Financeiras, o
Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras, o Parecer do Comité de
Auditoria e Risco, o Parecer do Conselho Fiscal e demais documentos referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2015;

(i) examinar, discutir e votar a proposta de orgcamento de capital para o exercicio social de 2016;

(iii) examinar, discutir e votar a proposta de remuneracdo global anual dos administradores para o
exercicio social de 2016;

(iv) eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia; e

(v) examinar, discutir e votar a proposta de fixacdo da remuneracdo dos membros do Conselho

Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2016.

Instrugdes Gerais:
Os documentos relativos as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia, incluindo a ata
da reunido do Conselho de Administracdo realizada em 23.03.2016, a proposta da administracao e

demais informacdes exigidas pela Instrucdo CVM n2 481/2009, encontram-se a disposi¢do dos senhores
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acionistas, a partir desta data, na sede da Companhia e nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios
- CVM (www.cvm.gov.br), BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(www.bmfbovespa.com.br) e de relagdes com investidores da Companhia (www.taurus.com.br).

O percentual minimo para adogao do processo de voto multiplo para a eleicdo dos membros do
Conselho de Administragdo, caso tal deliberacdo se faca necessaria, é de 5% (cinco por cento) do capital
votante, nos termos do artigo 32 da Instrucdo CVM n? 165/1991, conforme alterada, devendo ser
exercido pelos acionistas até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia, conforme previsto no
artigo 141, §19, da Lei n? 6.404/1976.

Para poder participar da Assembleia, nos termos do art. 15 do Estatuto Social da Companhia, os
senhores acionistas ou seus procuradores legalmente constituidos deverdo apresentar: (i) documento
de identidade; (ii) comprovante de a¢Ges escriturais, expedido pela instituicdo financeira depositaria das
acGes com antecedéncia ndo superior a 4 (quatro) dias contados da data da realizacdo da Assembleia,
ou, relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de acdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo érgdo competente; e (iii) se for o caso,
instrumento de mandato para representac¢ao do acionista por procurador, outorgado nos termos do §12
do art. 126 da Lei n2 6.404/1976, conforme alterada e em vigor, desde que o respectivo instrumento de
procuracdo, apresentado sempre em documento original, tenha sido regularmente depositado na sede
social da Companhia. Juntamente com a procuragdo, cada acionista que ndo for pessoa natural ou que
nao estiver assinando a procuragdo em seu préprio nome devera enviar documentos comprobatdrios
dos poderes de representacdo (cépia do estatuto social ou do contrato social atualizado e do ato que
investe o representante de poderes suficientes).

Para facilitar sua participagdo, a Companhia recomenda que os senhores acionistas antecipem,
preferencialmente até o dia 27.04.2016, as 18:00 horas, o envio de cépias dos documentos de
comprovacdo da qualidade de acionista e de representagdo acima referidos, remetendo tais
documentos, em atencgdo a area de relagdes com investidores (A/C Thiago Piovesan), via fac-simile para
o numero (51) 3021-3079; por e-mail para ri@taurus.com.br, ou, ainda, para o seguinte endereco:

Avenida do S3o Borja, n2 2181, Prédio “A”, CEP 93032-000, Sdo Leopoldo, RS — Brasil.

Sao Leopoldo, 24 de margo de 2016.

Conselho de Administracdao da Forjas Taurus S.A.
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