Porto Alegre, 5 de maio de 2014

A

Forjas Taurus S.A.

Avenida do Forte, n2 511, Vila Ipiranga
Porto Alegre - Rio Grande do Sul

A/C  Doris Wilhelm

Diretoria de Relagdes com Investidores

Prezada Senhora,

Faco referéncia a reunido do conselho de administracdo da Forjas Taurus S.A.
(“Companhia”) realizada em 2 de maio de 2014, na qual foi aprovada, por maioria de
votos, a convocacdo de assembleia geral extraordinaria de acionistas a realizar-se no dia
27 de junho de 2014, a fim de deliberar, dentre outras, sobre a seguinte ordem do dia: (i)
examinar, discutir e votar proposta de reforma dos artigos 20 e 29, paragrafo 32, do
estatuto social da Companhia, a fim de aumentar o nimero de membros do conselho de
administracdo de 7 (sete) para 9 (nove) membros; e (ii) eleger os membros do conselho de

administracdo da Companbhia.

A meu ver, referida deliberacdo do conselho de administracdo foi tomada de maneira
abusiva, posto que a assembleia geral extraordinaria foi convocada para realizar-se mais
de 60 (sessenta) dias apds o pedido de convocacdo que enviei a Companhia no dia 25 de

abril de 2014.

Neste sentido, entendo que o conselho de administracdo da Companhia nao atendeu ao
pedido de convocacdo por mim realizado e, por isso, nos termos do art. 123, p. tnico, “c”,
da Lei n? 6.404/76, na qualidade de acionista representante de 16,05% (dezesseis virgula
zero cinco por cento) do capital social total da Companhia, venho pela presente comunicar
a Companhia que convocarei assembleia geral extraordinaria dos acionistas, a realizar-se

no préximo dia 21 de maio de 2014, as 09:00 horas, na sede da Companhia, para deliberar

sobre os temas acima mencionados.



Ciente da colaboracdo de V. Sas., solicito que a diretoria da Companhia adote as medidas
legais e regulamentares necessdrias relativas a convocacdo da assembleia geral que
deliberara sobre os assuntos acima mencionados, incluindo a divulgacdo do edital de
convocacdo e dos demais documentos exigidos pela Instrugido CVM 481 (que ora
encaminho como Anexos I, II, IIl e IV a presente) no website da Comissdo de Valores

Mobiliarios, da BM&FBovespa e da Companhia.

Adicionalmente, com relacdo ao Anexo II, informo que as informacdes completas serdo

enviadas até as 9:00 do dia 6 de maio de 2014.

Sem mais para o momento, subscrevo-me e permaneco a disposicio para quaisquer

esclarecimentos necessarios.

Atenciosamente,

Luis Fernando Costa Estima

skksk



ANEXO 1

EDITAL DE CONVOCACAO

FORJAS TAURUS S.A.
Companhia Aberta
CNP]J/MF n292.781.335/0001-02
NIRE 43 3 0000739 1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

CONVOCACAO

Sdo convocados os senhores acionistas da Forjas Taurus S.A. (“Companhia”), com

« )

fundamento no art. 123, p. Unico, “c”, da Lei n? 6.404/76, a se reunirem em Assembleia
Geral Extraordindria (“Assembleia”) a ser realizada na sede social da Companhia,
localizada na Avenida do Forte n? 511, Vila Ipiranga, cidade de Porto Alegre, Estado do Rio
Grande do Sul, CEP 91360-000, no dia 21 de maio de 2014, as 09:00 horas, a fim de

deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(i) examinar, discutir e votar a proposta de reforma dos artigos 20 e 29, paragrafo 32,
do estatuto social da Companhia, a fim de aumentar o nimero de membros do conselho de
administracdo de 7 (sete) para 9 (nove) membros; e

(ii) eleger os membros do conselho de administracdo da Companhia.

Instrug¢oes Gerais:

- Os documentos relativos as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia,

incluindo os documentos e informacoes exigidos nos artigos 10 e 11 da Instru¢do CVM n®

481, encontram-se a disposicdo dos senhores acionistas, a partir desta data, na sede da

Companhia e nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br),

BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br) e

de relagdes com investidores da Companhia (www.taurus.com.br).

- 0 percentual minimo para adog¢ao do processo de voto multiplo para a eleicdo dos

membros do conselho de administracdo é de 5% (cinco por cento), nos termos do art. 39,


http://www.cvm.gov.br/
http://www.bmfbovespa.com.br/
http://www.taurus.com.br/

da Instrucdo CVM n? 165. Referido pedido deverda ser encaminhado por escrito a
Companhia até 48 horas antes da data marcada para realizacio da assembleia ora

convocada.

- Para poder participar da Assembleia, nos termos do art. 15 do estatuto social da
Companhia, os senhores acionistas ou seus procuradores legalmente constituidos deverao
apresentar: (i) documento de identidade; (ii) comprovante de agdes escriturais, expedido
pela instituicdo financeira depositaria das a¢des com antecedéncia niao superior a 4
(quatro) dias contados da data da realizagdo da Assembleia, ou, relativamente aos
acionistas participantes da custodia fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participacdo acionaria, emitido pelo érgdo competente; e (iii) se for o caso,
instrumento de mandato para representacdo do acionista por procurador, outorgado nos
termos do §1° do art. 126 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
e em vigor, desde que o respectivo instrumento de procuragdo, apresentado sempre em
documento original, tenha sido regularmente depositado na sede social da Companhia.
Juntamente com a procuracdo, cada acionista que ndo for pessoa natural ou que nao
estiver assinando a procuragdo em seu proprio nome devera enviar documentos
comprobatdrios dos poderes de representacdo (copia do estatuto social ou do contrato

social atualizado e do ato que investe o representante de poderes suficientes).

. Para facilitar sua participacdo, a Companhia recomenda que os senhores acionistas
antecipem, preferencialmente até o dia 19 de maio, as 18:00 horas, o envio de copias dos
documentos de comprovacdo da qualidade de acionista e de representacdo acima
referidos, remetendo tais documentos, em atencdo a area de relacdes com investidores
(A/C Doris Wilhelm), via fac-simile para o ndmero (51) 3021-3110; por e-mail para
ri@taurus.com.br ou doris.wilhelm@taurus.com.br, ou, ainda, para o seguinte endereco:

Avenida do Forte, n2 511, Vila Ipiranga, CEP 91360-000, Porto Alegre, RS - Brasil.

Porto Alegre, 6 de maio de 2014.

Luis Fernando Costa Estima


mailto:ri@taurus.com.br
mailto:doris.wilhelm@taurus.com.br

ANEXo0 I1
INFORMACOES DOS ITENS 12.6 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA RELATIVAMENTE AOS

CANDIDATOS A MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

O acionista de referéncia Luis Fernando Costa Estima presta, abaixo, as informacdes
constantes dos itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia, com relagido aos candidatos
a membros do conselho de administracdo da Companhia, cuja eleicio devera se dar na

assembleia geral extraordinaria convocada para 21 de maio de 2014.

Ressalte-se que na respectiva assembleia geral, serdo eleitos 9 (nove) membros para o
conselho de administracdo da Companhia (independentemente de o processo de elei¢ao se

dar pelo sistema do voto multiplo ou votagao majoritaria).

Ademais, em linha com o disposto no art. 62, inciso II, da Instru¢ao CVM n9481/09, a
companhia vem informar que o acionista ndo-controlador JOAQUIM JOSE VIEIRA BAIAO
NETO apresentou os candidatos para o Conselho de Administracdo, Carlos Augusto Leite
Junqueira de Siqueira e Manuel Jeremias Leite Caldas. Deste modo, a Companhia
proporciona ao mercado a mesma transparéncia e divulgacdo dada a indicacdo do
acionista controlador, ou caso houvesse candidatos propostos pela administracao por
forca do art. 10 da Instru¢io CVM n2 481/09, conforme recomendado pelo OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N° 01/2014.

12.6 Informacodes sobre candidato

Indicado por Luis Fernando Costa Estima

Nome Luis Fernando Costa Estima

Idade 78 anos

Profissdo Administrador

CPF 007.955.770-87

Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administragao

21 de maio de 2014 (caso seja aprovado pela

Data de eleigdo Assembleia geral)

21 de maio de 2014 (caso seja aprovado pela

Data da posse Assembleia geral)

Prazo do mandato Até a AGO de 2015
Outros cargos ou fungdes exercidos no Nio

emissor

Indicagao se foi eleito pelo controlador Nio

ou ndo

Indicado por Luis Fernando Costa Estima

Nome Fernando José Soares Estima
Idade 48 anos

Profissdo Administrador

CPF 438.874.900-100




Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracao

Data de elei¢do

21 de maio de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)

Data da posse

21 de maio de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)

Prazo do mandato

Até a AGO de 2015

Outros cargos ou func¢des exercidos no
emissor

Nao

Indicacgdo se foi eleito pelo controlador
ou hao

Nao

Indicado por Luis Fernando Costa Estima

Nome Eduardo Caldas Bianchessi
Idade 49 anos

Profissao Contador

CPF 380.517.700-30

Cargo eletivo ocupado

Membro Independente do Conselho de Administracdo

Data de eleicdo

21 de maio de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)

Data da posse

21 de maio de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)

Prazo do mandato

Até a AGO de 2015

Outros cargos ou fung¢des exercidos no
emissor

Nao

Indicacdo se foi eleito pelo controlador
ou nao

Nao

Indicado por Luis Fernando Costa Estima

Nome Jorio Dauster
Idade 76 anos
Profissao Diplomata

CPF 334.357.077-04

Cargo eletivo ocupado

Membro Independente do Conselho de Administracdo

Data de eleicao

21 de maio de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)

Data da posse

21 de maio de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)

Prazo do mandato Até a AGO de 2015
Outros cargos ou fung¢des exercidos no Nio

emissor

Indicacgdo se foi eleito pelo controlador Nio

ou nao

Indicado por Luis Fernando Costa Estima

Nome Carlos Eduardo Franceschini Lobato
Idade 62 anos

Profissdo Advogado

CPF 285.713.390-15

Cargo eletivo ocupado

Membro Independente do Conselho de Administracdo

Data de eleigdo

21 de maio de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)

Data da posse

21 de maio de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)

Prazo do mandato

Até a AGO de 2015

Outros cargos ou fung¢des exercidos no

Nao




emissor

Indicacdo se foi eleito pelo controlador
ou nao

Indicado por Luis Fernando Costa Estima

Nome Ruy Lopes Filho
Idade 67 anos
Profissao Engenheiro
CPF 186.701.058-53

Cargo eletivo ocupado

Membro Independente do Conselho de Administracdo

Data de elei¢do

21 de maio de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)

Data da posse

21 de maio de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)

Prazo do mandato

Até a AGO de 2015

Outros cargos ou fung¢des exercidos no
emissor

Nao

Indicagao se foi eleito pelo controlador
ou nao

Nao

Indicado por Luis Fernando Costa Estima

Nome André Ricardo Balbi Cervifio
Idade 50 anos

Profissao Economista

CPF 794.284.367-04

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administragdo e Diretor
Presidente da Companhia

Data de elei¢do

21 de maio de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)

Data da posse

21 de maio de 2014 (caso seja aprovado pela
Assembleia geral)

Prazo do mandato

Até a AGO de 2015

Outros cargos ou func¢des exercidos no
emissor

Diretor Presidente

Indicagdo se foi eleito pelo controlador
ou nao

Nao

Os membros Eduardo Caldas Bianchessi, Jorio Dauster, Carlos Eduardo Franceschini
Lobato e Ruy Lopes Filho serdo eleitos por Luis Fernando Costa Estima como
independentes, na forma do que dispde o estatuto social e o Regulamento de Listagem do

Nivel 2 de Governanga Corporativa da BM&FBovespa.

Indicado por Joaquim José Vieira Baiio Neto

Nome Carlos Augusto Leite Junqueira de Siqueira
Idade 34 anos

Profissao Advogado

CPF 073.166.607-08

Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administracao

21 de maio de 2014 (caso seja aprovado pela

Data de eleigdo Assembleia geral) ()

21 de maio de 2014 (caso seja aprovado pela

Data da posse Assembleia geral) ()

Prazo do mandato Até a AGO de 2015




Outros cargos ou funcdes exercidos no Nio
emissor

Indicacgdo se foi eleito pelo controlador Nio
ou nio

Indicado por Joaquim José Vieira Baido Neto

Nome Manuel Jeremias Leite Caldas

Idade 57 anos

Profissdo Engenheiro

CPF 535.866.207-30

Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administra¢do

21 de maio de 2014 (caso seja aprovado pela

Data de eleigdo Assembleia geral) ()

21 de maio de 2014 (caso seja aprovado pela

Data da posse Assembleia geral) ()

Prazo do mandato Até a AGO de 2015
Outros cargos ou fung¢des exercidos no Nio

emissor

Indicacdo se foi eleito pelo controlador Nio

ou nio

() Estas informacgdes ndo devem ser interpretadas como possivel concordancia com a realizacdo da
Assembleia Geral Extraordinaria convocada pelo Sr. Luis Fernando Costa Estima para o dia 21 de

maio de 2014.

12.7 Informagées relativas aos membros dos comités estatutdrios, bem como dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou

estruturas ndo sejam estatutdrios

Nado aplicavel, visto que a proposta é para a eleicio de membros do conselho de

administracdo e os candidatos nao fazem parte de qualquer comité da Companhia.
12.8 Emrelagdo a cada um dos candidatos:
a. curriculo:

] Luis Fernando Costa Estima

Bacharel em Administracdo de Empresa pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul -
Porto Alegre e bacharel em Ciéncias Politicas e Sociais (Curso de Direito pela Pontificia
Universidade Catélica do Rio Grande do Sul). Além da formagdo basica e universitaria,
participou de inimeros cursos, semindrios e painéis voltados fundamentalmente para

administracao e finangas, sendo os mais expressivos:



1 INSTITUT EUROPEEN D’ ADMINISTRATION DES AFFAIRS - INSEAD - Seminar on
European Capital Markets, compreendendo, além do Seminario em FONTENEBLEU,
Franga, as seguintes visitas: Bolsa de Valores de Paris; Banco Nacional de Paris, Bolsa de
Valores de Londres; Brazilian Capital Services; Orion Royal Bank; Bolsa de Commodities e
Bolsa de Metais de Londres; Krediet Bank S.A., Luxembourg, European Investment Bank,
Deutsche Bank, Deutsche Bundesbank, Allian Versicherungs, Assurance de France, Banco
Popular Espanhol.

(i) TECHNICAL VISIT TO FINANCIAL INSTITUTIONS IN THE UNITED STATES -
Seminario promovido pelo Citicorp Investment Bankl, New York Stock Exchange e Bolsa
de Valores de Sao Paulo - Visitas a CommodityExchange (COMEX), Citibank MYC Money
Market Division, New York Stock Exchange; Federal Reserve Bank; Global Equity Markets
e Chicago Stock Exchange.

(iii) ~ UNIVERSITY OF SOUTHERN CALIFORNIA - Semindrio de Planejamento Estratégico
e Politica de Negocios.

(iv)  PROGRAMA NACIONAL DE TREINAMENTO DE EXECUTIVOS DO MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO - Seminario Nacional de Modernizacdo de Empresas.

(v) PARTICIPANTE DO II2 SEMINARIO INTERNACIONAL DE INVESTIMENTOS NO
BRASIL - Semindrios sobre Decisées na Empresa, Sistemas de Informagdes,

Desenvolvimento Organizacional, etc.

Presidente do Conselho de Administracao da Forjas Taurus S.A. (admitido na companhia
em maio de 1971). Diretor Vice Presidente da Taurus Holdings, Inc. Administrador da
Taurus Blindagens Ltda., Taurus Helmets Induastria Plastica Ltda. e da Taurus Maquinas
Ferramenta Ltda e da Invespar Investimentos e Participacdes Ltda. Membro da Associagdo
Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA) e do conselho diretor no biénio
2013/2015. Representante da Federasul (Representante da Mantenedora ACPA) no biénio
2013/2015.

" Fernando José Soares Estima

Bacharel em Administracdao de Empresa pela Universidade Anhembi Morumbi - Sdo Paulo.
Po6s Graduagdo em Marketing pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul -
Porto Alegre. Além da formacdo béasica e universitaria, participou de intimeros cursos,

semindrios e painéis voltados fundamentalmente para administracdo e gestdo, sendo os



mais expressivos: (i) Fundacdo Dom Cabral e Instituto Europeen D’ Administration Des
Affairs - INSEAD - Programa de Gestao Avancada - PGA 2013; e (ii) Fundagdo Dom Cabral
e Kellogg School of Management - STC 2012.

Membro do Conselho de Administracdo e do Comité de Remunerac¢do e Desenvolvimento
de Pessoas da Forjas Taurus S.A. Executivo da El Monasterio S.A. (2002-2006). Diretor
Presidente da Estimapar Investimentos e Participacdes Ltda. (2006-2011). Gerente de
Marketing da Santista Téxtil - Grupo Bung y Born (1991-1993). Membro do Conselho de
Administragdo da Amcham (American Chamber of Commerce). Membro do Instituto

Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) desde 2008 (Conselheiro Certificado).

] Eduardo Caldas Bianchessi

Bacharel em ciéncias contabeis. Trabalhou no lancamento de Euro Notes do Banco Real.
Atuou na area de recuperacdo de ativos do Banco Lehman Brothers. Trabalhou como
auditor de diversas sociedades, tais como Disney do Brasil, ICI do Brasil, C&A e Casas
Pernambucanas. Atuou na area de fusdes e aquisicoes de diversas companhias, tais como

Laboratoérios Griffith do Brasil, Sohovos Industria e Comércio e Junior Alimentos.

. Jorio Dauster

Nascido em 19 de novembro de 1937. Entrou para o Servico Diplomatico em 1961. Lidou
com questdes afetas ao comércio internacional durante grande parte de sua vida
profissional, tendo servido como Presidente do Grupo de Paises Produtores na
Organizacdo Internacional do Café de 1979 a 1985. Foi Presidente do Instituto Brasileiro
do Café (IBC) de 1987 a 1990 e Negociador da Divida Externa do Brasil de 1990 a 1991,
havendo acertado com os credores o fim da moratéria. Foi Embaixador junto a Unido
Européia de 1991 a 1999 e Presidente da Companhia Vale do Rio Doce de 1999 a 2001. E
atualmente consultor de empresas e participa do Conselho de Administragdo, tendo
presidido o CA da Ferrous Resources do Brasil. Como tradutor, verteu obras de ].D.
Salinger (O apanhador no campo de centeio, entre outras), de Vladimir Nabokov (Lolita,

Fogo palido, entre outras), lan McEwan, Philip Roth e diversos outros autores.



] Carlos Eduardo Franceschini Lobato

Advogado, formado pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul. Exerceu a
advocacia, de 1981 a 1984, na Sulbrasileiro Participa¢des Ltda., como advogado interno.
Depois desse periodo, continuou advogando, no Rio Grande do Sul e também em Brasilia,
exclusivamente para pessoas juridicas, notadamente para instituicoes de crédito
imobiliario e companhias incorporadoras e construtoras, em todas as areas afetas ao
direito empresarial. E sécio do escritério Eichenberg e Lobato Advogados Associados. Foi
membro do Conselho de Administracdo da Real Empreendimentos S.A e do Conselho

Fiscal da Josapar-Joaquim Oliveira S.A. Participac¢des.

. Ruy Lopes Filho

Ruy Lopes Filho é formado em engenharia civil pela Escola de Engenharia da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (1968) e pés-graduado em Engenharia Industrial pela
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (1969). Iniciou sua carreira no Grupo
Gerdau em 1971 no setor financeiro corporativo, tendo antes sido executivo do Citibank
por 2 anos . No periodo de 1975 a 1982 ocupou seqiiencialmente os cargos de Gerente
Administrativo da Comercial Gerdau, Gerente Geral Administrativo do Grupo Gerdau e
Gerente Geral Financeiro do Grupo. A partir de 1982, atuou como Diretor do Grupo Gerdau
na respectiva ordem: Diretor Financeiro, Diretor de Planejamento, Diretor Executivo da
Gerdau Servigos de Informatica, Diretor Executivo da Comercial Gerdau e Diretor
Executivo da Laminadora do Sul S.A. Durante o periodo de maio de 1999 a janeiro de 2006
ocupou o cargo de Diretor de Planejamento, Comunicacdo Social e Desenvolvimento de
Negécios do Grupo Gerdau. A partir de entdo passou a Vice-Presidente de Projetos
Estratégicos. Em julho de 2008 aposentou-se da Gerdau dedicando-se como profissional
liberal a empreendimentos imobilidrios e ocupar cargos de conselheiro em conselhos de
administracdo de empresas nacionais. Desde 2008 atua como conselheiro em varias
empresas, sendo que atualmente ocupa este cargo nas seguintes empresas: (i) Artecola
Indudstrias Quimicas Ltda; (ii) Viacdo Ouro e Prata S.A.; (iii) Paquetd; (iv) Randon S.A.
(companhia aberta); (v) Sabemi Seguradora S.A.; (vi) Eliane S.A.; (vii) Forjas Taurus S.A;;

(viii) Grupo Herval; (ix) Medabil S.A.



. André Ricardo Balbi Cerviiio

50 anos, graduado em Economia e Po6s-Graduado em Administracdo pela UFR],
Especializacdo em Finangas pela CAFI PUC e Programa de Estratégia de Negdcios,
Marketing e Financas na Universidade de Columbia, NY (USA), possui vasta experiéncia
executiva, ocupando por mais de 17 anos cargos de chefia na Companhia Vale do Rio Doce
S.A, Cia Cervejaria Brahma (AMBEV) e Pepsico/Elma Chips, tendo exercido nos ultimos
seis anos a Presidéncia do Grupo Rexam Beverage Can Americas das Operacdes de Latas
da América do Norte, Central e América do Sul e Diretor Comercial e de Logistica e de

Diretor de Suprimentos de 2002 a 2003.

. Carlos Augusto Leite Junqueira de Siqueira

Advogado graduado pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro - PUC-Rio,
especializado em Direito Societario e Mercado de Capitais. Trabalha desde 2001 como
associado e, desde 2009, como sécio do Souza, Cescon, Barrieu & Flesch Advogados. Possui
grande experiéncia nessas areas, tendo atuado em dezenas de transacdes assessorando
emissores, ofertantes e instituicdes financeiras em distribuicdes de ac¢des, titulos de divida
(conversiveis e permutaveis), cotas de fundos de investimento de diversas espécies, assim
como em reestruturacdes societdrias de companhias abertas, envolvendo ou ndo a
captacdo de recursos. Participou de algumas das mais importantes ofertas publicas de
aquisicdo de acdes (OPA) lancadas nos ultimos 10 anos, também possuindo reiterada
atuacdo em processos administrativos sancionadores iniciados pela CVM; cursou Law of
Business Enterprises na Harvard University em 2007; é coordenador juridico do Projeto
Cantagalo de regularizacdo fundiaria urbana, desde 2008, assunto no qual se especializou
em virtude de sua atuacdo pro bono no caso, que resultou na concessao dos primeiros 44
titulos de propriedade em uma favela em area publica no Brasil; é Vice-Presidente do
Instituto Atlantico desde 2009, associacdo civil sem fins lucrativos, que visa fomentar
politicas publicas eficientes e estimular o engajamento da sociedade civil em questdes de
interesse coletivo; professor supervisor da Clinica de Mercado de Capitais, atual LAMCA,
da Escola de Direito da Fundagdo Getulio Vargas (FGV-Direito Rio) desde 2010; é membro
da Camara de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, Bolsa de Valores,



Mercadorias e Futuros de Sdo Paulo desde 2011. Atual Integrante do Comité de Gestdo e

Governanga Corporativa da Forjas Taurus S.A.

= Manuel Jeremias Leite Caldas

Engenheiro. Doutor e Mestre em Economia - FUNDAGAO GETULIO VARGAS / EPGE.
Membro do Conselho de Administracido da Eletropaulo 2012-2014. Membro do Conselho
de Administracdo da Contax Participacdes 2009-2012. Membro Suplente do Conselho de
Administracdo da Contax Participagdes 2012-2015. Membro Suplente do Conselho de
Administracdo da Sdo Carlos Empreendimentos 2011-2013. Membro do Conselho Fiscal
da Eletrobras 2012-2013. Membro do Conselho Fiscal da Cosern 2009-2011. Membro do
Conselho Fiscal da Eletropaulo 2010-2012. Membro do Conselho Fiscal da TELEMAR-OI
2013-2014. Atual Coordenador do Comité de Remuneracio e Desenvolvimento de Pessoas

da Forjas Taurus S.A.

Demais informag¢des encontram-se no item 12.6 acima.

b. informagées sobre condenagées ocorridas durante os uiltimos 5 anos:

Os candidatos mencionados acima ndo sofreram, nos ultimos 5 anos, qualquer (i)
condenacdo criminal, (ii) condenacdo em processo administrativo da CVM ou (iii)
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenham
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

qualquer.

12.9 Informacédes sobre a existéncia de relacdo conjugal, unido estdvel ou
parentesco até o segundo grau entre os candidatos mencionados acima e partes

relacionadas da Companhia:

Os candidatos mencionados acima ndo possuem relacdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até segundo grau com (i) administradores da Companhia, (ii) (a)

administradores da Companhia e (b) administradores de controladas, diretas ou indiretas,



da Companhia; e (iii) (a) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas
ou indiretas e (b) controladores diretos ou indiretos da Companhia; (iv) (a)
administradores da Companhia e (b) administradores das sociedades controladoras

diretas ou indiretas da Companhia.

12.10 Informagées sobre relacées de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle

mantidas nos 3 ultimos exercicios sociais:

. Com fornecedor, cliente,
Com sociedade Com
devedor ou credor da
controlada, controlador .
. . . Companhia, de sua
Candidato direta ou direto ou
.. . controlada ou controladoras
indiretamente, indireto da
. , ou controladas de alguma
pela Companhia Companhia
dessas pessoas
Luis Fernando Costa
Estima N/A N/A N/A
Fernando José Soares
Estima N/A N/A N/A
Eduardo Caldas
Bianchessi N/A N/A N/A
Jorio Dauster N/A N/A N/A
Carlos Eduardo
Franceschini Lobato N/A N/A N/A
Ruy Lopes Filho N/A N/A N/A
André Balbi Cerviiio N/A N/A N/A
Carlos Augusto Leite
Junqueira de Siqueira N/A N/A N/A
Manuel Jeremias Leite
Caldas N/A N/A N/A




ANEXo III
CHPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONTENDO, EM DESTAQUE, AS ALTERACOES PROPOSTAS, NOS TERMOS DO

ARTIGO 11, INCISO I, DA INSTRUGAO CVM 481/2009

ESTATUTO SOCIAL DE
FORJAS TAURUS S.A.

Capitulo |
Denominagado, Sede, Foro, Objeto e Duracado

Artigo 10 - FORJAS TAURUS S.A. ("Companhia”) € uma Companhia Aberta, que se
rege pelas disposicdes legais e regulamentares aplicdveis, em especial a Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e por este Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As disposicoes contidas nos Capitulos VII, VIII e XI, bem como nos
artigos 5°, Paragrafo 4° 10, Pardgrafo 2°; 13, incisos IV e V; 19, Paragrafos 1° e 2°;
27, incisos XIX e XXX; 33, Paragrafo 1°; e 57 somente terdo eficdcia a partir da data
de inicio de negociacdo das acdes de emissdo da Companhia no Nivel 2 de
Prdticas Diferenciadas de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros ("Nivel 2" e "BM&FBOVESPA", respectivamente).

Paragrafo 2° - Com a admissdo ao Nivel 2, a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal sujeitar-se-do também as
disposicoes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa
da BM&FBOVESPA ("Regulamento do Nivel 2").

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Porto Alegre, capital do
Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida do Forte, 511, Vila Ipiranga, CEP 91360-
000, podendo abrir e fechar filiais, escritérios ou outros estabelecimentos e
dependéncias em qualquer parte do territdério nacional ou no exterior, por decisdo
do Conselho de Administracdo.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

| - a indUstria, o comércio, a importacdo e a exportacdo de:

a) armas, pecas para armas, algemas, artefatos de couro para uso e porte de
armas, tais como cintos, cinturdes e coldres;

b) municdo, componentes e matérias-primas para municdo;

c) ferramentas manuais, artigos de cutelaria, ferramentas de corte, maquinas
operatrizes e feramental de producdo;

d) coletes & prova de balas, roupas e acessoérios destinados & protecdo e
seguranca pessoal;

e)  produtos de seguranca diversos para uso militar, policial, civil ou ainda para
a prdtica de esportes;

f) aparelhos e instfrumentos de sinalizacdo, alarme, controle, inspecdo,
protecdo e seguranc¢a;

g) roupas e acessorios do vestudrio para uso em geral, bem como para a
pratica de esportes;

h) pecas forjadas em geral.

Il - aprestacdo de servigcos de assessoria, consultoria, assisténcia técnica e
representacdo comercial nos ramos de atividade retro mencionados;

lll - a concessdo de licenca para uso de marcas, bem como a exploracdo de



patentes, transferéncia de tecnologia e prestacdo de servicos especializados de
assisténcia técnica e de engenharia de produto;

IV - alocacdo de bens proprios, mdveis e imdveis; e

V - a participacdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista.

Pardgrafo Unico - A Companhia poderd vir a instituir uma Fundacdo destinada a
promover o desenvolvimento de seus colaboradores e da comunidade em geral,
por meio de programas destinados a incentivar a cultura, a educacdo e o
desenvolvimento sustentdvel, para a qual a Instituidora poderd aportar
mensalmente recursos destinados ao custeio de todas as atividades, até o limite
anual de 4% (quatro por cento) do saldrio-base anual dos empregados da
Companhia e demais empresas controladas da Companhia conveniadas a
Fundacdo (sem quaisquer acréscimos), conforme Ultimo balanco auditado
consolidado da Companhia.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Capitulo Il
Capital, Agoes e Acionistas

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$257.797.469,79 (duzentos e
cinguenta e sete milhdes, setecentos e noventa e sete mil, quatrocentos e
sessenta e nove readis, e setenta e nove centavos), representado por 141.412.617
(cento e quarenta e um milhdes, quatrocentas e doze mil, e seiscentas e
dezessete) acdes, sendo 47.137.539 (quarenta e sete milhdes, cento e frinta e sete
mil, e quinhentas e trinta e nove) ordindrias e 94.275.078 (noventa e quatro
milhdes, duzentas e setenta e cinco mil, e setenta e oito) preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - A Companhia terd as acdes de sua emissdo listadas para
negociacdo na BM&FBOVESPA, devendo para tanto respeitar os requisitos legais e
regulamentares estabelecidos, de tal modo que se criem condicdes favordveis a
negociacdo de seus titulos e & captacdo de recursos para financiamento de seus
projetos de expansdo, aumento de produtfividade, competitividade e, por
conseguinte, de sua perpetuacdo.

Paragrafo 2° - A cada acdo ordindria corresponde o direito a um voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral ou Especial.

Paragrafo 3° - As acodes preferenciais emitidas pela Companhia tém as seguintes
caracteristicas:

(i) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidacdo da
Companhia;

(i) participacdo nos lucros distribuidos em igualdade com as agdes ordindrias;

(iii) direito ao recebimento de um valor, por acdo preferencial, correspondente a
100% (cem por cento) do valor pago aos acionistas alienantes do Poder de
Controle na hipdtese de alienacdo do confrole da Companhia nos termos do
Capitulo VIl deste Estatuto Social;

(iv) exceto com relagcdo as deliberacdes acerca das matérias especificadas no
Pardgrafo 4° abaixo, ndo conferirdo direito a voto nas deliberacées da Assembleia



Geral e ndo adquirirdo esse direito mesmo na hipdtese de ndo pagamento de
dividendos.

Paragrafo 4° - As acdes preferenciais terdo direito a voto em quaisquer
deliberacdes da Assembleia Geral acerca das matérias abaixo indicadas, caso
em gue a cada acdo preferencial corresponderd um voto:

l. fransformacado, incorporacdo, fusdo ou cisdo da Companhia;

Il. aprovacdo da celebracdo de contratos enfre a Companhia e seu
Acionista Controlador, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, diretamente
ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista
Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicdo legal ou
estatutdria, tais matérias devam ser submetidas a deliberacdo da Assembleia
Geral;

. avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da
Companhia;

V. escolha da empresa especializada para determinacdo do valor
econdmico da Companhia, nos termos do Capitulo VIl deste Estatuto Social; e
V. alteracdo ou revogacdo de dispositivos estatutdrios que alterem ou

modifiguem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do
Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevalecerd apenas enquanto estiver
em vigor o Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa.

Paragrafo 5° - Todas as acdes de emissdo da Companhia sdo escriturais e serdo
mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo
financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios ('CVM") para a
prestacdo dos servicos de agcdes escriturais.

Paragrafo 6° - A propriedade da acdo escritural presume-se pelo registro em conta
de depdsito de acdes, aberta em nome do acionista nos livios da instituicdo
financeira depositdria.

Paragrafo 7° - A fransferéncia da acdo escritural opera-se pelo lancamento
efetuado pela instituicdo depositdria em seus livros, a débito da conta de acodes
do dlienante e a crédito da conta de agdes do adquirente, d vista de ordem
escrita do alienante, ou de autorizacdo ou ordem judicial, em documento hdbil
que ficard em poder da instituicdo.

Paragrafo 8° - A instituicdo depositdria fornecerd ao acionista extrato da conta de
depdsito das acdes escriturais, sempre que solicitado, ao término de todo o més
em que for movimentada e, ainda que ndo haja movimentacdo, ao menos uma
vez por ano.

Paragrafo 9° - Observados os limites mdximos fixados pela ComissGo de Valores
Mobilidrios, o custo de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do servico
relativo as agdes escriturais poderd ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo depositdria, conforme definido em contrato de escrituracdo de agdes.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberacdo do Conselho
de Administracdo até o limite de 155.553.878 (cento e cinquenta e cinco milhdes,
quinhentas e cinquenta e trés mil, oitocentas e setenta e oito) acdes, todas sem
valor nominal, observando-se que o nimero de acdes preferenciais ndo poderd
exceder a 2/3 (dois tercos) do total das acdes emitidas pela Companhia.



Pardgrafo Unico - O Conselho de Administracdo fixard, em cada caso, a
quantidade de acdes a serem emitidas, o local da distribuicdo, a forma da
distribuicdo (publica ou privada), o preco de emissdo e as condicdes de
subscricdo e integralizacdo, podendo, denfro do limite do capital autorizado,
deliberar a emissdo de acdes e/ou bdnus de subscricdo sem respeitar a
proporcdo.

Artigo 7° - A emissGo de acdes para subscricdo publica ou particular, para
integralizacdo em dinheiro, bens ou mediante a capitalizacdo de créditos, dentro
dos limites do capital autorizado, serd efetivada por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, observadas as seguintes condicoes:

l. em se tratando de emissdo destinada d subscricdo particular, a Diretoria
comunicard aos acionistas, mediante aviso publicado pela imprensa ou carta
registrada, a deliberacdo do Conselho de Administracdo de aumentar o capital,
oferecendo-lhes um prazo minimo de 30 (trinta) dias para exercicio dos respectivos
direitos de preferéncia;

Il. em qualquer hipdtese, o valor minimo de realizacdo inicial serd de 10% (dez
por cento) do preco de emissdo das acdes subscritas, devendo o saldo ser
integralizado de acordo com chamadas da Diretoria, em prazos a serem fixados
pelo Conselho de Administracdo, que ndo poderdo exceder 12 (doze) meses da
data de emissdo; e

. a emissdo de acdes para integralizacdo em bens dependerd de prévia
avaliacdo, na forma da lei.

Paragrafo 1° - A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser realizada
emissdo, sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o
Pardgrafo 40 do Artigo 171 da Lei n° 6.404/76, de acdes, debéntures conversiveis
em acdes ou bdnus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita nos termos previstos
nos incisos | e Il, do caput do Artigo 172 da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo 2° - O critério de atribuicdo de dividendos ds acdes emitidas nos termos
deste Artigo serd sempre fixado, de modo claro e preciso, na ata da reunido do
Conselho de Administracdo que deliberar sobre cada emissdo. Tais acdes, porém,
parficipardo sempre e infegralimente dos sulbsequentes aumentos de capital por
capitalizacdo de lucros e/ou reservas.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo dispord sobre as sobras de acdes ndo
subscritfas em aumento de capital privado durante o prazo do exercicio de
preferéncia, determinando, antes da venda das mesmas em bolsa de valores, o
rafeio, na proporcdo dos valores subscritos, entre aqueles que fiverem
manifestado, no boletim ou lista de subscricdo, interesse em subscrevé-las.

Paragrafo 4° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo poderd autorizar
a Companhia a outorgar opcdo de compra de acdes a seus administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Artigo 8° - A Diretoria poderd suspender os servicos de convers@o, desdobramento,
grupamento e transferéncia de acdes pelo prazo mdaximo de 15 dias consecutivos
anfes da realizacdo da Assembleia Geral, ou por 90 (noventa) dias intercalados
durante o ano.



Secdoll
Suspensdo do Exercicio de Direitos

Artigo 9° - A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive
de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacdo imposta pela lei, sua
regulamentacdo ou por este Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A suspensdo do exercicio dos direitos poderd ser deliberada pela
Assembleia Geral em qualquer reunido, ordindria ou extraordindria, em gque a
matéria constar da ordem do dia.

Paragrafo 2° - Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do
capital social, poderdo convocar Assembleia Geral quando o Conselho de
Administracdo ndo atender, no prazo de 8 (oito) dias, ao pedido de convocacgdo
que apresentarem, com indicacdo do descumprimento de obrigacdo e da
identidade do acionista inadimplente.

Paragrafo 3° - Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos
politicos do acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance e o prazo
da suspensdo, sendo vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizacdo e de pedido
de informacdes assegurados em lei.

Paragrafo 4° - A suspensdo de direitos cessard logo que cumprida a obrigacdo.

Secaol ll
Acordo de Acionistas

Artigo 10 - A Companhia deverd observar os acordos de acionistas quando
arquivados em sua sede social.

Paragrafo 1° - NGo serd arquivado pela Companhia acordo de acionistas cujas
disposicdes conflitem com as normas legais ou deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do
Poder de Controle serd registrado na sede da Companhia enquanto os seus
signatdrios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se
refere o Regulamento do Nivel 2.

Artigo 11 - Os acordos de acionistas ndo poderdo ser invocados para eximir o
acionista de responsabilidade no exercicio do direito de voto ou do poder de
conftrole.

Capitulo lll
Assembleia Geral

Artigo 12 - A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-&, ordinariamente, dentro
dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre
os assuntos que lhe competem por lei e, extraordinaricmente, sempre que 0s
interesses sociais o exigirem.

Pardgrafo Unico - A Companhia poderd eventualmente adotar o procedimento
eletrbnico para realizacdo da Assembleia Geral de Acionistas, observadas as
prescricoes legais pertinentes.



Segdoll
Competéncia

Artigo 13 - Compete privativamente a Assembleia Geral, além das atribuicoes
previstas No Artigo 122 e em outros dispositivos da Lei n® 6.404/76:

l. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo;

Il. eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal e fixar a sua remuneracdo;
. fixar o montante global anual da remuneracdo dos administradores da

Companhia;
V. deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Nivel 2;
V. escolher a empresa especializada responsdvel pela elaboracdo do laudo

de avaliacdo das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de seu
registro de companhia aberta ou saida do Nivel 2, nos termos previstos no Capitulo
VIl abaixo;

VI. aprovar planos de outorga de opcdes de compra de acdes e de outros
beneficios aos administradores e/ou empregados da Companhia ou de
sociedades sob seu confrole, nos termos do Pardgrafo 4° do Artigo 7° deste
Estatuto Social;

VII. deliberar sobre a proposta de destinacdo do lucro e de distribuicdo de
dividendos pela Companhia apresentada pela administracdo;

VIII. decidir sobre eventuais bonificacdes, grupamentos e desdobramentos de
acoes; e

IX. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no
periodo de liguidacdo da Companhia.

Secao ll
Convocagado

Artigo 14 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administracdo
OU, NOS CAasos previstos em lei ou neste Estatuto, por acionistas ou pelo Conselho
Fiscal,observadas em sua convocacdo, instalacdo e deliberacdes, as prescricoes
legais pertinentes.

Secdollll
Legitimag¢do e Representagdo

Artigo 15 - Para poder participar da Assembleia Geral os acionistas ou seus
representantes legais deverdo exibir, além do documento de identidade,
comprovante da instituicdo financeira depositdria das acdes, expedido com a
antecedéncia ndo superior a 4 (quatro) dias contados da data de realizacdo da
Assembleia.

Paragrafo 1° - A Companhia dispensard a apresentacdo do comprovante pelo
fitular de acdes escriturais quando seu nome constar da relacdo de acionistas
fornecida pela instituicdo financeira depositdria.

Paragrafo 2° - O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido nos termos do Pardgrafo 1° do Artigo 126 da Lei n° 6.404/76,
observado o disposto no Pardgrafo 7° do Arfigo 118 da mesma lei, desde que o
respectivo instrumento de procuracdo, apresentado sempre em documento
original, tenha sido regularmente depositado na sede social da Companhia.

Paragrafo 3° - Desde que (i) por escrito; e (i) no estrito interesse da Companhia, os
acionistas poderdo enviar & Companhia, aos cuidados do Presidente do Conselho



de Administracdo, solicitacdo de inclusdo de matérias na ordem do dia da
Assembleia Geral. A Companhia poderd rejeitar tal solicitacdo, em parte ou em
sua totalidade, desde que tal recusa seja devidamente justificada, por escrito, e
arquivada na sede social, juntamente com a respectiva solicitacdo.

Secao IV
"Quorum" de Instalagao

Artigo 16 - Ressalvadas as excecdes previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-
se- &, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto e, em segunda,
convocacdo, com gualguer nUmero de acionistas.

Secao V
Mesa

Artigo 17 - Os trabalhos da Assembleia ser&o dirigidos por Mesa presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento,
pelo Vice-Presidente do 6rgdo; e, no caso de auséncia ou impedimento de
ambos, por acionista eleito dentre os presentes.

Paragrafo 1° - O Secretdrio da Assembleia serd designado pelo Presidente da
Mesa.

Paragrafo 2° - O Diretor Presidente e o Diretor de Relacdes com Investidores ou
seus substitutos estardo, necessariamente, presentes & Assembleia Geral a fim de
prestar eventuais esclarecimentos e informacdes aos acionistas e O Mesa a
respeito de matérias compreendidas em suas atribuicoes.

Secgao VI
Deliberagoes

Artigo 18 - Respeitadas as excecodes legais, a Assembleia Geral, somente poderd
deliberar acerca de assuntos expressamente previstos na ordem do dig,
constantes dos respectivos editais de convocacdo, sendo vedada a aprovacdo
de matérias sob rubrica genérica.

Paragrafo Unico - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes
legais, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos
em branco ou nulos, e observando-se, quando for o caso, o disposto nos
Pardgrafos 8° e 9° do Artigo 118 da Lei n.° 6.404/76 e o disposto no Artigo 47,
paragrafo 1°, deste Estatuto.

Capitulo IV
Administragcdo da Companhia

Secgdoll
Disposicoes Gerais

Artigo 19 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo,
com funcdes deliberativas, e por uma Diretoria, com funcdes representativas e
executivas.



Paragrafo 1° - Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor
presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa.

Pardgrafo 2° - A investidura nos cargos far-se-& por termo lavrado no Livro de Atas
de Reunido do Conselho de Administracdo ou no Livro de Atas de Reunido de
Diretoria, conforme o caso, assinado pelo Administrador empossado, dispensada
qualquer garantia de gestdo, e mediante prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Administradores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 3° - A partir da investidura em seus cargos, os administradores deverdo
prestar as informacdes exigidas pela regulamentacdo aplicdvel, inclusive
comunicar ad BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam ftitulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos e respectivas alteracodes.

Secaol ll
Conselho de Administragao

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo serd composto de Z{sete} 9 (nove)
membros, pessoas naturais, residentes ou ndo no pais, fodos acionistas, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo,
que se inicia com a posse mediante termo lavrado em livro préprio e termina
sempre simultaneamente, ainda que algum deles tenha sido eleito depois dos
demais, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos
eleitos.

Paragrafo 1° - Os Controladores Atuais assegurardo aos Acionistas Titulares de
Acdes em Circulacdo o direito de eleger, nas Assembleias Gerais, até 2 (dois)
membros para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, desde que
os Conftroladores Atuais tenham eleito a maioria dos respectivos membros. Para
tanto, cada acdo, ordindria ou preferencial, dos Acionistas Titulares de Acdes em
Circulacdo valerd um voto e, ressalvado o disposto no Pardgrafo 3° abaixo, todos
os titulares de Acdes em Circulacdo votardo indistinfamente, sendo eleito(s) ofs)
candidato(s) mais votado(s).

Paragrafo 2° - A prerrogativa prevista no Pardgrafo 1° acima ndo serd aplicvel
caso o processo de voto multiplo e/ou de voto em separado previstos no artigo
141 da Lei das Sociedades por Acdes assegure(m) a eleicdo por Acionistas
Titulares de Acdes em Circulacdo de, pelo menos, 2 (dois) membros para compor
o Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo 3° - Caso, o processo de voto multiplo e/ou de voto em separado
previstos no artigo 141 da Lei das Sociedades por Agcdes assegure(m) a eleicdo por
Acionistas Titulares de Acdes em Circulacdo de apenas 1 (um) membro para
compor o Conselho de Administracdo da Companhia, os Controladores Atuais
assegurardo aos Acionistas Titulares de Acdes em Circulacdo o direito de eleger
mais 1 (um) membro para compor o Conselho de Administracdo da Companhia,
ficando excluidos de tal votacdo os Acionistas Titulares de Acdes em Circulagdo
gue houverem eleito o primeiro membro por meio do processo de voto multiplo
e/ou de voto em separado previstos no artigo 141 da Lei das Sociedades por
Acoes.



Paragrafo 4° - Para fins do disposto neste Estatuto Social, Acionistas Titulares de
Acdes em Circulacdo significa os acionistas ndo-controladores, excluindo os
Conftroladores Atuais, conforme definido no Pardgrafo 1° do Artigo 52 abaixo.

Paragrafo 5° - Desde que os Controladores Atuais tenham eleito a maioria dos
membros do Conselho de Administracdo, adicionalmente ao disposto nos
Pardgrafos acima, os dois acionistas titulares da maior quantidade de acodes
preferenciais de emissdo da Companhia ter&o o direito de sugerir a indicacéo de
um membro para compor o conselho de Administracdo, ficando a critério do
Acionista Controlador aceitar ou ndo tal indicacdo.

Artigo 21 - No minimo 40% (quarenta por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definido neste
Artigo.

Paragrafo 1° - Quando, em decorréncia da observancia desse percentual, resultar
numero fraciondrio de Conselheiros, proceder-se-& ao arredondamento para o
numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou superior a
0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracdo for inferior a
0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto Social, considera-se "Conselheiro
Independente" o Conselheiro que:

l. ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto a participagcdo no
capital social;

Il. ndo for Acionista Controlador, conforme definido no Regulamento do Nivel
2, cobnjuge ou parente até segundo grau daquele, ndo for, ndo ser ou NGo
tiver sido, nos Ultimos 3 (frés) anos, vinculado a sociedade ou entidade
relacionada ao Acionista Controlador, conforme definido no Regulamento
do Nivel 2 (ressalvadas as pessoas vinculadas a instituicdes publicas de
ensino e/ou pesquisa);

. ndo fiver sido, nos Ultimos 3 (irés) anos, empregado ou diretor da
Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela
Companhia;

V. ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou
produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia;

V. ndo for funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos & Companhia;

VL. ndo for cénjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia;

VII. ndo receber outra remuneracdo da Companhia além da de conselheiro

(proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos
desta restricdo).

Paragrafo 3° - Também serd considerado Conselheiro Independente o Conselheiro
que fiver sido eleito com base na faculdade prevista pelos Pardgrafos 4° e 5° do
Artigo 141 da Lei n.® 6.404/76.

Paragrafo 4° - A qualificacdo como Conselheiro Independente deverd ser
expressamente declarada na ata da Assembleia Geral que o eleger.



Artigo 22 - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada,
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i)
ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (i) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 1° - Ndo poderd ser exercido o direito de voto pelo membro do
Conselho de Administracdo caso se configurem, supervenientemente, os fatores
de impedimento referidos no caput deste artigo.

Paragrafo 2° - O membro do Conselho de Administracdo ndo poderd ter acesso a
informacdes ou participar de reunides do Conselho de Administracdo
relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante
com a Companhia.

Artigo 23 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é facultado a
acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com
direito a voto, requerer a adocdo do processo de voto multiplo até 48 (quarenta e
oito) horas antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia.

Pardgrafo Unico - A Companhia deverd, imediatamente apds o recebimento do
pedido, divulgar o teor de tal pedido, por meio eletrénico, para a CVM e para a
BM&FBOVESPA, comunicando que a eleicdo se dard pelo processo do voto
multiplo.

Artigo 24 - O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, indicados por maioria dentre os Conselheiros eleitos. O Vice-Presidente
exercerd as funcdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos
tempordrios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de
auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente e do Vice-Presidente, as
funcdes do Presidente serdo exercidas por oufro membro do Conselho de
Administracdo indicado pelo Presidente.

Paragrafo 1° - Competird ao Presidente e, em sua falta ao Vice-Presidente,
convocar e presidir as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de
Administracdo.

Paragrafo 2° - Vagando o cargo de Presidente do Conselho, competird a
Assembleia Geral, dentro de 30 (trinta) dias contados da data em que se verificou
a vacdancia, eleger um substituto para completar o mandato do Presidente o qual,
até arealizagcdo dessa Assembleia, serd substituido pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 3° - Vagando qualquer outro cargo no Conselho de Administracdo,
inclusive o de Vice-Presidente, os Conselheiros remanescentes designardo um
substituto que ird servir até a primeira Assembleia Geral. Vagando a maioria dos
cargos, convocar-se-d de imediato a Assembleia Geral para proceder-se a
eleicdo de novos membros, os quais completardo o mandato dos substituidos.

Artigo 25 - O Conselho de Administragdo relne-se, em cardter ordindrio, em datas
a serem estabelecidas na primeira reunido anual e, extraordinariamente, sempre
gue convocado pelo Presidente, a quem cabe fixar a respectiva ordem do dia. As
reunioes extraordindrias deverdo ser convocadas com uma antecedéncia minima
de 3 (trés) dias Uteis. Os documentos que suportarem a ordem do dia, tanto para
as reunides ordindrias como para as extraordindrias, deverdo ser encaminhados



com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, de modo que os membros do
conselho possam se informar adequadamente sobre os assuntos a serem tratados.

Paragrafo Unico - Serd dispensada a convocacdo de que frata este Artigo se
estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de
Administracdo.

Artigo 26 - As reunides do Conselho de Administracdo se instalardo e funcionardo,
validamente, com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - As deliberacoes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria de votos dos Conselheiros presentes, observado o disposto nos Pardgrafos
8° e 9° do Artigo 118 da Lei n.° 6.404/76, cabendo ao Presidente do Conselho o
voto de qualidade, em caso de empate na votacdo.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das
reunides do Conselho de Administracdo por meio de telefone, correio eletrénico,
video conferéncia ou outro meio de comunicacdo que permita a todos os
participantes da reunido a perfeita compreensdo das deliberacdes discutidas,
sendo certo que os membros do Conselho de Administracdo que participarem da
referida reunido, por qualguer de tais meios, serdo considerados, para todos os
fins, presentes a reunido.

Paragrafo 3° - As deliberacdes do Conselho de Administracdo deverdo sempre
constar de atas, que deverdo ser assinadas pelos Conselheiros presentes e
lavradas no competente Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remofamente da reunido do Conselho de Administracdo deverdo ser (i) referidos
na ata da respectiva reunido, (i) posteriormente confirmados em documento por
escrito, enfregue ao Presidente do Conselho de Administragcdo, e (iii) juntados ao
respectivo Livro de Afas.

Paragrafo 4° - Nas reunides do Conselho de Administracdo serd admitido o voto
escrito, proferido por fax, correio eletrébnico ou por qualguer outro meio de
comunicacdo, computando-se como presentes os membros que assim votarem.
Em tal hipdtese, deverd ser observado o procedimento previsto na parte final do
pardgrafo 3° deste Artigo.

Paragrafo 5° - As atas de reunido do Conselho de Administracdo que contiverem
deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros deverdo ser
arquivadas no registro do comércio e publicadas.

Artigo 27 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de oufras atribuicoes
previstas em lei ou no presente Estatuto Social:

l. fixar a orientagcdo geral dos negdécios da Companhia e de suas
confroladas;

Il. eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as afribuicdes,
inclusive as de Relacdes com Investidores, observado o disposto neste
Estatuto Social;

. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da companhia e de suas controladas, solicitar informagdes sobre
confratos celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos;



V.

VI.

VII.

VIIL.

XI.

XII.

XIil.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

convocar anualmente a Assembleia Ordindria, e a Extraordindria quando
julgar conveniente;

apreciar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria, a proposta
de destinacdo do resultado e oufros documentos a serem submetidos &
Assembleia Geral;

deliberar sobre a emissdo de acdes, dentro do limite do capital autorizado,
fixando as condicdées da subscricdo, inclusive preco e prazo de
integralizacdo;

escolher e destituir os auditores independentes, observado o direito de veto
assegurado pela lei aos conselheiros eleitos pelos acionistas minoritdrios, se
houver;

convocar os audifores independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necessdrios;

deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdo da companhia, para
manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacdo, de
acordo com o Artigo 30 da Lein.° 6.404/76;

deliberar sobre a emissdo, conversdo, resgate antecipado de notfas
promissorias, debéntures, bdnus e demais titulos para distribuicdo publica
ou privada, estabelecendo as condicdes a que estiverem sujeitas, nos
termos da lei;

deliberar sobre a realizacdo de qualgquer operacdo de financiamento ou
crédito em valor superior co limite de que trata o Pardgrafo Unico deste
Arfigo, assim como sobre a alteracdo de quaisquer de seus fermos e
condicoes;

declarar ad referendum da Assembleia Ordindria dividendos ou juros sobre
o capital, com base em balanco anual ou intermedidrio, bem como
submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio, nos termos da Lei n.° 6.404/76 e demais disposicoes aplicdveis;
deliberar sobre planos estratégicos, politicas empresaricis, gestdo
administrativa de pessoal e financeira, orcamentos e suas respectivas
alteracoes, projetos de expansdo, programas de investimento, inclusive de
desenvolvimento imobilidrio, zelando pelo seu estrito cumprimento;

aprovar as politicas financeira e comercial da Companhia e de suas
confroladas;

autorizar, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, a outorga
de opcdo de compra de acdes a seus administradores, empregados ou a
pessoas naturais que prestem servicos & Companhia ou a sociedade sob
seu conftrole, sem direito de preferéncia para os acionistas;

autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de terceiros, que
ndo sejam sociedades controladas pela Companhia, em valor superior ao
limite de que trata o Pardgrafo Unico deste Artigo;

aprovar qualquer alienacdo ou locacdo de bens ou direitos infegrantes do
ativo permanente da Companhia em valor superior ao limite de que frata o
Paragrafo Unico deste Artigo;

aprovar a alienacdo, permuta ou atos que importem em outorga de
garantias ou énus reais sobre os bens ou direitos da Companhia em favor
de terceiros, ou que importem em renuncia de direito, em valor superior o
limite de que trata o Paragrafo Unico deste Artigo, exceto em relacdo a
sociedades em que a Companhia possua ou detenha direitos que |he
assegurem participacdo permanente, direta ou indireta, superior a 50%
(cinquenta por cento) do capital social;

definir a lista friplice de empresas especializadas, dentre as quais a
Assembleia Geral escolherd a que elaborard o laudo de avaliagcdo



XX.

XXI.

XXII.

XXII.

XXIV.

econbmica das acdes da Companhia em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta ou de saida do Nivel 2;

aprovar a contfratagcdo da instituicdo depositdria prestadora dos servicos
de acgoes escriturais;

requerer a recuperacdo judicial ou extrgjudicial ou a faléncia da
Companhia, apds autorizado pela Assembleia Geral, quando tal conclave
for previsto na legislacdo;

aprovar qualguer transacdo entre a Companhia e (i) seus acionistas
controladores diretos e indiretos; (i) qualquer pessoa fisica, incluindo o
cbnjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha,
direta ou indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras da
Companhia; ou (ii) qualguer pessoa juridica em que quaisquer dos
acionistas controladores, direta ou indiretamente, incluindo o cénjuge e
parentes até terceiro grau, detenham participacdo societdria; observando-
se que todas as transacdes entre a Companhia e as pessoas acima
referidas deverdo ser realizadas em condicdes razodveis ou equitativas,
idénticas as que prevalecem no mercado ou em que a companhia
confrataria com terceiros; e assegurando-se a qualguer membro do
Conselho de Administracdo a possibilidade de requisitar uma avaliagcdo
independente de qualquer transacdo prevista neste inciso;

fixar a remuneracdo dos Administradores, observada a remuneracdo
global anual aprovada pela Assembleia Geral;

instituir o Comité de Auditoria e Riscos, o Comité de Remuneracdo e
Desenvolvimento de Pessoas e o Comité de Gestdo e Governanca
Corporativa, eleger o0s respectivos membros e fixar as respectivas
remuneracoes;

XXV. autorizar a instituicdo de fundacdes, com as finalidades previstas no Artigo

30

Paragrafo Unico, deste Estatuto Social, definindo os termos de seu Estatuto e o

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

valor da dotacdo financeira necessdria a sua implantacdo;

autorizar contribuicdées da Companhia e suas controladas para
associacdes de empregados, fundos de previdéncia, entidades
assistenciais ou recreativas, observada politica previaomente aprovada pelo
préprio Conselho de Administracdo;

definir, com a assessoria do Comité de Remuneracdo e Desenvolvimento
de Pessoas, a politica de participagcdo nos lucros e resultados pelos
empregados da Companhia, observados os limites legais e a politica de
recursos humanos da Companhia;

definir, com a assessoria do Comité de Auditoria e Riscos, a politica de
protecdo de ativos e passivos financeiros, inclusive com a utilizacdo de
instrumentos  financeiros  derivativos, bem como o0s respectivos
procedimentos e sistemas de controles internos e de informacado (report);
aprovar o cddigo de étfica e de conduta aplicdveis aos colaboradores da
Companhia e zelar pelo seu estrito cumprimento; e

manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo
da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de acodes, que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios
de sua fitularidade; (i) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de
acdes sobre os interesses da Companhia; (i) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iv) outros pontos



qgue o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicdveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo definird valores de alcada para a
Diretoria poder praticar, independentemente de autorizacdo especifica, os atos e
operacoes referidos nos incisos X, XI, XVI, XVII, XVIIl e XXIl do caput deste artigo.

Artigo 28 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, poderd
estabelecer a formacdo de comités técnicos e consultivos, com objetivos e
funcoes definidos, sendo integrados por membros dos érgdos de administracdo da
Companhia ou n&o.

Pardgrafo Unico - Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas
aplicdveis aos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo,
remuneracdo e funcionamento.

Secaollll
Diretoria

Artigo 29 - A Diretoria serd composta de, no minimo, 3 (trés) e, no mdximo, 8 (oito)
membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo, pelo prazo de 2 (dois) anos,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, admitida a reeleicdo. Dentre eles serdo
eleitos: 1 (um) Diretor Presidente; até 3 (trés) Diretores Vice-Presidentes; até 3 (trés)
Diretores sem designacdo especial e 1 (um) Diretor de Relacdes com Investidores,
em todos os casos atendidos os requisitos estabelecidos na legislacdo aplicdvel e
no presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - O prazo de gestdo dos Diretores, quando for o caso, se estenderd
até ainvestidura dos novos Diretores eleitos.

Paragrafo 2° - Em caso de auséncia tempordria de qualquer Diretor, caberd ao
Conselho de Administracdo designar, dentre os demais Diretores, um substituto
provisdrio. Na hipdtese de impedimento ou vacdncia definitivos, o Conselho de
Administracdo designard um substituto definitivo para completar o mandato do
substituido.

Paragrafo 3° - O Diretor Presidente eleito somente poderd ser nomeado e
destituido mediante concordéncia de 5 (cinco) dentre os Z—{sete} 9 (nove)
membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Artigo 30 - A Diretoria reunir-se-& por convocacdo de qualquer Diretor, instalando-
se validamente suas reunides com a presenca da maioria de seus membros.

Pardgrafo Unico - A Diretoria deliberard por maioria de votos dos presentes,
devendo suas decisdes constar sempre de atas circunstanciadas, lavradas no livro
préprio.

Artigo 31 - Além das prerrogativas gerais atribuidas aos Diretores e das especiais
qgue lhes forem cometidas pelo Conselno de Administracdo, competird
especificamente:

l. ao Diretor Presidente: fazer executar a politica administrativa da
companhia, coordenar as atividades dos demais Diretores e presidir as
reunides da Diretoriq;



Il. aos Diretores Vice-Presidentes: substituir o Diretor Presidente em seus
impedimentos tempordrios e supervisionar os setores econdmico-financeiro,
de mercado de capitais, administrativo, contdbil, de processamento de
dados, industrial e de producdo, conforme a divisdo de atribuicdes definida
pelo Conselho de Administracdo;

. ao Diretor de Relacdes com Investidores: prestar informacdes ao publico
investidor, & Comissdo de Valores Mobilidrios e das bolsas de valores e
mercados de balcdo organizado em que a Companhia estiver registrada,
e manter atuadlizado o registro de companhia aberta da Companhia,
cumprindo toda a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis ds companhias
abertas; e

V. aos Diretores sem designacdo especial: desempenhar as atribuicdes que
lhes forem confiadas pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo 1° - Os Diretores poderdo praticar, isoladamente, apenas os atos de
mera rotina e de correspondéncia ndo obrigacional da Companhia.

Paragrafo 2° - Dependerd sempre da assinatura do Diretor Presidente ou de um
Diretor Vice-Presidente, junfamente com outro Diretor ou Procurador, a préatica dos
seguinfes atos:

l. a alienacdo de bens do atfivo permanente e a constituicdo ou cessdo de
direitos reais de garantia sobre tais bens, observado o disposto no Artigo 27
deste Estatuto Social; e

Il. a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros, observado o disposto
no Artigo 27 deste Estatuto Social.

M. a nomeacdo de procuradores, que deverd ser feita com precisa indicacdo
dos atos e operacdes que poderdo ser praticados assim como do prazo de
duracdo do mandato, ressalvadas as procuracdes para fins judiciais que
terdo prazo indeterminado.

Paragrafo 3° - Dependerd sempre da assinatura de dois Diretores ou de um Diretor
em conjunto com um Procurador ou, ainda, de dois Procuradores em conjunfo, a
prdtica de atos que envolvam responsabilidade para a Companhia e que ndo
estejam previstos no Pardgrafo 2° supra, tais como:

l. a assinatura de contratos, termos de responsabilidade, titulos de crédito e
emissdo de cheques;

Il. a concessdo de avais ou fiancas em nome da Companhia, observado o
disposto no Artigo 27 deste Estatuto Social; e

Paragrafo 4° - Qualquer Diretor ou Procurador poderd agir isoladamente nos
seguintes casos:

l. a emissdo de duplicatas e seu respectivo endosso para cobranca ou
desconto bancdario; e
Il. endosso de cheques para depdsito em contas bancdrias da Companhia.

Paragrafo 5° - Dois Diretores poderdo autorizar um Diretor ou Procurador a agir
individualmente, desde que para fim especifico e por tempo determinado.

Artigo 32 - Compete G Diretoria a prdatica de ftodos os atos necessdarios ao
funcionamento da Companhia, exceto os que, por lei ou por este Estatuto, sejam
atribuicdo de outros érgdos.



Paragrafo Unico - Compete & Diretoria, além de outras funcdes previstas em lei ou
neste Estatuto Social, submeter anualmente & apreciacdo do Conselho de
Administracdo o relatdrio da Administracdo, as contas da Diretoria e as
Demonstracdes Financeiras, acompanhados dos pareceres do Conselho Fiscal,
dos auditores independentes e do Comité de Auditoria e Riscos, bem como da
proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 33 - A Companhia terd um Conselho Fiscal cujo funcionamento serd
permanente.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal,
previsto no Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral elegerd e empossard os seus membros e
respectivos suplentes, fixando-lhes a respectiva remuneracdo, a qual ndo poderd
ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em
média, for atribuida a cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representacdo e participacdo nos lucros.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus
cargos até a primeira Assembleia Ordindria que se realizar apds a sua eleicdo,
podendo ser reeleitos.

Artigo 34 - O Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 3 (tfrés) e, no mdximo, 5
(cinco) membros, e suplentes em igual nUmero, acionistas ou ndo, residentes no
Pais.

Paragrafo 1° - Na constituicGo do Conselho Fiscal deverdo ser observadas as
normas constantes do Pardgrafo 4° do Artigo 161 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 2° - As atribuicoes e poderes do Conselho Fiscal sdo os definidos em Lei,
ndo podendo ser outorgados a outro érgdo da Companhia.

Paragrafo 3° - Ao menos um dos membros do Conselho Fiscal deverd comparecer
as Assembleias Gerais e responder aos pedidos de informacdes formulados pelos
acionistas.

Capitulo VI
Exercicio Social e Distribuicdo e Retencdo de Lucros

Artigo 35 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social serdo levantadas as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem
apresentadas ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral dos acionistas.

Paragrafo 1° - Observadas as disposicoes legais e estatutdrias aplicaveis, a
Companhia deve declarar o pagamento de dividendos em cada semestre, para
tanto podendo levantar balanco pafrimonial semestral em 30 de junho de cada



ano, ou, ainda, por determinacdo do Conselho de Administracdo, levantar
balancos em periodos menores.

Pardagrafo 2° - O Conselho de Administracdo declarard dividendos & conta de (i)
balanco patrimonial semestral ou & conta de lucros apurados em balanco relativo
a periodo menor que o semestre; ou (i) lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. Os dividendos serdo
preferencialmente declarados nos meses de abril e outubro.

Paragrafo 3° - A Companhia poderd, ainda, pagar juros sobre o capital proprio, na
forma e limites da legislacdo aplicavel.

Paragrafo 4° - Os dividendos intermedidrios e os juros sobre o capital proprio
declarados em cada exercicio social seréo imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio do resultado do exercicio social em que forem distribuidos, nos termos
do Artigo 38 abaixo.

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de
renda.

Artigo 37 - Feitas as deducdes referidas no Artigo 36 supra, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, observada a legislacdo societdria, poderd ser
destacada uma participacdo aos administradores, em montante equivalente a
até 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual ndo poderd ultrapassar
a sua remuneracdo global anual.

Paragrafo 1° - Os administradores somente fardo jus & participacdo nos lucros do
exercicio social em relacdo ao qual for atribuido cos acionistas o dividendo
obrigatdrio de que trata o Pardgrafo 1° do Artigo 38 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - A participacdo atribuida aos administradores, nos termos deste
Artigo, serd rateada entre seus membros, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo.

Paragrafo 3° - O disposto neste artigo ndo se aplica & remuneracdo qQos
administradores, fixa ou varidvel, aprovada em plano de incentivo, estimulo ou
parficipacdo, que venha a ser definida pelo Conselho de Administracdo,
conforme orcamento de remuneracdo global aprovado em Assembleia Geral.

Artigo 38 - O lucro liguido resultante, apds as dedugodes de que tratam os Artigos
36 e 37 deste Estatuto Social, serd diminuido ou acrescido dos seguintes valores,
nos precisos termos do Artigo 202, inciso |, combinado com os artigos 195 e 195-A,
todos da Lei n® 6.404/76:

l. 5% (cinco por cento) destinados d reserva legal;

Il. importéncia destinada a formacdo da reserva para contingéncias e
reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores; e

. importé@ncia destinada para formacdo da reserva de incentivos fiscais.

Paragrafo 1° - Do lucro liquido ajustado nos termos do caput deste Artigo, serd
distribuida aos acionistas, a fitulo de dividendo, quantia ndo inferior a 35% (trinta e
cinco por cento).



Paragrafo 2° - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, referido
no Pardgrafo 1°, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdos da administracdo, destinar o
excesso 4 constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 3° - Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando
realizados e se ndo ftiverem sido absorvidos por prejuizos de exercicios
subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a
realizacdo.

Artigo 39 - A parcela dos lucros que ainda remanescer apds as deducdes previstas
nos artigos anteriores poderd ser transferida a uma Reserva de Lucros para
Expansdo, desde que justificada em orcamento de capital proposto pelo
Conselho de Administracdo e aprovado pela Assembleia Geral.

Pardgrafo Unico - O saldo dessa reserva, em conjunto com as demais reservas de
lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar,
ndo poderd ultrapassar o valor do capital social realizado. Atingido esse limite, a
Assembleia deverd destinar o excesso d integralizacdo ou aumento do capital
social, ou & distribuicdo de dividendos.

Artigo 40 - Quando declarados dividendos frimestrais ou semestrais, em percentual
ndo inferior ao obrigatdrio, o Conselho de Administracdo poderd autorizar, ad
referendum da Assembleia Geral, participacdo proporcional aos administradores,
obedecidos os limites legais.

Capitulo VII
Alienagdo do Controle Aciondrio,
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Descontinuidade das Praticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2

Artigo 41 - A Alienacdo do Controle da Companhia, conforme definido no
Regulamento do Nivel 2, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio
de operacodes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, se
obrigue a efetivar oferta puUblica de aquisicdo das demais acdes dos outros
acionistas da Companhia, observadas as condicdes e 0s prazos previstos na
legislacdo vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar que os
acionistas detentores de acdes ordindrias e preferenciais de emissdo da
Companhia recebam fratamento igualitdrio agquele dado ao acionista ou Grupo
de Acionistas, conforme definido Regulamento do Nivel 2, que detiver o Poder de
Controle da Companhia, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, inclusive
que recebam um valor por acdo correspondente a 100% (cem por cento) do
valor pago por acdo do acionista alienante.

Artigo 42 - A oferta pUblica referida no artigo anterior serd exigida ainda:

l. sempre que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agdes e
de outros fitulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em
acdes, que venha a resultar na Alienacdo do Confrole da Companhia; ou

Il. em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador
Alienante ficard obrigado a declarar & BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Companhia nessa alienacdo e anexar documentacdo que o comprove.



Artigo 43 - Aquele que adquirr o Poder de Controle, em razdo de confrato
particular de compra de acdes celebrado com o Acionista Confrolador,
envolvendo qualquer quantidade de acdes, estard obrigado a: (i) efetivar a
oferta publica referida no Artigo 41 deste Estatuto Social; e (i) pagar, nos termos a
seguir indicados, quantia equivalente d diferenca entre o preco da oferta publica
e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos é (seis) meses
anteriores d data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado
até a data do pagamento. Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as
pessoas que venderam acdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente
realizou as aquisicoes, proporcionalmente ao saldo liguido vendedor didrio de
cada uma, cabendo d BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos
de seus regulamentos.

Artigo 44 - A Companhia ndo poderd registrar qualquer transferéncia de acodes
para o Adquirente, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle,
enqguanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Confroladores a
que alude o Regulamento do Nivel 2.

Artigo 45 - Deliberado o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco
minimo a ser ofertado deverd corresponder ao valor econdmico apurado em
laudo de avaliacdo, observado o disposto no Artigo 47 deste Estatuto Social.

Artigo 46 - Caso os acionistas, em Assembleia Extraordindria, deliberarem a
descontinuidade das praticas diferenciadas de governanca corporativa Nivel 2 ou
tal consequéncia decorrer da aprovacdo de uma operacdo de reorganizacdo
societdria na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus
valores mobilidrios admitidos & negociacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que
aprovou a referida operacdo, ou do cancelamento do registro de companhia
aberta, o Acionista Controlador deverd efetivar oferta puUblica de aquisicdo de
acodes pertencentes aos demais acionistas, cujo preco minimo a ser ofertado
deverd corresponder ao valor econdmico por acdo apurado em laudo de
avaliacdo, observado o disposto no Artigo 47 deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A oferta puUblica prevista neste Artigo serd feita em conformidade
com a legislacdo aplicdvel, as regras de ofertas publicas de aquisicdo de acoes
estabelecidas pela CVM, bem como aquelas estabelecidas no Regulamento de
Listagem do Nivel 2.

Paragrafo 2° - A decisdo de descontinuidade das prdticas diferenciadas de
governanca corporativa Nivel 2 deve ser comunicada por escrito d BM&FBOVESPA
com antecedéncia prévia de 30 (frinta) dias e divulgada ao mercado
imediatamente apds a realizagcdo da Assembleia Geral da Companhia que
houver aprovado a referida descontinuidade.

Paragrafo 3° - A Alienacdo de Confrole nos 12 (doze) meses subseqientes &
aprovacdo da descontinuidade das prdaticas diferenciadas de governanca
corporativa Nivel 2 obrigard o Acionista Confrolador Alienante e o Adquirente,
conjunta e solidariamente, a oferecerem aos demais acionistas da Companhia a
aquisicdo de suas acodes pelo preco e nas condicdes obtidas pelo Acionista
Conftrolador Alienante na alienacdo de suas préoprias acgodes, devidamente
atualizado, observando-se as regras aplicdveis a Alienacdo de Controle neste
Capitulo e no Regulamento do Nivel 2.



Pardgrafo 4° - Se o preco obtido pelo Acionista Controlador Alienante na
alienacdo de suas proprias acdes for superior ao valor da oferta publica de saida,
realizada de acordo com este Artigo, o Acionista Confrolador Alienante e o
Adquirente ficarGo conjunta e solidariamente obrigados a pagar a diferenca de
valor apurada aos aceitantes da respectiva oferta publica, nas mesmas
condicdes previstas no pardgrafo acima.

Paragrafo 5° - Na hipdétese da descontinvidade das praticas diferenciadas de
governanca corporativa Nivel 2, os valores mobilidrios da Companhia ndo
poderdo retornar a ser negociados no Nivel 2 por um periodo minimo de 2 (dois)
anos contados da data em que tiver sido formalizada a descontinuidade, salvo se
a Companhia ftiver o seu controle aciondrio dlienado apds a referida
formalizacdo.

Paragrafo 6° - O Acionista Controlador estard dispensado de proceder & oferta
publica de aquisicdo de acodes referida no caput deste Artigo se a Companhia
sair do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razdo da celebracdo do confrato
de parficipacdo da Companhia no segmento especial da BM&FBOVESPA
denominado Novo Mercado ("Novo Mercado') ou se a companhia resultante de
reorganizacdo societdria obtiver autorizacdo para negociacdo de valores
mobilidrios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a referida operacdo.

Artigo 47 - O laudo de avaliagcdo previsto nos Artigos 45 e 46 deste Estatuto Social
deverd ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada
e independéncia quanto ao poder de decisédo da Companhia, seus
administradores e acionistas controladores, devendo satisfazer os requisitos do
pardgrafo 1° do Artigo 8° da Lei 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no
pardgrafo 6° do mesmo Artigo da lei.

Paragrafo 1° - A escolha da empresa especializada responsdvel pela
determinacdo do valor econdmico da Companhia é de competéncia da
Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de
lista friplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em
branco ou nulos, ser ftomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes
das Acdes em Circulacdo, conforme definido no Pardgrafo 2° abaixo, presentes
na Assembleia Geral que, se instalada em primeira convocacdo, deverd contar
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento)
do total das Acdes em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda
convocacdo, poderd contar com a presenca de qualguer niUmero de acionistas
representantes das Acdes em Circulacdo.

Paragrafo 2° - Acdes em Circulacdo significa todas as acdes emitidas pela
Companhia, excetuadas as acoes detidas pelo Acionista Confrolador, por pessoas
a ele(s) vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

Paragrafo 3° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo exigido nos termos
dos Artigos 45 e 46 deste Estatuto Social deverdo ser suportados integralmente
pelo ofertante.

Artigo 48 - A redlizacdo da oferta puUblica de acdes mencionada nos Artigos 41 e
42 acima dispensa a realizacdo da oferta publica de acdes prevista no Artigo 51
abaixo.



Artigo 49 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada
a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os
valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do
Nivel 2 de Governanca Corporativa, ou em virtude de operacdo de
reorganizagdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagcdo
ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos & negociacdo no Nivel 2 de
Governanca Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacdo, a
saida estard condicionada d realizacdo de oferta pUblica de aquisicdo de acoes
nas mesmas condi¢coes previstas no artigo acima.

Paragrafo 1° - A referida assembleia geral deverd definir o(s) responsdvel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agodes, ofs) qual(is), presente(s) na
assembleia, deverd(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responsdveis pela realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de acdes, no caso de operacdo de reorganizacdo
societdria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus
valores mobilidrios admitidos d negociacdo no Nivel 2 de Governanca
Corporativa, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente & reorganizacdo
societdria realizar a referida oferta.

Artigo 50 - A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa em
razdo de descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2
estd condicionada & efetivacdo de oferta pUblica de aquisicdo de acdes, no
minimo, pelo Valor Econdmico das acdes, a ser apurado em laudo de avaliacdo
de que frata o Arfigo 47 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicéveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de
aquisicdo de acdes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel
2 de Governanca Corporativa referida no caput decorrer de deliberacdo da
assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagcdo que
implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de
aquisicdo de acdes prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel
2 de Governanca Corporativa referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato
da administracdo, os Administradores da Companhia deverdo convocar
assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberacdo sobre como
sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2
ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca
Corporativa.

Paragrafo 4° - Caso a assembleia geral mencionada no Pardgrafo 3° acima
delibere pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa, a
referida assembleia geral deverd definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da
oferta puUblica de aquisicdo de agdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s)
na assembleia, deverd(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a
oferta.



Capitulo VI
Oferta PUblica em Caso de Aquisicdo de Participagdo Substancial

Artigo 51 - Qualguer acionista ou grupo de acionistas agindo em conjunto ou
representando um mesmo interesse, vinculados por acordo de acionistas ou ndo,
conforme entendimentos manifestados pela Comissdo de Valores Mobilidrios na
apreciacdo de casos de que trata a Instrucdo CVM n.° 361/02, que venha a
adquirir ou se torne ftitular, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de diversas operacdes, de: (i) 20% (vinte por cento) ou
mais de qualquer espécie ou classe ou do total de acgdes de emissdo da
Companhia; ou (ii) outros direitos, inclusive usufruto e fideicomisso, sobre as acdes
de emissdo da Companhia que representem 20% (vinte por cento) ou mais de
qualquer espécie ou classe ou do total de acdes do seu capital social ("Acionista
Adquirente" e "Participacdo Substancial'), deverd, no prazo mdximo de 60 dias a
contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na fitularidade de acdes
ou direitos em quantidade superior ao limite estipulado, realizar ou solicitar o
registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das
acdes de emissdo da Companhia ("OPA20"), observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicdvel da CVM, o Regulamento do Nivel 2, outros
regulamentos da BM&FBOVESPA e os fermos deste Artigo.

Paragrafo 1° - O preco de aquisicdo na oferta publica de cada acdo de emissdo
da Companhia deverd corresponder ao maior preco pago pelo acionista
adquirente nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento de Participacdo
Substancial, agjustado por eventos societdrios, tais como a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operacdes de reorganizacdo
societdria.

Paragrafo 2° - Haverd dispensa automdtica da OPA20 por atingimento de
Partficipacdo Substancial:

l. guando remanescer o mesmo acionista controlador que era fitular de
mais de 50% (cinquenta por cento) do capital social votante da
Companhia, imediatamente antes do atingimento da Participacdo
Substancial;

Il. no caso de afingimento de Participacdo Substancial decorrente de
aquisicoes feitas por ocasido da readlizacdo de oferta puUblica de
aquisicdo de acodes, em conformidade com este Estatuto ou legislacdo
vigente e que tenha fido por objeto todas as acdes de emissGo da
Companhia e, desde que, pelas quais tenha sido pago preco no minimo
equivalente co que seria pago na OPA20 por afingimento de
Participacdo Substancial;

[l no caso de atingimento involuntdrio da Participagdo Substancial;

V. no caso de subscricdo de acgodes realizada em oferta primdria, em razdo
de o montante ndo ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito
depreferéncia ou que ndo tenha contado com nUmero suficiente de
interessados na respectiva distribuicdo publica;

V. no caso de alienacdo de controle da Companhia, oportunidade em que
deverdo ser observadas as regras constantes do Arfigo 41 deste Estatuto,
mas ndo excluird a possibilidade de oufro acionista da Companhia
formular uma oferta publica concorrente, nos termos da regulamentacdo
aplicdvel;



VI. no caso de afingimento da Participacdo Substancial decorrente de
operacdo de fusdo, incorporacdo ou incorporacdo de acdes envolvendo
a Companhia.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral da Companhia poderd deliberar a dispensa de
realizacdo da OPA20 por atingimento de Participacdo Substancial ou alteracdes
em suas caracteristicas em relacdo ao previsto neste item, desde que: (i) a
Assembleia Geral seja realizada antes da aquisicdo de Participacdo Substancial; e
(i) sejam impedidos ou se abstenham de votar os acionistas ou grupo de
acionistas agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse, vinculados
por acordo de acionistas ou n&o, conforme previsto neste artigo, que pretendam
adquirir Participacdo Substancial e, ainda, aqueles acionistas que com eles
tfenham acordo para alienacdo de participacdo.

Paragrafo 4° - O Acionista Adquirente deverd atender eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentacdo aplicdvel.

Paragrafo 5° - A oferta publica de acdes deverd observar obrigatoriamente os
seguintes principios e procedimentos, além de, no que couber, outros
expressamente previstos no Artigo 4° da Instrucdo CVM n° 361, de 5 de marco de
2002, conforme alterada:

l. ser dirigida indistinfamente a fodos os acionistas da Companhia;

Il. ser efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA ;

. ser redlizada de maneira a assegurar fratamento equitativo aos
destinatdrios, permitir-lhes adequada informacdo quanto & Companhia e
ao ofertante, e dotd-los dos elementos necessdrios & tomada de uma
decisdo refletida e independente quanto d aceitacdo da oferta publica;

V. ser imutdvel e irevogdvel apds a publicacdo no edital de oferta, nos
termos da Instrucdo CVM n°® 361/02;
V. ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste

Artigo e paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo
na oferta pUblica de acdes de emissdo da Companhia; e

VI. ser instruida com laudo de avaliacdo da Companhia, preparado por
instituicGo de reputacdo internacional, independéncia e experiéncia
comprovada na avaliacdo econdmico-financeira de companhias
abertas, elaborado de acordo com os critérios elencados no Artigo 8° da
Instrucdo CVM n° 361/02, observando-se os critérios estabelecidos no
Pardgrafo 1° acima para fixacdo do preco minimo na oferta.

Paragrafo 6° - Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir com as
obrigacdes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento
dos prazos: (i) para a readlizacdo da oferta publica de compra de acdes; ou (ii)
para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, a
Companhia ndo poderd registrar qualquer fransferéncia de acdes para o
adquirente da Participacdo Substancial.

Capitulo IX
Conversdo de Preferenciais em Ordindrias
e Migracao para o Novo Mercado

Artigo 52 - Caso o Veiculo de Controle venha a deter menos de 35% (trinta e cinco
por cento) do total de acdes ordindrias de emissdo da Companhia,
exclusivamente em razdo da transferéncia de acdes pelos Controladores Atuais,



incluindo, mas ndo limitado as hipdteses de transferéncia em virtude da excussdo
de garantias, inclusive penhor ou alienacdo fiducidria em garantia, no momento
de sua execucdo, cada acdo preferencial de emissdo da Companhia serd,
obrigatoriamente, convertida em 1 acdo ordindria, de modo que a totalidade das
acodes de emissdo da Companhia sejam ordindrias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal (a "Conversdo"). Para fins deste Artigo, ndo serd computada
qualguer outra forma de dilvicdo, seja em razdo do aumento de capital ndo
acompanhado pelos Controladores Atuais ou qualquer outra forma de reducdo
percentual da participagcdo do Veiculo de Confrole, com excecdo da
fransferéncia voluntdria de participacdo no capital votante da Companhia.

Paragrafo 1° - Para fins do disposto neste Estatuto Social, "Controladores Atuais”
significa o acionista ou grupo de acionistas que subscrever a adesdo da
Companhia ao Nivel 2 da BM&FBOVESPA (os "Controladores Atuais'); e "Veiculo de
Controle", o veiculo de investimento, seja ele uma pessoa juridica ou um fundo de
investimento, controlado pelos Controladores Atuais.

Paragrafo 2° - A Conversdo serd readlizada na forma e no prazo a serem
determinados pelo Conselho de Administracdo, o qual terd o prazo de 30 (trinta)
dias para convocacdo da Assembleia Geral de que trata o pardgrafo seguinte
contados da data da alienacdo voluntdria de acdes pelos Controladores Atuais
gue resultou na ftitularidade de acdes pelo Veiculo de Controle abaixo de 35%
(trinta e cinco por cento) do total de acdes ordindrias de emissdo da Companhia.

Paragrafo 3° - Na hipdtese prevista no caput, o Conselho de Administracdo da
Companhia deverd convocar a realizacdo de Assembleia Extraordindria para
aprovar a adesdo da Companhia ao segmento de listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, no mesmo prazo assinalado no pardgrafo anterior.

Capitulo X
Dissolugdo e Liquidagao da Companhia

Artigo 53 - A Companhia serd dissolvida ou enfrard em liquidacdo nos casos
previstos em lei.

Artigo 54 - A liguidacdo serd efetuada por uma comissdo liquidante designada
pela Assembleia Geral, podendo tal nomeagdo cair na prépria Diretoria.

Artigo 55 - A Assembleia Geral determinard a forma de liquidacdo, a duragdo do
mandato da comissdo liquidante e a respectiva remuneracdo, cabendo-lhe
ainda eleger o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidagcdo da
Companhia.

Capitulo XI
Arbitragem

Artigo 56 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficdcia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das
disposicdes contidas no Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanca
Corporativa, no Regulamento do Nivel 2, no Regulamento da Cémara de
Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, neste Estatuto Social, nos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, nas disposicoes da Lei



das Sociedades por Acdes, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio
Nacional, pelo Banco Centfral do Brasil ou pela CVM, no Regulamento de
Aplicacdo de Sangdes Pecunidrias no Nivel 2, nos regulamentos da BM&FBOVESPA
e nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado, nos termos de seu
Regulamento de Arbitragem.

Pardgrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento
de medidas de urgéncia por qualquer das partes do procedimento arbitral ao
Poder Judicidrio, quando aplicdvel, deverd obedecer das previsdes do
Regulamento da Cédmara de Arbitragem do Mercado, notadamente o disposto
no item 5.1 e respectivos subitens.

Capitulo XII
Disposi¢coes Finais

Artigo 57 - O disposto no Artigo 51 deste Estatuto Social ndo se aplica aos
acionistas ou grupo de acionistas, e respectivos sucessores, que j& sejam ftitulares,
em 27 de maio de 2011, de 20% (vinte por cento) ou mais de qualquer espécie ou
classe ou do fotal de acdes representativas do capital social da Companhia,
inclusive em relacdo a futuros acréscimos, aplicando-se exclusivamente aqueles
que atingirem a referida participacdo apds 27 de maio de 2011.

Pardgrafo Unico - O disposto no Artigo 51 deste Estatuto Social também ndo serd
aplicdvel aos Controladores Atuais, conforme definido no Pardgrafo 1° do Artigo
52 deste Estatuto Social, inclusive em relacdo a futuros acréscimos de sua
participacdo.

Artigo 58 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos de acordo
com a legislacdo em vigor.



ANEXO IV
RELATORIO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES PROPOSTAS E ANALISANDO 0S

SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS

A alteracao dos artigos 20 e 29, §32 do estatuto social tem por objetivo modificar a
composicdo do conselho de administracio da Companhia de 7 (sete) para 9 (nove)
membros. Essa modificacdo tem por objetivo permitir uma maior representatividade dos
acionistas no conselho, de forma a aperfeicoar a correta representatividade de acordo com
as participacdes no capital social da Companhia, incrementando a sua governanga

corporativa.

Como efeito econOmico, esta proposta de aumento do nimero de conselheiros, caso
aprovada pela assembleia geral, poderd aumentar os custos com a eleicdo de 2 (dois)
conselheiros adicionais. Entretanto, tendo em vista a recente reducao de remuneragao dos
conselheiros de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais) para R$5.000,00 (cinco mil reais)
mensais (aprovada na assembleia geral realizada no dia 29 de abril de 2014), mesmo com
a eleicdo de 2 (dois) conselheiros adicionais, os custos mensais estardo muito inferiores ao
atualmente praticado na Companhia, com o beneficio do ganho de 2 (dois) novos membros

trabalhando para o desenvolvimento da Companhia.

N3o foi vislumbrado qualquer efeito juridico em razdo da alteracio proposta.
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