(XL TAURUS

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

TAURUS ENCERRA OS 9 PRIMEIROS MESES DE 2019 cOM RECEITA LIQUIDA DE RS 727,4

MILHOES E MARGEM BRUTA ACIMA DE 35%

Sédo Leopoldo, 13 de novembro de 2019 — A Taurus Armas S.A. (“Taurus” ou “Companhia’), listada no Nivel 2 de
Governanga Corporativa da B3 (Simbolos: TASA3, TASA4), uma das maiores fabricantes de armas leves do mundo,
atuando com as marcas Taurus, Rossi e Heritage, apresenta seus resultados do 3¢ trimestre de 2019 (3T19) e
acumulado dos nove primeiros meses de 2019 (9M19). As informacées financeiras e operacionais a sequir, exceto
onde indicado o contrario, estdo apresentadas em Reais (R$), sequem as normas contabeis internacionais (IFRS) e
0s principios brasileiros de contabilidade. As comparagbes referem-se aos mesmos periodos de 2018, a ndo ser
onde indicado de outra forma.

Destaques financeiros consolidado b @ Destaques operacionais

9M19 x 9M18 ® 9T19

Alta de 16,7% na receita operacional liquida Pistola TX22, primeiro modelo desenvolvido e
totalizando RS 727,4 milhdes, e margem bruta lancado pela atual gestao, é premiada com o
de 35,2%. “American Handgun of the Year 2019”.

EBITDA recorde de RS 114,8 milhGes, 18,2% Langamento da pistola G3 no mercado norte-

superior ao acumulado nos 9M18.

americano e reconhecimento como melhor
compra do ano nos EUA.
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PRINCIPAIS INDICADORES

R$ milhdes

3T18 Var. % 2T19 Var. % m 9M18 Var. %

Receita operacional liquida 192,3 26,0% 233,0 4,0% 727,4 623,5 16,7%
Mercado interno 38,5 25,6% 37,2 29,8% 123,2 106,9 15,2%

48

Mercado externo 94 153,8 26,1% 195,8 -0,9% 604,1 516,6 16,9%
cPV 14,6 38,2% -152,6 3,8% -471,1 -387,4 21.6%
Lucro bruto 77,7 8,0% 80,4 4,4% 256,3 236,1 8,5%

Margem bruta (%) 40,4% -5,8 p.p. 34,5% +0,1 p.p. 35,2% 37,9% -2,7 p.p.

Despesas operacionais - SG&A -60,7 7,5% -31,5 107,0% -162,9 -3,0%
Resultado operacional (Ebit) 17,0 9,8% 48,8 -61,9% 73,2 34,3%
Margem Ebit (%) 88%  -1,1p.p. 21,0%  -133p.0 REGA 11,7%  +1,8p.p.
Resitado financeiro liquido -39,2 64,0% A5 4199,9% 1839  -57.7%
IR e Contribuicéo Social 64,0 -71,2% -4,4 - -0,2 62,5 -

Lucro / (Prejuizo) liquido (operagdes continuadas) 41,8 - 43,0 - -48,2 -

Resulado liquido operagdes descontinuadas 6,2 -86,3% 0,6 32,0% 3,6 -73,4%
Lucro / (Prejuizo) liquido 48,0 - 43,6 - -44,6 -

Ebitda* 24,3 -18,2% 56,4 -64,7% 97,1 18,2%
Margem Ebitda* 8,2% 12,6% -5,0 p.p. 24,2% -16,0 p.p. 15,8% 15,6% +0,2 p.p.

Obs. - O Ebitda ou Lajida (sigla para lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) néo é um indicador utilizado nas prdticas
contdbeis. Sua memdria de cdlculo é apresentada no item “Ebitda” deste relatdrio.

IMENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

A divulgacdo dos nossos resultados do terceiro trimestre

de 2019 coincide com uma data muito especial para néds: o
aniversario de 80 anos da Taurus, fundada em novembro de 1939.
A capacidade de se transformar, se adaptar e se modernizar é
essencial para uma empresa alcancgar tal longevidade. Na Taurus,
chegamos aos 80 anos com a Companhia renovada, com o
planejamento estratégico definido pela nova administracdo

seguindo seu curso e mostrando resultados efetivos. As medidas
| Pistola 92 Inox N . .
y adotadas, tanto na gestdo quanto nos processos operacionais, se
traduzem em resultados sélidos, confirmados pelo aumento das

vendas e melhora dos indicadores operacionais e financeiros.

Seguimos com a reestruturagao operacional da unidade nos EUA, a exemplo do que fizemos na operagao brasileira.
Com apoio da consultoria da Galeazzi & Associados,
estamos adotando novos processos administrativos e
operacionais na subsididria norte-americana. Em
dezembro, faremos o evento de inauguragao da fabrica na
Georgia, com 23.000 m? de &drea construida, onde a nova
infraestrutura proporciona maior eficiéncia industrial e,
portanto, reducdo de custo operacional. A primeira linha

RT44H Raging Hunter

de produgdo nas novas instalagGes teve inicio em agosto

e, até dezembro, 100% da operagdo nos EUA ja estara na
nova fabrica. Essa mudanga na estrutura fisica, acompanhada da reestruturagdo administrativa e operacional em curso, nos
dara oportunidades reais de ampliarmos nossa posi¢cdo nos EUA, maior mercado consumidor mundial de armas.
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Com relagdo ao desempenho dos negdcios, os resultados dos 9M19 mostram evolucdo positiva em relagdo ao
registrado no mesmo periodo de 2018, ano que tinha apresentado desempenho superior ao
exercicio anterior. Em nove meses, de janeiro a setembro desse ano, com receita liquida
acumulada de RS 727,4 milhdes e Ebitda de RS 114,8 milhdes, ja realizamos 86% da receita e
praticamente igualamos (99,0%) o Ebitda ajustado dos 12 meses do exercicio anterior. A margem
bruta se manteve acima dos 35%, em linha com nosso objetivo e que consideramos patamar
adequado para uma operacdo saudavel na industria de armas. A Companhia acumulou lucro

liquido de RS 21,3 milhdes nos 9M19, revertendo o resultado liquido negativo do mesmo periodo

do ano anterior. O objetivo de melhorar os indicadores operacionais e financeiros vem, portanto,

sendo alcangado.

Importante destaque no ano, e parte do planejamento estratégico em vigor, é a renovacdo do portfdlio,
apresentando lancamentos de produtos resistentes, confidveis, inovadores e seguros, que atendam as demandas do
consumidor. O fato de 62% da receita da Companhia nos nove primeiros meses de 2019 ser proveniente da venda de novos
produtos indica o acerto dessa estratégia. Isso também se confirma com os reconhecimentos que nossos produtos vém
recebendo. Mais um projeto desenvolvido e lan¢ado pela atual administracdao da Companhia, a pistola TX22, foi reconhecida
como a melhor arma do ano, ao ser indicada, em 5 de novembro, como vencedora de um dos mais importantes prémios do
setor, o “American Handgun of the Year 2019”, organizado pela reconhecida revista norte-americana especializada
Guns&Ammao. Receber essa premiacao nos enche de orgulho e nos incentiva a seguir com o trabalho de construir essa nova
Taurus.

Revolver 608 Inox

Alto brilho

E os reconhecimentos ndo param por ai. Outro destaque do periodo é a pistola Taurus G3 9mm, uma evolugdo do
modelo G2, item mais vendido do portfélio da Companhia, que incorpora um inovador sistema modular de disparo. Lancada
em 30 de agosto no mercado norte-americano, as inovagdes incorporadas na G3 vdo ao encontro das demandas do
consumidor, com novidades em termos de ergonomia de empunhadura e gatilho, capacidade de tiros, entre outros. Logo
apds seu langamento, a pistola ja foi apontada em artigo de capa da mesma revista Guns & Ammo, como a melhor compra

do ano em sua categoria.

Avaliamos que chegamos ao final do terceiro trimestre de 2019 com vdrias conquistas na Companhia. E o ultimo
trimestre sera festivo na Taurus, com o aniversario de 80 anos, a inauguragao da nova fabrica nos EUA e o recebimento da
premiacdo de Melhor Arma do Ano de 2019. Seguimos confiantes que estamos no caminho acertado e que novas conquistas
se seguirao.

Salesio Nuhs

CEO
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Uma das maiores fabricantes de armas leves do mundo, em novembro de 2019 a Taurus Armas S.A. completou 80 anos de
sua fundacgdo. Aliando tradicdo e inovacgdo, seu foco é a producdo e comercializagcdo de armas leves que sdo vendidas em
mais de 100 paises, com as marcas Taurus, Heritage e Rossi. A Companhia possui duas unidades industriais: Sdo Leopoldo,
RS (sede) e EUA.

TAURUS

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

e

A Companhia atua também na fabricagdo e comercializagdo de pegas de metal injetado (M.l.M. — Metal Injection Molding),
com producdo notadamente para uso préprio, além de vendas para terceiros. No ano de 2018, a Taurus colocou a venda
sua operacdo de capacetes, de modo que o resultado desse segmento passou, desde entdo, a ser contabilizado como
“operagbes descontinuadas” em suas Demonstragdes Financeiras.

Producao de armas — Brasil + EUA
(mil unidades)

Trimestre Acumulado 9 meses
+16,4% +12,4%
///> . -
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3T18 4718 1T19 2T19 3T19 9M18 9M19

M Produgao Brasil B Produgdo EUA

A producdo de armas da unidade industrial de Sdo Leopoldo (RS) é direcionada tanto para o mercado nacional, como para
a venda nos EUA e exportacles para outros paises. J& a unidade da Taurus nos EUA, destina sua producdo integralmente
para o mercado desse pais. No 3T19, a producdo total de armas da Companhia superou em 16,4% a registrada no mesmo
periodo de 2018, atingindo 334 mil unidades, sendo 77,0% fabricadas no Brasil. Considerando os nove primeiros meses de
2019, a produgao totalizou 950 mil unidades, volume 12,4% superior ao registrado nos 9M18.

Atualmente, a capacidade diaria de producdo da Taurus é de mais de 5 mil armas dia, o que equivale a 1,4 milhdo de
armas/ano, sendo 1 milhdo na unidade brasileira. Com a transferéncia da fabrica dos EUA da Flérida para a nova unidade
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na Georgia até o final do ano de 2019, a capacidade instalada nesse pais vai dobrar das atuais 400 mil armas/ano, para 800
mil armas/ano.

O indice de intengdes de compra de armas no mercado norte-americano medido pelo “Adujsted NICS (National Instant
Background Check System) vinha recuando desde 2017 até o primeiro semestre desse ano, indicando mercado bastante
competitivo para os fabricantes. No 3T19, observa-se reversdao dessa retragao, com alta de 4,5% em relagdao ao trimestre
imediatamente anterior e de 14,5% em relagao ao mesmo trimestre de 2018, mas ainda sem indicacdo efetiva de tendéncia
de crescimento das vendas, uma vez que a evolugdo se deu em relagdo a uma base de comparagao bastante contraida. O
indicador pode, inclusive, ter sido influenciado pelos descontos oferecidos por algumas marcas no decorrer do trimestre.
No acumulado dos nove primeiros meses do ano, a quantidade de consultas para a compra de arma no mercado dos EUA
se manteve praticamente estavel (+0,2%) em relagdo a igual periodo de 2018.

Cabe lembra que, mesmo sendo um bom indicador do desempenho do mercado, o NICS mede o nimero de pedidos de
compra de armas no EUA, o que ndo necessariamente representa a quantidade efetiva de armas vendidas.

Adjusted NICS - National Instant Background Check System
Quantidade de consultas

ﬁo,z%\

/4?% Il

2016 2017 2018 2719 3718 3T19 9M18 9M19

As vendas da Companhia nos EUA no 3T19 foram de 291 mil unidades, levando ao volume total de 880 mil unidades no
9M19, o que representa alta de 35,3% e 17,6%, respectivamente, em relagdo a iguais periodos do ano anterior. No trimestre,
o crescimento mais forte do volume de vendas foi impulsionado pela realizagdo de promogdes, com precgos especiais de
vendas no periodo de férias, quando as vendas tendem a se retrair.

A despeito do mercado contraido para armas nos EUA nos ultimos dois anos, a Companhia tem
registrado sucessivos aumento no volume de vendas nesse pais. Isso se deve, em grande parte,
ao sucesso dos langamentos feitos nos ultimos dois anos, com modelos que vém ao encontro
das demandas do consumidor, aliando inovagdo, qualidade e preco. Exemplo disso é a pistola

TX22, apresentada ao mercado em janeiro na SHOT Show, maior feira mundial de armas, e
disponivel poucas semanas depois nos revendedores de todo os EUA. No inicio de novembro, a TX22
foi agraciada com o prémio “American Handgun of the Year 2019” pela revista especializada Guns &
Ammo, que é considerado um dos principais reconhecimentos do setor. A pistola conquistou os
consumidores por seu desempenho, qualidade, desenho e prego, se tornando um sucesso entre
atiradores norte-americanos e de todo mundo. Em setembro, foi feito o langamento da pistola G3, uma
evolucdo do modelo G2, que ja era a arma mais vendida da Companhia. As novidades incorporadas na G3,
aliadas ao prego competitivo da arma, proporcionaram imediato reconhecimento do consumidor, com o modelo

tendo sido indicada, também pela revista especializada Guns & Ammo, como a melhor compra do ano em sua categoria.
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Volume de vendas — total
(mil unidades)

Trimestre Acumulado 9 meses
+34,8% +17,7%
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As vendas no mercado interno foram destaque no trimestre, com o numero de unidades vendidas totalizando 32,7 mil
unidades o que representa alta de 20,9% em relagdo ao 3T18. Considerando o acumulado de janeiro a setembro, a
guantidade de armas vendidas no mercado brasileiro totalizou 82,3 mil unidades, superando em 15,6% as vendas realizadas
no decorrer do mesmo periodo de 2018. O bom desempenho das vendas reflete a retomada da confianga e admiragdo do
consumidor pelos produtos da Taurus, resultado de todo o trabalho que vem sendo realizado na Companhia de renovagdo
de processos e dedicagdao no lancamento de produtos que incorporam inovagao.

A adesdo da Taurus ao evento “Semana do Brasil” criado pelo governo federal para estimular o consumo contribuiu para o
desempenho positivo das vendas da Companhia no mercado interno. A promogdo foi realizada entre os dias 6 e 15 de
setembro, oferecendo toda a linha de armas com desconto de 20% para pedidos cadastrados no portal eletrénico de
compras no periodo. A iniciativa teve excelente resposta do consumidor, sendo incluidos mais de 2 mil pedidos por dia no
website da Taurus, totalizando mais de 20 mil pedidos no periodo. Entre os modelos mais procurados, estdo as pistolas G2C
9mm e TS9, e o revdlver RT627. Todos os pedidos pagos e autorizados, com o envio da documentagdo necessdria, estdo
sendo atendidos de imediato. No entanto, considerando as exigéncias legais para compras de armas no Brasil, ha um periodo
para a efetivagdo dessas vendas que, portanto, serdo efetivadas no ultimo trimestre de 2019, ndo influenciando
substancialmente as vendas realizadas no decorrer do 3T19.

Pistola G2c .40 S&W Inox Pistola TS9 Revolver RT627

No 3T19, a venda para a policia nacional das Filipinas do terceiro lote de pistolas Striker TS9, modelo desenvolvido para uso
policial e militar, foi a principal exportagdo de armas da Taurus destinadas a outros paises, ndo considerando as vendas
para os EUA. Também merecem destaque as vendas realizadas para paises do continente Africano e da América Central. A
Companbhia continua desenvolvendo contatos para a abertura de novos mercados internacionais.
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DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Receita Operacional Liquida

Receita Operacional Liquida Consolidada

(RS milhdes)
Trimestre Acumulado 9 meses
+26,0% +16,7%
] 222
3718 4718 1T19 2719 3T19 9v18 9M19

Receita Consolidada por Segmento - 9M19 . . .
Receita acumulada nos nove primeiros

meses do ano se mantém em alta ante

M.I.M.

-11% 0 mesmo periodo de 2018, totalizando

Armas - ME*

s de RS 727,4 milhBes, mais uma vez

recorde para o periodo na histdria da

Total armas: 98,9%
Taurus.

* Armas - ME inclui receita nos EUA e exportagées para outros paises

Nos 9M19, a Companhia apresentou crescimento da receita liquida consolidada quando comparada a igual periodo do ano
anterior, com aumento da receita da venda de armas tanto no mercado interno quanto no mercado externo. A receita de
RS 242,3 milhdes no 3T19, 26,0% superior ao 3T18, levou o0 acumulado nos nove primeiros meses de 2019 a somar RS 727,4
milhGes, montante 16,7% superior ao registrado no 9M18. Contribuiu para o desempenho o ganho cambial ao contabilizar
em moeda nacional as vendas realizadas no exterior. Deve-se observar que ha sazonalidade nas vendas de armas,
especialmente no mercado norte-americano, responsavel pela maior parte da receita da Companhia. Assim, a comparagdo
entre iguais periodos é mais indicada, uma vez que elimina possiveis distor¢Ges na avaliagao.

A evolucdo positiva da receita operacional tem sido consistente trimestre a trimestre desde o inicio de 2018, refletindo as
acGes estratégicas adotadas na Companhia e, portanto, ndo relacionadas apenas a ocorréncias fortuitas e pontuais. A
renovagao do portfélio de produtos, com langamentos de modelos que atendem as demandas do consumidor em termos
de qualidade e inovacgdo, é parte fundamental do atual posicionamento da Taurus no mercado brasileiro e internacional de
armas. Nos 9M19, a venda de novos produtos foi responsavel por 61,8% da receita com a venda de armas ou 61,2% da
receita liquida total da Companhia.

Além da producdo e comercializacdo de armas leves, a Companhia realiza vendas ocasionais de pecas de metal-injetadas
(M.1.M., sigla para metal injection molding). A producdo de MIM é, notadamente, para uso préprio, de forma que a receita
oriunda das vendas para terceiros é pouco expressiva para a Taurus. O segmento proporcionou receita liquida de RS 7,9
milhdes nos 9M19, o que representa 1,1% da receita total do periodo.
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ARMAS - Receita Operacional Liquida

Por mercado

(R$ milhdes) 9M19 - RS 719,5 milhdes

+21,8%

Outros paises
6,0%

~ Total
| m 9M19: RS 719,5 milhdes
m 9m18: RS 613,5 milhdes
Mercado

7§U6A°/ interno

e 16,4%
+16,4%
! -19,6%
- i
e — Sl mesm i
EUA

Mercado interno Outros paises

E9oM18 moM19

A receita da Companhia com a venda de armas no mercado norte-americano nos 9M19 apresentou alta de 21,8% em
relacdo ao registrado em igual periodo de 2018, totalizando RS 558,3 milhdes. A evolugdo é resultado do aumento do
volume de vendas e do ganho cambial, em func¢do do registro em moeda nacional das vendas em délares, especialmente
considerando que a venda de armas nos EUA é responsavel pela maior parte da receita da Companhia (71,5% no 3T19 e
77,6% nos 9M19). Vale considerar que, dado que a variagdo do Délar médio frente ao Real no periodo foi de 7,9%, a
Companhia obteve aumento real da receita na comparagao entre os periodos.

O amplo portfdlio de produtos da Companhia, com destaque para os langamentos de modelos inovadores e para o foco na
qualidade, tem atraido o consumidor para os produtos da Taurus. A nova unidade industrial nos EUA, que ja estd
funcionando com algumas linhas de montagem desde agosto/19, duplicara a capacidade instalada nesse pais para 800 mil
armas/ano com maior eficiéncia e, portanto, menor custo operacional. Até o final do ano, todas as linhas de producdo da
fabrica de Miami deverado ser transferidas para a unidade no Estado da Georgia. A nova estrutura operacional, também sob
nova gestdao nos EUA, com o novo CEO Global, Sr. Salesio Nuhs, aliadas ao processo de reestruturacdo da operac¢do nesse
pais que esta sendo conduzido com o apoio de consultoria externa Galeazzi & Associados, deixam a Taurus plenamente
preparada para buscar ampliar sua participagdo no mercado norte-americano, assim como se beneficiar de eventual
aumento da demanda nesse que é o maior mercado mundial de armas.

As vendas de armas no mercado nacional sdo direcionadas para policias, forcas armadas, seus integrantes e CACs
(cacadores, atiradores desportistas e colecionadores). Segundo mercado da Companhia, apds os EUA, as vendas no Brasil
tém apresentado tendéncia de crescimento, confirmando a admiragdo pela marca e o crescente interesse do consumidor
nacional pelos produtos da Taurus. A receita com a venda de armas no mercado interno apresentou alta de 27,6% na
comparacdo do desempenho do 3T19 com o mesmo trimestre de 2018, e totalizou RS 117,7 milh&es no acumulado dos
nove primeiros meses, resultado superior em 16,4% ante o registrado nos 9M18. Conforme ja comentado, o sucesso de
vendas na “Semana do Brasil”, promogao realizada entre 6 e 15 de setembro, ainda ndo esta refletido em sua totalidade no
desempenho do 3T19, pois a maior parte dessas vendas sera faturada no decorrer do préoximo trimestre.

A evolucgdo positiva da receita de vendas de armas tem sido recorrente, reflexo das mudangas operacionais e de gestao
adotadas, incluindo a renovagdo do portfélio com foco em qualidade e inovagdo de produtos, que vem imprimindo novo
patamar de desempenho para a Companbhia.

Areceita proveniente de exporta¢des de armas para outros paises tem menor representatividade na Taurus, respondendo,
nos 9M19, por 6,0% da receita liquida de armas da Companhia. Contatos e esforgos comerciais estdo sendo empreendidos
no sentido de desenvolver novos mercados, assim como reforgar as vendas em paises que ja importam os produtos da
Companhia, buscando com isso ampliar a diversificacdo geografica das vendas e, consequentemente, reduzir em parte a
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dependéncia do mercado norte-americano. Considerando os 9M19, essas vendas proporcionaram receita de RS 43,5

milhdes.

Lucro bruto

Com aumento da receita nos trés primeiros trimestres do ano em relagdo a iguais periodos de 2018, ao mesmo tempo em
gue se manteve o firme gerenciamento sobre os custos e se obteve os resultados das medidas realizadas no ambito do
processo de reestruturacdo realizado na Companhia, o lucro bruto totalizou RS 256,3 milhdes nos 9M19, superando em
8,5% o desempenho registrado no mesmo periodo do ano anterior. Assim como ocorreu no acumulado de janeiro a julho
de 2019, o desempenho dos nove meses também é o melhor resultado bruto da histéria da Taurus para esse periodo, sendo
gerado quase que exclusivamente pela operagdo armas.

A margem bruta nos nove primeiros meses do ano foi de 35,2%, desempenho que, ainda que 2,7 p.p. inferior ao registrando
nos 9M18, estd alinhado com a expectativa da administracao de que a rentabilidade se estabilize em faixa préoxima aos 35%.
A reducdo da margem é explicada pela realizacdo de promog¢des no mercado norte-americano, realizadas pela Taurus em
decorréncia da sazonalidade tipica do periodo de férias nos EUA, acompanhando as promocgdes realizadas também por

outras marcas de destaque no mercado.

Lucro Bruto (RS milhdes) e Margem Bruta(%)

Trimestre
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~322%
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Acumulado 9 meses

37,9%

A—\35r:%

‘\ 36,5% 34,5%
7,7

/*
~—
92,0 — =
71’5 I

3718 4718 1719 2719 3T19 IM18 9m19

Despesas operacionais

3T19 3T18 Var. % 2719 Var. % 9M19 9M18 Var. %
Despesas com vendas -30,8 -26,2 17,4% -28,8 6,7% -87,5 -74,4 17,6%
Despesas gerais e administrativas -31,5 -37,6 -16,3% -34,2 -8,0% -98,2 -98,4 -0,2%
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos - 4,2 - 0,6 - -0,3 3,8 -
Outras receitas/despesas operacionais -3,0 -1,0 188,7% 30,9 - 28,1 6,1 360,7%
315 107.0% 1570 1629 31%
Desp. Operacionais/Receita Op. Liquida (%) 26,9% 31,6%  -4,7 p.p. 12,5% +14,4 p.p. 21,7% 26,1% -4,4p.p.

As despesas com vendas somaram RS 87,5 milhdes nos 9M19, com evolugido foi de 17,6% em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior. Parte desse aumento esta relacionado as despesas varidveis que acompanham o aumento das vendas, além
de maiores esforcos de marketing, com ag¢des no sentido de reforgar o reconhecimento da marca no Brasil e no exterior e
outras despesas extraordinarias registradas no 3T19.
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As despesas gerais e administrativas se mantiveram praticamente estdveis na comparag¢do do acumulado entre janeiro e
setembro de 2019 e 2018, apresentando redugdo de 0,2% no periodo. O desempenho é explicado pela redugdo de RS 6,1
milhdes ou 16,3% nesse grupo de despesas no 3T19, quando comparado ao 3T18.

A conta de outras receitas/(despesas) operacionais apresentou saldo positivo de RS 28,1 milhdes nos nove primeiros meses
de 2019, valor quase 5 vezes superior a receita liquida de RS 6,1 milhdes apurada nos 9M18, principalmente devido ao
registro de receita extraordinaria no 2T19 referente a recuperagao de impostos de exercicios anteriores, com a exclusdao do
ICMS da base de célculo do Pis e Cofins.

Assim, o total das despesas operacionais somou RS 157,9 milhdes nos 9M19, positivamente influenciadas pelas outras
receitas operacionais extraordindrias registradas no segundo trimestre do ano. Comparado aos 9M18, a conta mostra
reducdo de 3,1% em termos nominais. Considerando que no mesmo periodo de comparagao a Companhia obteve aumento
de 16,7% na receita liquida, a evolugao relativa das despesas operacionais, tomando por base a participa¢do dessas despesas
na receita liquida, apresentou retracdo de 4,4 p.p., com ganho de margem operacional (Ebit — sigla em inglés para lucro
antes dos juros e impostos). Na comparacdo entre o 3T19 e o 3T18, a Companbhia registrou aumento de RS 4,5 milhdes ou
7,5% no total das despesas operacionais, dado o desempenho das despesas com vendas, conforme comentado acima, e o
registro de despesas extraordinarias. Ainda assim, dado o aumento da receita no periodo, houve maior diluicao das despesas
operacionais em relagdo a receita liquida.

Despesas Operacionais (R$ milhdes) e sua Participagdo na Receita Liquida

Trimestre Acumulado 9 meses

Despesas Operacionais (RS milhdes) e 15
e sua Participacao na Receita =

9,
» ‘N’: %

3T18 4T18* 1T19 2T19 3T19 aM18 aM19

*4T18 inclui R$ 37,1 milhbes de despesas extraordinarias ndo recorrentes, referentes
a despesas relacionadas a agao judicial ("Burrow Case")

Ebitda

Considerando os 9M19, o Ebidta (sigla em inglés para receita antes dos juros, impostos, depreciagao e amortizagdo) totalizou
RS 114,8 milhdes, com margem de 15,8%. O desempenho € superior ao registrado nos 9M18 em 18,0% em termos de valor
e em 0,2 p.p. em termos de margem e, assim como ocorreu na avaliacdo do primeiro semestre de 2019, é recorde para a
Taurus tomando por base o periodo de janeiro a setembro. Evidencia o avang¢o do desempenho da Companhia o fato que,
nesses primeiros nove meses de 2019, o Ebitda ja representa 99,0% daquele acumulado nos doze meses de 2018 (Ebitda
ajustado de RS 116,0 milhdes). O crescimento das vendas, levando ao aumento da receita, e a maior diluicdo das despesas
operacionais contribuiram positivamente para essa evolugdo positiva no periodo.

A evolugdo trimestral do indicador, comparando o 3T19 com o mesmo periodo do exercicio anterior, mostra reduc¢do do
Ebitda e sua margem em fungdo, principalmente, do aumento das despesas relacionadas ao maior volume de vendas, como
o pagamento de comissdes, além de despesas extraordindrias incorridas no trimestre, como despesas relativas a certificacdo
internacional de novo modelo de arma.
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Ebitda (RS milhdes) e sua Margem (%)

Trimestre Acumulado 9 meses
15,6%
24,2%
114,8
3T18 4T18* 1119 2T19 3T19
* Ebitda e Margem Ebitda ajustados no 4718, excluindo R$ 37,1 milhdes de despesas 7.4%
extraordindrias nao recorrentes relacionadas com consultorias e demandas judiciais de i 0
acordo judicial firmado nos EUA (“Burrow Case”). H
9M15* 9IM16* 9M17** IM18 9IM19

* Ebitda ajustado
** Desconsiderando o resultado da operagdo de capacetes

O plano estratégico da Taurus, que busca a melhoria simultanea dos indicadores operacionais e financeiros, vem mostrando
seus efeitos positivos no desempenho dos negécios. O acerto da estratégia tem proporcionado maior eficiéncia operacional
e capacidade de geracdo de caixa. Com excec¢do do 4T18, quando despesas extraordindrias e ndo recorrentes relacionadas
a acordo judicial firmado nos EUA (“Burrow Case”) pressionaram o indicador, a Companhia apresentou Ebitda positivo em
todos os trimestres a partir do 1T18, revertendo os desempenhos negativos desse indicador apurados entre 2015 e 2017, e
se mantendo em patamar compativel, ou mesmo superior, ao de empresas estrangeiras do segmento de armas que
publicam seus resultados por serem, como a Taurus, empresas de capital aberto.

Calculo Ebitda — reconciliacdo de acordo com ICVM 527/12

R$ milh6es 3T19 3T18 Var. % 2T19 Var. % 9M19 9M18 Var. %

Resultado antes do resultado financeiro e tributos (Ebit) 18,6 17,0 9,8% 48,8 -61,9% 98,3 73,2 34,3%
Depreciacédo e amortizagdo 1,3 73 -828% 7,5 -83,3% 16,4 23,9 -31,2%
Ebitda 19,9 24,3 -18,0% 56,4 -64,7% 114,8 97,1 18,2%

Margem Ebitda 8,2% 126% -4,4p.p| 242% -160p.p 15,8% 15,6% + 0,2 p.p

O Ebitda (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortiza¢do - Lajida) ndo é uma medida
financeira segundo o BR GAAP, as Normas Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e ndo deve ser considerado
isoladamente como medida de desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa operacional como medida de liquidez.
Esse indicador é uma medida gerencial, apresentado de forma oferecer informagdes adicionais sobre a geragdo operacional
de caixa. Outras empresas podem calcular o Ebitda de maneira diferente da aqui apresentada.

Resultado financeiro

Assim como no ambito operacional, as medidas tomadas com o objetivo de viabilizar a retomada de resultados saudaveis e
a melhoria dos indicadores financeiros também vém mostrando seus resultados positivos. Considerando os nove primeiros
meses de 2019, a redugdo de 49,6% das despesas financeiras compensou as também menores receitas financeiras
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registradas no periodo, de modo que houve diminui¢cdo do saldo liquido de despesas em RS 106,1 milhdes (57,7%) em
comparagao com os 9M18. Essa evolugdo do resultado financeiro esta relacionada ao acordo assinado em julho de 2018
com o sindicato de bancos credores, que reduziu em quase 60% (57,7%) o custo da divida.

Considerando a evolugdo trimestral, chama atengdo a diminui¢do das receitas financeiras que passaram de RS 20,0 milh&es
no 3T18, para RS 0,2 milhdo no 3T19, o que é explicado pelo pagamento da primeira parcela do principal da divida do
sindicado dos bancos no 2T19 e consequente reducdo dos valores disponiveis para aplicagao financeira, além do efeito da
variagdo cambial.

R$ milhées 3T19 3T18 Var. % 2719 Var. % 9M19 9M18 Var. %

Receitas financeiras 0,2 20,0 -98,9% 29,9 -99,3% 34,4 38,6 -11,0%
Despesas financeiras -64,5 -59,1 9,0% -31,4 105,1% -112,1 -222,5 -49,6%
Resultado financeiro liquido -64,2 -39,2 64,0% -1,5 4199,9% -77,8 -183,9 -57,7%

Resultado liquido

Como resultado do aumento da receita, reducdo das despesas operacionais e das despesas financeiras, a Taurus registrou
lucro liquido de RS 21,3 milhdes no acumulado de janeiro a setembro de 2019, revertendo o resultado negativo de RS 44,6
milhdes dos 9M18. Também contribuiu para o lucro liquido obtido nos 9M19, o resultado positivo de RS 1,0 milhdo gerado
pela operacdo de capacetes que estd a venda e, portanto, é classificada como “operacao descontinuada.

O resultado do 3T19 reduziu o lucro liquido acumulado em 2019 pela Companhia em RS 26,4 milhdes, sendo esse resultado
negativo do trimestre explicado pelos seguintes fatores: (i) aumento das despesas financeiras liquidas em decorréncia da
variagdo positiva da moeda norte-americana em relagdo ao Real de 8,2% no trimestre, uma vez que a maior parcela da
divida é cotada em ddlares; (ii) menor lucratividade da operagdo norte-americana em fungdo das condi¢ées do mercado
local e promogdes realizadas; e (iii) aumento das despesas operacionais, com o registro de despesas extraordinarias.

ENDIVIDAMENTO

Em 30/09/2019 a Companhia registrava divida bruta de RS 895,5 milhdes o que, considerando a posi¢do de caixa e
aplicacbes financeiras na data, representava divida liquida de RS 868,1 milhdes. Comparado a posi¢do da divida liquida no
encerramento do exercicio de 2018, houve reduc¢do de RS 11,2 milhdes no periodo.

Desde a conclusdo da renegociagdo do endividamento bancério em julho de 2018, o perfil da divida da Companhia apresenta
novo perfil, com prazo de vencimento mais alongado e menor custo.
Ao final de setembro, 71,4% da divida bruta total, ou RS 639,4
milhGes, tinha seu vencimento no longo prazo.

Divida Bruta em 30/09/2019
RS 895,5 milhdes

Adicionalmente, dos RS 256,1 milhdes contabilizados no curto prazo
ao final de setembro de 2019, RS 127,7 milhdes, ou 49,8% dessa
parcela da divida, sdo representados por descontos de recebiveis e

14,2% - parcela do
curto prazo com

.. . . acordo de renovagdo
sagues cambiais, que podem ser rolados. Ainda que registradas no ¢

curto prazo, o acordo firmado com o banco credor prevé sua Longo prazo
~ - . o 71,4%
renovagdo automatica a cada vencimento, com a possibilidade de

serem liquidadas até 17/10/2022. Dessa forma, a parcela da divida

que efetivamente vence no curto prazo representa 14,4% do total da
divida bruta em 31/09/2019.
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Endividamento Bruto — Curto Prazo

Sindicato

QOutras

Saque Cambiais

Desconto de Recebiveis

RS 107,7 milhdes
RS 20,8 milhdes

RS 58,9 milhdes

RS 127,7 milhdes

podem ser rolados

RS 68,8 milhdes

A cotagdo do délar norte americano em relagdo ao Real, que teve valorizagdo de 7,9% no ano até o final de setembro, tem
significativa influéncia sobre o montante do saldo da divida da Taurus, uma vez que, em 31/09/2017, 82,2% do
endividamento total era registrado em moeda estrangeira. Ao mesmo tempo, a Companhia tem um hedge natural para essa
divida, uma vez que a maior parte de sua receita — 83,0% nos 9M19 — é também proveniente de vendas no exterior e,

portanto, realizadas em ddlares.

R$ milhées
30/09/2019 30/06/2019 Var. % 31/12/2018 Var. %
Empréstimos e financiamentos 115,2 130,1 -11,5% 103,7 11,1%
Debéntures 13,3 13,2 0,2% 9,5 40,3%
Adiantamento de recebiveis 58,9 38,2 54,0% 48,5 21,5%
Saques cambiais 68,8 50,2 37,1% 43,8 57,1%
Instrumentos financeiros 0,0 0,0 - 0,0 -
Curto prazo 256,1 231,8 10,5% 205,4 24,7%
Empréstimos e financiamentos 577,7 545,3 5,9% 627,9 -8,0%
Debéntures 61,8 61,9 -0,2% 75,6 -18,4%
Longo prazo 639,4 607,2 5,3% 703,6 -9,1%
Endividamento bruto 895,5 839,0 6,7% 908,9 -1,5%
Caixa e aplicagdes financeiras 27,4 17,4 57,2% 29,6 -7,6%
Endividamento liquido 868,1 821,6 5,7% 879,3 -1,3%
Cronograma do vencimento da divida
Por moeda - RS milhées em 30/09/19
485,9
256,1 85,1%
132,8
0 100,0%|
79,8% L7 86,2% ummmm
Curto prazo 2020 2021 2022 2023 em
H RS W USS diante
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DESEMPENHO DAS AGOES

A partir de 12 de novembro de 2019, o nome de pregdo da Companhia na B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo passou a ser “Taurus
Armas”, alinhado com a sua atual razdo social, adotada desde a aprovagdo em AGE realizada em 29/06/2018. Os valores
mobilidrios de emissdo da Taurus Armas S.A. passam, assim, a ser negociados sob o novo cédigo de negociagao (ticker) TASA.

TASA3 TASA4 | IBOV Valor de mercado
30/09/2019 RS 3,34 RS 3,36 | 105.077 RS 296,3 milhdes

O documento pode conter afirmagdes que se constituem em perspectivas futuras dos negdcios da Companhia. As projegoes, resultados e
seus impactos sdo dependentes de estimativas, informagdes ou métodos que podem estar imprecisos e podem ndo se confirmar. Essas
estimativas também estdo sujeitas a riscos, incertezas e suposicées, que incluem, entre outras: condigbes gerais econdémicas, politicas e
comerciais no Brasil e nos mercados externos onde a Companhia atua, e regulamentagées governamentais existentes e futuras. Acionistas
e possiveis investidores sdo aqui alertados de que nenhuma dessas previsées e/ou expectativas representa garantia de desempenho futuro,
pois envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e a perspectiva de criagdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira
significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragées com relagGo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar esses
resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsGo da Taurus. A Companhia ndo assume, e especificamente nega,
qualquer obrigagdo de atualizar quaisquer previsbes, que fazem sentido apenas na data em que foram feitas.
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Demonstrativo de Resultados

3T19 3T18 Var. % 9IM19 9IM18 Var. %
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 242,3 192,3 26,0% 727,4 623,5 16,7%
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -158,4 -114,6 38,2% -471,1 -387,4 21,6%
Resultado Bruto 83,9 77,7 8,0% 256,3 236,1 85%
Despesas/Receitas Operacionais -65,2 -60,7 7,5% -157,9 -162,9 -3,0%
Perdas pela Ndao Recuperabilidade de Ativos 0,0 4,2 - -0,3 3,8 -25,0%
Despesas com Vendas -30,8 -26,2 17,2% -87,5 -74,4 17,6%
Despesas Gerais e Administrativas -31,5 -37,6 -16,3% -98,2 -98,4 -0,2%
Outras Receitas Operacionais 2,1 2,5 704,1% 42,3 18,6 151,3%
Outras Despesas Operacionais -5,1 -3,6 672,7% -14,2 -12,4 14,0%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0 - 0,0 0,0 =
Resultado Financeiro -64,2 -39,2 64,0% -77,8 -183,9 -57,7%
Receitas Financeiras 0,2 20,0 -98,9% 34,4 38,6 -11,0%
Despesas Financeiras -64,5 -59,1 9,0% -112,1 -222,5 -49,6%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -45,6 -22,2 - 20,6 -110,7 -
Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 18,4 64,0 - -0,2 62,5 1140,0%
Corrente 16,0 -4,6  2100,0% -4,3 -6,9 782,6%
Diferido 2,4 68,6 228,6% 4,1 69,4 112,5%
Resultado Liquido das Operag6es Continuadas
Resultado Liquido de Operag¢des Descontinuadas 0,8 6,2 - 1,0 3,6 -
Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -26,4 48,0 - 21,3 -44,6 -
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -26,4 48,0 - 21,3 -44,6 -

Lucro por A¢do - (Reais / A¢dio)
Lucro Bdsico por A¢do

ON -0,30928 -1,4312 -78,4% 0,5930 -1,4312 =

PN -0,30928 -1,4312 -78,4% 0,5930 -1,4312 =
Lucro Diluido por A¢do

ON -0,30928 -1,4312 -78,4% 0,5930 -1,4312 -

PN -0,30928 -1,4312 -78,4% 0,593 -1,4312 -
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Ativo

RS milhdes 30/09/2019 31/12/2018 Var. %
Ativo Total 1.084,8 921,2 17,8%
Ativo Circulante 763,4 616,2 23,9%
Caixa e Equivalentes de Caixa 26,4 26,8 -1,3%
Caixas e Bancos 23,6 23,6 0,1%
AplicagBes Financeiras de Liquidez Imediata 2,8 3,2 -11,5%
AplicagGes Financeiras 0,9 1,8 -50,9%
Contas a Receber 167,2 140,4 19,0%
Estoques 351,5 277,0 26,9%
Tributos a Recuperar 75,8 29,5 157,2%
Despesas Antecipadas 7,6 6,3 20,0%
Outros Ativos Circulantes 134,1 134,4 -0,3%
Ativos Ndo-Correntes a Venda 122,0 122,6 -0,4%

Ativos de Operagdes Descontinuadas 0,0 0,0 -

Outros 12,1 11,9 1,7%
Ativo Nao Circulante 321,4 304,9 5,4%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 91,0 84,5 7,6%
AplicagGes Financeiras Avaliadas ao Valor Justo 0,0 1,1 -100,0%
Tributos Diferidos 77,1 73,4 5,0%
Outros Ativos Ndo Circulantes 13,9 10,1 38,2%
Impostos a Recuperar 0,2 0,2 0,0%
QOutros 13,7 9,8 39,2%
Investimentos 0,2 0,2 0,0%
Imobilizado 151,0 144,4 4,6%
Imobilizado em Operagdo 136,0 140,1 -2,9%
Imobilizado em Andamento 15,0 43 249,6%
Intangivel 79,2 75,8 4,5%
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Passivo

RS milhées 30/09/2019 31/12/2018 Var. %
Passivo Circulante 679,2 535,6 26,8%
ObrigagOes Sociais e Trabalhistas 41,9 31,9 31,2%
ObrigagGes Sociais 12,4 14,7 -15,7%
Obrigagoes Trabalhistas 29,5 17,3 71,2%
Fornecedores 127,1 94,7 34,2%
Fornecedores Nacionais 73,0 55,9 30,5%
Fornecedores Estrangeiros 54,2 38,8 39,6%
Obrigacgdes Fiscais 57,1 41,9 36,2%
Obrigagdes Fiscais Federais 54,5 37,7 44,5%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 18,6 8,1 128,1%
Outros Impostos 36,0 29,6 21,6%
Obrigacg0es Fiscais Estaduais 2,5 4,2 -41,2%
Obrigagdes Fiscais Municipais 0,1 0,0
Empréstimos e Financiamentos 128,5 113,1 13,6%
Em Moeda Nacional 11,6 8,3 40,3%
Em Moeda Estrangeira 103,6 95,4 8,6%
Debéntures 13,3 9,5 40,3%
Outras ObrigagGes 237,8 175,8 35,3%
Dividendos e JCP a Pagar 0,0 0,0 0,0%
Saques Cambiais 68,8 43,8 57,1%
Adiantamento de Recebiveis 58,9 48,5 21,5%
Adiantamento de Clientes 61,6 28,8 114,1%
Passivos de Ativos Ndo-Correntes a Venda 29,9 33,3 -10,2%
Outras Obrigagdes 18,7 21,5 -13,0%
Provisdes 86,8 78,2 11,0%
ProvisGes Fiscais Previdencidrias Trabalhistas e Civeis 66,5 60,3 10,4%
Provisdes Fiscais 27,7 27,7 0,0%
Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 9,7 5,2 84,5%
Provisdes Civeis 29,2 27,3 6,7%
QOutras Provisdes 20,3 17,9 13,1%
Provisdes para Garantias 20,3 17,9 13,1%
Passivo Nao Circulante 725,8 792,5 -8,4%
Empréstimos e Financiamentos 639,4 703,6 -9,1%
Em Moeda Nacional 13,6 18,1 -25,0%
Em Moeda Estrangeira 564,1 609,8 -7,5%
Debéntures 61,8 75,6 -18,4%
Outras Obrigagdes 0,2 1,0 -76,3%
Impostos a Recolher 0,2 0,6 -60,5%
Fornecedores 0,0 0,4 -100,0%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 21,1 20,8 1,4%
Provisdes 65,0 67,1 -3,1%
ProvisGes Previdenciarias e Trabalhistas 441 49,8 -11,4%
Provisdes Civeis 14,9 11,7 27,1%
Outras Provisdes 6,0 5,6 7,5%
Patrimonio Liquido Consolidado -407,0 -21,3%
Capital Social Realizado 520,3 465,2 11,8%
Reservas de Capital -31,1 -31,2 -0,2%
Alienagdo de Bénus de Subscri¢do 9,9 0,0
Opgdes Outorgadas 0,0 0,0
Transagdes de Capital -41,0 -31,2 31,5%
Lucros/Prejuizos Acumulados -990,8 -1012,9 -2,2%
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 46,2 47,0 -1,7%
Ajustes Acumulados de Conversao 135,3 1249 8,3%
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