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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2014 - FORJAS TAURUS SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2014
Do Capital Integralizado

Ordinérias 92.832.547
Preferenciais 84.751.880
Total 177.584.427

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - FORJAS TAURUS SA

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 822.329 887.436
1.01 Ativo Circulante 284.310 370.502
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 100.406 27.874
1.01.01.01 Caixas e Bancos 30.795 4.102
1.01.01.02 Aplicag6es Financeira 69.611 23.772
1.01.03 Contas a Receber 59.143 171.648
1.01.03.01 Clientes 59.143 171.648
1.01.04 Estoques 57.725 80.702
1.01.06 Tributos a Recuperar 14.269 25.195
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 14.269 25.195
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.183 1.897
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 49.584 63.186
1.01.08.03 Outros 49.584 63.186
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros 33.483 45.096
1.01.08.03.03 Partes Relacionadas 8.524 9.414
1.01.08.03.04 Outras Contas a Receber 7.577 8.676
1.02 Ativo Nao Circulante 538.019 516.934
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 77.933 24.436
1.02.01.06 Tributos Diferidos 3.025 0
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 3.025 0
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 71.680 21.115
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 71.680 21.115
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 3.228 3.321
1.02.01.09.03 Impostos & Recuperar 592 859
1.02.01.09.04 QOutros 2.636 2.462
1.02.02 Investimentos 406.466 430.477
1.02.02.01 Participacbes Societarias 406.466 430.477
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 406.276 430.287
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 190 190
1.02.03 Imobilizado 49.620 57.379
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 44.246 52.174
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 5.374 5.205
1.02.04 Intangivel 4.000 4.642
1.02.04.01 Intangiveis 4.000 4.642
1.02.04.01.02 Intangiveis 4.000 4.642
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 822.329 887.436
2.01 Passivo Circulante 388.782 591.581
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 15.839 18.149
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 2.228 4.506
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 13.611 13.643
2.01.02 Fornecedores 43.542 63.487
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 41.229 61.758
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.313 1.729
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 3.152 3.508
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 1.958 988
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 308 675
2.01.03.01.02 Outros Impostos 1.650 313
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.189 2.515
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 5 5
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 207.877 381.968
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 188.952 324.403
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 88.503 136.867
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 100.449 187.536
2.01.04.02 Debéntures 18.925 57.565
2.01.05 Outras Obrigacbes 109.671 116.600
2.01.05.02 Outros 109.671 116.600
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 6 7
2.01.05.02.04 Partes Relacionadas 22.233 13.660
2.01.05.02.05 Saques cambiais 52.810 0
2.01.05.02.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 17.207 9.010
2.01.05.02.07 Adiantamento de Recebiveis 0 71.040
2.01.05.02.08 Outras Obrigagtes 17.415 22.883
2.01.06 Provisbes 8.701 7.869
2.01.06.01 Provis@es Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 3.967 3.135
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciéarias e Trabalhistas 3.967 3.135
2.01.06.02 Outras Provisfes 4.734 4.734
2.01.06.02.01 Provis@es para Garantias 4.734 4.734
2.02 Passivo Néo Circulante 336.908 149.862
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 279.404 110.425
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 165.177 110.425
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 52.717 60.132
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 112.460 50.293
2.02.01.02 Debéntures 114.227 0
2.02.02 Outras Obrigacbes 57.504 35.593
2.02.02.02 Outros 57.504 35.593
2.02.02.02.03 Impostos a recolher 1.186 1.444
2.02.02.02.04 Provisdo para Passivo a Descoberto 53.409 31.035
2.02.02.02.05 Outras ObrigacGes 2.909 3.114
2.02.03 Tributos Diferidos 0 3.456
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 0 3.456
2.02.04 Provisbes 0 388
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - FORJAS TAURUS SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2014 31/12/2013
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 388
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 0 388
2.03 Patriménio Liquido 96.639 145.993
2.03.01 Capital Social Realizado 324.876 257.797
2.03.02 Reservas de Capital -73.891 -73.891
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -32.895 -32.895
2.03.02.09 TransagOes de Capital -40.996 -40.996
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -223.735 -99.659
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 36.790 37.483
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 32.599 24.263
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2014 & 30/09/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 a 30/09/2014 01/07/2013 a 30/09/2013 01/01/2013 a 30/09/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 62.872 210.571 109.993 286.525
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -51.707 -176.069 -83.894 -228.823
3.03 Resultado Bruto 11.165 34.502 26.099 57.702
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -77.365 -114.633 -11.354 -20.671
3.04.01 Despesas com Vendas -8.944 -25.178 -7.155 -21.265
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -9.495 -24.028 -7.606 -24.027
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.637 3.363 224 1.988
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -9.766 -12.812 -218 -2.376
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -50.797 -55.978 3.401 25.009
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -66.200 -80.131 14.745 37.031
3.06 Resultado Financeiro -28.189 -51.118 -18.142 -45.181
3.06.01 Receitas Financeiras 37.006 92.261 32.922 69.589
3.06.02 Despesas Financeiras -65.195 -143.379 -51.064 -114.770
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -94.389 -131.249 -3.397 -8.150
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -229 6.481 4521 -1.927
3.08.02 Diferido -229 6.481 4.521 -1.927
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -94.618 -124.768 1.124 -10.077
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -94.618 -124.768 1.124 -10.077
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,53281 -0,70258 0,00795 -0,07126
3.99.01.02 PN -0,53281 -0,70258 0,00795 -0,07126
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,53281 -0,70258 0,00795 -0,07126
3.99.02.02 PN -0,53281 -0,70258 0,00795 -0,07126
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2014 & 30/09/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 & 30/09/2014 01/07/2013 & 30/09/2013 01/01/2013 & 30/09/2013
4.01 Lucro Liquido do Periodo -94.618 -124.768 1.124 -10.077
4.02 Outros Resultados Abrangentes 20.089 8.336 958 15.513
4.02.01 Ajustes de Conversédo de Periodo 20.089 8.336 958 14.547
4.02.03 Ajuste de Instrumentos Financeiros 0 0 0 966
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -74.529 -116.432 2.082 5.436
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DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/09/2014 01/01/2013 & 30/09/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 88.856 6.350
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -20.736 10.133
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio antes do Imposto de Renda e -131.249 -8.150
Contribuigdo Social
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 8.427 8.923
6.01.01.03 Custo do Ativo Permanentemente Baixado 2.698 637
6.01.01.04 Provisdo Créditos Liquidacdo Duvidosa -71 16
6.01.01.05 Equivaléncia Patrimonial 55.978 -25.009
6.01.01.07 Provisao Instr. Financeiro Derivativos 19.200 -10.154
6.01.01.08 Provisédo de Juros s/ Empréstimos 23.744 42.302
6.01.01.09 Alteragdo de Participacdo em Controladas 93 64
6.01.01.12 Provisdo para Contingéncias 444 1.504
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 109.592 -20.783
6.01.02.01 (Aumento) Reducédo em Clientes 112.575 -35.892
6.01.02.02 (Aumento) nos Estoques 22.977 9.582
6.01.02.03 Reducéo (Aumento) em Outras Contas a Receber 11.630 3.008
6.01.02.04 Aumento em Fornecedores -19.945 13.772
6.01.02.05 (Reducéo) Contas a Pagar e Provisdes -17.645 -11.253
6.01.03 Outros 0 17.000
6.01.03.01 Recebimento de Lucros e Dividendos de Subsidiarias 0 17.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -54.547 -32.722
6.02.01 Créditos com Empresas Ligadas -50.565 -24.925
6.02.02 Outros Créditos de Longo Prazo 93 568
6.02.03 Em Investimentos -1.351 -1.265
6.02.04 No Imobilizado -2.696 -6.612
6.02.05 No Intangivel -28 -488
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 38.223 -9.504
6.03.01 Pagamento Juros s/ Capital Préprio e Dividendos 0 -7.351
6.03.02 Empréstimos Tomados 216.777 166.179
6.03.03 Pagamentos de Empréstimos -212.729 -142.228
6.03.05 Aumento de Capital 67.079 0
6.03.06 Pagamento de Juros sobre os Empréstimos -32.904 -26.104
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 72.532 -35.876
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 27.874 101.560
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 100.406 65.684
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/09/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 257.797 -73.891 0 -99.659 61.746 145.993
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 257.797 -73.891 0 -99.659 61.746 145.993
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 67.079 0 0 0 0 67.079
5.04.01 Aumentos de Capital 67.079 0 0 0 0 67.079
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -124.076 7.643 -116.433
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -124.768 0 -124.768
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 692 7.643 8.335
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 8.335 8.335
5.05.02.06 Realizacdo de Ajustes e Aval. Patrimonial 0 0 0 692 -692 0
5.07 Saldos Finais 324.876 -73.891 0 -223.735 69.389 96.639
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 257.797 -73.891 321 -20.604 38.157 201.780
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 257.797 -73.891 321 -20.604 38.157 201.780
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -321 0 0 -321
5.04.06 Dividendos 0 0 -321 0 0 -321
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -8.959 14.395 5.436
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -10.077 0 -10.077
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.118 14.395 15.513
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 966 966
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 14.547 14.547
5.05.02.06 Realizacdo de Ajustes e Aval. Patrimonial 0 0 0 1.118 -1.118 0
5.07 Saldos Finais 257.797 -73.891 0 -29.563 52.552 206.895
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - FORJAS TAURUS SA Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/09/2014 01/01/2013 & 30/09/2013
7.01 Receitas 259.246 329.612
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 255.811 327.640
7.01.02 Outras Receitas 3.364 1.988
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 71 -16
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -185.803 -187.698
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -102.191 -105.373
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -83.612 -82.325
7.03 Valor Adicionado Bruto 73.443 141.914
7.04 Retencgdes -8.427 -8.923
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -8.427 -8.923
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 65.016 132.991
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 36.283 94.598
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -55.978 25.009
7.06.02 Receitas Financeiras 92.261 69.589
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 101.299 227.589
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 101.299 227.589
7.08.01 Pessoal 61.328 72.824
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 50.444 59.417
7.08.01.02 Beneficios 6.857 8.897
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.027 4.510
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 10.777 39.790
7.08.02.01 Federais 3.812 33.016
7.08.02.02 Estaduais 6.962 6.634
7.08.02.03 Municipais 3 140
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 153.962 125.052
7.08.03.01 Juros 143.379 114.770
7.08.03.02 Aluguéis 4.817 4.602
7.08.03.03 Outras 5.766 5.680
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -124.768 -10.077
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -124.768 -10.077
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 1.024.463 1.184.094
1.01 Ativo Circulante 634.728 782.672
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 210.221 281.119
1.01.01.01 Caixas e Bancos 85.511 206.664
1.01.01.02 AplicagBes Financeiras 124.710 74.455
1.01.03 Contas a Receber 118.551 161.660
1.01.03.01 Clientes 118.551 161.660
1.01.04 Estoques 209.579 218.269
1.01.06 Tributos a Recuperar 26.606 35.785
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 26.606 35.785
1.01.07 Despesas Antecipadas 10.736 9.059
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 59.035 76.780
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 5.446 5.588
1.01.08.03 Outros 53.589 71.192
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 33.518 45.212
1.01.08.03.02 Outras Contas a Receber 20.071 25.980
1.02 Ativo Nao Circulante 389.735 401.422
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 52.482 50.814
1.02.01.06 Tributos Diferidos 45.841 44.364
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 45.841 44.364
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 6.641 6.450
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 1.319 2.179
1.02.01.09.04 Outros 5.322 4.271
1.02.02 Investimentos 13.144 14.543
1.02.02.01 Participacdes Societarias 13.144 14.543
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 12.795 14.194
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 349 349
1.02.03 Imobilizado 257.753 268.484
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 244.836 233.962
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 12.917 34.522
1.02.04 Intangivel 66.356 67.581
1.02.04.01 Intangiveis 66.356 67.581
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - FORJAS TAURUS SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 1.024.463 1.184.094
2.01 Passivo Circulante 530.354 737.474
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 27.773 29.768
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 5.606 9.324
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 22.167 20.444
2.01.02 Fornecedores 24.736 32.978
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 15.878 19.571
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 8.858 13.407
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 14.373 18.287
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 9.405 12.131
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 6.928 10.992
2.01.03.01.02 Outros Impostos 2.477 1.139
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 4.951 6.139
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 17 17
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 259.844 446.095
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 240.919 388.530
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 135.918 178.136
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 105.001 210.394
2.01.04.02 Debéntures 18.925 57.565
2.01.05 Outras Obrigacbes 148.321 196.451
2.01.05.02 Outros 148.321 196.451
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 6 7
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 17.795 9.595
2.01.05.02.05 Saques Cambiais 52.810 0
2.01.05.02.06 Antecipacéo de Créditos Imobiliarios 11.542 19.606
2.01.05.02.08 Adiantamento de Recebiveis 29.949 115.972
2.01.05.02.09 Outras Obrigagbes 36.219 51.271
2.01.06 Provisbes 55.307 13.895
2.01.06.01 Provis@es Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 43.343 6.897
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciéarias e Trabalhistas 7.690 6.897
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 35.653 0
2.01.06.02 Outras Provisfes 11.964 6.998
2.01.06.02.01 Provis@es para Garantias 11.964 6.998
2.02 Passivo Néo Circulante 397.470 300.627
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 380.039 273.151
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 265.812 273.151
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 98.623 134.273
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 167.189 138.878
2.02.01.02 Debéntures 114.227 0
2.02.02 Outras Obrigacbes 5.892 9.495
2.02.02.02 Outros 5.892 9.495
2.02.02.02.04 Impostos a Recolher 2.973 4.371
2.02.02.02.05 Outras ObrigacGes 2.919 5.124
2.02.03 Tributos Diferidos 4.859 12.872
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 4.859 12.872
2.02.04 Provisbes 6.680 5.109
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo
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(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2014 31/12/2013
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.680 5.109
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 4.535 4.944
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 145 165
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 2.000 0
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 96.639 145.993
2.03.01 Capital Social Realizado 324.876 257.797
2.03.02 Reservas de Capital -73.891 -73.891
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -32.895 -32.895
2.03.02.09 Transacg@es de Capital -40.996 -40.996
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -223.735 -99.659
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 36.790 37.483
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversdo 32.599 24.263
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado
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(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2014 & 30/09/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 a 30/09/2014 01/07/2013 a 30/09/2013 01/01/2013 a 30/09/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 123.556 424.630 218.675 651.254
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -105.233 -334.495 -150.900 -445.028
3.03 Resultado Bruto 18.323 90.135 67.775 206.226
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -86.169 -164.886 -44.766 -137.875
3.04.01 Despesas com Vendas -21.783 -65.224 -24.656 -76.631
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -18.875 -50.168 -17.742 -54.820
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.608 7.076 1.484 7.786
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -47.735 -55.171 -3.859 -14.290
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -384 -1.399 7 80
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -67.846 -74.751 23.009 68.351
3.06 Resultado Financeiro -30.265 -56.576 -21.387 -53.419
3.06.01 Receitas Financeiras 39.666 102.725 37.402 81.444
3.06.02 Despesas Financeiras -69.931 -159.301 -58.789 -134.863
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -98.111 -131.327 1.622 14.932
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 3.493 6.559 -498 -25.009
3.08.01 Corrente -332 -4.045 -5.166 -19.977
3.08.02 Diferido 3.825 10.604 4.668 -5.032
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -94.618 -124.768 1.124 -10.077
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -94.618 -124.768 1.124 -10.077
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -94.618 -124.768 1.124 -10.077
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,53281 -0,70258 0,00795 -0,07126
3.99.01.02 PN -0,53281 -0,70258 0,00795 -0,07126
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,53281 -0,70258 0,00795 -0,07126
3.99.02.02 PN -0,53281 -0,70258 0,00795 -0,07126
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(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2014 & 30/09/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 a 30/09/2014 01/07/2013 a 30/09/2013 01/01/2013 a 30/09/2013
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -94.618 -124.768 1.124 -10.077
4.02 Outros Resultados Abrangentes 20.089 8.336 958 15.513
4.02.01 Ajuste de Converséo do Periodo 20.089 8.336 958 14.547
4.02.03 Ajuste de Instrumentos Financeiros 0 0 0 966
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -74.529 -116.432 2.082 5.436
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -74.529 -116.432 2.082 5.436
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 30/09/2014 01/01/2013 & 30/09/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.456 160.550
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -9.686 99.156
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e Contribuigédo -131.327 14.932
Social
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 24911 26.195
6.01.01.03 Custo do Ativo Permanentemente Baixado 3.288 2.215
6.01.01.05 Equivaléncia Patrimonial 1.399 -80
6.01.01.06 Provisao Instr. Financeiros Derivativos 19.566 -9.335
6.01.01.07 Provisdo Créditos Liquidacdo Duvidosa 124 0
6.01.01.10 Provisédo de Juros s/ Empréstimos 36.336 58.354
6.01.01.16 Provisdo para Perda de Estoques 0 3.097
6.01.01.17 Provisdo Adicional para Perda 0 1.411
6.01.01.19 Provisao para Contingéncias 36.017 2.367
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 12.384 78.941
6.01.02.01 (Aumento) de Clientes 42.984 -57.342
6.01.02.02 Reducédo (Aumento) em Estoques 8.336 58.427
6.01.02.03 Reducéo (Aumento) em Outras Contas a Receber 18.568 4527
6.01.02.04 (Reducéo) em Fornecedores -8.242 -12.973
6.01.02.05 Aumento (Reducdo) em Contas a Pagar e Provisdes -49.262 86.302
6.01.03 Outros -4.154 -17.547
6.01.03.01 Recebimento de Lucros e Dividendos de Subsidiarias 0 262
6.01.03.02 Pagamente de IRPJ e CSLL -4.154 -17.809
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -12.758 -16.529
6.02.02 Outros Créditos -190 4.153
6.02.04 No imobilizado -11.445 -19.393
6.02.05 No intangivel -1.123 -1.289
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -56.684 3.004
6.03.01 Pagamento Juros s/ Capital Préprio e Dividendos 0 -7.354
6.03.02 Empréstimos Tomados 223.370 211.690
6.03.03 Pagamento de Empréstimos -297.749 -161.190
6.03.05 Aumento de Capital 67.079 0
6.03.07 Juros Pagos Por Créditos Imobiliarios -1.634 -2.657
6.03.10 Pagamento de Juros sobre os Empréstimos -39.686 -30.862
6.03.11 Créditos Imobiliarios -8.064 -6.624
6.03.12 Outros 0 1
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -70.898 147.025
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 281.119 180.781
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 210.221 327.806
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/09/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 257.797 -73.891 0 -99.659 61.746 145.993 0 145.993
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 257.797 -73.891 0 -99.659 61.746 145.993 0 145.993
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 67.079 0 0 0 0 67.079 0 67.079
5.04.01 Aumentos de Capital 67.079 0 0 0 0 67.079 0 67.079
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -124.076 7.643 -116.433 0 -116.433
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -124.768 0 -124.768 0 -124.768
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 692 7.643 8.335 0 8.335
5.05.02.04 Ajustes de Conversédo do Periodo 0 0 0 0 8.335 8.335 0 8.335
5.05.02.06 Realizagdo de Ajustes de Aval. 0 0 0 692 -692 0 0 0
Patrimonial
5.07 Saldos Finais 324.876 -73.891 0 -223.735 69.389 96.639 0 96.639
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 257.797 -73.891 321 -20.604 38.157 201.780 0 201.780
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 257.797 -73.891 321 -20.604 38.157 201.780 0 201.780
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -321 0 0 -321 0 -321
5.04.06 Dividendos 0 0 -321 0 0 -321 0 -321
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -8.959 14.395 5.436 0 5.436
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -10.077 0 -10.077 0 -10.077
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.118 14.395 15.513 0 15.513
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 966 966 0 966
5.05.02.04 Ajustes de Conversédo do Periodo 0 0 0 0 14.547 14.547 0 14.547
5.05.02.06 Realizagdo de Ajustes de Aval. 0 0 0 1.118 -1.118 0 0 0
Patrimonial
5.07 Saldos Finais 257.797 -73.891 0 -29.563 52.552 206.895 0 206.895
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/09/2014 01/01/2013 & 30/09/2013
7.01 Receitas 520.636 770.478
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 513.683 762.920
7.01.02 Outras Receitas 7.077 7.558
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -124 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -386.759 -413.980
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -268.343 -265.931
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -118.416 -148.049
7.03 Valor Adicionado Bruto 133.877 356.498
7.04 Retencgdes -24.911 -26.195
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -24.911 -26.195
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 108.966 330.303
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 101.326 81.524
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.399 80
7.06.02 Receitas Financeiras 102.725 81.444
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 210.292 411.827
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 210.292 411.827
7.08.01 Pessoal 114.507 150.180
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 100.279 127.479
7.08.01.02 Beneficios 7.769 15.810
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.459 6.891
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 51.260 118.787
7.08.02.01 Federais 37.611 108.673
7.08.02.02 Estaduais 13.574 9.922
7.08.02.03 Municipais 75 192
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 169.293 152.937
7.08.03.01 Juros 159.301 134.862
7.08.03.02 Aluguéis 947 8.838
7.08.03.03 Outras 9.045 9.237
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -124.768 -10.077
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -124.768 -10.077
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Comentério do Desempenho

3114

RELEASE

&

= " s Indice de - Trn%-*’m g 7 % jFITAZ o FITAG
Y EMArBOVERA ST Carponsie Overaacieds e G G niveLa NiVEL2 %mvsu

@

PAGINA: 20 de 101



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - FORJAS TAURUS SA Versdo : 1

Comentério do Desempenho

Porto Alegre, 13 de novembro de 2014 - A Forjas Taurus S.A. (BM&FBOVESPA: FITA3, FITA4), empresa dos segmentos
de (i) Defesa e Seguranca - sendo a maior produtora de armas da América Latina e uma das maiores do mundo; e de (ii)
Metalurgia e Plasticos — lider de mercado na produgdo de capacetes para motociclistas, além de produzir coletes
balisticos, escudos antitumulto, conteiners de plastico e pegas forjadas e injetadas (M.I.M — Metal Injection Molding),
anuncia os resultados do 32 trimestre de 2014 (3T14) e dos primeiros nove meses de 2014 (9M14).

DESTAQUES DOS PRIMEIROS 9 MESES DE 2014 (9M14)

Os primeiros nove meses de 2014 foram marcados por alguns eventos societdrios que consideramos importantes
para o melhor entendimento do mercado sobre o momento atual da Companhia. Estes eventos, assim como as
informacdes que foram enviadas ao mercado, sdo demonstrados abaixo de forma agrupada e mais detalhadamente
com seus respectivos atos societarios no item 3 deste relatério:

I. Refazimento das Demonstrag6es Financeiras (“DFs”) e providéncias subsequentes da Administragdo;
v' Reapresentacdo dos ITR do 2T12, 3T12 e DFs de 2012;
v'  Reapresentacdo dos ITR do 1T13, 2T13, 3T13; e
v' Apresentacdo das DFs de 2013;

v' Propositura de acdo de responsabilidade pela Administra¢do a ser votada na AGE de 25/NOV/14 as 11h;
Il. Aumento de capital, Alienagdo/Aquisicdo de Participagdo Relevante e Controle Acionario;
v" Aumento de capital por subscri¢do particular de R$ 67 milhdes;

v" Mudanca na base aciondria em funcdo da diluicdo decorrente do aumento de capital, de alienacbes e
aquisicoes de ac¢des relevantes no periodo;

v" Homologacdo do aumento de capital em 20/AGO/14;

Mudanga no controle acionario, com novo controlador atuando no mesmo segmento de Defesa e Seguranga -
Companbhia Brasileira de Cartuchos (“CBC”) — que passou a deter 52% do capital votante;

Ill. Debéntures: Liquidacdo da 12 Emissdao, waiver da 22 e 32 Emissao de nao-conversiveis;
v’ Liquidacdo da 12 emissdo em abril/14;
v' 32 emiss3o de debéntures ndo-conversiveis no valor de RS 100 milhdes, lancada em jun/14; e

v" Obtencdo de waiver da 22 e 32 emissdes, sobre n3o atingimento de indicadores financeiros e mudanca de
controle, respectivamente, em setembro/14;

IV.CADE — Ato de Concentracdao TAURUS e CBC;
v Notificacdo da CBC sobre inten¢do de compra de a¢des da Taurus na BM&FBOVESPA em maio/14;

v Abertura de Ato de Concentracio a ser julgado, em func¢do da aquisicdo ser de empresa do mesmo setor, com
sobreposicdo horizontal em apenas dois produtos manufaturados por ambas e irrelevantes no faturamento tanto
da Taurus quanto da CBC: Coletes Balisticos e Espingardas calibre .12;

v’ Suspensdo dos direitos politicos da CBC pelo CADE até o Ato de Concentragdo ser julgado, sé podendo utilizar a
posicao da data da notificagdo (1,7% das ON apds aumento de capital);

V. Elei¢do do Conselho de Administra¢ao e Indicacao dos Comités Estatutarios;
v" Renuncia de Conselheiro em 25/ABR/14;

v" Eleicdo de Conselho de Administracdo pelo processo de voto multiplo em fun¢do da renuncia e aumento do
nimero de 7 para 9 membros em 27/JUN/14;

v" Indica¢do dos novos membros dos comités estatutdrios em julho/14;
y% Indice de Indice FITA3 %F}TA
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VI. Cancelamento de A¢des em Tesouraria e Grupamento de A¢oes
v" Aprovado pelo CA o cancelamento de a¢es em tesouraria em setembro/14;

v' Aprovada a convocacdo de AGE para 25/NOV/14 para: (i) deliberar sobre grupamento de acdes da
Companhia na proporgdo de 11 para 1; e (ii) alterar o Art. 52 do Estatuto Social para atualizar a composicdo
do capital social em fungdo do cancelamento das a¢gdes em tesouraria e do possivel grupamento de ag¢ses.

Resumidamente, a Administragdo da Companhia e a condugdo de sua gestdo, foram impactadas nos 9M14 por
eventos ligados principalmente a:

I. Aspectos Societarios: envolveram e mobilizaram muito a Administragdao da Companhia, como por exemplo: eleicao
de um novo Conselho de Administracdo, diversas assembleias extraordindrias realizadas no periodo, geracdo e
publicacdo de atos societarios, elaboragdo de inumeros Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado e Aviso aos
Acionistas. Além disso, houve a natural demanda por esclarecimentos adicionais, oriunda dos érgaos fiscalizadores e
reguladores, tais como CVM, BM&FBOVESPA, e do Conselho Administrativo de Defesa Economica (“CADE”), em
funcdo do ato de concentragdo em andamento; e

Il. Aspectos Operacionais: a necessidade de substituicdo de pessoas na drea operacional, aliada ao imperativo de
ganho de qualidade e a questdes pontuais de mercado e de improdutividade pela ndo conformidade, reduziram os
volumes produzidos, que mesmo com a retomada gradual e consistente do volume de armas/ homem/dia ao longo
do 3T14 e até a presente data, ndo atingiram ainda um nivel satisfatério para fazer frente a demanda que tem sido
crescente no periodo , gerando um backlog de vendas, em especial para revélveres, com desempenho ainda aquém
ao desejado pela Administracdo, mesmo com as diversas a¢des que vem sendo desenvolvidas em varias areas.

Diante da percepcdo de regularizagdo nos volumes de vendas no mercado norte-americano, a Administracdo da
Companhia prevé que os resultados das acdes operacionais implementadas deverao surtir efeito no médio e longo
prazo, onde a recuperagdo comecera a dar sinais ja a partir do final 2014, porém de forma mais consistente e continua
de 2015 em diante.

A seguir, comentaremos os principais aspectos do desempenho do periodo em analise.

Destaques Economico-Financeiros dos 9M14

v’ Receita liquida consolidada de RS 424,6 milhdes em 9M14, 34,8% inferior aos 9M13, explicada em especial pela
forte queda nas exportacbes para os EUA (reducio de RS 216,6 milhdes), embora as exportagdes para outros paises
tenha aumentado em RS 11,4 milhdes, 37,5% acima do mesmo periodo do ano passado;

v’ Razdes da queda de receita para os EUA: (i) queda geral na demanda de consumo de armas da ordem de 17,6%,
de acordo com o National Instant Criminal Background Check System (“NICS”), estatistica do FBI sobre consultas
sobre antecedentes criminais, que permite apurar intengdes de compras de armas; (ii) grandes estoques nos
varejistas, que compraram menos armas para reduzir estoques e fazer caixa; (iii) competidores com agressiva
politica de descontos nos pregos das armas; (iv) elevagdo de 6% nos pregos de nossos produtos no final do ano
passado, resultando em perda de market share; e (v) sem langamentos importantes para compensar a perda e atrair
consumidores para as nossas marcas;

v' Fraco desempenho de um dos maiores players no mercado de armas nos EUA, a Sturm, Ruger & CO Inc. mostrou
sé no 3T14, queda de receita de 43%, EBITDA 61% menor e lucro 76% inferior (comparados ao 3T13), reduzindo as
margens operacionais, tendo estimado que sé as vendas por meio dos distribuidores independentes para o varejo
nos EUA, declinaram 44% no periodo;

v'Situacdo de retra¢do pontual no mercado de armas dos EUA apds a excelente demanda de 2013, mostrando que
a queda na demanda é uma questdo conjuntural e ndo estrutural, podendo ser retomada a qualquer momento, ja
dando sinais de recuperagdo em outubro/14, cujo indicador de demanda (NICS), apresentou crescimento de 5%
sobre outubro/13;
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Comentario do Desempenho
v Exportac¢des de armas para outros paises cresce 38,4%, duplicando a participagdo na receita liquida, mas n3o
suficiente para compensar a queda no mercado norte-americano, destacando a ampliacdo das vendas para alguns
clientes, em especial de pistolas: Argentina, Chile, Cingapura, Libano, Paquistdo e El salvador;

v'Exportacdo para novos paises: Austrdlia, Egito, Djibuti e Honduras;

v Exportagdes totais foram reduzidas em 45,6% atingindo RS 245 milhdes nos 9M14, respondendo por 58% da
receita liquida (69% nos 9M13), face queda na demanda do principal mercado da Companhia (EUA), mesmo com
uma depreciacdo cambial de 8,1% nos primeiros nove meses de 2014 em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior;

v'Consequentemente, a participagdo do mercado norte-americano na receita liquida foi reduzida, passando de
64% nos 9M13 para 48% nos 9M14, enquanto que a participagdo da exportagdo para outros paises duplicou,
passando para 10% (5% nos 9M13), e a do mercado interno aumentou de 31% nos 9M13 para 42% nos 9M14;

v'Mercado interno de armas cresce 8,3% com destaque para o crescimentos na receita de vendas das regides norte
(+105,1%), sul (+50,3%) e centro-oeste (+32,5%) nas areas de seguranca publica e privada;

v'0 crescimento da venda de armas no Brasil ndo compensou a reducdo de 6,1% em capacetes e de 43,6% em
outros produtos, explicada pela desativagao total do negécio de forjaria para terceiros em novembro de 2013, o que
resultou na queda de 10,7% na receita liquida total no mercado interno nos 9M14 em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior;

v’ As despesas operacionais DGV&A apresentaram queda de 12,2% nos 9M14 contra os 9M13, pela reducdo com
despesas com vendas e administrativas;

v As outras despesas operacionais liquidas aumentaram basicamente em funcio das provisdes de demandas
judiciais alteradas a classificacdo de possiveis para provaveis, sendo o principal processo, o da Hunter Douglas
(“HD”), envolvendo a controlada TMFL como pdlo passivo, estimado em RS 35 milh&es como a provavel saida de
recursos da Companhia, no caso de um acordo (excluido como despesa nao recorrente no calculo do EBITDA, dentre
outras);

v 0 EBITDA ajustado foi negativo em RS 7,9 milhdes nos 9M14, afetado fortemente pela queda da receita, mas
teria sido positivo em RS 42 milhdes, caso fossem desconsideradas as diversas despesas n3o-recorrentes que
ocorreram excepcionalmente no periodo, tais como: indenizagBes trabalhistas, consultorias, assessorias juridicas,
improdutividade e sucata;

v'Diversas a¢bes vem sendo tomadas para ampliar o nivel de produgdo e vendas, j4 mostrando sinais de
recuperac¢do no 3T14 e novos pedidos para o 4T14; nas areas de producdo (revisdo de processos); implantagdo do
Sales & Operational Planning (“S&0OP”) - Sistema de Planejamento de Vendas e Operagdes; Supply Chain
(terceirizagdo de etapas da cadeia de oferta) — compra de matérias-primas e logistica; reimplantacdo do ERP; e
melhorias nos controles internos e sistemas de informagdes; dentre os principais;

v'indices Financeiros (covenants), relacdo divida liquida sobre EBITDA ajustado consolidado (dos ultimos 12
meses), foram repactuados em assembleias de debenturistas (12, 22 e 32 emissGes) e com os bancos detentores de
contratos de empréstimos e financiamentos, em funcdo da reapresentacdo das DFs e da mudanca de controle
acionario decorrente do aumento de capital;

v’ Os ativos totais atingiram RS 1.024,5 milhdes e o patriménio liquido foi de RS 96,6 milhdes em 30/09/14; e

v' CAPEX em investimentos foi de R$ 12,6 milhdes nos 9M14 focados em modernizac¢do industrial, 39,2% a menos
gue no mesmo periodo do ano anterior;

DESTAQUES DO 32 TRIMESTRE DE 2014 (3T14)

v' Receita liquida consolidada de R$ 123,6 milhdes, sendo 7,1% abaixo do 2T14 face: (i) queda de 9,4% nas
exportacdes explicada pelo decréscimo de 19,9% para os EUA, apesar de ter aumentando 44,4% para outros
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paises; (ii) volume de produgdao com aumento gradual sobre o 2T14; e (iii) redu¢do proporcionalmente menor de
4,2% no mercado interno;

v'Composi¢do da receita liquida no 3T14: 46% mercado interno; 40% para o mercado norte-americano; e 14%
outros paises;

v'Receita liquida de exportagido de RS 66,2 milhdes, com participacdo de 54% no 3T14 (contra 67% no 3T13);
v'Mercado interno respondeu por 46% da receita liquida, ou RS 57,4 milhdes no 3T14, (33% no 3T13);

v'Receita do segmento de armas atinge RS 86,2 milhdes no 3T14, contra 94,1 milhdes no 2T14, mantendo a
participagdo em torno de 70% da receita liquida nos 3T14;

v'Receita de capacetes fica em RS 28,3 milhdes no 3T14, contra RS 30,3 milhdes no 2T14 e RS 33,8 milhdes no
3T13, mantendo a participagdo em torno de 23% da receita liquida em 2014, contra 15% no 3T13;

v'Lucro bruto consolidado foi de R$ 18,3 milhdes com perda de margem bruta, mesmo com reducdo de RS 1,6
milhdes no CPV, insuficientes para compensar a queda de RS 9,4 milhdes da receita liquida em relag3o ao 2T14;

v'Lucro bruto de capacetes foi de R$ 7,7 milhdes no 3T14, com margem bruta de 27,3% contra 32,7% do 2T14,
bastante inferior a margem de 38,6% do 3T13, quando a situacdo de mercado era bastante superior;

v' Market share de capacetes estdvel em relacdo ao trimestre anterior, ficando em torno de 45,6% em
setembro/14, e menor em relagdo aos 46,7% apresentados em dezembro de 2013 em fungdo da queda no
volume vendido;

v" A correlagdo entre emplacamentos de motocicletas e venda de capacetes, para cada moto vendida, é em média
1,5 capacetes, apenas como parametro para calcular o mercado potencial;

v Despesas operacionais DGV&A com queda de 4,1% no 3T14 sobre o 3T13 e aumento de 12,3% sobre o 2T14,
face gastos com comité especial independente, consultorias diversas e assessorias juridicas para os eventos
societdrios ocorridos, além de pareceres juridicos sobre eventual agdo de responsabilidade civil sobre os
administradores, discussdo aberta desde a reapresentacdo das DFs de 2012 e 2013 em 28/MAR/14;

v Consequentemente, considerando os aspectos negativos societdrios, e de producdo e vendas, ndo houve
geracdo operacional de caixa positiva no periodo, em funcdo de custos e gastos extraordindrios;

4 Adicionalmente, a atualizacdo da avaliagdo juridica de processos, trouxe como provavel, a a¢do da Hunter
Douglas contra a controlada TMFL como podlo passivo, gerando uma provisdo adicional no 3T14 da ordem de RS
35 milhGes, valor que vem sendo negociado na forma de um acordo, ainda ndo concluido;

v Em funcdo deste provavel acordo com a Hunter Douglas e o fraco desempenho operacional, a deliberacdo do
Conselho na RCA de 30/0UT/14 recomendou aos acionistas a necessidade de uma nova capitalizacdo na
Companbhia;

v Desempenho operacional ainda afetado pelos fatores de vendas e de producdo apontados e a provisdo adicional
para demandas judicias, conduzindo a um prejuizo no periodo;

v Melhora significativa (i) no indice de produtividade armas/homem/ano tanto para pistolas quanto para
revélveres; (ii) na qualidade refletida na conformidade dos produtos; e (iii) nos niveis de producgdo; todos
mensurados em Set/14 em relacdo a Jun/14;

v'Aumento sazonal de demanda no mercado interno no 4T14 e visivel recuperagdo das vendas para os EUA, com
pedidos relevantes entrando para entrega a partir do inicio de 2015; e

v O CAPEX cresce 25,7%, destinado a investimentos em modernizac3o industrial, de RS 4,4 milhdes no 3T14 contra
RS 5,1 milh®des no 2T14 e acima dos RS 3,5 milhdes do 3T13.
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1 — Desempenho Econdmico Financeiro

1.1 - Principais Indicadores Econdmico — Financeiros

Valores consolidados em milhdes de RS, exceto quando indicado de outra forma

Variagdo %

Indicadores 3T14 2714 3T13 9m14 9mM13 9M14/9M13 | 3T14/3T13 3T14/2T14

Receita Liquida 123,6 132,9 218,7 424,6 651,3 -34,8% -43,5% -7,1%
Mercado interno 57,4 59,9 73,0 179,6 201,1 -10,7% -21,4% -4,2%
Mercado externo 66,2 73,1 145,7 245,0 450,2 -45,6% -54,6% -9,4%
CPV 105,2 106,8 150,9 334,5 445,0 -24,8% -30,3% -1,5%
Lucro Bruto 18,3 26,1 67,8 90,1 206,2 -56,3% -73,0% -29,8%
Margem bruta-% 14,8% 19,6% 31,0% 21,2% 31,7% -10,4 p.p. -16,2 p.p. -4,8 p.p.
Desp. Operacionais -86,2 -37,5 -44,8 -164,9 -137,9 19,6% 92,5% 129,5%
Lucro Operacional (EBIT) -67,8 -11,4 23,0 -74,8 68,4 -209,4% -394,9% 493,0%
Margem EBIT - % -54,9% -8,6% 10,5% -17,6% 10,5%| -28,1p.p.| -654p.p.| -463p.p.
Resultado Financeiro Liquido -30,3 -16,4 -21,4 -56,6 -53,4 5,9% 41,5% 84,2%
Depreciacdes e amortizacdes V! 8,6 8,2 8,5 24,9 26,2 -4,9% 1,5% 5,5%
Resultado Liquido Oper. Continuadas -94,6 -25,6 1,1 -124,8 -10,1 1138,1% -8518,0% 269,5%
Margem Liquida Oper. Cont. - % -76,6% -19,3% 0,5% -29,4% -1,5% -27,8 p.p. -77,1 p.p. -57,3 p.p.
Lucro/Prejuizo Conosolidado -94,6 -25,6 1,1 -124,8 -10,1 1138,1% -8518,0% 269,5%
Margem Liquida Consolidada - % -76,6% -19,3% 0,5% -29,4% -1,5% -27,8 p.p. -77,1 p.p. -57,3 p.p.
LAJIDA/EBITDA Ajustado @) -20,3 -2,0 35,6 -7,9 112,6 -107,0% -157,1% 937,0%
Margem LAJIDA/EBITDA Ajustado - % -16,4% -1,5% 16,3% -1,9% 17,3% -19,2 p.p. -32,7 p.p. -14,9 p.p.
Ativos Totais 1.024,5 1.091,1 1.261,7 1.024,5 1.261,7 -18,8% -18,8% -6,1%
Patrimoénio Liquido 96,6 104,1 206,9 96,6 206,9 -53,3% -53,3% -7,2%
Investimentos (CAPEX) 4,4 51 3,5 12,6 20,7 -39,2% 27,4% -12,4%

(1) Depreciagées e Amortizagdes: estes valores contemplam os totais de Depreciagdo e Amortizagdo conforme Fluxo de Caixa do ITR.

(2) LAJIDA Ajustado: Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo e resultado de operagbes ndo recorrentes = EBITDA Ajustado: Earnings before interests, tax, depreciation and
amortization and net earnings from non-recurring operations. Para fins de cdlculo, foi utilizado o método da Instrugdo CVMn2 527, de 04 de outubro de 2012.

1.2 - Receita liquida consolidada

A receita liquida total consolidada registrada no 3T14 somou RS 123,6 milhdes, ficando 7,1% inferior aos RS
132,9 milhdes do 2T14, contra RS 218,7 milhdes do 3T13 (43,5% inferior). Este desempenho no trimestre é
explicado, principalmente, pelo decréscimo de 9,4% nas exportacdes e 4,2% no mercado interno.

Com esta mudanga significativa entre mercados, a participagao na receita no 3T14 ficou em 46% no mercado
interno (33% no 3T13), 40% exportagao para os EUA (62% no 3T13) e 14% exportacdo para outros paises (5%
no 3T14). Abaixo, seguem as participacdes acumuladas até setembro de 2013 e 2014:

Receita Liquida - por Geografia

FM14

. oM13
M Brasil

® EUA, Canadd, México

Qutros Paises
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Nos 9M14 a receita liquida de RS 424,6 milhdes, ficou dividida em 48% exportacdo para os EUA (64% nos
9M13, 42% mercado interno (31% nos 9M13) e exportacdes para outros paises duplicou indo de 5% para
10%, com abertura de novos paises e aumento da demanda em mercados onde ja atuamos.

A diferenca de RS 226,7 milhdes para os RS 651,3 milhdes dos 9M13, ficou demonstrada nos graficos abaixo
sobre evolugdo da receita liquida consolidada por geografia e por segmento, tendo sido oriunda basicamente
da exportacdo de armas para os EUA. Quando analisamos a exportacdo de armas para outros paises, houve
crescimento acentuado, de 63,7% no 3T14 contra o 3T13, de 43,5% sobre o 2T14 e de 38,4% em 9M14 em

relagdo ao 9M13.
Evolucdo Receita Liquida Consolidada Evolucdo Receita Liquida Consolidada
Por Geografia Por Segmento
Em Milhdes de RS Em Milh&es de RS
—]

21,5 199,0

216,6 11,4
61 21,5

Brasil Estados Outros Paises 9M14 oM13 I Armas I Capacetes I Outros I oM14

Unidos

O consumo no mercado americano que vinha crescendo a uma média de 10,5% ao ano de 2008-2013, de
acordo com o NICS — National Instant Criminal Background System do FBI, que mede intengao de compras no
varejo de armas e produtos de defesa, mostra sinais ainda desfavoraveis, com uma queda de 17,6% nos
9M14 contra os 9M13, enquanto que houve crescimento de 0,7% se comparado aos 9M12. A reducdo de
2,6% no 3T14 contra o 3T13, foi bastante semelhante aos 2,5% sobre o 3T12, ou seja, ja ha sinais de uma
queda proporcionalmente menor no periodo recente, retornando aos niveis semelhantes aos de 2012, uma
vez que a excegao foi o atipico ano de 2013, cujo consumo foi extremamente alto.
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16.000.000
CAGR I 9Months | Quarter

14.000.000 = -

! +0.7% ! (Juf - Sep}

I I

1 |

. 17.6%

| N |

1 [ I -2.5%

IR &Y
I 'II[

T T
013 IJan-Sep, Jan - Sep, Jan - Sep, Jul-Sep, Jul-Sep, Jul-Sep,
2012 2013 2014 2012 2013 2014

+10.5%

12.000.000

10.000.000

8.000.000 -
6.000.000 -
4.000.000 -
2.000.000 -

0 4 T T T
2009 2010 2011 2012 2

2008

Fonte: NSSF

Por fim, ilustramos abaixo a receita liquida da Companhia, por mercado, em milhdes de reais, dos trimestres
em analise, evidenciando os aspectos comentados anteriormente:
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Receita Liquida - por Mercado

Valares em RS milhdes
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1.3 - Informagdes por segmento de negdcios

Na tabela abaixo encontram-se demonstrados os destaques financeiros consolidados por segmento:

RESULTADOS POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS
Valores consolidados em milhdes de reais

Comparativo Nove Meses - Ano x Ano

Receita Liquida

Resultado Bruto

Margem Bruta

Resultado antes dos impostos

9M14 Part. % 9M13 Part. % Var. 9IM14 9M13 Var. 9M14 9IM13 Var.p.p 9M14 9M13 Var.
Armas 304,3 717% 503,3 773% -39,5% 50,6 164,9 -69,3% 16,6% 32,8% -16,1 (109,7) 19,1 NS
Capacetes 91,2 215% 97,3 1% -6,3% 29,3 36,8 -20,6% 32,1% 37,9% -5,8 18,2 22,5 -19%
Outros 292 6% 50,7 78%  -42,4% 10,3 45 NS 35,2% 8,8% 26,4 (39,8) (26,7) 49%
Total 424,6 100,0% 651,3 1000% -34,8% 90,1 206,2 -56,3% 21,2% 31,7% -10,4 (131,3) 14,9 NS
Comparativo Trimestral - Ano x Ano
Receita Liquida Resultado Bruto Margem Bruta Resultado antes dos impostos
3T14 Part. % 3T13 Part.% Var. 3T14 3T13 Var. 3T14 3713 Var.p.p 3T14 3T13 Var.
Armas 86,2 69,7% 170,0 778% -49,3% 5,6 56,4 -90,0% 6,5% 33,2% -26,6 (65,6) 5,0 NS
Capacetes 28,3 229% 33,8 154% -16,3% 7,7 13,0 -40,8% 27,3% 38,6% -11,3 4,4 7,1 -38%
Outros 9,1 74% 14,9 68%  -38,5% 5,0 (1,7) NS 54,2% -11,5% 65,7 (36,9) (10,5) NS
Total 123,6 100,0% 218,7 1000% -43,5% 18,3 67,8 -73,0% 14,8% 31,0% -16,2 (98,1) 1,6 NS
Comparativo Trimestral - Trimestre Atual x Trimestre Anterior
Receita Liquida Resultado Bruto Margem Bruta Resultado antes dos impostos
3T14 Part. % 2T14 Part. % Var. 3T14 2T14 Var. 3T14 2T14 Var.p.p 3T14 2T14 Var.
Armas 86,2 697% 94,1 708% -8,4% 5,6 14,8 -61,8% 6,5% 15,7% -9,2 (65,6) (31,7) 107%
Capacetes 28,3 229% 30,3 228% -6,8% 7,7 9,9 -22,1% 27,3% 32,7% -5,4 4,4 6,6 -33%
Outros 9,1 74% 8,6 64% 6,7% 5,0 1,4 NS 54,2% 16,4% 37,9 (36,9) (2,7) NS
Total 123,6 100,0% 132,9 1000%  -7,1% 18,3 26,1 -29,8% 14,8%  19,6% -4,8 (98,1) (27,9) NS
(i) Armas — operagdes realizadas pela Forjas Taurus S.A. e Taurus Holdings, Inc. (Estados Unidos);
(ii) Capacetes para motociclistas — operagdes realizadas pela Taurus Blindagens Ltda., Taurus Helmets Industria Pldstica Ltda. e
Taurus Blindagens Nordeste Ltda.;
(iii) Outros — segmentos de forjaria (até 2013), MIM, contéineres, escudos anti-tumulto, bauletos, caldeiraria, coletes balisticos e produtos

pldsticos.
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I. Segmento de Defesa & Seguranca (Armas)

O principal segmento da Companhia - Defesa & Seguranga - respondeu por 71,7% da receita liquida
consolidada nos 9M14. As vendas de armas nos 9M14 totalizaram RS 304,3 milhdes, tendo sido 39,5%
inferior aos 9M13 (RS 503,3 milhdes, equivalentes a 77,3% da receita liquida total consolidada), queda esta
explicada pela retragdao no mercado de armas nos EUA, cujas exportagdes cairam 51,8%.

Este segmento contempla armas curtas (revolveres e pistolas), armas longas (rifles e carabinas) para caca e
pratica de tiro desportivo e armas de uso militar e policial (pistolas, carabinas, submetralhadoras,
espingardas e lancadores de granada). A estratégia de aquisicOes e parcerias comerciais dos ultimos dois
anos, possibilitou a gestdo de varias marcas de armas: no mercado local utilizamos Taurus, Rossi e Gamo
(apenas como distribuidora dos produtos); no mercado internacional usamos Taurus, Rossi, Heritage e
DiamondBack, sendo a ultima distribuida globalmente com exclusividade pela Taurus.

Nos 9M14 as vendas de armas foram orientadas da seguinte forma: 65,9% para os EUA, 20,5% para o Brasil,
e 13,6% para outros paises, contra 82,6%, 11,4% e 6,0% respectivamente no 3T13.

Somente com a exportacdo para os EUA houve perda de RS 215,3 milh&es, embora as exportacdes tenham
crescido 38,4% para outros paises, ficando RS 11,5 milhdes acima, atingindo RS 41,5 milhdes nos 9M14.

O mercado interno também retomou vendas, tendo crescido 8,3%, em um total de RS 62,4 milhdes nos
9M14, contra RS 57,6 milhdes nos 9M13, em especial nas Regides Norte, Sul e Centro-Oeste.

No 3T14 as vendas de armas foram de RS 86,2 milhdes, com a seguinte distribui¢do: 55,6% para os EUA,
24,6% para o Brasil e 19,8% para outros paises, contra 79,4%, 14,5% e 6,1% respectivamente no 3T13.

A margem bruta ficou em 16,6% nos 9M14, contra 32,8% nos 9M13, explicada pelas seguintes razoes: (i)
decréscimo no volume de vendas para os EUA; (ii) elevacdo no custo da mao-de-obra depois de longo
periodo de negociagdo sobre o dissidio coletivo dos metalurgicos, que foi acordado em torno de 7,5%, com
pagamentos em setembro, outubro e novembro, dependendo da localizacdo das fabricas no Rio Grande do
Sul, porém com efeito retroativo a maio/14; e (iii) ainda alguma improdutividade na producéo, por ser um
processo de retomada, com um minimo de nao conformidade.

Il. Segmento de Metalurgia & Plasticos

O segmento respondeu por 28,3% da receita liquida nos 9M14 (22,7% nos 9M13), incluindo as operagdes da
Polimetal na Unidade de Sdo Leopoldo (RS) como o M.L.M.- Metal Injection Molding, bem como as
atividades das fabricas de capacetes para motociclistas (PR e BA) e a confec¢do de coletes balisticos, escudos
anti-tumulto e contéineres plasticos, papeleiras e lixeiras (PR).

(i) Capacetes para motociclistas

As vendas de capacetes para motociclistas representaram 21,5% da receita liquida, no total de RS 91,2
milhdes nos 9M14, 6,3% inferior aos 9M13. O lucro bruto foi de RS 29,3 milhdes e margem de 32,1% nos
9M14 (RS 36,8 milhdes e 37,9% nos 9M13).

A Companhia apresentou queda de 9% nas vendas fisicas de capacetes para motociclistas no 9M14, maior
que a reducgdo dos 5,3% verificada no mercado brasileiro de motocicletas. Houve queda também de 7,6% no
3T14 sobre o 3T13 e estavel contra o 2T14, com problemas de disponibilidade de crédito para os
consumidores de classe C, D e E, publico este, que mais demanda nossos produtos.
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Houve queda também, de 8,1% no volume de vendas no 3T14 contra o 2T14 e de 19,8% sobre o 3T13, com

um total de 521 mil capacetes vendidos, enquanto que as vendas de motocicletas no mercado, decresceram
7,6% contra o 3T13 e estavel sobre 0 2T14.

O lucro bruto de capacetes foi menor, com uma margem bruta de 27,3% no 3T14 contra 38,6% do 3T13,
inferior a margem de 32,7% do 2T14, quando o mercado de vendas de motocicletas estava mais aquecido
em funcdo do crédito abundante, taxas menores de juros e condi¢des gerais de consumo mais favoraveis,
entre elas o financiamento com valores de entrada menores.

Passamos a importar uma linha mais sofisticada de capacetes com a marca Taurus e com a marca italiana
CABERG, além de outra linha que entra com a marca propria TAURUS, para atuar também no mercado
premium e ampliar o portfolio, contribuindo para futuras ampliacdes de margens. O capacete da marca San
Marino foi reestilizado e relan¢ado, ja sendo um sucesso de vendas.

O lucro bruto ficou em RS 7,7 milhdes no 3T14, R$13 milhdes no 3T13 e de RS 9,9 milhdes no 2T14.

Abaixo, ilustramos a evolucdao das vendas de capacetes para motociclistas fabricados pela Taurus e a
evolugao das vendas de motocicletas no Brasil:

Evolucdo das vendas de Capacetes Taurus
{Quantidade em Milhares)
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Evolugdo das vendas de motocicletas no Brasil
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(ii) Outros produtos de Metalurgia & Plasticos

A receita liquida consolidada de outros produtos somou RS 29,2 milhdes, representando 6,9% da receita
liquida nos 9M14, 42,4% abaixo dos RS 50,7 milhdes, o que representara 7,8% da receita verificados nos
9M13. A diversidade de produtos neste subsegmento (coletes balisticos, escudos anti-tumulto, conteiners
plasticos e as areas de forjaria e metalurgia (M.l.M.) para terceiros, prejudica a comparabilidade, pois os
volumes de vendas se modificam com frequéncia dependendo dos pedidos.
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1.4 - Lucro bruto e margem bruta

O lucro bruto consolidado alcangou RS 90,1 milhdes nos 9M14, 56,3% menor que os RS 206,2 milhdes nos
9M13, com uma margem bruta de 21,2% (contra 31,7% nos 9M13).

Os fatores que mais influenciaram foram: (i) queda de volume e preco na exportacdo para EUA, contribuindo
para a queda de receita de 34,8%, que ndo foi compensado pela reducdo de 24,8% no CPV; (ii)
improdutividade de alguns produtos pela ndo conformidade, gerando queda na quantidade produzida; (ii)
consequente aumento do custo unitdrio de produgdo; (iii) redugdo de 4,8% nos estoques e de 34,7% nos
produtos em elaboracdo contra o saldo de 31/DEZ/13, para a demanda de mercado interno e de outros
paises; (iv) demissdes e processo de terceirizagdo; (v) antecipagdo de dissidio de 6% em agosto/14, retroativo
a maio/14 na fabrica de armas de Porto Alegre e a julho/14 na fabrica de Sdo Leopoldo, com diferenca a
pagar de 7,5% em novembro/14 e de 7,2% em outubro, respectivamente, além do dissidio de 8% em
setembro/14 nas Unidades do Parand; e (vi) baixa de sucata de componentes de armas na Polimetal.

No 3T14 o lucro bruto atingiu RS 18,3 milhdes e margem bruta de 14,8%, inferior aos 19,6% do 2T14 e dos
31% do 3T13, em funcdo principalmente da margem nos EUA, afetada pela reducdo de precos praticada,
visando aumentar as vendas, reduzir produtos em estoque e proteger as relagbes comerciais com os
distribuidores, dada a acirrada concorréncia.

1.5 — Despesas Operacionais

Em 9M14, as despesas operacionais totalizaram RS 164,9 milhdes nos 9M14, 19,6% superior aos 9M13,
representando uma adi¢do de RS 27 milhdes, explicada basicamente, pelo aumento em outras despesas
operacionais (ver detalhes no Item 1.5.2.).

No 3T14, as despesas operacionais foram de RS 86,2 milhdes, contra os RS 37,5 milhdes do 2T14,
representando um acréscimo de RS 41,4 milhdes sobre as despesas operacionais de RS 44,8 milhdes do
3T13, em funcdo de outras despesas operacionais ndo recorrentes relativas a provisdes fiscais
previdenciarias, trabalhistas e civeis no periodo.

1.5.1. Despesas com vendas, gerais e administrativas - DVG&A

As DVG&A somaram RS 115,4 milhdes nos 9M14, 12,2% inferior aos RS 131,4 milhdes dos 9M13, explicada
pela queda de 14,9% nas despesas com vendas e de 8,5% nas administrativas.

As DVGR&A totalizaram RS 40,7 milhées no 3T14, 4,1% menor que os RS 42,4 milhdes do 3T13, explicadas
pela queda de 11,7% nas despesas com vendas; e um aumento de 6,4% nas despesas gerais e
administrativas, em funcdo de gastos ndo recorrentes relacionados a consultorias e escritérios advocaticios
em func¢do dos aspectos societdrios ja explicados anteriormente.

1.5.2. Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Nos 9M14, o resultado desta conta foi uma despesa liquida de RS 48,1 milhdes, contra RS 6,4 milhdes nos
9M13, decorrentes do aumento de provisdes para demandas judiciais que pontualmente ocorreram em
30/SET/14, pela alteracdo das probabilidades de perdas de possivel para provavel em alguns processos.

No 3T14 também houve outras despesas operacionais liquidas de RS 45,1 milhdes, em comparacdo a RS 2,4
milhdes do 3T13, com uma diferenca de RS 42,7 milhdes no periodo, que sdo despesas ndo-recorrentes.

Esta diferenca, foi explicada, por provisdes adicionais para demandas judiciais, conforme demonstrado na
nota n° 20 do formuldario ITR, tendo sido fundamentadas na atualizacdo do risco de perda em processos
avaliados pelos assessores juridicos externos em 30/SET/14. O principal processo avaliado como perda
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provavel, foi a acdo individual civel de Hunter Douglas NV (“HD”), contra a empresa Wotan Maquinas Ltda.,
relativo a cobranca originada de contrato de mutuo para financiamento as exportagdes firmado em 2001. A
controlada Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. (“TMFL”) figura no pdlo passivo da demanda em razdo da
superveniente locagdo do parque industrial realizado com a Wotan Maquinas Ltda. em 2004, passando a ser
necessdria a constituicdo de provisdo no valor de RS 35,54 milhdes no 3T14. J& haviamos informado ao
mercado no 4T13 sobre este risco, por ocasido da perda da causa em 12 instancia.

Lembramos, que as provisdes sdo despesas ndao recorrentes e poderdo ser revertidas integral ou
parcialmente se nao utilizadas, ndo representando necessariamente saida de caixa. Neste caso, a maior
probabilidade, é de um acordo com a HD, dentro do valor provisionado, que implicara em saida de caixa,
razdo pela qual o Conselho de Administracdo recomendou uma nova capitalizacdo na RCA de 30/0UT/14,
em valor compativel com o previsto na negociagao em andamento.

Importante destacar também, que a Companhia ajuizou diversas acGes visando reconhecimento de créditos
fiscais diversos, cujos valores serdao reconhecidos a medida de sua efetiva realizacdo. Além disso, tendo em
vista a recuperacao judicial da SML solicitada em julho de 2014, a Companhia tomou todas as providéncias
juridicas necessarias para se habilitar como credora quirografaria.

1.6 — EBITDA AJUSTADO e margem EBITDA AJUSTADA

A geracgdo de caixa consolidada ajustada nos 9M14 ficou negativa em 7,9 milhdes, com margem negativa de
1,9% da receita liquida, em relagdo a um EBITDA ajustado de RS 112,6 milhdes nos 9M13 e margem EBITDA
ajustada de 17,3%.

A diferenca de RS 120,5 milhdes no EBITDA acumulados dos 9M14 contra 9M13, foi explicado pela queda na
receita de 34,8% (-RS 226,7 milhdes), nos volumes de produgio e de vendas, resultando em redugdo nas
margens brutas tanto de armas quanto de capacetes, com decréscimo de 56,3% no lucro bruto, ou RS 116,1
milhdes a menos, ficando o restante a cargo do aumento nas despesas operacionais, eliminando o que nao é
recorrente.

O EBITDA ajustado do 3T14, foi negativo em RS 20,3 milhdes, com margem negativa de 16,2%, contra um
EBITDA ajustado de RS 35,6 milhdes no 3T13 e margem de 16,3%, explicado pela queda de 43,5% na receita,
nos volumes de vendas e na redugao de 73% no lucro bruto.

O grafico abaixo mostra o comportamento em cada periodo.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

112.605

(7. 923]

2713 3T13 2T14 3T14 ; 9M13 SM14

Em milhares de RS

Na tabela a seguir mostramos a metodologia de célculo para chegarmos no EBITDA e a reconciliagdo com o
EBITDA ajustado, de acordo com a Instrugdo CVM 527/12:
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EBITDA CONSOLIDADO

Em milhares de RS

PERiODO:| 9M13 9IM14
= LUCRO LIQUIDO (PREJU{ZO) DO EXERCICIO (10.077)| (124.768)
(+) IR/CSLL 25.009 (6.559)
(+) Despesa Financeira, Liquida 134.863 | 159.301
(-) Receita Financeira, Liquida (81.444)| (102.725)
(+) Depreciagdo/Amortiza¢io 26.195 24911
= EBITDA PERIODO CVM Inst. 527/12 94.546 (49.840)
(+) Prejuizo da Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. 18.059 41.917
= EBITDA AJUSTADO 112.605 (7.923)

1 .. ~ . . o ~ .
() A Administragdo da Companhia considera o resultado da controlada Taurus Mdquinas-Ferramenta Ltda. como ndo recorrente tendo em vista a

venda de suas operagdes.

1.7 — Resultado financeiro

Nos 9M14, o resultado financeiro liquido foi uma despesa de RS 56,6 milhdes, com elevag¢do de 5,9% sobre
0s RS 53,4 milhdes dos 9M13.

A despesa financeira liquida nos 9M14 se deve principalmente a: (i) elevagio em 2,6% dos encargos
financeiros, decorrentes da elevacdo da taxa bdsica de juros na economia; (ii) variagdo cambial liquida
negativa, porém 40,4% menor que o saldo do ano passado, em fungdo do ddlar final ter ficado 9,91%
superior em 30/SET/14 contra 30/SET/13, face exposi¢do ativa e passiva liquida; e (iii) perda liquida da
variacdo cambial relativa ao swap sobre operacdes financeiras (ganho liquido nos 9M13).

No 3T14 houve uma despesa financeira liquida de RS 30,3 milhdes contra RS 21,4 milhdes no 3T13 e RS 16,4
milh&es no 2T14, com uma alta de 11,3% no cAmbio em 30/SET/14 sobre 30/JUN/14.

Cerca de 54% da exposi¢do da Companhia em empréstimos e financiamentos esta relacionada ao ddlar e em
grande parte ha operagdes de hedge. Assim como cerca de 60% da receita liquida é proveniente de
exporta¢cdes com variacdo cambial positiva.

1.8 — Lucro liquido (prejuizo)

Houve um prejuizo de RS 124,8 milhdes nos 9M14 representando uma margem liquida negativa de 29,4%,
explicado (i) pela queda na receita em fungao da redugdo de volume e preco dos produtos; (ii) pela reducdo
nos custos proporcionalmente menores que a queda na receita; (iii) pela perda acentuada no lucro bruto e
margens; e (iv) pelo acréscimo nas provisées de demandas judiciais em outras despesas operacionais.

Este resultado foi influenciado pelo prejuizo de RS 94,6 milhdes do 3T14, quando foi lancada a provisdo da
demanda judicial da HD e pelo prejuizo de RS 25,6 milhdes do 2T14, em ambos os casos, também pelos
problemas operacionais ja apontados anteriormente.

1.9 - Investimentos consolidados — CAPEX — Capital Expenditures

No 9M14, o CAPEX totalizou RS 12,6 milhdes, contra RS 20,7 milhdes,39,2% inferior aos 9M13, basicamente
em moderniza¢Bes industriais. As depreciacdes e amortizacdes totalizaram RS 24,9 milhdes nos 9M14,
contra RS 26,2 milhdes nos 9M13.
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Os investimentos consolidados no 3T14 somaram RS 4,45 milhdes, 27,4% acima do 3T13 e 12,4% abaixo do
2T14, com deprecia¢des e amortiza¢cdes de RS 8,6 milhdes e RS 8,5 milhdes respectivamente.

O Orcamento de Capital da Companhia de RS 55 milhdes proposto pela Administracdo para o exercicio de
2014 foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria — AGO/AGE de 30 de abril de 2014, tendo
sido realizado 23% do ano nos primeiros 9 meses de 2014, com potencial carry-over para 2015, em fungao
de contencgdes de gastos, face o desempenho no periodo.

O grafico abaixo ilustra os investimentos em imobilizado no 9M14 e no 9M13, com a seguinte distribui¢do:

Investimento em Imobilizado
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1.000
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Ampliagio da Modernizagdo Melhoria Continua Qutros
Capacidade Industrial
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1.10 - Posigao financeira

As disponibilidades e aplicagées financeiras somavam RS 210,2 milhdes em 30/SET/14, 27% menor do que
o saldo de RS 286,1 milhdes de 30/JUN/14 e 25% abaixo do saldo de RS 281,1 milhdes verificado em
31/DEZ/13. As aplicagBes financeiras sdo remuneradas por taxas varidveis entre 98 a 103% do CDI em
30/SET/14, tendo como contraparte instituicdes financeiras de primeira linha.

O endividamento bruto consolidado da Taurus totalizou RS 718,5 milhdes em 30/SET/14, 17% inferior ao
saldo de RS 861,4 milhdes em 30/SET/13 e 12% menor que 31/DEZ/13, com uma politica de reducdo do
excesso de caixa, visando liquidar passivo mais oneroso.

O capital de giro consolidado também foi reduzido, ficando em 30/SET/14, no montante de RS 260 milhdes
11% abaixo de 31/DEZ/13.

No periodo de 9M14, houve um aumento de capital via subscricdo particular no ambiente da
BM&FBOVESPA, que totalizou RS 67 milhdes (ver detalhes no Item 3 — EVENTOS SOCIETARIOS DOS 9M14
deste relatério, subitem: Il. Aumento de capital, Aliena¢do/Aquisicdo de Participagdo Relevante e Controle
Acionario), com o seguinte cronograma de ingresso de caixa:

* 30/06/14: RS 21,5milhdes, do aumento de capital apds o término do exercicio de preferéncia;
e 11/07/14: RS 38,5 milhdes, apds o 12 rateio de sobras;
e 21/07/14: RS 7 milhdes, apds o 22 rateio de sobras;

Neste periodo, houve também realizacdo da 32 emissdo de debéntures ndo conversiveis no valor de RS 100
milh&es, cujo ingresso de recursos também ocorreu na companhia em 30/JUN/14 (ver detalhes no Item 3 -
EVENTOS SOCIETARIOS DOS 9M14 deste relatdrio, subitem: Ill. Debéntures: Liquidagdo da 12 Emissdo,
waiver da 22 e 32 Emissdo de ndo-conversiveis).
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Os recursos destinaram-se, principalmente, para: (i) reducdo da necessidade de capital de giro; (ii)
investimentos na modernizagao do parque fabril; e (iii) financiar exportagdes.

O saldo de empréstimos e financiamentos de curto prazo totalizou RS 240,9 milhdes em 30/SET/14, 14%
menor que o saldo de 30/JUN/14 e 38% inferior ao saldo de 31/DEZ/13, respondendo por 47% da divida.

O saldo de empréstimos e financiamentos de longo prazo totalizou RS 265,8 milhdes em 30/SET/14, 8%
abaixo do saldo de 30/JUN/14 e 3% menor que o saldo de 31/DEZ/13, representando 53% do total.

A composicdo da divida por moeda esta distribuido 50% em moeda estrangeira e 50% em moeda local,
estando parcialmente coberto com operac¢des de hedge.

0 endividamento liquido, em 30/SET/14, atingiu RS 508,2 milhdes, 3% inferior a divida liquida de RS 522,5
milhdes em 30/JUN/14 e 6% menor que o saldo de RS 538,1 milhdes de 31/DEZ/13. A redugdo do
endividamento liquido da Companhia é explicada principalmente pela entrada de novos recursos oriundos
do aumento de capital.

As debéntures totalizaram RS 133,2 milhées em 30/SET/14, somando a 22 e a 32 emissdes. Entre 2010 e
2014, a Taurus emitiu trés séries de debéntures de RS 103 milhdes, RS 50 milhdes e RS 100 milhdes,
respectivamente:

e A 12 emissao, realizada em abril de 2010 cuja taxa era de DI + 4,1%, foi liquidada em abril de 2014
(saldo de RS 15,7 milhdes);

e A 22 emissdo, realizada em agosto de 2011 com taxa DI + 2,8%, tem ainda 9 parcelas trimestrais
restantes, iniciadas em agosto de 2013 e saldo de RS 31,2 milhdes em 30/SET/14; e

e A 32 emissao foi realizada em 25 de junho de 2014 com taxa DI + 3,25% e covenants financeiros de
mercado, medidos anualmente. O periodo total é de trés anos, com caréncia de dois anos, e
colabora com o processo de alongamento da divida, com saldo de R$ 102,0 milhdes em 30/SET/14.

As informagdes sobre as assembleias gerais de debenturistas (AGDs) realizadas no periodo e as deliberacdes
pela ndo liquidacdo antecipada (waivers obtidos pelas quebras de covenants e mudanga de controle pelo
aumento de capital) estdo detalhados no Item 3, subitem Ill deste relatério.

No grafico abaixo pode ser visto o cronograma de vencimentos das dividas de forma consolidada.
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A seguir, sdo demonstradas as variacdes em 30/SET/14 comparadas aos saldos em 30/JUN/14, 31/DEZ/13 e
30/SET/13, com as principais contas relacionadas a posicdo financeira da Companhia, bem como os
principais indicadores dos covenants, prejudicados na comparabilidade em funcdo do EBITDA ajustado
anualizado negativo gerado no periodo:
Em milhdes de RS

30/09/2014 30/06/2014 31/12/2013 30/09/2013 ‘A-Set/ldx SeJLnlt:ll: Var. Set/14x 5;21141’3‘ Var. Set/14x S":etl“l;‘

Endividamento curto prazo 240,9 280,5 388,5 367,3 -14% -38% -34%
Endividamento longo prazo 265,8 288,4 273,2 302,8 -8% -3% -12%
Saques cambiais 52,8 65,5 0,0 0,0 -19% - -
Debéntures 133,2 133,3 57,6 77,1 0% 131% 73%
Antecipagdo de créditos imobiliarios 11,5 14,3 19,6 22,1 -20% -41% -48%
Adiantamento de Recebiveis 29,9 39,3 116,0 124,6 -24% -74% -76%
Derivativos -15,7 -12,8 -35,6 -32,5 23% -56% -52%
Endividamento bruto 718,5 808,6 819,2 861,4 -11% -12% -17%
(-) Disponibilidades e aplicagbes financeiras 210,2 286,1 281,1 327,8 -27% -25% -36%
Endividamento liquido 508,2 522,5 538,1 533,6 -3% -6% -5%
EBITDA Ajustado -20,5 35,3 100,0 124,2 -158% -121% -117%
Endividamento liquido/EBITDA Ajustado -24,78x 14,79x 5,38x 4,30x

EBITDA Ajustado/Despesas financeiras, liquidas -0,27x 0,52x 1,36x 1,85x

3k 3k 3k 3k ok ok 3k 3k 3k ok 3k ok ok 3k ok 3k 3k 3k 3k ok 3k ok 5k ok 3k 3k 3k 3k 3k 3k 3k 3k 3k 3k ok 5k ok sk %k 3k 3k 3k 3k 3%k 3k 3%k ok %k 3k 5k %k *k k

2 — Mercado de capitais

Desempenho das agoes Forjas Taurus S.A. — BM&FBOVESPA

A Companbhia é listada no Nivel 2 da BM&FBovespa desde 07/JUL/11 e de capital aberto ha mais de 30 anos.
Como pode ser visto em detalhe no Item 3 — EVENTOS SOCIETARIOS DOS 9M14 deste relatério, diversos
eventos societarios geraram altera¢gdes em alguns artigos do Estatuto Social, bem como a composicdo do
capital em funcdo de aumento de capital, com alteracdo na base acionaria, que implicou em mudanca de
controle acionario, como pode ser visto na tabela abaixo:

Antes do Aumento de Capital Apos o Aumento de Capital

Base: Jul/2014 Base: Out/2014

TOTAL PN

6,0% 15,6% 0,9% 27,9% 52,5% 0,9%
ESTIMAPAR 12,8% 37,3% 0,1% 12,1% 23,2% 0,0%
26,8% 15,3% 32,7% 19,4% 7,3% 32,7%
3,5% 10,1% 0,0% 2,5% 4,8% 0,0%
OUTROS 50,9% 21,7% 66,3% 38,1% 12,2% 66,4%
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A tabela a seguir mostra a evolucdo recente dos principais aspectos relacionados a liquidez, tais como

numero de negdcios, volume financeiro e quantidade de a¢Ges negociadas, bem como o valor de mercado,

baseadas em informacdes sobre as a¢des da Taurus na BM&FBovespa em 2014 e 2013, cuja desvalorizacao

foi bastante afetada pelos diversos eventos societarios e ampla divulgacdo na midia, aliada aos fundamentos,

ainda aquém das expectativas da Administracdao da Companhia e do mercado:

“ID‘ 3T14 3T14
{5 TAVRUS' 3114 2114 2013 x x
V MARCA DE QUALIDADE, TECNOLOGIA E SEGURANGA. (Jul/14 aSet/14) (Abr/14 aJun/14) (Jan/13 a Dez/13) 2T14 2013
1. Cotacdo da Agdo
ON - FJTA3* RS 0,85 RS 1,32 RS 2,66 -36% -68%
PN - FITA4* RS 0,49 RS 0,92 RS 2,28 -47% -79%
IBOVESPA* 54.116 53.168 51.507 2% 5%
* cotagdo do ultimo pregéo do periodo
2. Valor de Mercado - em milhares de RS
ON - FJTA3 RS 78.908 RS 62.222 RS 125.386 27% -37%
PN - FJTA4 RS 41.528 RS 86.733 RS 214.947 -52% -81%
TOTAL RS 120.436 RS 148.955 RS 340.333 -19% -65%
3. Indicadores de Liquidez
ON - FJTA3
Numero de negdcios* 12 13 9 -8% 22%
Volume financeiro* 14.699 441.846 29.640 -97% -50%
Quantidade de ag6es negociadas* 15.574 256.916 10.067 -94% 55%
* médias diarias dos periodos
PN - FJTA4
NUmero de negdcios* 199 168 233 18% -14%
Volume financeiro* 423.197 360.750 540.736 17% -22%
Quantidade de ag6es negociadas* 660.840 299.809 220.992 120% 199%

* médias diarias dos periodos

O capital social da Companhia apds a homologacdo do aumento de capital na AGE de 28/AG0O/14 e antes da

préxima AGE de 25/NOV/14 é composto da seguinte quantidade de ag¢des:
Acgoes ordinarias: 95.659.753 = 50,6% do capital total
AgOes preferenciais: 94.360.781 = 49,4% do capital total

Total de agdes emitidas: 190.020.534 = 100,0% do capital total

Em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 25/NOV/14 as 9 h na sede da Companhia, serd votada

a seguinte Proposta da Administracgdo:

1. Grupamento de agdes ON e PN na relagdo de 11:1;

2. Cancelamento de 2.827.206 acgGes ordinarias e 9.608.901 acles preferenciais de emissdo da
Companhia e mantidas em tesouraria, sem reducdo do valor do capital social, conforme aprovado na

Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 12/AG0O/14; e

3. Nova redacgao do Art. 52 do Estatuto Social considerando o grupamento de a¢des e cancelamento de

acdes em tesouraria, com capital social da Companhia de RS 324.876.395,25, composto das

seguintes acdes nominativas, escriturais e sem valor nominal:

AgoOes Ordindrias: 8.439.322 52,3% do capital total

AgOes Preferenciais: 7.704.716 47,7% do capital total

Total de Ag¢Oes emitidas: 16.144.038 = 100,0% do capital total
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3 — EVENTOS SOCIETARIOS DOS 9M14

I. Refazimento das Demonstracdes Financeiras (“DFs”) e providéncias subsequentes da Administragdo:

28/MAR/14 — RCA: Conselho de Administracdo (“CA”) aprovou a DFs (reapresenta¢do espontanea) de 2012/13
(apresentacdo normal), recomendou rerratificagdo da DFs na AGOE de 30/ABR/14 e constituiu o Comité Especial
Independente (“CEl”), para recomendar ao CA as providéncias cabiveis subsequentes a reapresentagao das DFs;

28/MAR/14 — FATO RELEVANTE: divulgacdo e reapresentacdo espontanea das Informacgdes Trimestrais (“ITR”) de
2012 (2T12 e 3T12) e 2013 (1T13, 2T13 e 3T13) e DFs de 2012 e apresentagdo das DFs de 2013. Com o refazimento
das DFs, os respectivos relatérios de revisdo e auditoria foram reemitidas, deixando de conter ressalva ou opinido
adversa;

10/ABR/14 — COMUNICADO AO MERCADO: instalagdo e composi¢cdo do Comité Especial Independente (“CEl”) com 3
membros independentes, com indicagdo de José Estevam de Almeida Prado, como Coordenador, Iran Siqueira Lima e
Luiz Spinola em RCA de 09/ABR/14, estabelecendo um prazo de 90 dias para elaboracdo do relatério;

30/ABR/14 — AGOE: foi deliberado, por maioria de votos dos acionistas presentes, retirar da pauta os itens
referentes as contas dos administradores da Companhia relativos aos exercicios de 2013 e 2012, devendo as referidas
matérias serem objeto de nova Assembleia Geral no prazo de até 90 (noventa) dias contados da presente data; e
aprovada, por maioria de votos e com abstencdo dos legalmente impedidos, as Demonstra¢cdes Financeiras, o
Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras, o Parecer do Conselho Fiscal e demais
documentos referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013;

05/MAI/14 — EDITAL DE CONVOCAGCAO e MANUAL DE VOTAGAO: para AGE de 27/JUN/14 para analisar as
recomendac¢des do CEl e aprovar as contas dos administradores das DFs de 2012 e 2013;

11/JUN/14 — COMUNICADO AO MERCADO: que o CA avaliou as conclusdes do relatdrio do CEl em 10/JUN/14,
recomendou por unanimidade, a AGE de 27/JUN/14, a aprovac¢do da propositura de acdo de responsabilidade civil
por parte da Companhia, com fulcro no artigo 159 da Lei n? 6.404/76;

12/JUN/14 - COMUNICADO AO MERCADO: reapresentacdo da proposta da Administracdo para a AGE de 27/JUN/14
na CVM, para inclusdo do relatério do CEl;

16/JUN/14 — RCA: em continuidade ao exame das recomendacdes do relatério do CEl iniciada em 10/Jun/14, o CA,
deliberou por (i) autorizar a Diretoria a contratar assessoria juridica especializada para recomendar as medidas
cabiveis (a) em funcgdo da atuacdo da pessoa relacionada na alinea h) do Item 178 do CEl; e (b) pelo descumprimento
dos deveres de diligéncia das auditorias externas envolvidas; (ii) recomendar a AGE de 27/JUN/14, (a) a aprovagéo da
propositura de acéo de responsabilidade civil por parte da Companhia, com fulcro no artigo 159 da Lei n? 6.404/76
das pessoas relacionadas nas alineas a) a g) do Item 178 do CEl; (b) nGo aprovar as contas dos administradores do
exercicio de 2012, listados no item 178 do CEl; e (c) aprovar as contas de todos os administradores do exercicio de
2013, conforme conclusées do relatdrio do CEI.

27/JUN/14 — AGE: acionistas deliberaram aprovar as sugestdes do CA e suspender a propositura da agdo com fulcro
no artigo 159 da Lei n? 6.404/76 das pessoas relacionadas nas alineas a) a g) do ltem 178 do CEl, autorizando a
Diretoria a contratar assessorias juridicas para analisar o relatério do CEl e recomendar ou ndo a a¢do, além de
suspender a apreciacdo das contas dos administradores de 2012/13, até a apresentacdo do relatdrio juridico;

14/AGO/14 — COMUNICADO AO MERCADO: suspensido da deliberagdo da propositura de a¢do de responsabilidade
civil contra administradores e contratacdo das assessorias juridicas (i) Rosman, Penalva, Souza Ledo e Franco
Advogados para avaliar a recomendac¢do da agdo suspensa para os itens 6.1, 6.2, 6.3 e alinea (H) do Item 178 do
relatério do CEl da ata da AGE de 27/JUN/14; e (ii) Souto Correa, Cesa, Lummertz & Amaral Advogados para avaliar as
medidas cabiveis contra as auditorias externas envolvidas, com prazo para elaboragdo do relatério até 15/SET/14;

23/SET/14 — RCA: aprovaram a convocac¢do de AGE para 25/NOV/14 as 11h para (i) examinar, discutir e votar as
contas dos administradores da Companhia, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31/DEZ/12; (ii) e de

IR, . ; 17
Q) oo/ umsZEIGC ~siEITAG Y. Wi Wi

PAGINA: 37 de 101



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - FORJAS TAURUS SA Versdo : 1

Comentario do Desempenho
31/DEZ/13; (iii) deliberar sobre a eventual propositura de a¢do de responsabilidade, nos termos do art. 159 da Lei n®
6.404/76, dos atuais e antigos administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia, com base no Relatério
do CEl e do parecer juridico do escritério Rosman, Penalva, Souza Ledo, Franco e Advogados; e (iv) caso seja aprovada
a propositura da acdo de responsabilidade referida em face de atuais membros do Conselho de Administracdo da
Companbhia, e tendo em vista o disposto nos artigos 159, §22 e 141, §32 da Lei n2 6.404/1976, realizar nova eleigdo
dos membros do Conselho de Administracdao da Companhia;

24/SET/14 — EDITAL DE CONVOCAGAO e PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO: para AGE de 25/NOV/14 que ira votar a
mesma ordem do dia proposta pela RCA de 23/SET/14, contendo no ANEXO C do Manual de Votacdo (Proposta da
Administracdo) e do parecer juridico do escritério Rosman, Penalva, Souza Ledo, Franco e Advogados.

Il. Aumento de capital, Alienacdo/Aquisi¢dao de Participa¢do Relevante e Controle Acionario

10/ABR/14 — RCA: a maioria dos membros do CA (4 de 7) deliberou a ndo convocagdo de AGE para tratar as matérias
propostas pelo acionista e Presidente do Conselho Luis Fernando Costa Estima (“LFCE”), detentor de 16,05% das
acGes da Companhia, ndo recomendando o (i)aumento de capital nos termos propostos; e (ii) nem a reducdo da
remuneracdao do CA nas condi¢Ges propostas; com o suporte da Diretoria, que ndo era contra a capitalizacdo, mas
que sugeria um estudo detalhado de avaliagdo econémica por empresa especializada e independente, para
determinar um prego correto de emissao, respeitando as melhores praticas e qualquer desequilibrio de mercado;
11/ABR/14 — EDITAL DE CONVOCACAO: AGE convocada pelo acionista LFCE com base no Art. 123, § Unico, “c”,da Lei
n? 6.404/76, para (i) examinar, discutir e votar proposta de aumento do capital social da Companhia, por subscri¢do
particular, de até R$200,91 milhdes, mediante a emissdo de até 48.528.020 ac¢des ordinarias (“ON”) e 97.056.038
acdes preferenciais (“PN”), todas escriturais, ao preco unitdrio de R$1,38; e (ii) votar proposta de reducdo da
remunera¢do dos membros do conselho de administracdo da Companbhia;

14/ABR/14 — FATO RELEVANTE: sobre o solicitado na RCA de 10/ABR/14 pelo acionista LFCE e Presidente do CA,
detentor de 16,05% do capital social, em conjunto Estimapar Investimentos e Participa¢des Ltda (“Estimapar”); sobre
a convocacdo de AGE do dia 11/ABR/14; sobre a justificativa do aumento de capital de 3 conselheiros anexas a
Proposta do acionista proponente da AGE; e sobre a inten¢do de venda de 1.200 mil agdes ON de LFCE nos préoximos
35 dias na BM&FBOVESPA;

29/ABR/14 - AGE: deliberou o que segue (i) aprovou o aumento de capital por subscri¢do particular, no montante de
até RS 201 milhdes; mediante a emissdo de até 48.528.020 de a¢des ON e 97.056.038 ac¢des PN, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$1,38 por a¢do, com subscri¢do parcial e minima de RS 50
milhdes; (ii) autorizou a Diretoria da Companhia a efetivar todos os atos e adotar todas as medidas necessarias para a
efetivacdo do aumento de capital; e (iii) aprovou a reducdo da remuneracdo dos membros do conselho de
administracdo da Companhia, que passou a ser de RS5 mil por més para cada membro;

29/ABR/14 — FATO RELEVANTE: informa que a AGE desta data, aprovou o aumento de capital formulado pelo
acionista LFCE, em conjunto com a Estimapar;

05/MAI/14 — AVISO AOS ACIONISTAS: detalhes sobre o aumento de capital aprovado na AGE de 29/ABR/14;

06/MAI/14 - COMUNICADO AO MERCADO: acionista LFCE comunica a Companhia, a aliena¢do em até 10 dias de
3.800 mil agGes ordinarias (“ON”) no ambiente da BM&FBOVESPA, representando 8,58% das a¢des ON de emissdo da
Companbhia, de sua propriedade (sem a¢des em tesouraria);

28/MAI/14: inicio dos 30 dias de direito de preferéncia (a¢cdes ficaram ex-direitos de subscricdo na data), que
puderam ser livremente cedidos, nos termos do art. 171, §69, da Lei n? 6.404/76;

29/MAI/14 — COMUNICADO AO MERCADO: acionista LFCE comunica a Companhia dentro do prazo de 5 dias, nos
termos do art. 11, §49, da Instrugdo CVM n2 358/02, as operagdes a seguir no ambiente da BM&FBovespa, com agbes
de emissdo da Companhia, de sua propriedade: (i) alienou em 23/MAI/14, 100 mil a¢cdes ON, pelo preco de RS 1,70
por agdo; (ii) alugou em 26/MAI/14, 421.215 ag¢des ON; (iii) alugou em 27/MAI/14, 500 mil agdes ON; (iv) alienou em
27/MAI/14, 3.700 mil, ao preco de RS 1,85 por ac3o; (v) adquiriu em 27/MAI/14, 300 mil agdes ON ao preco de RS
1,83 por acgdo; (vi) converteu agées ON da pessoa fisica LFCE, para o capital social da pessoa juridica Estimapar
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Investimentos e ParticipagBes Ltda. (“Estimapar”), CNPJ/MF n2 08.899.708/0001-38, da qual é titular de 99,99% do
capital social, conforme alteragdo contratual da sociedade arquivado em 15/ABR/14 na Junta Comercial; (vii) apds as
transagOes anteriores, LFCE ficou de 15,54% das acGes ON e de 0,06% das agGes PN, enquanto a Estimapar ficou
titular de 38,03% das agdes ON da Companhia (sempre sem computar as agdes em tesouraria);

03/JUN/14 — COMUNICADO AO MERCADO: acionista LFCE comunica a Companhia, a inten¢do de adquirir nos
préximos 5 dias, no ambiente da BM&FBOVESPA, até 750 mil acdes ON, de emissdo da Companhia, bem como
direitos de subscrigdo vinculados, de até 750 mil agdes ON, no ambito do aumento de capital, incluindo direitos de
subscricdo de sobras, conforme dispostos no aviso aos acionistas da Companhia publicado no dia 05/MAI/14;

27/JUN/14: término do prazo do exercicio de direito de preferéncia;

03/JUL/14 — AVISO AOS ACIONISTAS: sobre o aumento de capital, término do direito de preferéncia no dia
27/JUN/14, valores subscritos, inicio do 12 rateio de sobras e propor¢do dos direitos;

08/JUL/14 - COMUNICADO AO MERCADO: acionista GRANDPRIX INVESTIMENTOS, comunica que alienou
participacdo relevante de agGes preferenciais (“PN”), ficando inferior a 5% do capital de PN, de acordo com Art. 12 da
ICVM 358/02;

11/JUL/14 — AVISO AOS ACIONISTAS: término do 12 rateio de sobras do aumento de capital e anutncio do inicio do 22
periodo para o rateio de sobras que durou até 18/JUL/14;

14/JUL/14 — FATO RELEVANTE: aquisicdo de participagdo relevante da CBC apds o término da 12 rodada de sobras.
Na carta enviada a Companhia, a CBC informou que “continua com a inten¢do de participar da administracéo da
Companhia e ha intengdo de subscrever novas ag¢des ndo subscritas por ocasido da segunda rodada de rateio de
sobras de agbes ndo subscritas no dmbito do aumento de capital da Companhia jé aprovado”;

21/JUL/14 — AVISO AOS ACIONISTAS: término do 29 rateio de sobras do aumento de capital e demonstracdo da
posicdo acionaria atualizada considerando a futura homologacdo do mesmo. Este Aviso foi reapresentado em
23/JUL/14 para incluir a informacgdo da possibilidade da revisdo das subscri¢cdes em funcdo de ter sido parcial;

21/JUL/14 - FATO RELEVANTE: aquisicdo de participagdo relevante da CBC apds o término da 22 rodada de sobras.
Ainda antes da homologagdo do aumento de capital, a Taurus informou que, considerando as agGes anteriormente
detidas, as acGes subscritas no exercicio de preferéncia e no 12 e 22 rateio de sobras ja concluidos, a CBC atingiu
52,51% do capital das agGes ordindrias, 0,93% das a¢Oes preferenciais e 27,90% do total de agGes (sem as a¢bes em
tesouraria), passando a deter a maioria do capital votante da Companbhia;

31/JUL/14 — AVISO AOS ACIONISTAS: término do periodo de revisdo das subscricbes de agdes e posi¢do acionaria
atualizada considerando a futura homologacdo. Apds as duas rodadas de sobras e o periodo de revisdo, foram
subscritas 48.522.214 acdes ordinarias e 85.703 ac¢des preferenciais. As ag¢Bes subscritas totalizaram RS
67.078.925,46, ficando superior ao limite minimo total de RS 50 milhdes para a realizacdo do aumento de capital;

04/AGO/14 — RCA, EDITAL DE CONVOCAGCAO E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO: por unanimidade de votos dos
membros do CA, foi aprovado convocar AGE, com edital e Proposta divulgados no mesmo dia, para ser realizada em
20/AG0O/14, para deliberar: (i) homologa¢do do aumento de capital; e (ii) alteragdo, em decorréncia do aumento de
capital referido, do artigo 52 do Estatuto Social;

20/AGO/14 — AGE: montante total de RS 67.078.925,46 de ag¢des subscritas, superior ao limite minimo total de RS 50
milhdes estabelecido para a realizacdo do aumento de capital, foi aprovada, por maioria de votos dos acionistas
presentes, a homologagdo do aumento de capital social da Companhia que havia sido aprovado na AGE de
29/ABR/14, com a consequente emissdo de 48.522.214 acgbes ordinarias e 85.703 acbes preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal. Além da homologacdo, também foi deliberada a alteragao no Art. 52 do
Estatuto Social da Companhia para refletir a nova composicao aciondria.

22/AGO/14 — FORMULARIO DE REFERENCIA: tempestivamente, a Companhia reapresentou o seu Formulério de
Referéncia (“FRE”) para manter o mercado atualizado acerca da homologacdo do aumento de capital e a sua nova
base acionaria em fungdo desta operacdo;
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08/SET/14 — COMUNICADO AO MERCADO: acionista PREVI comunica a Companhia, de acordo com Art.12 da ICVM
358/02, que em fun¢do do aumento de capital homologado em AGE de 20/AGO/14, que ficou com uma participacdo
e 7,3% das ON, 32,71% das PN e 19,43% do capital total (sem a¢des em tesouraria);

30/0UT/14 — RCA: em decorréncia dos desdobramentos da agdo judicial movida por Hunter Douglas NV contra a
controlada TMFL e outra, o CA aprovou a recomendacdo de proposta de capitalizagdo da Companhia, em funcgdo de
negociacbes em andamento, que conduzem para um acordo, em valor compativel ao que venha a ser acordado para
a liquidagdo da agao.

lll. Debéntures: Liquidagao da 12 Emissao, waiver da 22 e 32 Emissao de ndao-conversiveis

15/ABR/14: liquidagdo do saldo de RS 15,7 milhdes, relativo a 12 emissdo de debéntures, cuja taxa era de DI + 4,1%;

03/JUN/14 — AGDEB: a Assembleia Geral de Debenturistas (“AGDEB”) deliberou pelo ndo vencimento antecipado
(waiver) da 22 emissao, face quebra dos indicadores financeiros (covenants), cuja taxa é DI + 2,8%, emitida em 2011,
com 9 parcelas trimestrais restantes, inciadas em agosto de 2013 (saldo de RS 31,2 milhdes em 30/SET/14);

12/JUN/14 - RCA: CA aprovou, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢cdes ou abstencdes, a 32 emissdo de
debéntures, de R$100 milhdes, representada por 10 mil debéntures quirografarias e ndo conversiveis em agdes;

12/JUN/14 - FATO RELEVANTE: anuncio da emissdo de debéntures completo;

25/JUN/14: 32 emissdo com taxa DI + 3,25% e covenants financeiros de mercado medidos anualmente. Prazo de 3
anos, com 2 de caréncia, como parte do processo de alongamento da divida (saldo de RS 103,7 milhdes em
30/SET/14);

30/SET/14 — AGDEB: por unanimidade de votos e sem ressalvas, debenturistas deliberaram pelo ndo vencimento
antecipado (waiver) da 22 emissdo, face quebra dos indicadores financeiros (covenants) e da 32 emissdo, devido a
alteracdo do controle acionario da Emissora decorrente do aumento de capital homologado em AGE de 20/AGO/14.

IV. CADE - Ato de Concentracao TAURUS e CBC

12/MAI/14: notificagdo da Companhia brasileira de Cartuchos (“CBC”) ao Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica(“CADE”), sobre a intencdo de adquirir no ambiente da BM&FBOVESPA acGes ON da TAURUS, instaurando
o Ato de Concentragdo no CADE, de n° 08700.003843/2014-96;

23/JUN/14 — FATO RELEVANTE: informa que recebeu Oficio do CADE n° 2.457/14, comunicando & Companhia o
indeferimento do pedido de exercicio politico das agdes ON da CBC detidas na TAURUS, superiores a posi¢ao detida
em 12/05/14, para fins de vota¢do na AGE de 27JUN/14; permitindo o exercicio politico de 2,5% das acdes ON e de
0,2% da ag¢des PN, posicdes detidas previamente a notificagdo de 12/MAI/14; afastar a necessidade de medida
cautelar requerida pelo acionista PREVI em 16/JUN/14; restricdo validas até que o Ato de Concentracdo TAURUS e
CBC seja julgado pelo CADE;

04/SET/14: Oficio CADE n° 3.992/14 solicita 8 Companhia, informacdes adicionais, acerca do ato de concentracdo em
andlise referente a aquisicdo de a¢des da Taurus pela CBC, tendo sido atendido no prazo estipulado de 24/09/14;

24/0UT/14: disponibilizada a versdo publica da resposta da Companhia ao Oficio CADE n° 3.992/14 no site do CADE;

13/NOV/14: a Companhia continua aguardando o julgamento do Ato de Concentragdo TAURUS e CBC, para poder
analisar os potenciais ganhos de sinergia e captura de valor agregado, oriundo do movimento societario recente.

V. Elei¢dao do Conselho de Administragdo (“CA”) e Indicagdo dos Comités Estatutarios

28/ABR/14 — FATO RELEVANTE: informando sobre: 1. Carta de rentincia do Conselheiro Fernando José Soares Estima
datada de 25/ABR/14; 2. Correspondéncia do acionista LFCE, detentor de 16,05% em conjunto com Estimar, que em
razdo da renuncia, devera ser realizada nova elei¢do de todo o CA em AGE a ser realizada em 29/ABR/14, em estrita
observancia do Art. 141, § 30 da Lei 6.404/76; 3. Lista com os nomes dos candidatos; 4. Entendimento da Companhia,
com suporte de sua assessoria juridica, que a eleigdo do CA n3o podera ocorrer nem na AGE de 29/ABR/14 e nem na
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AGOE de 30/ABR/14, uma vez que a matéria ndo constou na ordem do dia; 5. CA foi convocado pelo acionista e
Presidente de CA, LFCE, para apreciar novo pedido de convocacdo de AGE para 13/MAI/14 (data impossivel pelos
prazos legais), alertando que o fara caso ndo ocorra em 8 dias, com base no Art. 123 § Unico, alinea “c”, da Lei
6.404/76;

28/ABR/14 — FATO RELEVANTE: consulta formal 8 CVM para obter o entendimento sobre a possibilidade de elei¢do
dos membros do CA na AGE de 29/ABR/14 e na AGOE convocada para 30/ABR/14, tendo obtido resposta pelo Oficio
CVM/SEP/GEA-4/No 108/14, de que ndo cabe incluir na ordem do dia a elei¢gdo do CA, devendo ser observado o rito
procedimental do Art. 124 da Lei 6.404/76;

05/MAI/14 — EDITAL DE CONVOCAGCAO E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO: RCA de 02/MAI/14, aprovou por maioria
de votos, a convocacdo de AGE para 27/JUN/14, com 2 blocos de ordem do dia: | - Itens propostos pelo CA por
maioria de votos (i) tomar conhecimento das recomendag¢Ges do CEl; e (ii) examinar, discutir e votar as contas dos
administradores dos exercicios de 2012 e 2013; e Il — Itens propostos pelo acionista LFCE em 25/ABR/14, nos termos
do Art. 123, § Unico, alinea “c”, da Lei 6.404/76: (i) reforma do art. 20 e 29 do Estatuto Social passando de 7 para 9
membros no CA; e (ii) eleger os membros do CA;

06/MAI/14 — COMUNICADO AO MERCADO: recebida correspondéncia em 05/MAI/14, do acionista LFCE detentor de
16,05% do capital social da Companhia em conjunto com a Estimapar Investimentos e Participagdes Ltda.
(“ESTIMAPAR”), considerando abusiva a convocagdo de AGE, com mais de 60 dias apods o pedido formulado em
25/ABR/14, com base no Art. 123 da Lei 6.404/76, onde propunha AGE para 21/MAI/14, com a mesma ordem do dia.
A Companhia esclareceu o pedido formulado pelo acionista foi atendido, com a convocagdo da AGE para 27/JUN/14;

07/MAI/14 — EDITAL DE CONVOCACAO: publicado o edital de convocacdo da AGE de 21/Mai/14 pelo acionista LFCE,

“. n
C

nos termos do Art. 123, § Unico, alinea “c”, da Lei 6.404/76 com a seguinte ordem do dia: (i) reforma do art. 20 e 29

do Estatuto Social passando de 7 para 9 membros no CA; e (ii) eleger os membros do CA;

09/MAI/14 — COMUNICADO AO MERCADO: esclarecimentos a BMF&FBOVESPA Oficio GAE/1.707 de 08/Mai/14,
sobre pedido de apresentacdo da Proposta da Administragdo, informamos que a reforma estatutaria (mudanca de 7
para 9 membros) e a elei¢do do CA, item Il do Edital de 05/MAI/14, foi realizada em atendimento a solicita¢do do
acionista LFCE, tendo sido protocolado, a Proposta com a lista de candidatos ao CA, recebida do referido acionista;

09/MAI/14 — COMUNICADO AO MERCADO: esclarecimento a BMF&FBOVESPA Oficio GAE/1.708 de 08/Mai/14 sobre
quais conselheiros indicados pelo acionista LFCE na Proposta, sdo independentes;

16/MAI/14 — AVISO AOS ACIONISTAS: sobre pedido de adogdo do processo de voto mdltiplo para a AGE de
21/MAI/14, de acionista com 12,45% da ON, com indica¢do dos candidatos e de acionista com 14,38% da ON, sem
indicacdo de candidatos;

21/MAI/14 — AGE: n3o realizacdo da AGE proposta pelo acionista LFCE e Estimapar (holding onde detém 99,99% do
capital), detentores de 16,05% do capital social da Companhia, face decisdo do Colegiado da CVM sobre a
irregularidade de convocacao, face relacdo direta e indissocidavel com as matérias propostas nos termos do Art. 124 §
59, inc. Il da Lei 6.404/76, além da liminar recebida nesta data, sustando a realiza¢do da Assembleia;

21/MAI/14 — FATO RELEVANTE: n3o realizacdo da AGE de 21/MAI/14, face Oficio CVM/SEP/GEA-4/N2150 de
20/MAI/14 recebido, com decisdo por unanimidade do Colegiado da CVM, referente a AGE proposta pelo acionista
LFCE, reconhecendo a irregularidade na convocac¢do, em infracdo ao Art. 123, § Unico, alinea “c”, da Lei 6.404/76;

23/JUN/14 — AVISO AOS ACIONISTAS: sobre adoc¢io do processo de voto multiplo para a AGE de 27/JUN/14, de
acionista com 15,3% da ON, sem indicacdo de candidatos;

27/JUN/14 - AGE: Elei¢do do CA pelo processo de voto multiplo e reforma do estatuto social ampliando o niimero de
membros de 7 para 9 e reducdo da remuneragao dos membros do CA;

17/JUL/14 — RCA: para a posse do CA eleito na AGE de 27/JUN/14, com 9 membros, eleicdo do Presidente e Vice
Presidente do Conselho e indicagdo dos membros dos 3 Comités Estatutdrios;

VR, _ . : 21
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Comentério do Desempenho
18/JUL/14 — COMUNICADO AO MERCADO: sobre a posse do CA eleito na AGE de 27/JUN/14, com 9 membros,
eleicdo do Presidente e Vice Presidente do Conselho e indicagdo dos membros dos 3 Comités Estatutarios.

VI.Cancelamento de A¢des em Tesouraria e Grupamento de A¢des

12/AGO/14 — RCA: o CA deliberou pelo cancelamento de agdes em tesouraria, sendo 2.827.206 acBes ON e
9.608.901 acdes preferencias, sem valor nominal, sem reducdo do capital social, ficando ex-a¢cdes em tesouraria na
BM&FBOVESPA em 13/AG0O/14;

23/SET/14 — RCA: o CA deliberou pelo convocacdo de AGE para 25/NOV/14, as 9h, na sede da Companhia, para a
seguinte ordem do dia: (i) grupamento de agdes ON e PN na proporg¢do de 11:1; (ii) altera¢do da redagdo do Art. 52
do Estatuto Social, para ajustar a quantidade de a¢des em decorréncia do grupamento de acdes e do cancelamento
de agdes em tesouraria, sem redugdo do capital social; (iii) adaptagdo dos art. 12 e 20 do Estatuto Social, para (a)
inclusdo da redacdo da nova regulamentacdo de listagem de Emissores e Admissdo a Negocia¢cdo de Valores
Mobilidrios da BM&FBOVESPA; e (b) pela auséncia da obrigatoriedade dos conselheiros serem acionistas, por forga
da edicdo da Lei 12.431/2011; e (iv) Consolidagdo do Estatuto Social;

24/SET/14 — EDITAL DE CONVOCACAO: para a AGE de 25/NOV/14 as 9h, com a pauta indicada na RCA de 23/SET/14.
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Notas Explicativas

1. Contexto operacional

A Forjas Taurus S.A. (“Companhia”) é uma companhia brasileira de capital aberto
com sede em Porto Alegre - RS, cujas atividades consistem na fabricacdo e na
comercializacdo de revélveres, pistolas civis e militares, municdes e a participacédo
em outras empresas. As empresas controladas dedicam-se a producdo e
comercializacdo de pistolas civis, éculos, industrializacdo de pecas metélicas por
encomenda, coletes balisticos, capacetes para motociclistas, produtos plasticos
injetados, ferramentas para construcdo civil, mecénica, jardinagem e produtos
congéneres, compra, venda e locacéo de iméveis préprios e de terceiros.

Em 30 de setembro de 2014, a Companhia e suas controladas operavam com seis
plantas industriais, trés delas localizadas no Estado do Rio Grande do Sul, uma no
Estado do Parana, uma no Estado da Bahia e uma localizada nos Estados Unidos da
América.

As vendas da Companhia e suas controladas sdo substancialmente direcionadas a
clientes privados no mercado externo, sobretudo localizados na América do Norte, e
orgdos publicos no mercado interno, principalmente policias estaduais, civis e
militares. As vendas da Companhia e suas controladas nédo sofrem restricbes e néo
possuem um grau de concentracdo que possa caracterizar dependéncia significativa
de 6rgaos governamentais ou de qualquer outro cliente. Em razao das caracteristicas
especificas do mercado de armas e muni¢Bes, a Companhia e suas controladas
estdo sob a supervisdo e seguem as normas dos 6rgaos de seguran¢a nacionais e
estrangeiros em parte de suas operacgdes.

As acdes da Companhia, ON (FJTA3) e PN (FJTA4), sdo listadas na Bovespa desde
marco de 1982.

A Companhia apresentou prejuizo e reduzida geracao de caixa no exercicio findo em
31 de dezembro de 2013 e no periodo findo em 30 de setembro 2014. A
Administracdo vem implementando medidas de reestruturacdo de suas operacoes,
focando na melhoria da eficiéncia operacional e aumento de produtividade,
recuperacéo de margens de lucro e melhoria dos indicadores financeiros.

Inimeras ac¢Bes estdo sendo tomadas, para ampliar o nivel de vendas e de
producdo, recuperando a geracdo de caixa da Companhia, mostrando sinais de
recuperacéo no 3° trimestre de 2014 e novos pedidos para o 4° trimestre de 2014.
Dentre as acdes, projetos nas areas de producdo (revisdo de processos);
implantacdo do Sales & Operational Planning (“S&OP”) - Sistema de Planejamento
de Vendas e Operacdes; Supply Chain (terceirizacdo em toda a cadeia de oferta) —
compra de matérias-primas e logistica; reimplantacdo do ERP; e melhoria dos
controles internos e sistemas de informacao, dentre os principais.
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Notas Explicativas

1. Contexto Operacional --Continuacao

Houve uma capitaliza¢éo recente de R$ 67 milhGes e o alongamento da divida, com
a 32 emissdo de debéntures de R$ 100 milhdes, com 3 anos de prazo e 2 de
caréncia, permitindo uma gestdo do capital de giro confortdvel a médio prazo,
inclusive com uma politica de reducéo do elevado caixa da Companhia, mantido
neste nivel caso houvesse eventuais problemas de liquidez no mercado, pelas
incertezas macroecondmicas do periodo em andlise. Os Indices Financeiros
(covenants), relagéo divida liquida sobre EBITDA ajustado consolidado (dos ultimos
12 meses), foram repactuados em assembleias de debenturistas ( 22 e 32 emissdes)
e com o0s bancos detentores de contratos de empréstimos e financiamentos, em
funcdo da reapresentacdo das Demonstracdes Financeiras e da mudanca de
controle acionario, decorrente do aumento de capital, prevista nas escrituras.

Resumidamente, a Administracdo da Companhia foi impactada nos 9 meses de 2014
por eventos ligados a:

a) Aspectos Societarios: que envolveram e mobilizaram fortemente a Administracédo
da Companhia, a eleicdo de um novo Conselho de Administracdo, de diversas
assembleias extraordinérias realizadas no periodo, geragéo e publicacdo dos atos
societérios, da elaboragdo de iniUmeros Fatos Relevantes, Comunicados ao
Mercado e Aviso aos Acionistas e da natural demanda por esclarecimentos
adicionais, oriunda dos o6rgdos fiscalizadores e reguladores, tais como CVM,
BM&FBOVESPA, além do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(“CADE"), em funcéo do ato de concentracdo em andamento, oriundo da mudanca
de controle acionario envolver duas empresas do mesmo setor de Defesa e
Seguranca (armas, acessoérios e muni¢des); e

b) Aspectos Operacionais: a necessidade de substituicdo de pessoas na area
operacional, aliada ao imperativo de ganho de qualidade e a questdes pontuais de
mercado e de improdutividade pela ndo conformidade, reduziram os volumes
produzidos, que mesmo com a retomada gradual e consistente do volume de
armas/ homem/dia ao longo do 3° trimestre de 2014 e até a presente data, nao
atingiram ainda um nivel adequado para fazer frente a demanda que tem sido
crescente no periodo, gerando um backlog de vendas, em especial para
revolveres, com desempenho ainda aquém ao desejado pela Administracao,
mesmo com as inUmeras ac¢des que vem sendo desenvolvidas em vérias frentes.

Diante da percepc¢éo de regularizagdo nos volume no mercado Norte-americano, a
Administragdo da Companhia prevé que os resultados dessas ac¢des operacionais ja
implementadas poderao ocorrer com uma maturacao de medio a longo prazo, onde a
recuperacao podera ocorrer ja a partir do Ultimo trimestre de 2014, porém de forma
mais consistente e continua a partir de 2015 em diante.
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Notas Explicativas

2. Base de consolidacéo

Participacdo societaria

Pais 30-09-2014 31-12-2013
Taurus Blindagens Ltda.* Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Blindagens Nordeste Ltda.* Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Holdings, Inc. Estados Unidos 100,00% 100,00%
Taurus Security Ltda. Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.* Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda.* Brasil 100,00% 100,00%
Famastil Taurus Ferramentas S.A.** Brasil 35,00% 35,00%
Taurus Helmets IndUstria Plastica Ltda.* Brasil 100,00% 100,00%
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. Brasil 100,00% 100,00%

(*) As participagBes apresentadas representam o percentual detido pela Companhia, direta e

indiretamente, no capital das controladas.

(**) Nao consolidado.

3. Base de preparacao

a) Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC)

b)

As presentes demonstracdes contdbeis incluem as demonstracBes contabeis
consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP)
bem como, as demonstracdes contabeis individuais da controladora preparadas
de acordo com 0 BR GAAP.

As demonstracBes contabeis individuais da controladora foram elaboradas de
acordo com 0 BR GAAP e, para o caso da Companhia, essas praticas diferem das
IFRS aplicaveis para demonstracdes financeiras separadas em fung¢do da
avaliacdo dos investimentos em controladas e coligada pelo método de
equivaléncia patrimonial no BR GAAP, enquanto para fins de IFRS seria pelo
custo ou valor justo.

A autorizacdo para conclusédo destas informacfes trimestrais ocorreu na reunido
de diretoria de 05 de novembro de 2014.

Base de mensuracdo

As demonstracBes contdbeis individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histérico com exce¢do dos seguintes itens materiais reconhecidos
nos balancos patrimoniais: os instrumentos financeiros derivativos mensurados
pelo valor justo e os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstracfes contdbeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em
Real, que é a moeda funcional da Companhia e suas controladas sediadas no
Brasil. A moeda funcional da controlada Taurus Holdings, Inc., sediada nos
Estados Unidos da América, é o Délar norte-americano.

Versdo: 1
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Notas Explicativas

3. Base de preparacdo —Continuacao

d) Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo
com as normas IFRS e os pronunciamentos do CPC exigem que a administracao
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisbes com
relacdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informacgBes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis
adotadas que apresentam efeitos sobre o0s valores reconhecidos nas
demonstracbes contabeis individuais e consolidadas e as informacdes sobre
incertezas, premissas e estimativas estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas: 13 — Ativos e passivos fiscais diferidos, 20 — Provisfes fiscais,
previdenciarias, trabalhistas e civeis e 21 — Instrumentos financeiros.

4. Principais politicas contabeis

As politicas e os métodos de calculo adotados nestas informacgdes trimestrais sdo o0s
mesmos que os adotados quando da elaboracdo das demonstracdes financeiras
anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, descritas na nota explicativa
4 daquelas respectivas demonstracfes financeiras, com excecdo das seguintes
praticas contabeis:

a) Novas Normas Contabeis com adocéo inicial a partir de 01 de janeiro de 2014.

() Entidades de Investimento (Revisbes da IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27):
fornecem uma excecdo aos requisitos de consolidacdo para as entidades
que cumprem com a definicdo de entidade de investimento de acordo com
a IFRS 10. Essa excecdo requer que as entidades de investimento
registrem os investimentos em controladas pelos seus valores justos no
resultado. A Companhia nédo identificou impactos em suas informacgdes
contabeis intermediarias em decorréncia destas revisfes, uma vez que
nenhuma de suas entidades se qualifica como entidade de investimento.

(i) 1AS 32 Compensacédo de Ativos e Passivos Financeiros — Reviséo da IAS
32: Essas revisdes clarificam o significado de “atualmente tiver um direito
legalmente exequivel de compensar os valores reconhecidos” e o critério
que fariam com que os mecanismos de liquidacdo ndo simultaneos das
camaras de compensacdo se qualificassem para compensacdo. A
Companhia ndo identificou impactos em suas informacBes contabeis
intermediarias em decorréncia destas revisdes.
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4. Principais politicas contabeis --Continuacao

a)

b)

Novas Normas Contabeis com adocéo inicial a partir de 01 de janeiro de 2014.--

Continuacéo

(iii)

(iv)

Normas Contabeis emitidas pelo IASB, mas que ndo estavam em vigor até a

IFRIC 21 Tributos: Clarifica quando uma entidade deve reconhecer um
passivo para um tributo quando o evento que gera o pagamento ocorre.
Para um tributo que requer que seu pagamento se origine em decorréncia
do atingimento de alguma métrica, a interpretacdo indica que nenhum
passivo deve ser reconhecido até que a métrica seja atingida. A
Companhia nado identificou impactos relevantes em suas informacgdes
contabeis intermediarias em decorréncia desta revisao.

IAS 39 Renovacdo de Derivativos e Continuacdo de Contabilidade de
Hedge — Revisdo da IAS 39: ameniza a descontinuacdo da contabilidade
de hedge quando a renovacdo de um derivativo designado como hedge
atinge certos critérios. A Companhia ndo renovou seus derivativos durante
o periodo de aplicacao da reviséo.

data de emissdo destas informacfes trimestrais e ndo adotadas

antecipadamente pela Companhia.

(i)

(ii)

N

Emenda & IFRS 11 — Contabilizacdo de Aquisicbes de Interesses em
Operacbes em Conjunto: Em maio de 2014, o IASB emitiu uma revisdo da
IFRS 11 que fornece orientagdo sobre a contabilizacdo de aquisi¢bes de
participacdes em operacfes em conjunto em que a atividade € um negdcio.
Uma entidade aplicara esta emenda prospectivamente para periodos anuais
iniciados em ou apds 1o de janeiro de 2016. A aplicacdo antecipada é
permitida. As alteracfes desta norma impactardo as Demonstracdes
Financeiras Individuais ou Consolidadas da Companhia somente quando e
se occorer uma aquisicdo de um interesse em operacao em conjunto em
que a atividade é um negécio.

Emendas a IAS 16 e IAS 38 - Esclarecimento de Métodos Aceitaveis de
Depreciacdo e Amortizacdo: em maio de 2014, o IASB emitiu revisfes da
IAS 16 e IAS 38 que esclarecem os métodos aceitaveis de depreciacao e
amortizacdo. Uma entidade aplicara esta emenda prospectivamente para
periodos anuais iniciados em ou apds 1o de janeiro de 2016. A aplicacdo
antecipada é permitida. A Companhia entende que as alteracdes das
normas ndo impactardo as suas Demonstracdes Financeiras Individuais ou

Consolidadas.

Versdo: 1
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Notas Explicativas

4. Principais politicas contabeis --Continuacao

(b) Normas Contabeis emitidas pelo IASB, mas que ndo estavam em vigor até a
data de emissdo destas informacfes trimestrais e ndo adotadas
antecipadamente pela Companhia.--Continuacao

(i) IFRS 15 — Receitas de Contratos com Clientes: em maio de 2014, o IASB
emitiu a nova norma IFRS 15 que estabelece principios para relatar
informacdo Util para os usuarios das demonstracdes financeiras sobre a
natureza, a quantidade, a tempestividade e a incerteza de receita e fluxos de
caixa decorrentes de contratos de uma entidade com clientes. Uma entidade
aplicard esta emenda prospectivamente para periodos anuais iniciados em
ou apos 1o de janeiro de 2017. A aplicacdo antecipada é permitida. A
Companhia esti avaliando os efeitos oriundos da aplicagdo desta nova
norma.

(iv) Melhorias Anuais as Normas IFRS Ciclo 2012-2014: o IASB utiliza o
processo de Melhorias Anuais para fazer alteracBes necessarias, mas ndo
urgentes as normas IFRS sempre que essas alteracdes nao integrem
gualquer outro projeto. Ao apresentar as alteragbes na forma de um Unico
documento em vez de uma série de mudangas em separado, o IASB tem
por objetivo facilitar o 6nus das alteracbes para todos os envolvidos. As
Melhorias Anuais as Normas Ciclo 2012-2014 traz uma série de alteracdes
as normas IFRS em resposta a questdes levantadas durante o ciclo 2012-
2014 referentes a melhorias anuais. Essas alteracdes sdo o resultado de
propostas contidas no Exposure Draft (ED) Proposed amendments to IFRS,
Annual Improvements to IFRSs 2012-2014 Cycle, publicado em dezembro
de 2013. A data de vigéncia das alteracdes é 1° de janeiro de 2016.

(v) Alteragcdo as Normas IFRS 10 e IAS 28 - Venda ou Contribuigdo de ativos
entre uma investidora e sua coligada ou empresa controlada em conjunto
(joint venture): as altera¢gbes abordam uma inconsisténcia reconhecida entre
as exigéncias contidas na IFRS 10 e as exigéncias contidas na IAS 28
(2011), ao tratar da venda ou contribuicdo de ativos entre uma investidora e
sua coligada ou empresa controlada em conjunto (joint venture). As
principais consequéncias das alteracfes é que um ganho ou perda integral é
reconhecido(a) quando a transacdo envolve um negdcio (seja ele mantido
em uma subsidiaria ou ndo). Um ganho ou perda parcial é reconhecido(a)
guando a transacao envolve ativos que ndo constituem um negdcio, mesmo
gue esses ativos sejam mantidos em uma controlada. As alteracbes
entrardo em vigor para exercicios anuais a partir de 1° de janeiro de 2016.
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4.
(b)

Principais politicas contdbeis --Continuacéo

Normas Contabeis emitidas pelo IASB, mas que ndo estavam em vigor até a

data de emissdo destas informacfes trimestrais e ndo adotadas

antecipadamente pela Companhia.--Continuacao

(vi) Alteragcdo a Norma IAS 27 - Método patrimonial em demonstracdes
financeiras separadas: o Comité de Normas Internacionais de Contabilidade
(IASB) publicou alteragBes a norma IAS 27 que tratam da aplicacdo do
Método Patrimonial nas Demonstracdes Financeiras Separadas — Equity
Method in Separate Financial Statements (Amendments to IAS 27). As
alterac6es a norma IAS 27 permitird que as entidades utilizem o método
patrimonial para contabilizar investimentos em controladas, empresas
controladas em conjunto (joint ventures) e afiliadas em suas demonstracées
financeiras separadas. As alteracBes contribuirdo para que algumas
jurisdicbes passem a adotar as normas IFRS para demonstracdes
financeiras separadas, reduzindo os custos de conformidade sem reduzir as
informacdes disponiveis aos investidores. A data de vigéncia das alteracbes
€ 1° de janeiro de 2016.

(vii) IFRS 9 Instrumentos Financeiros: o Comité de Normas Internacionais de
Contabilidade (IASB) concluiu o elemento final de sua resposta abrangente
a crise financeira emitindo a norma IFRS 9 Financial Instruments
(Instrumentos Financeiros). O pacote de melhorias introduzidas pela IFRS 9
inclui um modelo légico para classificacdo e mensuracdo, um modelo Unico
para determinacdo de perda esperada no valor recuperavel (impairment) de
ativos financeiros com enfoque prospectivo e uma abordagem
substancialmente renovada para contabilizacdo de operacdes de hedge
(hedge accounting). A nova Norma entrara em vigor a partir de 1° de janeiro
de 2018, sendo permitida sua adog¢do antecipada.

A Companhia pretende adotar tais normas quando elas entrarem em vigor
divulgando e reconhecendo os impactos nas informacgfes intermediarias que
possam ocorrer quando da aplicacéo de tais adogoes.

O CPC ainda ndo editou os respectivos pronunciamentos e modificacbes
correlacionados as IFRSs novas e revisadas apresentadas anteriormente. Em
decorréncia do compromisso de o CPC e a CVM manterem atualizado o conjunto
de normas emitidas com base nas atualiza¢cBes feitas pelo IASB, é esperado que
esses pronunciamentos e modificagcbes sejam editados pelo CPC e aprovados
pela CVM até a data de sua aplicacao obrigatéria.

N&o existem outras normas e interpretacées emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opinido da Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no
patriménio liquido divulgado pela Companhia.

Versdo: 1
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5. Determinacao do valor justo

Diversas politicas e divulga¢8es contdbeis da Companhia exigem a determinacédo do
valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros.
Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuracgdo e/ou divulgacéo
baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as informagfes adicionais sobre
as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas
especificas aquele ativo ou passivo.

(i) Contas areceber de clientes e outros créditos

(ii)

(iif)

O valor justo de contas a receber e outros créditos é estimado como o valor
presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentacgéo.

Derivativos

O valor justo de contratos de cambio a termo é baseado no preco de mercado
listado, caso disponivel. Caso um preco de mercado listado ndo esteja
disponivel, o valor justo é estimado descontando da diferenca entre o preco a
termo contratual e o preco a termo corrente para o periodo de vencimento
residual do contrato usando uma taxa de juros livre de riscos (baseada em
titulos publicos). O valor justo de contratos de swaps de taxas de juros é
baseado nas cotacBes de corretoras. Essas cota¢des sdo testadas quanto a
razoabilidade através do desconto de fluxos de caixa futuros estimados
baseando-se nas condi¢Bes e vencimento de cada contrato e utilizando-se taxas
de juros de mercado para um instrumento semelhante apurado na data de
mensuracdo. Os valores justos refletem o risco de crédito do instrumento e
incluem ajustes para considerar o risco de crédito da entidade da Companhia e
contraparte quando apropriado.

Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo, que é determinado para fins de divulgacao, é calculado baseando-
se no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela
taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacdo das
demonstracdes financeiras. Quanto ao componente passivo dos instrumentos
conversiveis de divida, a taxa de juros de mercado é apurada por referéncia a
passivos semelhantes que ndo apresentam uma op¢do de conversdo. Para
arrendamentos financeiros, a taxa de juros é apurada por referéncia a contratos
de arrendamento semelhantes.
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6. Gerenciamento de risco financeiro

A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez, risco de mercado e risco
operacional.

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos
riscos supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e processos para a
mensuracao e gerenciamento de risco, e 0 gerenciamento de capital da Companhia.
Divulgacbes quantitativas, incluindo as andlises de sensibilidade, estdo sendo
divulgadas na nota 21.

(i) Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia séo estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e
controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites.
As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados
frequentemente para refletir mudancas nas condicbes de mercado e nas
atividades da Companhia. A Companhia, através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um
ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados
entendem os seus papeis e obrigacdes.

A Administracdo acompanha o cumprimento das politicas e procedimentos de
gerenciamento de riscos da Companhia, e revisa a adequacéo da estrutura de
gerenciamento de risco em relagéo aos riscos enfrentados pela Companhia.

(i) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente
ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obriga¢cBes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes e
em titulos de investimento. No que tange as instituicdes financeiras, a
Companhia e suas controladas somente realizam operagBes com instituicoes
financeiras, consideradas pela Administracdo, como instituices de baixo risco.

A exposicdo da Companhia ao risco de crédito é influenciada, principalmente,
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. A Companhia e suas
controladas adotam como pratica a andlise das situagdes financeira e patrimonial
de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posicbes em aberto. Para a receita da
Companhia ndo ha concentracdo de vendas para um Unico cliente, ndo havendo
concentracdo de risco de crédito.

PAGINA: 51 de 101



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2014 - FORJAS TAURUS SA

Notas Explicativas

6. Gerenciamento de risco financeiro --Continuacéo

(iif)

(iv)

Contas a receber de clientes e outros créditos

A Companhia estabeleceu uma politica de crédito sob a qual todo o novo cliente
tem sua capacidade de crédito analisada individualmente antes dos termos e das
condi¢Bes padréo de pagamento e entrega da Companhia serem oferecidos. A
andlise da Companhia inclui avaliacdes externas, quando disponiveis, e em
alguns casos referéncias bancarias. Limites de compras sao estabelecidos para
cada cliente, que representam 0 montante maximo em aberto sem exigir a
aprovacgao de crédito; estes limites séo revisados trimestralmente. Clientes que
falharem em cumprir com o limite de crédito estabelecido pela Companhia
somente poderdo operar quando houver a liquidagcdo dos titulos. Para érgéos
publicos a Administracdo da Companhia avalia individualmente a capacidade de
pagamento e 0s requisitos licitatorios para realizacdo da venda. A Companhia
nao tem clientes que individualmente representem mais que 5% das vendas.

No monitoramento do risco de crédito dos clientes, os clientes sdo agrupados de
acordo com suas caracteristicas de crédito, incluindo se sdo pessoa fisica ou
juridica, varejista ou O6rgdos publicos, localizagdo geogréfica, industria e
existéncia de dificuldades financeiras anteriores.

A Companhia estabelece uma provisdo para reducdo ao valor recuperavel que
representa sua estimativa de perdas com relagdo as contas a receber de
clientes, outros créditos e investimentos.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia podera encontrar dificuldades
em cumprir com as obrigacfes associadas com seus passivos financeiros que
séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia na administracédo de liquidez é de garantir, 0 maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes
ao vencerem, sob condi¢bes normais e de estresse, sem causar perdas ou com
risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

Tipicamente, a Companhia garante que possui caixa a vista suficiente para
cumprir com despesas operacionais esperadas para um periodo aproximado de
60 dias, incluindo o cumprimento de obrigacdes financeiras; isto exclui o impacto
potencial de circunstancias extremas que nado podem ser razoavelmente
previstas, como desastres naturais. Além disso, a Companhia mantém linhas de
crédito aprovadas, porém ndo contratadas, com os maiores bancos que operam
no Brasil, em valores aproximados de R$ 200 milhGes a prazos e taxas de
mercado.

Adicionalmente, a controlada Taurus Holdings, Inc. possui linha de crédito no
valor de USD 75 milhdes e, em 30 de setembro de 2014, esta utilizando USD 23
milhdes desta linha de crédito.
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6. Gerenciamento de risco financeiro --Continuacéo

(v) Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que alterac@es nos precos de mercado, tais como
as taxas de cambio e taxas de juros, afetem os resultados da Companhia. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo
tempo otimizar o retorno.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos e também cumpre com
obrigacbes financeiras para gerenciar riscos de mercado. Todas estas
operacbes sdo conduzidas dentro das orientacbes estabelecidas pela
Administragao.

(vi) Risco de moeda (cambial)

A Companhia esta sujeita ao risco de moeda nas vendas, compras e
empréstimos denominados em uma moeda diferente das respectivas moedas
funcionais das entidades da Companhia, em sua grande maioria o Real (R$),
mas também o Dolar Americano (USD). A moeda na qual estas transacdes sao
denominadas principalmente é o Real (R$).

Em geral, a Companhia busca proteger sua exposi¢cdo esperada de moeda
estrangeira com relagdo as vendas previstas para 0s proOximos seis meses. A
Companhia utiliza contratos de mercado futuro para proteger seu risco de
moeda, a maioria com vencimento de menos de um ano da data das
demonstracdes financeiras. Quando necessario, os contratos de mercado futuro
séo renovados no vencimento.

Com relacdo a outros ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira, a Companhia busca que sua exposic¢édo liquida seja mantida em um
nivel aceitavel, comprando ou vendendo moedas estrangeiras a taxas a vista,
guando necessario, para tratar instabilidades de curto prazo.

(vii) Risco de taxas de juros

A Companhia adota uma politica de garantir que em torno de 30% de sua
exposicdo a mudancas na taxa de juros sobre empréstimos seja com base em
uma taxa fixa.
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6. Gerenciamento de risco financeiro —Continuacao

(viii) Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e
infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito,
mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e
regulatérias e de padrbes geralmente aceitos de comportamento empresarial.
Riscos operacionais surgem de todas as operac¢des da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a
ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacdo da Companhia, e buscar
eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam
iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de
controles para tratar riscos operacionais € atribuida a alta Administracdo dentro
de cada unidade de nego6cio. A responsabilidade é apoiada pelo
desenvolvimento de padrbes gerais da Companhia para a administracdo de
riscos operacionais nas seguintes areas: exigéncias para segregacdo adequada
de fungdes, incluindo a autorizacdo independente de operacdes, exigéncias para
a reconciliacdo e monitoramento de operacdes, cumprimento com exigéncias
regulatérias e legais, documentacao de controles e procedimentos, exigéncias
para a avaliacdo periédica de riscos operacionais enfrentados e a adequacao de
controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados, exigéncias de
reportar prejuizos operacionais e as ag¢bes corretivas propostas,
desenvolvimento de planos de contingéncia, treinamento e desenvolvimento
profissional, padrdes éticos e comerciais, mitigacdo de risco, incluindo seguro
guando eficaz.

O cumprimento com as normas da Companhia é apoiado por um programa de
analises periddicas de responsabilidade da Auditoria Interna. Os resultados das
andlises da Auditoria Interna séo discutidos com a Administracao da unidade de

negocios relacionada, com resumos encaminhados a alta Administracdo da
Companhia.

(ix) Gestéo de capital

A politica da Administracdo € manter uma solida base de capital para manter a
confianca do investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do
negoécio. A Administracdo monitora os retornos sobre capital, que a Companhia
define como resultados de atividades operacionais divididos pelo patriménio
liquido total, excluindo acdes preferenciais ndo resgataveis e participacdes de
ndo controladores. A Administracdo também monitora o nivel de dividendos para
acionistas ordinarios e preferenciais.
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6. Gerenciamento de risco financeiro —Continuacéo

(ix) Gestéo de capital--Continuacéo

O passivo consolidado da Companhia para relagdo ajustada do capital ao final
do periodo é apresentada a seguir:

30-09-2014 31-12-2013

Total do passivo 927.824 1.038.101

Menos: Caixa e equivalentes de caixa (210.221) (281.119)

Divida liquida (A) 717.603 756.982

Total do patriménio liquido (B) 96.639 145.993
Relacao divida liquida sobre patriménio liquido em 30
de setembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013

(A/B) 7,43 5,19

N&do houve alteracdes na abordagem da Companhia a administracdo de capital
durante o periodo. Nem a Companhia, nem suas controladas e coligada, estédo
sujeitas a exigéncias externas impostas ao capital. A entidade gerencia os
requisitos de capital de forma agregada.
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7. Segmentos operacionais

A Companhia possui trés segmentos divulgaveis, conforme descrito abaixo, que séao
as unidades estratégicas de negdcio. As unidades estratégicas de negécio oferecem
diferentes produtos e servicos e sdo administradas separadamente, pois exigem
diferentes tecnologias e estratégias de marketing. Para cada uma das unidades de
negadcios estratégicas, a Administracdo analisa os relatérios internos ao menos uma
vez por trimestre. O seguinte resumo descreve as operacbes em cada um dos
segmentos reportaveis da Companhia:

Armas — o processo de producdo de armas, por tratar-se de uma inddstria
preponderantemente metallrgica, utiliza-se das seguintes fases basicas: forjamento
(a partir de perfis chatos), usinagem (a partir de perfis chatos de aco e através de
fresadoras, furadeiras, tornos, brochadeiras, etc.), MIM — Metal Injection Molding
(pecas injetadas em metal), montagem (manual), acabamento (basicamente
polimento), tratamento térmico e superficial e montagem final (ajustes necessarios);
essas operacOes sao realizadas pela Forjas Taurus S.A. e Taurus Holdings, Inc. e
suas controladas.

Capacetes — 0 processo de producdo de capacetes utiliza-se das seguintes fases:
injecdo (a partir do ABS — Acrylonitrile Butadiene Styrene), pintura e acabamento (a
partir de pecas ja injetadas, através de processo de pintura manual e automatizada),
costura (a partir de tecidos, espuma e chapas de policarbonatos, utilizando-se
maquinas de corte, costura e balancim) e montagem final; essas opera¢des sao
realizadas pela Taurus Blindagens Ltda., Taurus Blindagens Nordeste Ltda. e Taurus
Helmets Industria Plastica Ltda.

Maquinas — trata-se de desenvolvimento, fabricacdo e comercializacdo de maquinas
operatrizes e de seus componentes; essas operacdes eram realizadas pela Taurus
Méaquinas-Ferramenta Ltda. e sua controlada SM Metalurgia Ltda. A operacédo foi
alienada em junho de 2012, através da venda da SM Metalurgia Ltda., e suas
operacfes atuais se resumem a atendimento de contratos de assisténcia técnica e
garantia.

Outros — resultado do segmento de forjados, linha desativada ao final de 2013, e
MIM — Metal Injection Molding (pecas injetadas em metal) para terceiros (Polimetal
Metalurgia e Plasticos Ltda.); coletes antibalisticos e produtos plasticos (Taurus
Blindagens Ltda.). Inclui também outras operacdes como a fabricacdo e venda de
Oculos, escudos antitumulto e prestacdo de servigos. De acordo com o CPC 22 séo
divulgados segmentos cuja participacao fique acima de 10%.

Informac@es referentes aos resultados de cada segmento reportavel estdo incluidas
abaixo. O desempenho é avaliado com base no lucro do segmento antes do imposto
de renda e contribuicdo social, como incluido nos relatérios internos da
administracdo que sdo analisados pela Administracdo da Companhia. O lucro do
segmento é utilizado para avaliar o desempenho, uma vez que a Administracao
acredita que tal informacgéo € mais relevante na avaliacdo dos resultados de certos
segmentos relativos a outras entidades que operam nestas industrias. A precificacdo

de transac¢fes entre 0os segmentos € determinada com base em termos do mercado.
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7. Segmentos operacionais --Continuacao

Segmentos geograficos

Versdo: 1

Na apresentacdo com base em segmentos geograficos, a receita do segmento é

baseada na localizacdo geografica do cliente.

Armas

30-09-2013

19.800
8.939
16.831
3.674
8.317

57.561

415.712
1.751
2.633
1.630

434
560
1.163
3.687
4.035
2.980
436
1.373
3.674
917
1.932

281

2.519

445.717

30-09-2014

Mercado interno
Regido Sudeste 16.634
Regido Sul 13.432
Regido Nordeste 13.741
Regido Norte 7.535
Regido Centro-Oeste 11.019
62.361

Mercado externo
Estados Unidos 200.374
Africa do Sul 675
Bangladesh 1.771
Alemanha 817
Argentina 1.542
Austrélia 2.214
Chile 1.219
Cingapura 1.450
Colémbia -
Filipinas 2.889
Haiti -
Libano 1.051
Paquistao 1.674
Paraguai 2.684
Peru 866
Republica Dominicana 584
Honduras 1.138
Egito 9.683
El Salvador 1.192
Djibuti 2.845
Outros paises 7.230
241.898
304.259

503.278
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7. Segmentos operacionais --Continuacao

Segmentos geogréaficos--Continuagéo

Capacetes
30-09-2014 30-09-2013

Mercado interno

Regido Sudeste 25.556 23.440
Regido Sul 4417 4.659
Regido Nordeste 27.114 30.434
Regido Norte 19.105 22.229
Regido Centro-Oeste 14.740 16.128

90.932 96.890

Mercado externo

Paraguai 248 342
Bolivia - 28
248 370

91.180 97.260

Os outros segmentos do Grupo possuem suas vendas concentradas no mercado
interno e bastante pulverizadas por todas as regides do Brasil.

As vendas da Companhia e suas controladas ndo sofrem restricdes e ndo possuem
um grau de concentracao que possa caracterizar dependéncia significativa de 6rgaos
governamentais ou de qualquer outro cliente.

N&o ha itens ndo caixa relevantes, exceto depreciacdo e amortizacdo, a serem
reportados nas informagdes por segmento.

8. Ativos e passivos mantidos para venda e operacbe S
descontinuadas

a) Alienacao do ativo TMFL — Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda

Em setembro de 2013, a Companhia repactuou o preco de venda e as condi¢cdes
de pagamento, ajustando o valor global do Contrato relativo a alienacdo da
controlada SM Metalurgia Ltda., passando de R$ 115.350 para R$ 57.520, a ser
pago da seguinte forma:

(@) 12 parcela, no valor de R$ 1.960, devidamente corrigida pela TILP e
acrescida de juros de 1,8% ao ano, sera paga pela Renill Participacdes
Ltda., por meio da SM Metalurgia Ltda., com o fornecimento de pecas na
prestacdo de servigos de garantia das maquinas fabricadas por TMFL, bem
como o fornecimento de pegas e componentes para qualquer empresa do
Grupo Taurus;

(b) Duas parcelas no valor de R$ 2.055 cada, devidamente corrigidas pela TILP
e acrescidas de juros de 1,8% ao ano, uma com vencimento em 30/06/2014
(parcela ndo recebida até esta data) e outra com vencimento em
30/12/2014; e
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8. Ativos e passivos mantidos para venda e operagbe S
descontinuadas --Continuacéo

a) Alienacao do ativo TMFL — Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda --Continuacéo

(©) Saldo, em 14 parcelas semestrais, com vencimento a partir de 30/06/2015,
devidamente corrigidas pela TILP e acrescidas de juros de 1,8% ao ano, no
valor de R$ 3.675 cada parcela.

A correcdo pela TJLP e juros de 1,8% ao ano incidira desde a data da assinatura
do Contrato de Promessa de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas,
realizada em junho de 2012.

A Companhia registrou uma provisédo adicional para perda em 30 de setembro de
2014 no valor de R$ 66.217 tendo em vista que: i) entende ter havido deterioracé@o
das condi¢des de crédito; ii) ainda ndo concluiu a formalizagdo plena das
garantias da operacao; iii) pelo fato do comprador ser uma empresa Limitada n&ao
ha informacBes atualizadas disponiveis para avaliar sua presente situacdo
econdmico financeira.

Em 30 de setembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, o saldo a receber pela
venda das operacdes da TMFL est4 registrado da seguinte forma:

30-09-2014 31-12-2013
Valor repactuado 57.520 57.520
AmortizagBes (873) -
Atualizagdo monetéria do contrato 9.570 6.052
Saldo a receber 66.217 63.572
Provisdo adicional para perda (66.217) (62.991)
Total * - 581

(*) Montante registrado na rubrica de outras contas a receber no ativo circulante.

b) Desativacdo da linha de Producdo e Prestacdo de Servicos de Forjaria para
Terceiros

Ao final de 2013, a Administragcdo da Companhia, alinhada com as mudancas
estruturais e na estratégia de concentrar esforcos nos segmentos de maior valor
agregado, decidiu pela desativacédo da linha de producédo e prestacéo de servigcos
de forjaria para terceiros da Controlada Polimetal. As maquinas e equipamentos
foram disponibilizados para a venda, tendo sido registradas em rubrica especifica
nas demonstragdes financeiras como “ativos nédo correntes a venda”. O saldo em
30 de setembro de 2014 totaliza R$ 5.446 (R$ 5.588 em 31 de dezembro de
2013), representado pelo menor valor entre o saldo contabil e o valor justo,
deduzido dos custos de venda. As receitas de servico da forjaria a terceiros
representam menos de 5% das vendas da Companhia. As demais atividades
industriais da Polimetal continuam operando normalmente.
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9. Caixa e equivalentes de caixa

Versdo: 1

Consolidado Controladora
30-09-2014 31-12-2013 30-09-2014 31-12-2013
Saldo em caixa 6.267 1.226 5.526 1.165
Depdsitos a vista 79.244 205.438 25.269 2.937
Aplicag@es financeiras 124.710 74.455 69.611 23.772
Caixa e equivalentes de caixa 210.221 281.119 100.406 27.874

As aplicacdes financeiras sdo remuneradas por taxas variaveis de 98 a 103% do CDI
em 30 de setembro de 2014 (98 a 104% do CDI em 31 de dezembro de 2013) tendo
como contraparte instituicdes financeiras consideradas pela Administragdo como de

primeira linha.

10. Clientes
Consolidado Controladora
30-09-2014  31-12-2013 30-09-2014 31-12-2013
Clientes no pais 78.752 75.930 30.144 17.534
Clientes - partes relacionadas no pais
(nota 22) - - 7.305 3.088
Clientes no exterior 55.418 103.884 14.569 6.406
Clientes - partes relacionadas no
exterior (nota 22) - - 10.680 148.215
134.170 179.814 62.698 175.243
Provisao para créditos de liquidacéo
duvidosa no pais (11.480) (14.853) (2.559) (3.589)
Provisdo para créditos de liquidacédo
duvidosa no exterior (4.139) (3.301) (996) (6)
(15.619) (18.154) (3.555) (3.595)
Total 118.551 161.660 59.143 171.648

A exposi¢cdo da Companhia a riscos de crédito e moeda e perdas por redugdo no
valor recuperavel relacionadas a clientes e a outras contas, incluindo a abertura do
contas a receber por idade de vencimento, sdo divulgadas na nota explicativa 21. A
movimentagdo da provisdo para crédito de liguidacdo duvidosa € assim

demonstrada:

A movimentacdo da provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa € assim

Controladora

(3.595)
71

(31)

demonstrada:
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2013 (18.154)
Adicdes (722)
Reversao de provisdo para crédito de liquidagao duvidosa 598
Realizacéo de provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa 2.834
Variag&o cambial (175)
Saldo em 30 de setembro de 2014 (15.619)

(3.555)
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11. Estoques

Consolidado Controladora

30-09-2014 31-12-2013 30-09-2014  31-12-2013
Produtos acabados 129.700 131.359 26.512 35.946
Produtos em elaboracéo 26.111 39.997 11.409 25.980
Matéria prima 45.231 40.083 16.420 13.575
Materiais auxiliares e de manutengao 8.768 7.350 3.384 5.201
Proviséo para perda com estoque (231) (520) - -
Total 209.579 218.269 57.725 80.702

A movimentacao da proviséo para perda de estoques é assim demonstrada:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (520)
Provis6es utilizadas durante o exercicio 289
Saldo em 30 de setembro de 2014 (231)
12. Impostos a recuperar
Consolidado Controladora

30-09-2014 31-12-2013 30-09-2014  31-12-2013
ICMS 7.590 6.742 1.158 1.260
IPI 999 1.242 299 328
PIS 997 3.910 913 3.636
COFINS 5.406 19.075 4.981 17.536
Imposto de renda e contribuigdo social 12.933 6.995 7.510 3.294
Total 27.925 37.964 14.861 26.054
Circulante 26.606 35.785 14.269 25.195
Nao circulante 1.319 2.179 592 859

ICMS — Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos

O saldo é composto por créditos apurados nas opera¢des mercantis e de aquisicédo
de bens integrantes do ativo imobilizado, gerados nas unidades produtoras e
comerciais da Companhia e suas controladas.

P1S e COFINS

O saldo é composto por valores de créditos originados da cobranca ndo cumulativa
do PIS e da COFINS, apurados nas operacdes mercantis e nas operagdes de
aquisicdo de bens integrantes do ativo imobilizado, que sdo compensados em
parcelas mensais sucessivas, conforme determinado pela legislagdo. O saldo
também é composto por valores de créditos de PIS e COFINS oriundos do incentivo
fiscal Reintegra — Lei 12.546/2011, incentivo este que vigorou até 31 de dezembro de
2013. Também foram reconhecidos os créditos oriundos da decisdo transitada em
julgado favoravel as empresas, sobre a acao judicial ajuizada em 2005 referente a
inexigibilidade das contribuicdes do PIS e da COFINS nos moldes da Lei Ordinaria n°
9.718/98 e de suas posteriores alteragdes.
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12. Impostos a recuperar --Continuagao

IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados

O saldo compbe-se substancialmente de valores originados das operacdes
mercantis.

Imposto de renda e contribuicdo social

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagcfes financeiras e
antecipac6es no recolhimento de imposto de renda e contribuicdo social realizaveis
mediante a compensac¢do com impostos e contribuicdes federais a pagar.

13. Ativos e passivos fiscais diferidos
O montante registrado passivel de compensacéo refere-se ao valor de imposto de
renda diferido ativo e passivo ao qual a entidade tem o direito legal de compensacao
e ao qual pretende realizar em base liquida.

Impostos diferidos de ativos e passivos foram atribuidos da seguinte forma:

Consolidado
30-09-2014 31-12-2013
Sobre diferengas temporarias ativas, prejuizo fisca le
bases negativas
Provisdo para comissdes sobre vendas 1.282 586
Ajuste a valor presente 770 432
Proviséo processos trabalhistas 1.851 2.094
Provisdo para perdas por ndo ressarcimento de seguros 782 782
Proviséo para créditos de liquidacédo duvidosa 1.775 2.677
Provisdo para garantia de produtos 3.714 2.775
Proviséo para riscos judiciais 1.617 842
Ajuste receitas diferidas 80 1.183
Instrumentos financeiros derivativos 6.061 3.338
Prejuizo fiscal e base negativa CSLL 46.432 42.665
Estoques — lucros néo realizados 4.503 5.433
Outros itens 1.588 2111
70.455 64.918
Sobre diferengas temporarias  passivas
Ajuste de avaliagdo patrimonial (1.770) (3.097)
Diferenga de base de depreciagdo (7.141) (7.772)
Alocacéo de agio (7.835) (6.058)
Encargos financeiros (1.315) (1.155)
Ajuste a valor presente (20) -
Instrumentos financeiros derivativos (11.392) (15.344)
(29.473) (33.426)
Total ativo e passivo, liquido 40.982 31.492
Classificadas no ativo nao circulante 45.841 44.364
Classificadas no passivo néo circulante (4.859) (12.872)
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13. Ativos e passivos fiscais diferidos  --Continuacao

Controladora
30-09-2014 31-12-2013
Sobre diferengas temporarias ativas, prejuizo fisca le
bases negativas
Proviséo para comiss6es sobre vendas 1.244 547
Ajuste a valor presente 369 342
Proviséo processos trabalhistas 1.113 1.390
Proviséo para perdas por ndo ressarcimento de seguros 782 782
Proviséo para créditos de liquidagédo duvidosa 459 598
Provisdo para garantia de produtos 1.609 1.217
Ajuste receitas diferidas 80 -
Instrumentos financeiros derivativos 5.850 3.064
Prejuizo fiscal e base negativa CSLL 7.000 7.000
Outros itens 138 1.183
18.644 16.123
Sobre diferengas temporarias passivas
Ajuste de avaliagdo patrimonial (1.204) (1.454)
Diferenga de base de depreciagdo (1.746) (1.663)
Encargos financeiros (1.285) (1.128)
Instrumentos financeiros derivativos (11.384) (15.334)
(15.619) (19.579)
Total ativo e passivo, liquido 3.025 (3.456)
Classificadas no ativo (passivo) ndo circulante 3.025 (3.456)
Variacao dos impostos diferidos:
Consolidado Controladora
Saldo inicial de impostos diferidos, liquidos 31.492 (3.456)
Alocado ao resultado (Nota 26) 10.604 6.481
Alocado ao agio de consolidagao (1.777) -
Efeito das varia¢es das taxas de cambio 663 -
Saldo final de impostos diferidos, liquidos 40.982 3.025

Como parte da reestruturacdo societéria, ocorrida em 04 de julho de 2011, que trata
do aproveitamento dos beneficios econdmicos e estratégicos de mercado para novos
segmentos, a Administracdo da Companhia considerou a existéncia dos saldos
acumulados de prejuizo fiscal e de base de calculo negativa de contribui¢cdo social
sobre o lucro liquido registrada na controlada Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.
para o registro de ativo fiscal diferido. O registro contabil foi realizado quando se
tornou provavel que no futuro havera lucro tributavel suficiente para compensar
esses prejuizos. A avaliacdo da existéncia de lucro tributével futuro foi fundamentada
na atividade operacional a ser executada pela controlada no novo segmento de
mercado “Segmento Polimetal”, o qual passou a ser responsavel por parcela
significativa das operac¢@es do Grupo.

A controladora apresentou prejuizo fiscal e base negativa no ano de 2013 e 2012. Os
estudos de resultados futuros demonstram que havera lucros tributaveis futuros para
0 aproveitamento de tais créditos e, consequentemente, a Companhia registrou ativo
diferido até o montante realizdvel conforme seu estudo de rentabilidade tributaria
futura.
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13.

14.

Ativos e passivos fiscais diferidos  --Continuacao

As projecdes indicam que o saldo de créditos tributérios registrado contabilmente na
controladora Forjas Taurus S.A. e nas controladas Polimetal Metalurgia e Plasticos
Ltda. e Taurus Holdings Inc. serdo absorvidos por lucros tributaveis estimados para
o0s préoximos 10 anos, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado Controladora

Exercicio Total % de participagdo Total % de participagao
2015 8.886 19,14% - -
2016 3.545 7,63% - -
2017 5.408 11,65% 1.415 20,21%
2018 7.850 16,91% 3.356 47,94%
2019 7.563 16,29% 2.229 31,85%
2020 6.686 14,40% - -
2021 a 2024 6.494 13,98% - -
Total 46.432 100,00% 7.000 100,00%

O valor do prejuizo fiscal e base da contribuicdo social negativa sobre os quais néo
se registram impostos diferidos totalizam, no consolidado, R$ 354.780 (R$ 265.947
em 2013) e na controladora R$ 78.973 (R$ 14.677 em 2013).

Os principais saldos de prejuizo fiscais e bases negativas se encontram na
controlada Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. Os créditos tributarios decorrentes de
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social ndo reconhecidos
contabilmente por esta controlada totalizam R$ 74.992 (R$ 72.585 em 2013). O
imposto de renda e contribuicdo social sobre os saldos de prejuizo fiscal e base de
contribuicdo social negativa serdo reconhecidos a medida que houver evidéncias de
gue sua realizacao seja provavel em um futuro previsivel.

Antecipacédo de créditos imobiliarios

Em 11 de agosto de 2008, a controlada Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda.
celebrou junto & CIBRASEC — Companhia Brasileira de Securitizagdo, diversos
contratos destinados a promover a securitizacdo de recebiveis imobiliarios,
decorrentes de contratos de locacédo firmados pelo prazo de 7 (sete) anos com a
Companhia e sociedades por esta controladas, no montante aproximado de R$
51.000, liquido de R$ 2.272 relativos as comissGes com a estruturagdo da operacao.

Em representacdo dos créditos imobiliarios decorrentes dos mencionados contratos
de locacdo, a Empresa emitiu Cédulas de Créditos Imobilidrios — CCl, cedendo-as,
onerosamente, a CIBRASEC — Companhia Brasileira de Securitizacdo, que o0s
utilizou como lastro para a emissdo de duas séries de Certificados de Recebiveis
Imobiliarios — CRI. Estes certificados possuem prazos e datas de vencimentos
mensais fixos, sendo que o primeiro vencimento ocorreu em 15 de setembro de 2008
e o ultimo ocorrera em 17 de agosto de 2015. Em 30 de setembro de 2014 o saldo
total atualizado é de R$ 11.542. Em 31 de dezembro de 2013, o saldo era de R$
19.606 classificado também no passivo circulante por ndo atendimento de covenants.
O montante reclassificado para o passivo circulante por ndo atendimento de
covenants totalizava R$ 8.548 em 2013.

Versdo: 1
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15. Investimentos — Participagdo em controladas e c¢  oligada --
Continuacao

As demonstra¢fes financeiras consolidadas da Taurus Holdings, Inc., controlada no
exterior, apresenta um ativo total de R$ 294.293 em 30 de setembro de 2014
(R$ 491.169 em 2013) e um passivo circulante e nao circulante de R$ 98.068 em 30
de setembro de 2014 (R$ 298.170 em 2013). A Taurus Holdings, Inc., localizada no
estado da Florida, Estados Unidos, é controladora da Taurus International
Manufacturing Inc., da Braztech International L.C. e de outras subsidiarias
localizadas também em territério norte-americano, atuando principalmente na
revenda de armas importadas da Forjas Taurus S.A., destinadas a atacadistas
naquele mercado. As receitas liquidas consolidadas totais da Taurus Holdings, Inc.
apuradas em 30 de setembro de 2014 foram equivalentes a R$ 201.966 (R$ 415.712
em 30 de setembro de 2013) e o prejuizo liquido equivalente a R$ 5.108 em 30 de
setembro de 2014 (lucro liquido de R$ 25.845 em 30 de setembro de 2013).

A Companhia possui investimentos na coligada Famastil Taurus Ferramentas S.A.
que ndo sdo consolidados. Os saldos podem ser assim apresentados em 30 de
setembro de 2014:

Consolidado

Famastil Taurus
Ferramentas S.A.

Ativo circulante 69.444
Ativo ndo circulante 34.147
Passivo circulante 33.820
Passivo ndo circulante 39.543
Capital social 20.000
Patrimonio liquido 30.228
Receita liquida 67.277
Prejuizo do periodo (3.375)
Quantidade de agbes/quotas 7.000.000
Percentual de participacao direta (%) 35%
Saldos iniciais (1) 14.194
Resultado da equivaléncia patrimonial (1.399)
Saldos finais (1) 12.795

D nclui agio pago na aquisicéo do investimento de R$ 2.215.
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17. Ativos intangiveis
Consolidado
Marcas e Desenvolvimento Implantagéo Qutros
Agio patentes de produtos de sistemas intangiveis Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2013 39.855 11.378 12.445 2.544 10.657 76.879
Aquisices - - 1.095 28 - 1.123
Baixas - - (1.814) - - (1.814)
Transferéncia de outros grupos - - - 38 - 38
Efeito das variacdes das taxas de cambio 335 342 128 - 383 1.188
Saldo em 30 de setembro de 2014 40.190 11.720 11.854 2.610 11.040 77.414
Saldo em 31 de dezembro de 2013 - 185 5.614 1.672 1.827 9.298
Amortizacdo do periodo - 70 535 285 842 1.732
Transferéncia de outros grupos - - - 28 - 28
Saldo em 30 de setembro de 2014 - 255 6.149 1.985 2.669 11.058
Valor contabil
Em 31 de dezembro de 2013 39.855 11.193 6.831 872 8.830 67.581
Em 30 de setembro de 2014 40.190 11.465 5.705 625 8.371 66.356
Controladora
Marcas e Desenvolvimento Implantagao
patentes de produtos de sistemas Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2013 238 9.385 1.055 10.678
Adicdes - - 28 28
Transferéncia de outros grupos - - 5 5
Saldo em 30 de setembro de 2014 238 9.385 1.088 10.711
Saldo em 31 de dezembro de 2013 - 5.614 422 6.036
Amortizac¢éo do periodo - 514 161 675
Saldo em 30 de setembro de 2014 - 6.128 583 6.711
Valor contabil
Em 31 de dezembro de 2013 238 3.771 633 4.642
Em 30 de setembro de 2014 238 3.257 505 4.000
O agio é alocado as divisbes operacionais do Grupo, como indicado a seguir:
Unidade geradora de caixa 30-09-2014 31-12-2013
Forjas Taurus S.A. 21.194 21.194
Taurus Holdings, Inc. 10.457 10.122
Taurus Blindagens Ltda. 6.823 6.823
Taurus Helmets Industria Plastica Ltda. 1.045 1.045
Famastil Taurus Ferramentas S.A. 544 544
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. 127 127
Total 40.190 39.855

O teste de recuperabilidade para as UGC mencionadas acima sdo realizados
anualmente com base no valor justo menos as despesas de venda, o qual é
estimado baseado nos fluxos de caixa descontados. A Administracdo avalia
trimestralmente se ha alterac6es nas premissas. Em 30 de setembro de 2014 ndo
foram identificados indicios que pudessem indicar a necessidade de
provisionamento. As premissas adotadas pela Companhia encontram-se divulgadas
nas demonstracdes financeiras anuais de 31 de dezembro de 2013.
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18. Empréstimos e financiamentos

Passivo circulante

Empréstimos bancérios garantidos
Capital de giro
Desconto de recebiveis
FINAME
FINEP
BNDES
FNE
BNDES Progeren
Capital de giro USD
Financiamento aquisi¢do de

imobilizado

Investimento em USD
FINIMP

Passivo néo circulante

Empréstimos bancarios garantidos
Capital de giro
FINAME
FINEP
BNDES
FNE
BNDES Progeren
Capital de giro USD
Investimento em USD
FINIMP

Versdo: 1

Consolidado Controladora
30-09-2014 31-12-2013 30-09-2014 31-12-2013
87.319 133.257 87.319 133.257
- 85 - R
2.367 3.249 913 1.686
9.412 9.946 192 1.919
79 5 79 5
1.448 1.457 - -
35.293 30.136 - -
89.359 176.931 88.199 161.001
- 196 - 196
902 1.104 - -
14.740 32.164 12.250 26.339
240.919 388.530 188.952 324.403
40.825 52.500 40.825 52.500
4.893 6.504 1.897 2.427
25.244 28.401 - -
9.995 5.206 9.995 5.205
5.954 7.004 - -
11.712 34.658 - -
151.011 121.801 112.038 49.688
15.756 16.141 - -
422 936 422 605
265.812 273.151 165.177 110.425
506.731 661.681 354.129 434.828
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18. Empréstimos e financiamentos --Continuacéo

Termos e cronograma de amortizacdo da divida

Termos e condicées dos empréstimos em aberto foram os seguintes:

Consolidado
30-09-2014 31-12-2013
Ano de Valor Valor Valor Valor
Moeda  Taxa de juros nominal vencimento  contratado contabil contratado contabil
Empréstimos bancérios garantidos
Capital de giro R$ CDI + 2,42 a 3,00% a.a. 2018 187.000 128.144 162.000 185.757
Desconto de recebiveis R$ 15,36% a.a. 2014 - - 566 85
FINAME R$ TJILP + 4,40 a 5,40% a.a. 2014 - - 3.625 96
FINAME R$ 2,50 a 8,70% a.a. 2021 17.675 7.260 15.479 9.657
FINEP R$ TJLP + 0,16 a.a. 2014 11.645 192 11.645 1.919
FINEP R$ 4,00 a 5,25% a.a. 2020 58.672 34.464 58.672 36.428
BNDES R$ 3.50% a.a. 2020 9.995 10.074 5.205 5.210
BNDES Progeren R$ TJILP + 4,00 a 4,50% a.a. 2016 63.977 47.005 63.977 64.796
FNE R$ 9,50% a.a. 2019 9.806 7.402 9.806 8.461
Capital de giro UsD Libor + 1,55 a 5,60% a.a. 2017 115.300 115.240 55.697 149.530
Capital de giro uUsD 3,05a5,20% a.a. 2016 76.995 99.173 63.849 127.389
Capital de giro uUsbD 80 a 90% CDI 2016 10.619 25.957 29.135 21.812
Financiamento aauisic&o imob. R$ 15.52% a.a. 2017 - - 824 196
Investimentos usb 5,33% a.a. 2017 6.035 13.083 6.035 12.889
Investimentos uUsD Libor + 2,25% a.a. 2017 1.731 3.232 1.731 3.886
FINIMP uUsD Libor + 2,23 a 4,41% a.a. 2016 7.055 15.162 13.937 33.100
Dell financing usb Custo 0% 2016 201 343 201 470
Total de passivos com incidéncia de juros 506.731 661.681
Controladora
30-09-2014 31-12-2013
Ano de Valor Valor Valor Valor
Moeda  Taxa de juros nominal vencimento  contratado contabil contratado contabil
Empréstimos bancérios garantidos
Capital de giro R$ CDI + 2,42 a 3,00% a.a. 2018 187.000 128.144 162.000 185.757
FINAME R$ TJILP + 4,40% a.a. 2014 - - 1.117 42
FINAME R$ 2,50 a 5,50% a.a. 2021 11.464 2.810 8.798 4.071
FINEP R$ TJILP +0,16% a.a. 2014 11.645 192 11.645 1.918
BNDES R$ 3,50% a.a. 2020 9.995 10.074 5.205 5.210
Capital de giro uUsbD Libor + 3,41 a 5,60% a.a. 2017 40.300 76.617 30.000 64.077
Capital de giro uUsD 3,05a3,91% a.a. 2016 73.849 97.663 63.849 124.801
Capital de giro uUsD 85 a 90% CDI 2016 10.619 25.957 29.135 21.812
Financiamento aquisi¢éo imob. R$ 15,52% a.a. 2017 - - 824 196
FINIMP usD Libor + 2,23 a 4,41%a.a. 2016 6.047 12.672 11.578 26.944
Total de passivos com incidéncia de juros 354.129 434.828
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18. Empréstimos e financiamentos --Continuacao

Cronograma de vencimentos do passivo ndo circulante:

Consolidado Controladora
Ano de vencimento 30-09-2014 31-12-2013 30-09-2014 31-12-2013
2015 38.450 100.576 26.567 57.871
2016 108.241 43.643 87.336 23.258
2017 82.791 100.411 35.384 20.607
2018 em diante 36.330 28.521 15.890 8.689
265.812 273.151 165.177 110.425

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por notas promissorias,
alienacdo fiduciaria de maquinas e equipamentos e hipoteca de imoveis. Os avais
concedidos pela controladora e os avais concedidos pela Companhia as suas
controladas estdo demonstrados na nota explicativa 22 — Partes relacionadas.

Determinados contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia
e suas controladas contém clausulas restritivas que limitam certas modificacBes
societarias, entre elas: alteracdo do controle direto ou indireto da Companhia,
reducdo do capital social da Companhia e/ou da sua controladora, distribuicdo de
dividendos, pagamento de juros sobre o capital proprio ou a realizacdo de quaisquer
outros pagamentos aos acionistas pela Companhia e/ou sua controladora em caso
de mora com qualquer das obrigacdes, reducdo de capital social da Companhia.
Além desses pontos, determinam a manutencdo de determinados indices
financeiros: endividamento (divida financeira liquida/EBITDA) inferior a 3,25 vezes;
indice de cobertura de juros (EBITDA/despesas financeiras liquidas) igual ou
superior a 2,75 vezes. Caso ndo sejam atendidas as restricbes os credores poderédo
antecipar o vencimento. Os indices citados acima sao calculados anualmente, ao
final de cada exercicio.
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19. Debéntures

Em 8 de junho de 2010, 6 de setembro de 2011 e 25 de junho de 2014, a Companhia
celebrou instrumento particular de escritura publica para a 13, 22 e 3% emissao de
debéntures ndo conversiveis em acgfes, no valor nominal total de R$ 103.000, R$
50.000 e R$ 100.000, respectivamente.

As emiss@es ocorreram em série Unica, correspondendo a 10.300 debéntures para a
12 emissdo, 200 debéntures para a 22 emissdo e 10.000 debéntures para a 32
emisséo, distribuidas no mercado secundario por meio do Sistema Nacional de
Debéntures, com esforcos restritos de colocacdo destinada exclusivamente a
investidores qualificados.

A 12 emissao teve sua liquidacao total realizada no dia 15 de abril de 2014. Para a 22
emissao o valor nominal unitario sera pago em 13 parcelas trimestrais, com caréncia
de 2 anos, iniciando em 23 de agosto de 2013. Em relacdo a 32 emissao, o valor
nominal unitario serd pago em 3 parcelas semestrais com caréncia de 2 anos,
iniciando em 25 de junho de 2016. Sobre este valor, incidirdo juros remuneratoérios
calculados em regime de capitalizagdo composta, correspondentes a variacao
acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros acrescida de
juros remuneratorios discriminados a seguir:

30-09-2014
Custos de Custos de Custos de
N&o transacao transacao transacao
Indexador Circulante Circulante incorridos apropriados a apropriar
Debéntures:
22 emisséo Taxa DI + 2,8% 15.801 15.385 884 884 -
32 emisséo Taxa DI + 3,25% 3.124 98.842 1.947 158 1.789
18.925 114.227 2.831 1.042 1.789
31-12-2013
Custos de Custos de Custos de
transacao transacao transacdo a
Indexador Circulante incorridos apropriados apropriar
Debéntures:
12 emissdo Taxa DI + 4,1% 15.008 1.424 1.335 89
22 emissdo Taxa DI + 2,8% 42 557 856 598 258
57.565 2.280 1.933 347

A taxa efetiva de juros da 22 emissao é de 14,53% a.a. e da 32 emissao é de 14,68%
a.a. Para mensuracao da taxa efetiva foi considerado a taxa do indexador contratual
vigente na data da elaboracdo das demonstra¢fes financeiras vigentes. A 22 emisséo
de debéntures conta com garantias fidejussoérias das controladas da Forjas Taurus
S.A. no Brasil. A 32 emissao de debéntures ndo tem exigéncia de garantias.
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19. Debéntures --Continuacao

O instrumento prevé o vencimento antecipado de todas as obrigacdes objeto da
escritura em determinadas circunstancias, dentre as quais destacam-se: alteracdo do
controle direto ou indireto da Companhia, reducdo do capital social da Companhia
e/ou da sua controladora, distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o
capital proprio ou a realizacdo de quaisquer outros pagamentos aos acionistas pela
Companhia e/ou sua controladora em caso de mora com qualquer das obrigacdes
relacionadas as debéntures, reducdo de capital social da Companhia e/ou da
Polimetal ™, realizacdo pela Companhia ou pelas garantidoras de qualquer tipo de
venda ou transferéncia de ativos que tenha impacto igual ou superior a 15% do ativo
consolidado da Companhia ou igual ou superior a 20% da receita bruta consolidada
da Companhia @, realizacdo, pela Companhia ou suas subsidiarias, de operacéo de
financiamento, adiantamento ou muatuo, na qualidade de credoras, com qualquer dos
seus controladores diretos ou indiretos, exceto com a finalidade exclusiva de
refinanciar obrigac6es constituidas anteriormente & emissdo das debéntures,
prestacdo, pela Companhia ou suas subsidiarias, de fiancas ou quaisquer tipos de
garantia em operacbes financeiras dos controladores diretos ou indiretos em
montantes acima dos ja existentes na data de emissdo das debéntures, manutencao
de indices financeiros minimos (divida liquida/EBITDA) igual ou inferior a 3,25 vezes
(32 emisséao) e 3 vezes (2% emissdo) e EBITDA/despesas financeiras liquidas igual ou
superior a 2,75 vezes (3% emissao), onde: divida liquida é igual ao total das dividas
(incluindo avais e garantias) menos as disponibilidades, EBITDA é igual ao lucro
antes dos impostos, juros, tributos, depreciacdo e amortizacao dos Ultimos 12 meses
e despesas financeiras liquidas, que correspondem ao total de receitas financeiras
menos despesas financeiras dos Ultimos 12 meses, ajustados por itens nao
recorrentes.

M A ocorréncia de tais eventos podera ser aprovada pelos titulares de, no minimo
2/3 das debéntures em circulacdo, sem que as obrigacbes entdo se tornem
vencidas antecipadamente.

@ A ocorréncia de tais eventos podera ser aprovada pelos titulares de, no minimo
75% das debéntures em circulacdo, sem que as obrigacdes entdo se tornem
vencidas antecipadamente.

A administragdo da Companhia e de suas controladas monitoram estes indices de
forma sistemaética e constante, de forma que as condicdes sejam atendidas. O
contrato da 22 emissédo determina que os indices sejam atendidos trimestralmente e,
0 contrato da 32 emissao que sejam atendidos anualmente, sendo que estes indices
néo foram atendidos no trimestre corrente.

Em 30 de setembro de 2014 ocorreram Assembleias Gerais de Debenturistas da 22 e
da 32 emissdo, nas quais a Companhia obteve waiver dos credores pelo néo
atendimento de indices financeiros da 2% emissdo e, em razdo da alteragdo de
controle acionario da Forjas Taurus, conforme previsto na 32 emissao.
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20. Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhista s e civeis

Versdo: 1

A Companhia, com base em informacdes de seus assessores juridicos e andlise das
demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo para perdas com processo
judiciais em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com
as acbes em curso avaliadas como risco provavel. Os valores de provisdo séo
registrados no grupo de outras contas a pagar. A composi¢cao das contingéncias esta

apresentada abaixo:

Trabalhistas

Civeis

Tributarias
Federal
Estadual

Classificado no passivo circulante
Classificado no passivo nao circulante

Trabalhistas e Civeis
Tributarias

Federal

Estadual

Classificado no passivo circulante

(1) Registrado em outras contas a receber no ativo ndo circulante.

Consolidado
30-09-2014 31-12-2013
Depdsito
Provisé&o judicial (1) Liquido Liquido
9.835 3.925 5.910 4.179
35.653 - 35.653
4.535 466 4.069 4.099
- 762 (762) (338)
50.023 5.153 44.870 7.940
43.343
6.680
Controladora
30-09-2014 31-12-2013
Depdsito
Provisdo judicial (1) Liquido Liquido
3.967 1.480 2.487 1.830
- 423 (423) (423)
- 724 (724) (338)
3.967 2.627 1.340 1.069
3.967
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20. Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhista s e civeis --
Continuacao

Segue abaixo movimentacdo das provisoes:

Consolidado
Civeis e
trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2013 7.062 4,944 12.006
Provisdes constituidas durante o
periodo 37.295 - 37.295
Provisdes utilizadas durante o
periodo (731) - (731)
Reclassificagao 2.000 - 2.000
Baixa de provisao (138) (409) (547)
Saldo em 30 de setembro de 2014 45.488 4.535 50.023
Controladora
Civeis e
trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2013 3.135 388 3.523
Provisdes constituidas durante o
periodo 942 - 942
Baixa de provisdo (110) (388) (498)
Saldo em 30 de setembro de 2014 3.967 - 3.967

A Companhia e suas controladas possuem outros processos avaliados pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel ou remoto, no montante de
aproximadamente R$ 22.915 na controladora e, R$ 48.580 no consolidado (R$
21.840 e R$ 65.368, respectivamente, em 31 de dezembro de 2013) para os quais
nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas
no Brasil ndo requerem sua contabiliza¢&o.

No periodo findo em 30 de setembro de 2014 houve desdobramentos na acao
individual civel movida por Hunter Douglas NV, que fizeram com que a Companhia
reavaliasse a probabilidade de perda, passando a mesma a ser classificada como
provavel. Diante deste cenario, houve o provisionamento do montante de R$ 35.540,
considerado pela Administragdo como sendo a melhor estimativa de perda neste
momento, por conta de tratativas que buscam acordo com a contraparte. Essa € uma
acdo individual civel movida por Hunter Douglas NV contra a empresa Wotan
Maquinas Ltda., relativo a cobranca originada de contrato de mutuo para
financiamento as exporta¢fes firmado entre ambas em 2001, em que a Controlada
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. figura no pélo passivo solidario da demanda em
razdo da superveniente locacdo do parque industrial realizado com a Wotan
Méaquinas Ltda. no ano de 2004. O valor atualizado do processo é de R$ 63.088.

A Companhia ajuizou diversas ac¢des visando o reconhecimento de créditos fiscais
diversos, cujos valores serdo reconhecidos a medida de sua efetiva realizagéo.
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21. Instrumentos financeiros
i) Derivativos
A Companhia e suas controladas Taurus Blindagens Ltda. e Taurus Helmets
Inddstria Plastica Ltda., mantém operacdes com instrumentos financeiros
derivativos. A administracdo desses instrumentos € efetuada por meio de
estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A contratagcdo de instrumentos financeiros com o
objetivo de protecdo é feita por meio de uma analise periddica da exposicdo ao
risco que a Administracdo pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros e etc.). A politica
de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢cfes contratadas
versus condic¢des vigentes no mercado.
Abaixo resumimos nossas posi¢des com instrumentos derivativos:
Consolidado Controladora
30-09-2014 _ 31-12-2013  30-09-2014 31-12-2013
Instrumentos financeiros derivativos ativos 33.518 45.212 33.483 45.096
Instrumentos financeiros derivativos passivos (17.795) (9.595) (17.207) (9.010)
15.723 35.617 16.276 36.086
Todas as operacdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas
demonstracdes financeiras da Companhia, conforme o quadro abaixo
apresentando derivativos em aberto na data, organizada por vencimento,
contraparte, valor nocional e valor justo:
30-09-2014 31-12-2013
Moeda de contratacéo Nocional Nocional
referente ao valor em Valor em Valor
Instrumento/Contratante Contraparte nocional milhares justo milhares justo
Swap Fixed x Libor
Taurus Holdings, Inc. TD Bank Dolares Americanos - USD 5.711 (588) 5.711 (585)
Swap Pré x CDI
Forjas Taurus S.A. Banco Ital BBA Reais — BRL 37.356 126 37.356 440
Taurus Blindagens Ltda. Banco Ital BBA Reais — BRL 9.652 22 9.652 80
Taurus Helmets Ltda. Banco Ital BBA Reais — BRL 4.355 13 4.355 36
Swap Juros +V.C. USD x
CDI + R$
Forjas Taurus S.A. Banco Ital BBA Reais — BRL 100.000  25.885 100.000 40.964
Forjas Taurus S.A. Banco Citibank Reais — BRL - - 30.391 3.692
Forjas Taurus S.A. Banco Pine Reais — BRL 40.000 (5.385) 40.000 (7.617)
Forjas Taurus S.A. Banco Santander Reais — BRL 23.200 (96) - -
Non-deliverable forward
(exportagao)
Forjas Taurus S.A. Banco Pine Délares Americanos - USD 29.801 (11.548) - -
Forjas Taurus S.A. Bes Investimentos  Dolares Americanos - USD 7.500 (131) 20.000 (1.393)
Non-deliverable forward
(importagao)
Forjas Taurus S.A. Banco ABC Doélares Americanos - USD 1.100 47) - -
Forjas Taurus S.A. Bes Investimentos ~ Dolares Americanos - USD 20.000 3.518 - -
Forjas Taurus S.A. Banco Pine Dolares Americanos - USD 44.481 3.954 - -
15.723 35.617
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O valor justo ndo representa a obrigacdo de desembolso imediato ou recebimento
de caixa, uma vez que tal efeito somente ocorrerd nas datas de verificacao
contratual ou de vencimento de cada operacédo, quando serd apurado o resultado,
conforme o caso e as condi¢cdes de mercado nas referidas datas. Ressalta-se que
todos os contratos em aberto em 30 de setembro de 2014 s&o operacdes de
mercado de balcdo, registradas na CETIP, sem nenhum tipo de margem de
garantia ou clausula de liquidacéo antecipada forgada por variagfes provenientes
de Mark to Market (MtM).

A seguir, sdo descritos cada um dos derivativos vigentes e os instrumentos que
séo objeto de protecéo.

Swap Fixed x Libor

A Companhia possui posicdo de swap de moeda convencional de taxa fixa para
Libor com o intuito de vincular o fluxo de pagamento de divida atrelada a taxa pré,
para uma poés-fixada no mercado interno.

Swap Pré x CDI

A Companhia possui posicdes de swaps convencionais de taxas fixas
relacionadas aos Certificados de Recebiveis Imobilidrios - CRI (Nota 14) com
objetivo de vincular a exposi¢cdo de taxas de juros a uma taxa pos-fixada no
mercado interno.

Swap Libor + V.C. USD x CDI + R$

A Companhia possui posicdes de swaps moeda convencionais de Libor 6m x CDI
com o intuito de fixar o fluxo de pagamento de dividas atreladas a uma taxa pés-
fixada, para uma taxa pés-fixada no mercado interno.

Non-deliverable forward (exportacéo)

Conforme politicas de exportacdo da Companhia foram contratados instrumentos
financeiros derivativos para proteger um percentual da receita de exportagédo, com
alta probabilidade de ocorréncia, contra a oscilagédo do délar.

Non-deliverable forward (importacéo)

A Companhia contratou operagbes de NDF com o objetivo de utilizar o
instrumento de hedge como protecdo cambial em virtude de efeitos das flutuacdes
de taxa de cambio, no fluxo financeiro de contratos de financiamentos e
empréstimos em moeda estrangeira.
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Swap Juros + V.C. USD x CDI + R$

Versdo: 1

A Companhia possui posicdes de swaps convencionais de Depoésitos
Interbancarios (DI) versus délar com o objetivo de atrelar a divida em reais,
atrelada ao DI, para uma divida fixa em doélar. Nesse mesmo sentido, a
Companhia possui posicdes de swaps convencionais de dolar versus DI com o
objetivo de atrelar a divida em ddlar a uma divida em reais atrelada ao DI. Tais
swaps estao atrelados as dividas no que diz respeito a valores, prazos e fluxo de

caixa.
ii) Riscos

a) Riscos de crédito

Exposicao a riscos de crédito

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposi¢do maxima
do crédito. A exposicdo maxima do risco do crédito na data das demonstracfes

financeiras foi:

Consolidado

Valor contabil

30-09-2014 31-12-2013

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Recebiveis de clientes 134.170 179.814
Demais empréstimos e recebiveis 19.345 20.691
Caixa e equivalentes de caixa 210.221 281.119
Contratos de cambio a termo e swaps de taxa de juros utilizados

para hedge ativo 33.518 45.212
Total 397.254 526.836

Controladora

Valor contabil

30-09-2014 31-12-2013

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Recebiveis de clientes 62.698 175.243
Demais empréstimos e recebiveis 15.375 16.905
Caixa e equivalentes de caixa 100.406 27.874
Contratos de cambio a termo e swaps de taxa de juros utilizados

para hedge ativo 33.483 45.096
Total 211.962 265.118
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i) Riscos--Continuagéo
a) Riscos de crédito--Continuacao

Exposicdo a riscos de crédito--Continuacao

A exposicdo maxima ao risco de crédito para recebiveis de clientes na data do
relatorio por regido geografica foi:

Consolidado Controladora

Valor contabil Valor contabil
30-09-2014 31-12-2013 30-09-2014 31-12-2013
Doméstico — recebiveis de clientes 78.752 84.788 37.449 20.622

Estados Unidos — recebiveis de

clientes 39.004 79.346 10.680 142.465
Outros 16.414 15.680 14.569 12.156
Total 134.170 179.814 62.698 175.243

A exposicdo méxima ao risco de crédito para empréstimos e recebiveis na data
do relatério por tipo de contraparte foi:

Consolidado Controladora

Valor contabil Valor contabil
30-09-2014 31-12-2013 30-09-2014 31-12-2013
Clientes — 6rgaos publicos 41.068 33.745 36.775 27.971
Clientes — distribuidores 84.282 135.153 24.285 146.276
Clientes finais 8.820 10.916 1.638 996
Total 134.170 179.814 62.698 175.243

Perdas por reducédo no valor recuperavel

O vencimento dos empréstimos e recebiveis concedidos na data das
demonstracdes financeiras era:

Consolidado
Bruto Bruto Impairment Impairment
30-09-2014 31-12-2013 30-09-2014 31-12-2013

A vencer 99.754 158.818 - -
Vencidos ha 0-30 dias 11.088 990 - -
Vencidos ha 31-360 dias"” 8.527 2.813 (886) (1.883)
Vencidos ha mais de um ano 14.801 17.193 (14.733) (16.271)
Total 134.170 179.814 (15.619) (18.154)

(1) Parcela substancial dos valores atrasados refere-se a vendas a 6rgaos publicos com atrasos médios de
pagamentos de até 90 dias, considerado usual pela Administragdo da Companhia para clientes do setor
publico.
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a) Riscos de crédito--Continuacéo

Perdas por reducdo no valor recuperavel--Continuacdo
Controladora
Bruto Bruto Impairment Impairment
30-09-2014  31-12-2013  30-09-2014  31-12-2013

A vencer 48.388 169.540 - -
Vencidos ha 0-30 dias 3.992 569 - -
Vencidos ha 31-360 dias'” 6.110 1.603 (486) (399)
Vencidos ha mais de um ano 4.208 3.531 (3.069) (3.196)
Total 62.698 175.243 (3.555) (3.595)

1 . A . -
@ Parcela substancial dos valores atrasados refere-se a vendas a 6rgdos publicos com atrasos médios de

pagamentos de até 90 dias, considerado usual pela Administragdo da Companhia para clientes do setor
publico.

Com base nas taxas de inadimpléncia histéricas, a Companhia acredita que
nenhuma proviséo para reducdo no valor recuperavel é necessaria com relacao
a contas a receber de clientes ndo vencidas ou vencidas até 30 dias; grande
parte do saldo, que inclui o montante devido pelos clientes mais importantes da
Companhia, esta relacionado a clientes que possuem um bom histérico de
pagamento com a Companhia.

Os outros valores a receber referem-se a valores a receber de diversas
naturezas, com vencimentos inferiores ha um ano e com baixo risco de crédito.

b) Risco de liquidez
A seguir, estdo apresentados o0s vencimentos contratuais de passivos
financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de

acordos de negociacdo de moedas pela posicdo liquida. A posicdo considera
parcelas no curto prazo em funcdo de ndo atendimento de covenant.
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i) Riscos--Continuacéo

b) Risco de liquidez--Continuacdo

Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores
Empréstimos bancérios garantidos
Debéntures
Certificado de recebiveis imobiliarios
Saques cambiais
Adiantamento de recebiveis
Instrument os financeiros derivativos
Instrumentos derivativos (ativos)
Instrumentos derivativos (passivos)

Passivos financeiros nado derivativos
Fornecedores
Empréstimos bancérios garantidos
Debéntures
Certificado de recebiveis imobiliarios
Adiantamento de recebiveis
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos derivativos (ativos)
Instrumentos derivativos (passivos)

Passivos financeiros ndo derivativos
Fornecedores
Empréstimos bancarios garantidos
Debéntures
Saques cambiais

Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos derivativos (ativos)
Instrumentos derivativos (passivos)

Versédo: 1
--Continuacéo
Consolidado
30-09-2014
Fluxo de Acima
Valor caixa Até 1-2 2-5 de
Contabil contratual 1 ano anos anos 5 anos
24.736 24.736 24.736 - - -
506.731 577.323 252.618 35.256 260.657 28.792
133.152 191.050 20.832 3.376 166.842 -
11.542 12.804 12.804 - - -
52.810 54.812 54.812 - - -
29.949 29.949 29.949 - - -
(33.518) (33.518) (33.518) - - -
17.795 17.795 17.795 - - -
743.197 874.951  380.028 38.632 427.499 28.792
Consolidado
31-12-2013
Fluxo de Acima
Valor caixa Até 1-2 2-5 de
Contabil contratual 1 ano anos anos 5 anos
32.978 32.978 32.978 - - -
661.681 744177 416.440 117.318 186.083 24.336
57.565 64.997 64.997 - - -
19.606 22.516 22.516 - - -
115.972 115.972 115.972 - - -
(45.212) (45.212) (45.212) - - -
9.595 9.595 9.595 - - -
852.185 945.023 617.286 117.318 186.083 24.336
Controladora
30-09-2014
Fluxo de Acima
Valor caixa Até 1-2 2-5 de
Contabil contratual 1 ano anos anos 5 anos
43.542 43.542 43.542 - - -
354.129 403.186  199.057 23.891 175.080 5.158
133.152 191.050 20.832 3.376 166.842 -
52.810 42.156 42.156 - - -
(33.483) (33.483)  (33.483) - - -
17.207 17.207 17.207 - - -
567.357 663.658 289.311 27.267 341.922 5.158
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b) Risco de liquidez--Continuacéo

—Continuagéao

Versdo: 1

Controladora

31-12-2013
Fluxo de Acima
Valor caixa Até 1-2 2-5 de
Contabil contratual 1 ano anos anos 5 anos
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 63.487 63.487 63.487 - - -
Empréstimos bancarios garantidos 434.828 486.876  348.332 67.598 67.935 3.011
Debéntures 57.565 64.997 64.997 - - -
Adiantamento de recebiveis 71.040 71.040 71.040 - - -
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos derivativos (ativos) (45.096) (45.096) (45.096) - - -
Instrumentos derivativos (passivos) 9.010 9.010 9.010 - - -
590.834 650.314 511.770 67.598 67.935 3.011

N&o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da
Companhia, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes

significantemente diferentes.

¢) Risco de moeda (cambial)

A exposicdo da Companhia ao risco de moeda estrangeira era a seguinte (em

valores nominais):

Contas a receber

Saques cambiais

Empréstimos bancarios garantidos
Fornecedores exterior

Exposi¢éo liquida do balanco patrimonial

Consolidado
USD mil
30-09-2014 31-12-2013
22.611 45,914
(21.546) -
(111.053) (149.096)
(3.614) (5.723)
(113.602) (108.905)

Na exposicdo ao risco cambial consolidado estdo considerados os empréstimos
bancérios garantidos da Taurus Holdings, Inc. 0 montante de USD 23.013 em 30
de setembro de 2014 (USD 45.381 em 31 de dezembro de 2013).

Contas a receber

Contas a receber — partes relacionadas no exterior
Saques cambiais

Empréstimos bancarios garantidos

Fornecedores exterior

Exposicéo liquida do balango patrimonial

Controladora

USD mil
30-09-2014 31-12-2013
5.944 4302
4.357 63.269
(21.546) -
(86.866) (101.524)
(944) (738)
(99.055) (34.691)
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i) Riscos—Continuagéo
¢) Risco de moeda (cambial)- Continuagéo

As seguintes taxas de cambio foram aplicadas durante o periodo de 30 de
setembro de 2014 e o exercicio de 2013:

Taxa média Taxa a vista
30-09-2014 31-12-2013 30-09-2014 31-12-2013

R$/USD 2,2954 2,1741 2,4510 2,3426

Andlise de sensibilidade

Uma depreciagdo do Real, como indicado abaixo, contra o Dolar norte-
americano em 30 de setembro de 2014 teria reduzido o patriménio e o
resultado de acordo com os montantes demonstrados abaixo. Esta analise é
baseada na expectativa da taxa de cambio de moeda estrangeira para o final
do periodo, que é de R$ 2,29 (cenario provavel), com base no relatério Focus
de 26 de setembro de 2014, emitido pelo Banco Central do Brasil. A analise
considera que todas as outras variaveis, especialmente as taxas de juros, sao
mantidas constantes.

Consolidado Controladora
Patriménio Resultado  Patriménio Resultado
liquido  do exercicio liguido  do exercicio
30 de setembro de 2014
R$/USD (taxa projetada 2,29) 18.150 18.150 15.948 15.948
R$/USD (25% - taxa projetada 2,86) (46.390) (46.390) (40.761) (40.761)
R$/USD (50% - taxa projetada 3,44) (110.931) (110.931) (97.470) (97.470)

d) Risco de taxa de juros

Andlise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa fixa

A Companhia ndo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de
juros fixa pelo valor justo por meio do resultado. Portanto, uma alteracdo nas
taxas de juros na data de relatério ndo alteraria o resultado.
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d) Risco de taxa de juros--Continuagao

Versdo: 1

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa varidvel

Os saldos de instrumentos expostos a variacdo de taxa sao abaixo sumariados:

Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros

Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
Passivos financeiros

Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros

Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
Passivos financeiros

Consolidado

Valor contabil
30-09-2014 31-12-2013
99.569 127.012
158.228 119.667
622.461 621.435

Controladora

Valor contabil
30-09-2014 31-12-2013
24.706 35.220
103.094 68.868
521.144 466.183

Uma alteracéo de 10 pontos percentuais na base das taxas de juros, na data
das demonstracdes financeiras, teria aumentado (reduzido) o patriménio e o
resultado do exercicio sobre o saldo de juros nao liquidado de acordo com os
montantes mostrados a seguir. A andlise considera que todas as outras

variaveis,

especialmente quanto a moeda estrangeira,

sdo mantidas

constantes. A analise é conduzida com a mesma base para 30 de setembro de

2014 e 31 de dezembro de 2013.

Alteracéo na taxa de juros sobre financiamentos
Alteracéo na taxa de juros sobre aplicagées financeiras

Alteracéo na taxa de juros sobre financiamentos
Alteracé@o na taxa de juros sobre aplicagées financeiras

Consolidado
Patriménio liquido e resultado do exercicio
30-09-2014 31-12-2013
(2.969) (2.741)
672 363
Controladora
Patriménio liquido e resultado do exercicio
30-09-2014 31-12-2013
(2.371) (2.082)
375 116
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ii)

Valor justo versus valor contabil

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores
contabeis apresentados no balanco patrimonial, sdo os seguintes:

Ativos mensurados pelo valor justo
Contratos de cambio a termo e Swap da taxa de juros
utilizada para operagfes de hedge

Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Titulos a receber

Passivos mensurados pelo valor justo
Contratos de cambio a termo e Swap da taxa de juros
utilizada para operagdes de hedge

Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos bancarios garantidos
Debéntures

Saques cambiais

Fornecedores e adiantamento de recebiveis
Antecipacgédo de créditos imobiliarios

Ativos mensurados pelo valor justo
Contratos de cambio a termo e Swap da taxa de juros
utilizada para operagfes de hedge

Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Passivos mensurados pelo valor justo
Contratos de cambio a termo e Swap da taxa de juros
utilizada para operagfes de hedge

Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos bancérios garantidos
Debéntures

Saques cambiais

Fornecedores e adiantamento de recebiveis

Versdo : 1
Consolidado
30-09-2014 31-12-2013
Valor Valor Valor Valor
contabil justo  contabil justo
33.518 33.518 45.212 45.212
210.221 210.221  281.119 281.119
118.551 118.551 161.660 161.660
- - 580 580
328.772 328.772  443.359 443.359
17.795 17.795 9.595 9.595
506.731 473.256  661.681 621.487
133.152 141.818 57.565 59.212
52.810 52.108 - -
54.685 54.685  148.950 148.950
11.542 11.645 19.606 20.512
758.920 733.512  887.802 850.161
Controladora
30-09-2014 31-12-2013
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil Justo
33.483 33.483 45.096 45.096
100.406 100.406 27.874 27.874
59.143 59.143 171.648 171.648
159.549 159.549 199.522  199.522
17.207 17.207 9.010 9.010
354.129 361.112 434.828  423.207
133.152 141.818 57.565 59.212
52.810 52.107 - -
43.542 43.542 134.527 134.527
583.633 598.579 626.920  616.946
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iii)  Valor justo versus valor contabil--Continuacdo

O valor justo, que é determinado para fins de divulgacéo, é calculado baseando-
se no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa
de mercado dos juros apurados na data de apresentacdo das demonstracdes
financeiras. As taxas de juros, utilizadas para descontar fluxos de caixa
estimados, quando aplicavel, baseadas nas taxas projetadas do Certificado de
Deposito Interbancario (CDI) na data das demonstracdes financeiras. Parcela
substancial dos empréstimos sédo contratados com taxas poés fixadas. As taxas
observaveis em operacgdes recentes sao similares as contratuais.

Os efeitos de ganho e perda apenas relacionados a instrumentos financeiros
derivativos, néo classificados como contabilidade de hedge, estdo divulgados na
nota de receita e despesa financeira, em linha especifica. A companhia nao
apresentou ganhos ou perdas com os instrumentos ndo derivativos visto que 0s
mesmos sdo mensurados pelo custo amortizado.

De acordo com os critérios de classificacdo hierarquica para determinagdo do
valor justo, onde: nivel 1 corresponde a pre¢os cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos e idénticos, nivel 2 corresponde a
inputs, exceto precos cotados, incluidas no nivel 1 que sao observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos) e
nivel 3 refere-se a premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em
dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis), a Companhia
classificou contabilmente os valores justos dos instrumentos financeiros como
sendo de nivel 2.
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22. Partes relacionadas
Efeito de resultado
das transacdes
das controladas

Saldos das controladas em aberto com a controladora contcr%rlg(i)ra
Ativo ndo
circulante
(créditos com Total Passivo
Ativo pessoas de circulante Total de
circulante(***) ligadas) ativo *) passivo Receita Despesa
31 de dezembro de 2013
Taurus Blindagens Ltda. - - - - - 12
Taurus Holdings,Inc. (nota 10) 148.215 - 148.215 15.635 15.635 248.265 4.542
Taurus Security Ltda. - 547 547
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. (**) 5.811 - 5.811 - - - 4914
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. 196 20.568 20.764 - - - -
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. 6.494 - 6.494 50.798 50.798 3.558 78.064
160.716 21.115 181.831 66.433 66.433 251.823 87.532
30 de setembro de 2014
Taurus Holdings,Inc. (nota 10) 10.680 - 10.680 22.657 22.657 105.589 1591
Taurus Security Ltda. - 547 547
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. (**) 5.811 - 5.811 - - - 3.806
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. 486 32.549 33.035 - - - -
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. 9.532 38.584 48.116 32.651 32.651 1.097 29.622
26.509 71.680 98.189 55.308 55.308 106.686 35.019

(*) Registrados como contas a pagar
(**) Alienacao de imobilizado da controladora para a controlada.
(***) Montante registrado nas rubricas de clientes e partes relacionadas

As operacBes envolvendo a Companhia e a controlada Taurus Holdings, Inc.,
referem-se a vendas de armas para serem comercializadas pela controlada no
mercado americano.

Em relagdo as operacdes envolvendo a Companhia e a controlada Polimetal
Metalurgia e Plasticos Ltda., referem-se a compra de produtos em processo, uma
vez que a controlada realiza uma parte do processo produtivo do segmento de
armas.

As transacdes realizadas com partes relacionadas observam condi¢Bes de precos e
prazos efetuados de acordo com o pactuado entre as partes.

A controlada Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. possui contrato de matuo a pagar
com a controladora Forjas Taurus S.A. no valor de R$ 32.549 em 30 de setembro de
2014 (R$ 20.568 em 31 de dezembro de 2013). A controlada Taurus Security Ltda.
possui contrato de mutuo com a controladora Forjas Taurus S.A. no valor de R$ 547
em 30 de setembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013. A controlada Polimetal
Metalurgia e Plasticos Ltda. possui contrato de mdtuo a pagar com a controladora
Forjas Taurus S.A. no valor de R$ 38.584 em 30 de setembro de 2014. Os contratos
sao atualizados a 100% do CDI (Certificado de Depésito Interbancario).
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22. Partes relacionadas —Continuacao

Com a homologacdo do aumento de capital em Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 20 de agosto de 2014, a Companhia Brasileira de Cartuchos — “CBC”,
passou a deter 52,51% das acdes ordinarias emitidas, tornando-se controladora da
Forjas Taurus S.A.

Em 30 de setembro de 2014 as operacdes envolvendo Forjas Taurus S.A. e CBC
referem-se, principalmente, a venda de armas para comercializacdo e, compra de
munic¢des. O montante dessas operacfes estdo demonstradas abaixo:

Ativo Passivo
circulante circulante Receita Despesa
Companbhia Brasileira de Cartuchos 1.292 277 706 682

Remuneracado de pessoal-chave da administracao

Em 30 de setembro de 2014, a remuneracdo do pessoal-chave da administracdo
totalizou R$ 11.489 (R$ 13.623 em 30 de setembro de 2013), e inclui salarios,
honorérios e beneficios.

Remuneracédo de pessoal-chave da administracdo compreende:

Consolidado Controladora
30-09-2014 30-09-2013 30-09-2014 30-09-2013

Remuneracéo e beneficios dos diretores

estatutarios e Conselho de Administracdo 4.122 5.637 4.122 5.637
Remuneracéo de pessoal-chave 7.367 7.986 6.314 5.967
Total 11.489 13.623 10.436 11.604

A Companhia nao possui politicas de beneficios de remuneragédo ao pessoal-chave
da administracdo que se caracterizem como: beneficios pds-emprego, beneficios de
rescisdo de contrato de trabalho, remuneracdo com base em acfes ou outros
beneficios de longo prazo.

Operacoes de diretores e pessoal-chave da administracdo

Os diretores e pessoal-chave da administragdo controlam diretamente 23,90% das
acbes com direito de voto da Companhia.

Algumas pessoas-chave da administracdo detém quotas em outras entidades,
fazendo com que tenham controle ou influéncia significativa sobre as politicas
financeiras ou operacionais destas entidades. N&o houve transacfes entre a
companhia e estas partes no periodo findo em 30 de setembro de 2014 e no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, exceto salarios.
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23.

Partes relacionadas —Continuagéo

Avais entre partes relacionadas

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por notas promissorias,
alienacdo fiduciaria de maquinas e equipamentos e hipoteca de iméveis. Os avais
concedidos entre controladas e controladora estdo demonstrados a seguir:

30-09-2014 31-12-2013

Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. 99.755 118.950
Forjas Taurus S.A. 59.873 111.591
159.628 230.541

Patrimdnio liquido (controladora)

a) Capital social

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de agosto de 2014 homologou-
se 0 aumento de capital social, 0 qual passa a ser composto por 95.659.753 acdes
ordindrias e 94.360.781 ac¢bes preferenciais, totalizando 190.020.534 a¢des ao valor
de R$ 324.876 (R$ 257.797 em 31 de dezembro de 2013).

Serad convocada Assembleia Geral Extraordinaria para ratificar a deliberacdo do
Conselho de Administracdo que, em reunido realizada em 12 de agosto de 2014,
decidiu pelo cancelamento de 2.827.206 acdes em tesouraria, para assim ajustar o
numero de agdes em que se divide o capital social constante no artigo 5° do Estatuto
social.

Acdes preferenciais

Acdes preferenciais ndo dao direito a dividendos diferenciados e possuem
preferéncia na liquidacéo da sua parcela do capital social.

De acordo com Estatuto Social da Companhia, no seu artigo 5°, paragrafo 4°, as
acOes preferenciais terdo direito a voto em quaisquer deliberacdes da Assembleia
Geral acerca das matérias abaixo indicadas, caso em que a cada acao preferencial
correspondera um voto:

0] transformacao, incorporagéo, fusdo ou cisdo da Companhia;

(ii) aprovacdo da celebracdo de contratos entre a Companhia e seu Acionista
Controlador, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, diretamente ou
por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o
Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por for¢ca de disposi¢céo
legal ou estatutéria, tais matérias devam ser submetidas a deliberacdo da
Assembleia Geral;

(i) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da
Companhia;

(iv) escolha da empresa especializada para determinagédo do valor econémico da
Companhia, nos termos do Capitulo VII deste Estatuto Social; e

Versdo: 1
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a) Capital social--Continuacéo

Versdo: 1

(V) alteracdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou
modifiguem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento
do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevalecera apenas enquanto
estiver em vigor o Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanca

Corporativa.

Acdes autorizadas (em milhares de acdes)

30-09-2014 31-12-2013
Ac0es ordinarias 51.851 51.851
Ac0es preferenciais 103.702 103.702
155.553 155.553
Acdes emitidas e totalmente integralizadas
Ordinérias Preferenciais
Quantidade Quantidade
em milhares R$ mil em milhares R$ mil
Em 31 de dezembro de 201 3
ON - R$ 2,66 - PN - R$ 2,28* 47.138 125.387 94.275 214.947
Em 30 de setembro de 2014
ON-R$0,85- PN - R$ 0,49* 92.833 78.908 84.752 41.528

*Cotagdo da Ultima transacéo da agdo na data indicada, multiplicada pelo total de agbes existentes na mesma
data.

b) Aces em tesouraria

Refere-se ao capital recomprado. O valor da remuneragdo paga, o qual inclui
custos diretamente atribuiveis, liquido de quaisquer efeitos tributarios. Quando as
acbes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor
recebido é reconhecido como um aumento no patrimonio liquido, e o excedente
ou o déficit resultantes sdo transferidos para os/dos prejuizos acumulados. A
companhia apresentou prejuizos em 2013 e 2012 e, como consequéncia, nao
apresenta reservas de lucro em montante suficiente para a manutencéo de acdes
em tesouraria. Em 12 de agosto de 2014 o Conselho de Administracdo da
Companhia deliberou pelo cancelamento das a¢Bes em tesouraria ordinarias e
preferenciais.

Sera convocada Assembleia Geral Extraordinaria para ratificar a deliberacdo do
Conselho de Administracéo para fins de ajustar o nimero de acdes em que se
divide o capital social constante no artigo 5° do Estatuto social.

Reservas

Reserva legal

E constituida a razo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
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23. Patriménio liquido (controladora) --Continuacéo

c) Reservas--Continuacéo

Reserva estatutaria e retencéo de lucros

Reserva para investimentos - constituida para fazer face aos investimentos a
serem realizados nos exercicios seguintes, conforme orgcamento de capital.

Ajustes de avaliacdo patrimonial

A reserva para ajustes de avaliacdo patrimonial inclui ajustes por ado¢éo do custo
atribuido do ativo imobilizado na data de transicdo para o IFRS. Os valores
registrados em ajustes de avaliagdo patrimonial s&o reclassificados para o
resultado do exercicio integral ou parcialmente pela depreciacdo dos itens a que
se referem ou quando da alienacéo dos ativos.

Ajustes acumulados de conversao
Ajustes acumulados de conversao incluem todas as diferencas de moeda
estrangeira decorrentes da conversdo das demonstracbes financeiras de

operacdes no exterior.

d) Resultado por acao

O resultado por acdo basico foi calculado com base no resultado do periodo
atribuivel aos acionistas controladores e néo controladores da Companhia em 30
de setembro de 2014 e a respectiva quantidade média de acbes ordinarias em
circulacao neste periodo, comparativamente com o periodo de 30 de setembro de
2013 conforme o quadro a seguir:

30-09-2014  30-09-2013

Resultado do periodo (124.768) (10.077)
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas (124.768) (10.077)
Resultado por agédo basico e diluido — R$ (0,7026) (0,0713)

O resultado por acdo basico é calculado por meio do resultado do periodo
atribuivel aos acionistas da Companhia e a média ponderada das a¢bes em
circulacdo no respectivo periodo. Em 30 de setembro de 2014, a Companhia
apresenta o resultado por acdo diluido em mesmo montante que o calculo basico,
pois ndo existem instrumentos financeiros com direito a conversibilidade em acdes
e suas acdes ordinarias ndo possuem distin¢cdo na participacdo dos lucros.
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Consolidado Controladora
30-09-2014 30-09-2013 30-09-2014 30-09-2013
Vendas de produtos 497.175 745.685 240.470 320.598
Prestagédo de servigos 58 77 58 75
Total de receita bruta 497.233 745.762 240.528 320.673
Impostos sobre vendas (66.768) (89.018) (25.635) (23.266)
Devolugdes e abatimentos (5.835) (5.490) (4.322) (10.882)
Total de receita operacional liquida 424.630 651.254 210.571 286.525
Receitas e despesas financeiras
Consolidado Controladora
30-09-2014 30-09-2013 30-09-2014 30-09-2013
Despesas financeiras
Juros (49.026) (46.001) (39.028) (33.941)
VariacGes cambiais (79.939) (52.569) (79.087) (50.154)
IOF (826) - (112) -
Swap sobre operagdes financeiras (24.759) (30.189) (24.610) (30.189)
Outras despesas (4.751) (6.104) (542) (486)
(159.301) (134.863) (143.379) (114.770)
Receitas financeiras
Juros 15.945 13.768 10.056 5.126
Variac6es cambiais 65.528 28.367 64.372 26.839
Swap sobre operagdes financeiras 17.660 35.161 17.501 35.161
Oultras receitas 3.592 4.148 242 2.463
102.725 81.444 92.261 69.589
Resultado financeiro liquido (56.576) (53.419) (51.118) (45.181)
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26. Despesa com imposto de renda e contribuicdo soc  ial

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas
e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social debitada em resultado é

demonstrada como segue:
Consolidado Controladora
30-09-2014 30-09-2013  30-09-2014 30-09-2013

Lucro (prejuizo) contabil antes do imposto

de renda e da contribuigdo social (131.327) 14.932 (131.249) (8.150)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢éo social:

Pela aliquota fiscal combinada 44.651 (5.077) 44.625 2.771
Adicdes e exclusdes permanentes:
Despesas ndo dedutiveis (373) (292) (373) (292)
Receitas isentas de impostos — Equivaléncia
patrimonial (476) 27 (19.033) 8.503
Outras — Lei n°® 11.196/05 96 140 - -
Prejuizo fiscal ndo reconhecido (31.287) (20.561) (18.576) (12.516)
Provis6es indedutiveis (12.084) - - -
Efeitos aliquotas diferenciadas lucro presumido 3.591 - - -
QOutros itens 2.441 754 (162) (393)
Imposto de renda e contribui¢édo social no
resultado do exercicio 6.559 (25.009) 6.481 (1.927)

Composicéo do imposto de renda e contribuicdo
social no resultado do exercicio:

Corrente (4.045) (19.977) - -
Diferido (Nota 13) 10.604 (5.032) 6.481 (1.927)
6.559 (25.009) 6.481 (1.927)

Aliquota efetiva -4,99% -167,50% -4,94% 23,64%

Medida proviséria 627/13 convertida em Lei

Em novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria n° 627 estabelecendo que a
ndo incidéncia de tributacdo sobre os lucros e dividendos calculados com base nos
resultados apurados entre 1° de janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2013, pelas
pessoas juridicas tributadas com base no lucro real, presumido ou arbitrado,
efetivamente pagos até a data de publicacdo da referida Medida Provisoria, em
valores superiores aos apurados com observancia dos métodos e critérios contabeis
vigentes em 31 de dezembro de 2007, desde que a empresa que tenha pago 0s
lucros ou dividendos optasse pela adocéo antecipada do novo regime tributario ja a
partir de 2014.

Em maio de 2014, esta Medida Proviséria foi convertida na Lei n°® 12.973, com
alteracdes em alguns dispositivos, inclusive no que se refere ao tratamento dos
dividendos, dos juros sobre o capital proprio e da avaliacdo de investimentos pelo
valor de patriménio liquido. Diferentemente do que previa a Medida Proviséria, a Lei
n® 12.973 estabeleceu a nao incidéncia tributaria de forma incondicional para os
lucros e dividendos calculados com base nos resultados apurados entre 1° de janeiro
de 2008 e 31 de dezembro de 2013.
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Medida proviséria 627/13 convertida em Lei--Continuacdo

A Companhia elaborou estudos sobre os efeitos que poderiam advir da aplicacao
das disposicdes da Lei n° 12.973 e concluiu que ndo ha efeitos significativos nas
suas demonstracdes financeiras de 30 de setembro de 2014 e de 31 de dezembro
de 2013 e esta avaliando se optara ou nao pela antecipacdo de seus efeitos, que
devera ser manifestada na Declaracdo de Débitos e Créditos Tributarios Federais
(DCTF) referentes aos fatos geradores ocorridos no més a ser determinado pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil (SRFB).

27. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. A suficiéncia da cobertura de seguros é determinado pela administracédo
da Companhia, que a considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.

Em 30 de setembro 2014, a cobertura de seguros para a Companhia era a seguinte:

30-09-2014

Consolidado Controladora
Danos materiais 336.560 82.358
Responsabilidade civil 30.025 8.000

Lucros cessantes 5.841 -
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A Companhia optou por apresentar a demonstracdo do resultado consolidado por fungéo.
Conforme requerido pelo IFRS, apresenta, a seguir, o detalhamento da demonstracido do

resultado consolidado por natureza:

Despesas por fungéo

Custo dos produtos vendidos
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Outras despesas operacionais

Despesas por natureza

Depreciacédo e amortizagao
Despesas com pessoal

Demandas judiciais

Matéria prima e materiais de uso e consumo
Fretes e comiss6es

Servicos de terceiros

Propaganda e publicidade
Despesas com garantia de produto
Agua e energia elétrica

Viagens e estadias

Capacidade ociosa

Despesa com seguro

Custos fixos anormais

Custo do imobilizado baixado
Outras despesas

Custo dos produtos vendidos

Custo dos produtos vendidos alocados
Custos nédo alocados
Total do custo dos produtos vendidos

Consolidado Controladora
30-09-2014 30-09-2013 30-09-2014 30-09-2013
(334.495) (445.028) (176.069) (228.823)
(65.224) (76.631) (25.178) (21.265)
(50.168) (54.820) (24.028) (24.027)
(55.171) (14.290) (12.812) (2.376)
(505.058) (590.769) (238.087) (276.491)
(24.911) (26.195) (8.427) (8.923)
(160.820) (180.007) (85.259) (101.894)
(39.009) (2.440) (1.693) -
(138.227) (227.409) (76.308) (110.206)
(28.810) (38.511) (10.050) (13.095)
(16.350) (13.516) (8.071) (5.901)
(10.694) (14.439) (1.321) (863)
(7.422) (10.362) (4.776) -
(13.943) (12.481) (3.565) (4.620)
(2.974) (2.668) (1.898) (1.201)
(3.321) (820) (3.321) -
(6.581) (7.649) (1.502) (1.443)
(6.073) - (5.522) -
(3.288) - (2.697) -
(42.635) (54.272) (23.677) (28.345)
(505.058) (590.769) (238.087) (276.491)
Consolidado Controladora
30-09-2014 30-09-2013 30-09-2014  30-09-2013
321.030 445.028 163.857 228.823
13.465 - 12.212 -
334.495 445,028 176.069 228.823

Os custos ndo alocados sdo representados por valores ndo usuais ou custos
indiretos de producdo eventualmente ndo alocados aos produtos, principalmente
relacionados ao baixo volume de producéo, reconhecidos diretamente ao resultado
do periodo em que ocorrem em conta destacada dos custos dos produtos vendidos,
conforme preconizado pelo CPC16 (R1) — Estoques.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS
Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Forjas Taurus S.A.

Porto Alegre — RS

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Forjas Taurus S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2014, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2014 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data e das mutacdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo
naguela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag8es contabeis intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracgado Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC
21 (R1) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board —
IASB, assim como pela apresentacéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissédo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informag8es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre
essas informacdes contébeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revis@o de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos

relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) aplicavel a elaboragdo de Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos

relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboracdo de Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracgdes do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstra¢fes do valor adicionado (DVA), individual e consolidada, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2014, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresenta¢éo nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracgédo de Informagdes Trimestrais - ITR e considerada informagdo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagao da
DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as informacg8es contabeis intermedirias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 11 de novembro de 2014.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6/F/RS

Américo F. Ferreira Neto

Contador CRC-1SP192685/0-9
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Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal de Forjas Taurus S.A., em cumprimento as disposi¢c8es legais e estatutérias, revisou as informacdes relativas ao
terceiro trimestre de 2014. Com base nessa revisdo e em informacdes contidas no Relatorio Sobre a Revisdo de Informacgfes
Trimestrais, emitido sem ressalvas pelos auditores independentes, Ernst & Young Auditores Independentes S.S., datado de 11 de
novembro de 2014, bem como em informag8es e esclarecimentos recebidos da administracdo da Companhia, opina que os referidos
documentos estdo em condi¢gdes de serem divulgados.

Porto Alegre, 13 de novembro de 2014
Amoreti Franco Gibbon

Mauro César Medeiros de Mello
Juliano Puchalski Teixeira

Marcelo de Deus Saweryn

Reinaldo Fujimoto
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DECLARAGAO DA DIRETORIA DE FORJAS TAURUS S.A. SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO 3° TRIMESTRE DE
2014

Os Srs. André Ricardo Balbi Cervifio, Eduardo Ermida Moretti, Eduardo Feldmann Costa e a Sra. Doris Beatriz Franga Wilhelm,
Diretores (a) de Forjas Taurus S.A., sociedade com sede na Avenida do Forte, n°® 511, Vila Ipiranga, Porto Alegre, RS, inscrita no CNPJ
sob n°® 92.781.335/0001-02, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI, do artigo 25, da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro
de 2009, declaram que reviram, discutiram e concordam com as Demonstrac¢des Financeiras da Forjas Taurus S.A. e empresas
consolidadas relativas ao periodo de 01 de janeiro de 2014 a 30 de setembro de 2014.

Porto Alegre, 05 de novembro de 2014.

André Ricardo Balbi Cervifio

Diretor Presidente

Eduardo Ermida Moretti

Diretor Vice-Presidente de Vendas e Marketing
Eduardo Feldmann Costa

Diretor Vice-Presidente Administrativo Financeiro
Doris Beatriz Franca Wilhelm

Diretora de Rela¢8es com Investidores
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Independentes

DECLARAGAO DA DIRETORIA DA FORJAS TAURUS S.A. SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Os Srs. André Ricardo Balbi Cervifio, Eduardo Ermida Moretti, Eduardo Feldmann Costa e a Sra. Doris Beatriz Franga Wilhelm,
Diretores (a) da Forjas Taurus S.A., sociedade com sede na Avenida do Forte, n® 511, Vila Ipiranga, Porto Alegre, RS, inscrita no CNPJ
sob n°® 92.781.335/0001-02, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI, do artigo 25, da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro
de 2009, declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinifes expressas pela Ernst &Young Auditores Independentes S.S.,
constantes do Parecer dos Auditores Independentes relativo as Demonstragdes Financeiras do periodo de 01 de janeiro de 2014 a 30
de setembro de 2014 emitido em 05 de novembro de 2014.

Porto Alegre, 11 de novembro de 2014.

André Ricardo Balbi Cervifio

Diretor Presidente

Eduardo Ermida Moretti

Diretor Vice-Presidente de Vendas e Marketing
Eduardo Feldmann Costa

Diretor Vice-Presidente Administrativo Financeiro
Doris Beatriz Franca Wilhelm

Diretora de Rela¢fes com Investidores
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