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Porto Alegre, 11 de novembro de 2016 - A Forjas Taurus S.A., listada no Nivel 2 de Governanca Corporativa

da BM&FBOVESPA (Simbolos: FITA3, FITA4), uma das maiores fabricantes de armas leves do mundo e lider

nacional no mercado de capacetes para motociclistas, além de atuar nos segmentos de Containers, Plasticos

e M.I.M. (Metal Injection Molding), anuncia seus resultados do 32 trimestre de 2016 (3T16).

1. Destaques do 32 trimestre de 2016 (3T16)

Teleconferéncia de Resultados*

Quarta-feira, 16 de novembro de 2016

Horério:  10h (Brasil)
7 am (US-EST)

Acessos em Portugués:
+55 11 3193-1001
+55 11 2820-4001

Acesso em inglés:
+1 786 924-6977 (EUA)
+44 20 3514 0445 (GBR)

Senha: Taurus
*A Teleconferéncia sera realizada

somente em portugués, com tradugdo
simultanea para o inglés.

Contatos:

Thiago Piovesan — CFO e DRI
Thiago.piovesan@taurus.com.br

Julian Batista — Analista de Rl
Julian.batista@taurus.com.br
+55 5130213079

Receita liquida consolidada atingiu RS 223,0 milhdes no 3T16, crescimento de

12,5% em relacdo ao 2T16;

Margem bruta consolidada registrou 21,7% no 3T16, fortemente impactada pelo
registro de provisdo para impairment em estoques constituida no trimestre. A
margem bruta consolidada sem os efeitos da provisdo atingiu 31,2% no 3T16,

1,2p.p. menor em relagao ao 2T16;
EBITDA ajustado no trimestre atingiu RS 14,5 milhdes no 3T16;

Produgdo de armas apresentou novo crescimento no 3T16, expandindo 20% em
relagdo ao 2T16, com destaque para o més de agosto/2016, quando a Companhia

registrou recorde histérico de produgao;

Processo de reperfilamento de dividas com sindicato de bancos em fase final de
conclusdo. As condi¢Oes precedentes a conclusdo do processo ja foram atendidas
pela Companhia estando o processo em sua fase final de formaliza¢des legais e
operacionais para o alongamento de aproximadamente USS 150 milhdes em

dividas financeiras.
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2. Desempenho Econémico Financeiro Consolidado

Na tabela a seguir é apresentado o desempenho econdémico financeiro consolidado da Companhia no 3T16,

comparado com o desempenho apurado no 2T16 e 3T15.

Resumo Econdmico Financeiro Consolidado
Em milhdes de RS

Variagao
Indicadores 3T16 2T16 3T15 9M16 | 9M15

3T16/2T16 | 3T16/3T15 | 9M16/9M15
Receita Liquida 223,0 198,3 212,2 606,8 561,2 12,5% 5,1% 8,1%
Mercado interno 62,4 48,3 62,2 156,7 172,0 29,2% 0,3% -8,9%
Mercado externo 160,6 150,0 150,0 450,1 389,2 7,1% 7,1% 15,6%
CPV 174,7 134,1 136,8 448,0 395,6 30,3% 27,8% 13,2%
Lucro Bruto 48,3 64,2 75,5 158,8 165,6 -24,8% -36,0% -4,1%
Margem bruta-% 21,7% 32,4% 35,6% | 26,2%| 29,5% | -10,7 p.p.| -13,9 p.p. -3,3 p.p.
Margem Bruta Ajustada-% 31,2% 32,4% 35,6% | 29,7%| 29,5% -1,2 p.p. -4,4 p.p. 0,2 p.p.
Desp. Operacionais - SG&A -77,2 -81,2 -56,7 | -229,2| -218,2 -4,9% 36,2% 5,0%
Resultado Operacional (EBIT) -28,9 -17,0 18,8 -70,4 -52,6 - -253,8% 33,9%
Margem EBIT - % -13,0% -8,6% 8,9% | -11,6% -9,4% -4,4 p.p. | -21,8 p.p. -2,2 p.p.
Resultado Financeiro Liquido -24,4 29,9 -131,9 25,3 | -203,7 - -81,5% -
Depreciagdes e amortizagdes 8,4 5,0 10,0 25,4 26,9 68,0% -16,0% -5,6%
Lucro / Prejuizo Consolidado -55,4 14,6 -103,3 -44,2 | -248,5 - -46,3% -82,2%
Margem Liquida Consolidada - % -24,9% 7,3% -48,7% -73% | -44,3% | -32,2p.p. 23,8 p.p. 37,0 p.p.
EBITDA (*) -20,5 -11,9 28,8 -44,9 -25,7 72,3% - 74,7%
Margem EBITDA - % -9,2% -6,0% 13,6% -7,4% | -4,6% -3,2p.p.| -22,8p.p. -2,8 p.p.
Ativos Totais 929,5 954,9 | 1.045,3 929,5| 1.045,3 -2,7% -11,1% -11,1%
Passivo a Descoberto -133,2 -80,7 -62,3 -133,2 -62,3 65,1% 113,9% 113,9%

(*) No trimestre corrente foi registrada provisdo para impairment sobre estoques, no montante de RS 35,0 milhdes. Desconsiderando este valor o
EBITDA do trimestre alcancou RS 14,5 milhdes.

Receita Liquida

A continuidade do movimento de deterioragdo do Délar norte americano apresentou impacto importante na
receita liquida e nas magens da Companhia. No 3T16, a cotagdo média da moeda norte americana
depreciou-se 7,3% frente ao Real contra a taxa média do 2T16, limitando a melhora da receita liquida da
Companhia, que expandiu 12,5% no 3T16 em comparag¢do ao 2T16, uma vez que as exportagdes seguem
representando a maior parte das vendas liquidas da Companhia, com participagdo de 72% na receita neste
trimeste. No acumulado dos nove primeiros meses deste ano, a receita liquida da Companhia é 8,1% maior

do que a verificada no mesmo periodo de 2015, totalizando RS 606,8 milhdes.
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Receita Liquida - por Mercado
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+8,1%
606,8
561,2
|
|
389,2
|
223,0
212,2 185,5 108,3
201,0
139.5 150.0 1606 :
172,0
61.6 46,0 483 624
IS aTs & 26 36 oM15 IM1&

m Mercado Interno  ® Mercado Externo

Receita Liquida por Geografia

3T16

2T16

3T15

9M16

9M15

M Brasil i Estados Unidos & Outros Paises

No 3T16, as exportacdes apresentaram crescimento de 7,1% em relacdo ao 2T16, atingindo RS 160,6
milhdes. As vendas para os EUA expandiram 6,7% neste trimestre frente ao trimestre anterior, registrando
RS 151,5 milhdes. As vendas para outros paises totalizaram RS 9,1 milhdes no 3T16, crescimento de 13,8%

em comparacgao ao 2T16.

O mercado brasileiro também destacou-se no trimestre, apresentando crescimento de 29,2% em relacdo ao
2T16, registrando RS 62,4 milhdes. Esta expansdo é devida a recuperagdo do mercado doméstico de armas
que registrou incremento de 132,6% no 3T16 frente ao 2T16. O segmento de capacetes, em contra partida,
seguiu pressionado em razdo do atual ambiente econ6mico desafiador, com suas vendas reduzindo 12,8% no

trimestre atual frente ao trimestre anterior.
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Variagdo

RECEITA LIQUIDA 3T16 | 2Tie 3T15 SM16 | 9M15 | 3T16/2T16 | 3T16/3T1S |9M16/9MIS

Em milhdes de RS

TOTAL 2230| 1983| 2122] 6068| 5612 12,5% 5,1% 8,1%
Brasil 62,4 483 62,2 156,7 172,0 29,2% 0,3% -8,9%
Estados Unidos 151,5 142,0 1358 4291 356,5 6,7% 11,6% 20,4%
Outros Paises 9,1 8,0 14,2 21,0 32,7 13,8% -35,9% -35,8%
Exportacio 160,6 150,0 150,0 1501 389,2 7,1% 7,1% 15,6%

Receita Liquida por Segmento
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No grafico acima é apresentada a distribuicdo por segmento de negdcio da receita liquida consolidada da
Companhia. A continuidade do incremento da producdo de armas no trimestre fez com que este segmento
seguisse ganhando participacdo na receita, passando de 82% no 2T16 para 86% no 3T16. J4 o segmento de

capacetes reduziu sua participacao, de 15% para 12% no mesmo periodo, e segmento de “outros” teve sua

participacdo diminuida de 3% no 2T16, para 2% no 3T16 .

Informagdes por segmento de negdcios

Na tabela a seguir se encontram demonstrados os destaques financeiros consolidados por segmento. A
margem do trimestre no segmento de armas esta afetada pela provisao para impairment sobre estoques
constituida no trimestre. Conforme divulgado na nota explicativa dos estoques (nota 14 as Informacdes
Trimestrais) referida provisdo foi constituida, principalmente, para resguardar as demonstracgdes financeiras
acerca de potenciais ajustes de inventario fisico de final de ano, podendo a mesma vir a ser revertida, em

parte, caso ndo seja verificado referido ajuste.

Comparativo Trimestral - Trimestre Atual x Trimestre Anterior

Receita Liquida Margem Bruta
3T16 Part.% 2T16 Part.% Var. 3T16 2T16 Var.
Armas 192,5 B6% 163,2 82% 18,0% 19,4% 31,3% -11,3p.p.
Capacetes 26,0 12% 29,8 15% -12,8% 28,5% 31,9% -3,4p.p.
Outros 4,5 2% 53 3% -15,1% 80,0% 67,9%  12,1p.p.
Total 2230  100% 198,3 100% 12,5% 21,7% 32,4% -10,7 p.p.
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Comparativo Trimestral - Ano x Ano

Receita Liquida Margem Bruta
3T16 Part.% 3T15 part.% Var. 3T16 3T15 Var.
Armas 1925 86% 179,6 85% 7,2% 19,4% 37.5% -18,1
Capacetes 26,0 12% 27,3 1% -4,7% 28,5% 26,7% 18
Outros 4,5 2% 5.4 2% -16,3% 80,0% 17.3% 62,7
Total 223,0  100% 212,2  100% 5,1% 21,7% 35,6% -13,9

Comparativo - Acumulado 9 meses

Receita Liquida Margem Bruta
9M16 Part.% 9M15 Ppart.% Var. amMile aM15 Var.
Armas 5031 83% 456,5 B1% 10,2% 23,4% 29,7% -6,3
Capacetes 86,1 14% 86,1 15% 0,0% 34,1% 31,8% 2,4
Outros 17.6 3% 18,7 4% -5,8% 66,5% 13,6% 52,9
Total 606,83 100% 561,2 100% 8,1% 26,2% 29,5% -3,3

I. Armas

Este segmento contempla armas curtas (revdlveres e pistolas de uso de seguranga publica, privada, uso
restrito militar e civil), armas longas (rifles, carabinas e espingardas), além de submetralhadoras. As
operacdes deste segmento sdo realizadas pela Forjas Taurus S.A. em S3o Leopoldo/RS e Taurus Holdings, Inc.

nos Estados Unidos.

Variacdo

RECEITA LIQUIDA 3Ti6 216 IT15 9M16 9M15 | 3T16/2T16 | 3T16/3T15 |9M16/9M15

Em milhdes de RS

Armas 192,5 163,2 179,6 503,1 456,5 18,0% 7,2% 10,2%
Brasil 33.5 14,4 311 56,8 71,3 132,6% 1.7% -20,3%
Estadas Unidas 1499 140,8 134,5 425,2 353.0 6.5% 11,4% 20,5%
Outros Paises 9.1 8.0 14,0 21,1 32,2 13,8% -35,0% -34,5%
Exportagdo 1590 148.8 148,5 446,3 385,2 6.9% 1.1% 15,9%

As vendas liquidas de armas do 3T16 totalizaram RS 192,5 milhdes, 18,0% acima dos RS 163,2 milhdes
apresentados no trimestre anterior e 7,2% superior ao mesmo trimestre de 2015. A expansao da produgao
no 3T16, de cerca de 20% em relagao ao produzido no 2T16, foi o principal fator para o crescimento das
vendas de armas no trimestre. As vendas de armas no Brasil totalizaram RS 33,5 milhdes no 3T16, 132,6%
superior ao 2T16. Com os or¢camentos publicos ainda comprimidos, o crescimento das vendas para o
mercado civil brasileiro teve destaque neste trimestre. No acumulado de 2016, as vendas no mercado

interno somam RS 56,8 milhdes, queda de 20,3% em comparac¢do ao mesmo periodo de 2015.

‘ Indice do e o p & LFITAD A FITAS
Y Gwassovesm e A0hes som Governange Rty ~ -l | A @ vy @ niva: P wv
g



Esta maior producdo também beneficiou as exportagdes a outros paises, cujas vendas tiveram incremento de
13,8% no 3T16 em comparacdo ao 2T16, atingindo RS 9,1 milhdes. Cabe lembrar que a desvalorizagdo do
Délar norte americano médio limitou o crescimento da receita e da margem da Companhia proveniente
destas exportacdes. Nos nove meses de 2016, as vendas para outros paises somaram RS 21,1 milhdes, um

recuo de 34,5% frente ao acumulado de 2015.

As vendas de armas, nos EUA, cresceram 6,5% no 3T16 contra o 2T16, atingindo RS 149,9 milhdes. Assim
como as exportagdes para outros paises, a expansdo das vendas no mercado norte americano foi afetada
negativamente pela questdo cambial. Vale destacar ainda que a demanda para produtos da Companhia
segue aquecida naquele mercado. Quando analisa-se o desempenho deste mercado, com base no indice
NICS (National Instant Background Check System), o qual permite apurar intengdes de compras de armas nos
EUA, nota-se um crescimento de 10,7% daquele mercado no 3T16 frente ao 2T16, alinhado ao crescimento
do volume de vendas da Companhia, naquele pais, no periodo. No acumulado deste ano, as vendas no

mercado americano somam RS 425,2 milhdes, 20,5% acima do verificado no mesmo periodo de 2015.

NICS - National Instant Background Check System
Quantidade de Consultas

[3 %)
16,000,000

+S 8%
14.000.000

12.000.000
10.000.0:00
2.000.000 -
6.000.000
4.000.000
2.000000
o4

A margem bruta de armas atingiu 19,4% no trimestre, 11,8 p.p menor em comparagao ao 2T16. Este

+15,8%

’ +15,7% ‘

+10 7%
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resultado foi negativamente impactado pelo registro da provisdao para impairment de estoques, no valor de
RS 21,5 milhdes, referente a possivel efeito de perdas em inventario geral de estoques, a ser realizado no

quarto trimestre de 2016.

Desconsiderando este efeito, a margem bruta teria alcan¢ado 30,4% no 3T16, o que representaria leve recuo
de 0,8 p.p. deste indicador em comparagdo ao 2T16, em fungao da desvalorizagdo do Ddlar norte americano,
muito embora a Companhia tenha melhorado gradualmente seu mix de mercado e mix de produtos.

Importante lembrar que a Taurus possui seus custos em Reais e mais de 70% de sua receita em Ddlares norte
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americanos. Nos nove meses de 2016, a margem bruta de armas atingiu 23,4%, 6,3p.p. abaixo do apontado

nos nove meses de 2015.

Il. Capacetes

O segmento de capacetes é o segundo maior da Companhia, com producdo nas unidades da Taurus
Blindagens Ltda., em Mandirituba/PR, e na unidade da Taurus Blindagens Nordeste Ltda., em Simdes

Filho/BA, sendo a maior parte da produgdo destinada ao mercado interno.

Variagio

RECEITA LIQUIDA

3Tie 2T16 3T15 SM1e SM15 3T16/2T16 | 3T16/3T15 | 9M16/2M15
Em milhdes de RS

Capacetes 26,0 29,8 27,4 86,1 86,1 -12,8% -5,1% 0,0%
Brasil 26,0 29,8 27,2 86,1 85,6 -12,8% -4,4% 0,6%
Exportagio = = 0,2 = 0,5 |- = =

No 3T16, a receita liquida de capacetes somou RS$26,0 milhdes, 12,8% abaixo dos RS 29,8 milhdes
apresentados no trimestre anterior. Este menor nivel de vendas é resultado, além do ambiente econémico
interno desafiador, de um movimento de elevagdo de estoques dos clientes ao final do segundo trimestre,

antecipando suas compras em razdo das remarcac¢Ges de precos ocorridas naquele periodo.

Comparando a evolugdo das vendas fisicas de capacetes, como balizador de mercado, com as vendas fisicas
de motocicletas no Brasil no 3T16 contra o 2T16, verifica-se uma queda de 24,2% nas vendas de capacetes, e
uma redugdo de 12,2% nas vendas de motocicletas. Esta contragdo mais acentuada nas vendas fisicas de
capacetes da Companhia em relagdo as vendas de motocicletas decorre, como comentado acima, da
antecipagdo das compras dos clientes no final do 2T16. No acumulado de 2016, a receita liquida de

capacetes registra 86,1 milhdes, estavel em relagdao ao mesmo periodo de 2015.

Evolucdo das Vendas Fisicas de Capacetes Taurus Evolucdo das Vendas Fisicas de Motocicletas no Brasil
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A margem bruta deste segmento ficou em 28,5% no 3T16, 3,4p.p. abaixo do apurado no 2T16 em razao das
menores vendas que prejudicaram a diluicdo dos custos fixos de producdo. Nos 9M16, a margem bruta

registra 34,1%, incremento de 2,4p.p. em comparacao aos 31,8% apurados no 9M15.

ll.  Outros

Além de armas e capacetes, a Taurus também possui outros segmentos como a fabricagcdo de containers
plasticos, bauletos, e pecas metal-injetadas (M.I.M. - Metal Injection Molding). Apenas o M.I.M. é fabricado
na unidade da Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. em S3o Leopoldo/RS, todos os outros produtos sdo

produzidos na unidade do Parana — Taurus Blindagens.

Variagdo

RECEITA LiQuIDA

. 3aT1e 2T16 3T15 SM16 SM15 3T16/2T16 | 3T16/3T15 | 9M16/9M15
Em milhdes de RS

Outros 45 5,3 5,4 17,6 18,7 -15,1% -16,7% -5,9%
Brasil 2,9 4,1 4,0 13,8 15,1 -29,3% -27,5% -8,6%
Exportagio 1,6 1,2 1,4 3,8 3,6 33,3% 14,3% 5,6%

Este segmento apresentou vendas liquidas de RS 4,5 milhdes no 3T16, o que representa uma redugdo de
15,1% em relagdo ao trimestre anterior. O atual cendrio econdmico desafiador também prejudica o
desempenho deste segmento, visto que os orgamentos governamentais deficitarios reduzem as licitacdes

para os produtos deste segmento.

Despesas Operacionais

No 3T16, as despesas operacionais registraram RS 77,2 milhdes, recuo de 4,9% em relacdo aos RS RS 81,2
milhGes do trimestre anterior. Importante lembrar que no 2T16, as despesas operacionais foram impactadas
extraordinariamente: (i) pela venda da participacdo na Famastil que gerou uma despesa contabil de RS 4,9
milhGes relacionada a venda de investimento e ao agio sob investimento; e (ii) e pelo aumento de provisdes
no valor de RS 10,3 milhdes referentes a confirmacdo da totalidade dos honorérios advocaticios
relacionados ao caso Carter ja divulgado, enquanto que o 3T16 esta impactado pelo complemento de
provisdo para impairment relacionado a obsolescéncia e realizacdo de estoques, no montante de RS 13,5
milhGes. Na comparacao das despesas operacionais do 3T16 com as despesas operacionais do 2T16,

excluindo estes efeitos extraordinarios, ainda verifica-se redugao de 3,5% nesta linha. Na relagdo com a
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receita liquida, também ajustadando pelos efeitos extraordindrios deste periodo, as despesas operacionais

do 3T16 representaram 28,6%, 4,7 p.p. inferior aos 33,3% registrado no 2T16,.

No acumulado de 2016, as despesas operacionais somaram RS 215,5 milhdes, 1,3% menor do que o

registrado no mesmo periodo de 2015.

DESPESAS OPERACIONAIS (SGEA)
Em milh&es de RS

3Tl6 2T16 3T15 SM16 | SM15 | 3T16x2T16 | 3T1ex3T15 |9M16xSM15
Despesas Operacionais 77,2 81,2 56,7 2154 218,2 -4,9% 36,2% -1,3%
Despesas Operacionais Ndo-Recorrentes 13,5 15,2 2,4 54,3 85,3 -11,2% 467,5% -36,3%
Desp. Operacionais Ajustadas 63,7 66,0 54,3 161,1 132,9 -3,5% 17.3% 21,2%
Receita Liquida 223,0 198,3 215,2 606,8 561,2 12,5% 3,6% 8,1%
% Despesas Operacionais 34,6%| 40,9%| 26,3%| 355%| 38,9% -6,3 p.p. 8.3 p.p. -3.4 p.p.
% Despesas Operacionais Ajustadas 28,6%| 33,3%| 25,2%| 26,5%| 23,7% -4,7 p.p. 3.3 p.p. 2,9 p.p.

EBITDA E EBITDA AJUSTADO

O EBITDA do trimestre foi fortemente impactado pelo registro de provisdo para impairment sobre estoques,

no montante total de RS 35,0 milhdes referente a possivel efeito de perdas em inventario geral de estoques,

a ser realizado no quarto trimestre de 2016. Por se tratar de provisdo para protecao contabil destes efeitos,

seu valor esta sendo desconsiderado na apurag¢do do EBITDA do trimestre corrente.

Desconsiderados os efeitos da provisdao acima mencionada, o EBITDA ajustado do 3T16 apresentou resultado

de RS 14,5 milhdes, melhora importante no desempenho em rela¢do ao 2T16, quando registrou o0 montante

negativo de RS 11,9 milhdes. Esta evolugdo deve-se ao maior volume de vendas e reducdo de despesas

operacionais verificadas no trimestre.

EBITDA COMNSOLIDADO
Em milh&es de RS

3Tle 2T16 3T15 SM1le 9M15

= Lucro / Prejuizo do Trimestre (55,4) 14,6 | (103,3)| (44,1)| (248,5)
(+) IR/CSLL 21 (Le) (98] (09) (78
(+) Resultado Financeiro, Liquido 24,4 (29,9)] 1319 (25,3)| 203,7
(+) Depreciagiio/Amortizacdo 8.4 5,0 10,0 25,4 26,9
= EBITDA CVM Inst. 527/12 (20,5)| (11,9)| 288| (44,9) (257)
Provis3o para impairment 35,0

EBITDA 3T16* 14,5

(*) No trimestre corrente foi registrada provisdo para impairment sobre estoques, no montante de RS 35,0
milhdes. Desconsiderando este valor o EBITDA do trimestre alcangou R$ 14,5 milhdes.
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Resultado Financeiro

No 3T16 o resultado financeiro apurado ficou negativo em RS 24,4 milhdes, contra um resultado positivo de
RS 29,9 milhdes no 2T16. Ao contrario do movimento cambial do 2T16, neste 3T16, o Délar norte americano
de fechamento apresentou valorizagdo de 1,2% em comparacao ao fechamento do 2T16, fazendo com que a
linha de varia¢do cambial passasse de um saldo positivo de RS 55,5 milhdes no 2T16 para um saldo negativo

de RS 5,3 milh3es neste trimestre, sendo este o principal destaque desta conta.

Os juros de empréstimos e financiamentos apresentaram reduc¢dao, em média, voltando ao patamar

verificado no 3T15.

Nos 9M16, o resultado financeiro apresenta saldo positivo de RS 25,3 milhdes, contra um saldo negativo RS

204,8 milhGes nos 9M15.

RESULTADO FINAMCEIRO
Em milhSes de R%

3Tle 2T1le 3T15 SMle SM15 | 3T16x2T1le | 3T16x3T15 [SM16x9M15
Juros (17,3) (19.6) (17.3)| (54,5) (47.6) 11,7% 0,0% 14,5%
Variagoes Cambiais (5,3) 55,5 | (121,8) 93,3 | (171,8) - -95,6%
Swap sobre Operagoes Financeiras - (4.4) 10,0 (9,1) 15,0
QOutras Receitas / Despesas (1,8) (1,6) (3,3) (4,4) (0,6) 12,5% -45,5% 633,3%
Resultado Financeiro Liquido (24,4) 29,9 | (132,4) 25,3 | (204,8) - -81,6%

Resultado Consolidado

No 3T16, a Companhia registrou prejuizo de RS 55,4 milhdes, frente a um lucro de RS 14,6 milhdes no 2T16.
O resultado do trimestre foi fortemente impactado pelo registro de provisdo para impairment sobre
estoques, no montante total de RS 35,0 milhdes, referente a possivel efeito de perdas em inventario geral
de estoques, a ser realizado no quarto trimestre de 2016. No acumulado de 2016, a Companhia registra um
prejuizo de RS 44,2 milhdes, ao passo que no acumulado de 2015 o prejuizo era de RS 248,5 milhdes. Em
ambos cenarios os eventos mais importantes na geragdao destes ndimeros sdo relacionados ao volume de
producdo e vendas, em alta neste ano de 2016, assim como as melhorias nas margens e nas despesas
operacionais verificadas neste exercicio. O resultado financeiro foi o outro principal fator de reducdo do

prejuizo contabil apurado neste ano, com maior estabilidade nos efeitos cambiais verificados.
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3. Posicao financeira

Encontra-se em fase final de conclusao o processo de reperfilamento de dividas da Companhia com seus
principais credores. As condicdes precedentes a conclusdo do processo ja foram atendidas pela Companhia,
estando o processo em fase de conclusao das formalizaces legais para permitir o desembolso da operacao
e operacionalizacdo do reperfilamento das dividas de curto prazo. Os termos da Operacao contemplam o
alongamento do prazo de vencimento de aproximadamente USS 150 milhdes em dividas. O prazo da
operacdo é de 5 (cinco) anos, com 2 (dois) anos de caréncia para inicio do pagamento do principal. Neste
trimestre tivemos importante avango na conclusao do reperfilamento de outra divida de curto prazo junto a
instituicdo financeira, a qual ndo faz parte do sindicato de bancos anteriormente mencionado. Foram
reperfilados para pagamento em até 3 anos o valor de USS 19,7 milhdes, estando o mesmo ja classificado

neste trimestre no longo prazo, na parte reperfilada.

Neste trimestre foi reclassificado, para fins contdbeis, parte da divida relacionada com capital de giro junto a
credor no exterior, por ndo atendimento de clausulas de covenants financeiros. O waiver da operacdo foi
formalizado apenas apés o encerramento do trimestre, motivo pelo qual as classificagdes contdbeis ndo
puderam ser atualizadas. O montante reclassificado temporariamente para o curto prazo é de USS$ 18,8

mlhdes.

A seguir a composicao do endividamento da Taurus em 30.09.2016 realizada e a posigao simulada pro-
forma, o que seria o endividamento reperfilado caso a operacido estivesse concluida até set/16, assim como

revertendo a reclassificagdo de curto prazo pelo waiver obtido em 08 de novembro de 2016.

ENDIVIDAMENTO
Em milhdes de RS

TR Pro-Forma | Realizado Var Pré-Forma Realizado | Realizado
30f/09/2016 | 30f09/2016 RS % 30/06/2016 | 31/12/2015
Empréstimos e Financiamentos 22,4 2574 -235,0 -91,3% 2348 2127
o Debéntures 0,0 131,2 -131,2 - 130,2 94,9
E Adiantamento de Recebiveis 5,0 5,0 0,0 0,0% 6,5 54,6
13 Saques Cambiais 31,5 181,0 -149,5 - 181,3 191,9
. Instrumentos Financeiros 0.9 8,8 -7.9 -89,8% 9.0 -6,0
TOTAL CURTO PRAZO 59,8 583,4 -523,6 -89,7% 561,8 548,1
g Empréstimos e Financiamentos 5671 106,1 461,0 434,5% 95,5 199,2
Eﬁ Debéntures 65,6 0,0 65,6 - 0,0 33,0
E TOTAL LONGO PRAZO 632,7 106,1 526,6 496,3% 95,5 232,2
DIVIDA TOTAL 692,5 689,5 3,0 0,4% 657,3 780,3
Disp. e Aplicagbes Financeiras 33,7 30,7 3,0 9,8% 29,1 94,9
Endividamento Liquido 658,8 658,8 0,0 0,0% 628,2 685,4
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Em set/16, o endividamento bruto da Companhia ficou em RS 689,5 milhdes, 4,9% acima dos 657,3 milhdes

registrados em jun/2016. As disponibilidades e aplicacBes financeiras totais somaram RS 30,7 milhSes em

set/16, montante 5,5% superior do que os RS 29,1 milhdes de jun/16. Assim, o endividamento liquido da

Companhia avancou 4,9% em set/16 em comparacdo a jun/16, registrando R$658,8 milhdes.

Quando analisa-se a simulagdo de divida reperfilada, importante salientar que :

e Cerca de RS 520 milhdes em divida com vencimento no curto prazo migram para o longo prazo.

e Parte da divida vinculada a Reais passa a estar vinculada a Ddlares norte americanos, assim, a divida

vinculada a moeda estrangeira passa de cerca de 70% para aproximadamente 85%;

e A 32 emissdao de debéntures foi incluida no reperfilamento da divida, sendo que 50% de sua

composicdo passa a compor a linha de Empréstimos e Financiamentos de longo prazo, e as 50%

remanescentes seguem como debéntures. Cabe lembrar que a 22 emissdo de debentures foi

liguidada neste semestre.

e A conclusdo do processo de renegociacdo prevé uma linha de financiamento adicional de USS$S 900

mil, equivalente a cerca de RS 3 milhdes, nos mesmos pardmetros negociados no reperfilamento da

divida. Assim, na versdo pro-forma, este valor aparece contemplado na linha de Empréstimos e

Financiamentos, no passivo ndo circulante, e na linha de Caixa e Equivalentes de Caixa, no ativo

circulante.

Abaixo o cronograma de vencimento da divida ao final de setembro de 2016 realizado e a simulacdo do

cronograma reperfilado na mesma data.

Cronograma da Divida em 30.09.2016 - Realizado

Valores em milhSes de RS

583,4
405,1
11‘7 38;3 39,2 15’9
9,9 26,7 32,7 15,0
' 1,8 ' 11,6 ' 65 ' 1,9 '

Disp e Aplic Curto Prazo 47117 2018 2019 2020 em
Financeiras até SM17 diante

W Divida vinculada - RS Divida vinculada - USS
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Cronograma da Divida em 30.09.2016 - Pro-Forma

Valores em milhSes de RS

299,9
187,1
s 138,4 267.7
’ 160
7,3 116,6 4
WA -

" o152 ] 1,8 " 18 26,7 32,2
Disp e Aplic Curto Prazo 4T17 2018 2019 2020 em
Financeiras até 9M17 diante

W Divida vinculada - RS Divida vinculada - Us$

A conclusdo desta Operagdo representa um importante passo no processo de reestruturagdo do

endividamento da Companhia, criando novas condi¢cbes para o seu desenvolvimento e fortalecimento

operacional e financeiro.

4. Capital de Giro

No 3T16, a Necessidade de Investimento em Giro (NIG) foi de RS 240,3 milhdes, 10,2% inferior aos RS 267,5
milhGes do trimestre anterior. Quando relacionada a receita liquida anualizada, a NIG, no 3T16, recuou 3p.p.
em relagdo 2T16, registrando 28%. Esta redugdao da NIG ocorreu, principalmente, em fungao do

reconhecimento da provisdo para impairment nos estoques, no montande de RS 35,0 milhdes.

Necessidade de Investimento em Giro
Em milh8es de RS

3T15 4T15 1T16 2T16 3Tle

= NIG I_ NIG/ Receita Liquida LTM

NIG = Estoques + Contas a Receber— Fornecedores — Obrigagtes Sociais e Trabalhistas
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O ciclo financeiro da Companhia no 3T16, abaixo, apresentou um recuo de 17 dias em relagdo ao 2T16,
registrando 135 dias. Este resultado foi devido, principalmente, aos menores dias de estoques, também

relacionados a provisdo para impairment comentada anteriormente.

Cabe lembrar que a situacao atual de caixa da Companhia, ainda bastante restrita, fez com que, novamente,
parte dos pagamentos a fornecedores continuassem sendo postergados, como ocorreu no primeiro semestre
deste ano. Estas postergacdes vem gerando aumentos do prazo médio de fornecedores, porém sem
representar necessariamente um aumento no prazo médio operacional normal. A normalizagdo destes

pagamentos gerara uma reducdo deste beneficio no capital de giro nos trimestres seguintes.

Dias de Clientes, Estoques e Fornecedores

3715 4T15 1716 2T16 IT1e
mmm Dias de Clientes LTM = Dias de Estoques LTM
mmm [ias de Fornecedores LTM Ciclo Financeiro (Dias)

5. Fluxo de Caixa

No 3T16, a Companhia apresentou geracdo de caixa operacional negativa de RS 7,9 milhdes. Este impacto foi
devido, principalmente, pelo pagamento de USS 8,7 milhdes dos honorarios de advogados no processo
americano intitulado Carter Case. O valor foi depositado em conta garantida para ser liberado somente apds
o trnsito em julgado da acdo. As atividades de investimento, por sua vez, consumiram RS 7,1 milhdes no

3T16. Por outro lado, as atividades de financiamento geraram RS 15,8 milhdes no trimestre.

Desta forma, o caixa da Companhia apresentou aumento de RS 0,8 milhdo no 3T16, contra uma redugdo de
RS 10,3 milhdes no 2T16. Assim, o saldo final de caixa apresentou crescimento de 3,5% no 3T16 em

comparacdo ao 2T16, totalizando RS 23,5 milhdes.

Na tabela a seguir, a abertura do fluxo de caixa da Companhia no 3T16.
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FLUXO DE CAIXA - CONSOLIDADO

Em milhBes de RS | ari6 | 2116 | var |
Caixa no Inicic do Periodo | 22,7 | 33,0 | —31,2%|
Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais [7,9) (1,3)| 507,7%
Prejuizo Antes de IR e C5LL (53,3) 13,0 -
Depreciacdo e Amortizagdo 8,4 5,0 68,0%
Custo do Ativo Permanente Baixado 15 (1,8) -
Equivaléncia Patrimanial 0.3 0,6 -50,0%
Provisdes para Encargos Financeiros 11,2 177 -36,7%
Provisdes para Contingéncias (29,2) 7,5 -
Provizdes Créditos de Liquidagdo Duvidosa 2,0 1,4 42 9%
Provisoes para Perda de Estoque 35,0 - -
Provisdes para Garantias 0.3 (1,0) -
Variacdo Camhbial sobre Encargos Financeiros 5.3 (26,6) -
Wariacdes de Ativos e Passivos 10,6 (21,4) -
Pagamento de IRP) e CS5L - (0,6) -
Baixa de Investimento (Famastil) - 49 -
Atividades de Investimento (7,1) 73 -
Nao Imobilizado (6,4) (0,8)| 700,0%
venda de Investimento (Famastil) - 5,0 -
Aplicacdes Financeiras (0,7) 3,2 -
Outros Créditos - (0,1) -
Atividades de Financiamento 15,8 (16,3) -
Empréstimos Tomados 59,1 54,1 9,2%
Pagamentos de Empréstimos (37.,3) (76,4) -51,2%
Pagamento de Juros sobre os Empréstimos (6,0 (11,5) -47 8%
Aumento de Capital - 17,5 -
|GET-E-;‘.ED de Caixa | 0,8 | I:ID,SJ| —|
|caixa no Fim do Periodo | 235] 227 35

6. Mercado de Capitais e Governanga Corporativa

A Forjas Taurus S.A. é uma companhia brasileira de capital aberto, listada na BM&FBOVESPA ha mais de 30
anos e desde julho de 2011 passou a ser listada no Nivel 2 de Governanga Corporativa. Em 2016, houve 3
aumentos de capital que somaram RS 29.241.726,44, os quais foram aprovados nas RCA’s de 06/01/2016,
02/06/2016 e 27/06/2016. O capital social atual da Companhia é de R$393.977.026,09 (trezentos e noventa
e trés milhGes, novecentos e setenta e sete mil, vinte e seis reais e nove centavos), representado por
58.278.569 (cinquenta e oito milhdes, duzentas e setenta e oito mil, quinhentas e sessenta e nove) ag¢oes,
sendo 44.642.459 (quarenta e quatro milhGes, seiscentas e quarenta e dois mil, quatrocentas e cinquenta e
nove) agOes ordindrias e 13.636.110 (treze milhdes, seiscentas e trinta e seis mil, cento e dez) acdes

preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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Com base no Aumento de Capital homologado em 29.09.2015, ainda, remanescem em circulacdo 1.811.473
bonus de subscricdo classe 1, atribuidos aos subscritores de agGes ordinarias, e 4.662.416 bonus de
subscricdo classe 2, atribuidos aos subscritores de a¢des preferenciais Estes bonus possuem validade até

30.01.2017.

A seguir, demonstra-se a evolucdo do valor das acdes e do valor de mercado da Taurus. No 3T16, as acoes
preferenciais da Companhia tiveram valorizacdo de 12,2% em relacdo a junho/16. Ja as acBes ordinarias, no
mesmo periodo, valorizaram-se 3,8%. O valor de mercado da Companhia, dessa forma, registrou crescimento

de 5,7% comparativamente a jun/16.

DESEMPENHO DAS ACOES E VALOR DE MERCADO

Cotacdo da Acdo 3T16 2T16 3T15
Fechamento

Variagdo

3T16 x 2T16 3T16 x 3T15

ON - FITA3 1,65 1,59 1,79 3,8% -7,8%

PN - FITA4 1,75 1,56 R$ 1,21 12,2% 44,6%
IBOVESPA 58.367 51.527 45.053 13,3% 29,5%
Valor de Mercado 3716 2T16 3715 3T16x2T16  3T16 x3T15
Em milhGes de RS

ON - FITA3 73,7 71,0 49,13 3,8% 49,9%
PN - FITA4 23,9 R$ 21,3 R$ 15,73 12,2% 51,7%
TOTAL Rs 97,5 RS 92,3 RS 64,9 5,7% 50,4%

7. Eventos Subsequentes

7.1 - Reperfilamento de Divida

Em 30.06.2016 foi assinado o contrato definindo os termos para o reperfilamento de divida da Companhia
com seus principais credores. A partir desta data, iniciou-se o processo de atendimento das condigdes
precedentes, usuais para este tipo de operacdo. A Companhia ja atendeu integralmente estas condicGes,
restando pendente apenas as formalizacGes legais da operagdo para seu desembolso na sequencia e
conclusdo do reperfilamento dos valores. Os termos da operagdo contemplam o alongamento do prazo de
vencimento de aproximadamente USS 150 milhdes. O prazo total destes vencimentos passam a ser de 5
(cinco) anos, com 2 (dois) anos de caréncia para inicio do pagamento do principal. A amortizagédo do principal
ocorrerd com pagamentos trimestrais, sendo iniciados ao final do 242 més (inclusive). Os juros
remuneratérios indicados serdo equivalentes a Libor (3 meses) + 8,14% ao ano, e serdo pagos

semestralmente durante o periodo de caréncia e trimestralmente apés este periodo.

A Operagao foi constituida com as seguintes garantias reais: (i) alienagdo fiduciaria da totalidade das quotas

da Taurus Blindagens Ltda. e da Taurus Blindagens Nordeste Ltda. (“Alienagdo Fiduciaria”); (ii) hipoteca de 12
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grau de 03 imodveis localizados em Mandirituba/PR, e 02 imdveis localizados em Porto Alegre/RS
(“Hipoteca”); e (iii) cessdo fiduciaria de direitos creditdrios decorrentes da totalidade dos recursos objeto de
eventual venda das quotas objeto da Alienacdo Fiducidria e da Hipoteca, bem como direitos inerentes a

titularidade da conta vinculada da Companhia a ser aberta com o propdsito de recebimento dos recursos.

A seguir é apresentado o Balanco Patrimonial da Companhia realizado e sua versao pro-forma, em
30.09.2016, considerando como se o reperfilamento da divida tivesse sido concluido até 30.09.2016, bem
como revertendo a reclassificacdo de curto prazo pelo waiver, obtido em 08 de novembro de 2016, junto a
credor no exterior da divida relacionada com capital de giro. A conclusdo do processo de renegociagdo prevé
uma linha de financiamento adicional de US$ 900 mil, equivalente a RS 3 milhdes, nos mesmos pardmetros
negociados no reperfilamento da divida, assim este valor ja esta contemplado, na versao pré-forma, na linha
de Empréstimos e Financiamentos, no passivo nado circulante, e na linha de Caixa e Equivalentes de Caixa, no

ativo circulante.

Balan¢o Patrimonial - Consolidado
Em milhdes de RS

Realizado Pro-Forma Realizado Pro-Forma

set/16 set/16 set/16 set/16

| Ativo Total 929,5 932,5 |[Passivo Total 929,5 9325 |
Circulante 538,4 541,4 ||Circulante 934,5 410,9
Caixa e Equivalentes de Caixa 234 26,4 ||Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 375 375
AplicagBes Financeiras 6,7 6,7 |IFornecedores 147,6 147,6
Contas a Receber 1454 145,4 ||Obrigag6es Fiscais 22,6 22,6
Estoques 280,0 280,0 ||Empréstimos e Financiamentos 257,4 22,4
Tributos a Recuperar 33,8 33,8 ||Debéntures 131,2 0,0
Despesas Antecipadas 274 27,4 ||Adiantamento de Recebiveis 50 5,0
Outros Ativos Circulantes 21,7 21,7 ||saques Cambiais 181,0 315
Instrumentos Financeiros 8,8 0,9
Outras Obrigacdes 84,1 84,1
Provisdes 59,3 59,3
N&o Circulante 3911 391,1 ||N&o Circulante 128,2 654,8
Ativo Realizavel a Longo Prazo 54,6 54,6 ||Empréstimos e Financiamentos 106,1 567,1
Titulos para negociagéo 0,6 0,6 ||Debéntures 0,0 65,6
Investimentos 21,6 21,6 |]Outras Obrigagbes 5,8 5,8
Imobilizado 240,0 240,0 |1 Tributos Diferidos 0,2 0,2
Intangivel 74,3 74,3 ||Provisbes 16,1 16,1
Patrimonio Liquido -133,2 -133,2
Capital Social Realizado 394,0 394,0
Reservas de Capital -41,0 -41,0
Lucros/Prejuizos Acumulados -609,3 -609,3
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 30,7 30,7
Ajustes Acumulados de Conversao 92,4 92,4
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A conclusdao desta Operagdo representa um importante passo no processo de reestruturacao do
endividamento da Companhia, criando novas condi¢des para o seu desenvolvimento e fortalecimento

operacional e financeiro.

A Companhia manterd seus investidores e o mercado em geral devidamente informados acerca da evolucao

deste processo de reperfilamento de divida através de seus canais de comunicagao.

7.2 - Inquérito Civil Publico — Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios

Conforme o Comunicado ao Mercado, publicado em 31.10.2016, a Companhia tomou conhecimento, em 27
de outubro de 2016, por meio da imprensa e redes sociais, da abertura de inquérito, pelo Ministério Publico
do Distrito Federal e Territdrios, para colher possiveis elementos de convic¢do acerca do uso e emprego dos
armamentos da Companhia por parte da Policia Civil do Distrito Federal; da necessidade ou ndo da
substituicdo dos produtos da Companhia; da responsabilidade da Companhia pelos acidentes causados aos
policiais civis do DF; da pratica de precos elevados para a Policia Civil do DF; de eventual monopdlio exercido
pela Companhia no ambito da Policia Civil do DF; e do prejuizo ao patrimonio publico do DF causado pela
aquisicdo de equipamentos defeituosos pela Policia Civil do DF. A Taurus recebeu com surpresa a noticia da
sua instauracdo, pois ja vem colaborando com este mesmo 6rgdo, prestando todas as informacdes

solicitadas.

Acerca deste Inquérito cabe salientar que: (i) as investigagGes estdo restritas ao ambito de atuagdo da Policia
Civil do Distrito Federal, e (ii) A Companhia ainda nao foi formalmente notificada da instauragdo do inquérito

e apresentard os esclarecimentos pertinentes oportunamente.
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