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l. INTRODUCAO

O presente manual (“Manual”) foi elaborado pela Administracdo da Forjas Taurus S.A.
(“Companhia” ou “Taurus”) com vistas a reunir informacGes e documentos pertinentes a matérias
constantes da ordem do dia e relevantes para o exercicio do direito de voto na Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada no dia 30 de abril de 2014 (“Assembleia™).

A Administracdo da Companhia recomenda a aprovacao de todas as matérias constantes deste
Manual, as quais foram aprovadas sem restricbes pelo Conselho de Administragdo da Companhia em
reunido realizada em 28 de margo de 2014.
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Il. MENSAGEM DO DIRETOR PRESIDENTE

Prezados Acionistas,

Temos a satisfacdo de apresentd-los a este Manual preparado com o objetivo de consolidar
esclarecimentos sobre procedimentos e orientagfes de voto aos Senhores Acionistas a respeito das
deliberacdes constantes da ordem do dia da Assembleia, a qual sera realizada na sede social da
Companhia, localizada na Cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul.

Dentre os anexos a este Manual, destacamos a existéncia de um modelo de procuragdo para
facilitar sua participagéo e o exercicio de seu voto na Assembleia.

Para seu exame na apreciacdo das matérias a serem deliberadas apresentamos como anexos
deste Manual os documentos referentes a cada matéria constante da ordem do dia. O Manual para
participagcdo na Assembleia foi elaborado em consondncia com as regras da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), notadamente em relagdo a disponibilidade das informagdes previstas pela
Instru¢cdo CVM n.° 480, de 07 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 480), bem como pela Instrucéo
CVM n.° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 481”).

Informamos que, para instalacdo de cada Assembleia, serd necessario um quérum especifico,
sendo no caso (i) da Assembleia Ordinaria, a presenca de, pelo menos, 25% do capital votante da
Companhia; e (ii) da Assembleia Extraordinaria, de, pelo menos, dois tercos do capital votante da
Companhia. Caso qualquer quérum legal ndo seja atingido, a Companhia anunciard apenas a
instalagdo da Assembleia Ordinaria ou a nova data para a realizacdo das Assembleias em segunda
convocagdo. Nessa ocasido, a tanto a Assembleia Ordinaria quanto a Assembleia Extraordinaria
poderdo ser instaladas com a presenca de, pelo menos, um acionista.

A Companhia podera ter conhecimento prévio da existéncia de um qudrum suficiente para a
instalagdo de cada Assembleia logo em primeira convocagdo com pelo menos 72 horas de
antecedéncia ao inicio da Assembleia.

A este respeito, os melhores esforcos serdo envidados para que a Assembleia se instale e se
realize em primeira convocagao e, para tanto, a sua participa¢do é muito importante para a Companhia,
especialmente apds a migracdo para o Nivel 2 de Governanca Corporativa, quando esperamos maior
participacdo dos acionistas.

O Manual da Companhia foi elaborado para que nossos acionistas tenham facilidade de acesso
as informacG@es pertinentes a Assembleia.

Além disso, a &rea de RelagGes com Investidores esta a disposi¢do para esclarecer qualquer
duvida em relacdo ao material aqui apresentado e as matérias objeto da Assembleia, buscando sempre
aprimorar nossos canais de comunicagao.

Atenciosamente,

André Ricardo Balbi Cervifio
Diretor Presidente
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Il. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Prezados Acionistas,

E com muita satisfacdo que convido os Senhores Acionistas a participarem da Assembleia
Geral Ordinéria e Extraordinaria de Acionistas da Forjas Taurus S.A., convocada nesta data para o dia
30 de abril de 2014, as 9h, na sede da Companhia, localizada na Avenida do Forte, n.° 511, Vila
Ipiranga, Porto Alegre/RS — Brasil. Os assuntos a serem deliberados na Assembleia estdo descritos no
Edital de Convocacéo e neste Manual. Por favor, leia-o com ateng&o.

Seu voto é muito importante para a Companhia, pois depois de quase dois anos de
consolidacdo da reestruturacdo societaria que levou a migracdo para o Nivel 2 de Governanga
Corporativa da BM&FBOVESPA realizada em 07 de julho de 2011; de aquisi¢des locais e
internacionais consistentes com a visdo de futuro da Administracdo, podemos dizer que a Companhia
ingressa em uma nova fase em 2014.

Na Assembleia, contaremos com a presenga de membros do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal, do Diretor Presidente, da Diretora de Relagcdes com Investidores e demais Diretores,
além de representante dos Auditores Externos, os quais poderdo prestar quaisquer informagoes
relativas aos assuntos submetidos a deliberagdo dos Senhores Acionistas.

Contamos com sua presenca.
Obrigado por sua atencéo,

Luis Fernando da Costa Estima
Presidente do Conselho de Administragdo
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V. CONVITE

DATA: 30 de abril de 2014 =1 7
HORARIO: 9:00 horas y ;
LOCAL.: Sede social da Companhia,

localizada na Av. do Forte, n.° 511 -
Vila Ipiranga, CEP: 91.360-000, Porto ' s
Alegre, RS — Brasil . : Moo

MAPA: Indica o percurso do > =
Aeroporto Internacional Salgado Filho Wi
até a Companhia: | 43 iy 8

MATERIAS: Em_Assembleia Ordinaria: (1) examinar, discutir e votar as contas dos
administradores, as Demonstra¢es Financeiras, o Relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstracdes Financeiras, o Parecer do Comité de Auditoria e Risco, o Parecer do Conselho Fiscal e
demais documentos referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013; (2) examinar,
discutir e votar a proposta de orcamento de capital para o exercicio social de 2014; (3) examinar,
discutir e votar a proposta de remuneracao global anual dos administradores para o exercicio social de
2014; (4) eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia; (5) examinar, discutir e votar a
proposta de fixacdo da remunera¢do dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio
social de 2014, fixando a remuneracdo global no montante de até R$503.196,00, equivalente a 10% da
remuneracdo global da diretoria estatutaria; e (6) examinar, discutir e votar a rerratificacdo das
Demonstracdes Financeiras auditadas referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012,
das contas dos administradores, do Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes
Financeiras, do Parecer do Comité de Auditoria e Risco e do Parecer do Conselho Fiscal relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, sendo todos os pareceres reemitidos sem
qualquer ressalva ou divergéncia. Em_Assembleia Extraordinaria: (1) examinar, discutir e votar a
proposta de alteracdo do artigo 37 do Estatuto Social da Companhia, de modo a aclarar a auséncia de
limitagdo referente a remuneracgdo anual, quando a participacdo decorra de remuneragao a ser paga no
ambito de planos de incentivo, estimulo ou participagao.
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V. REPRESENTACAO DOS ACIONISTAS

Para participar da Assembleia, nos termos do Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, 0s
Senhores Acionistas ou seus procuradores legalmente constituidos deverdo apresentar:

(i)  documento de identidade;

(i) comprovante de acBes escriturais, expedido pela instituicdo financeira depositaria das
acbes com antecedéncia ndo superior a quatro dias contados da data prevista para a realizagdo
da Assembleia; ou, relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de acGes
nominativas, 0 extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo o6rgdo
competente; e

(iii) se for o caso, instrumentos de mandato para representacdo do Acionista por procurador
constituido ha menos de um ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado,
nos termos do art. 126, §1°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada e em
vigor (“Lei das S.A.”), desde que o respectivo instrumento de procuracdo, apresentado sempre
em documento original, tenha sido regularmente depositado na sede social da Companhia.
Juntamente com a procuracdo, cada acionista que ndo for pessoa natural ou que nao estiver
assinando a procuragdo em seu proprio nome deverd enviar documentos comprobatdrios dos
poderes do signatario para representa-lo (copia do estatuto social, do contrato social ou do
regulamento do fundo de investimento atualizado e do ato que investe o representante dos
poderes necessarios).

Observacoes:

(1) Para os fins do item “i”
Carteira de Identidade de Registro Geral (RG) expedida por 6rgdo autorizado; (ii) Carteira de
Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE) expedida por 6rgdo autorizado; (iii) Passaporte valido
expedido por 6rgdo autorizado; (iv) Carteira de Orgdo de Classe vélida como identidade civil para os
fins legais, expedida por érgdo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); e (v) carteira nacional de
habilitagdo com foto (CNH nova).

acima, a Companhia aceitara os seguintes documentos: (i)

(2) Com relagdo ao item “ii” acima, os documentos deverdo ser requeridos aos Orgaos
competentes com antecedéncia de trés dias Uteis antes da data de entrega pretendida, que devera estar
especificada no requerimento.

(3) Para os fins do item “iii” acima, no caso de pessoas juridicas com representantes que nao
sejam nomeados no proprio contrato social ou com algum procedimento de nomeacdo por ato em
separado (como no caso dos administradores de sociedades por a¢des homeados pelo seu conselho de
administracdo ou nomeados diretamente pela assembleia geral), é necessario que o acionista comprove

7



un
¢ TRURUS'
=

a validade da nomeacéo, providenciando comprovante do arquivamento do ato no registro competente,
bem como respectiva publicacdo (quando aplicavel).

(4) Também para os fins do item “iii” acima, no caso dos fundos de investimento, o
representante deverd comprovar a sua qualidade de administrador e/ou gestor do fundo ou de
procurador devidamente nomeado por este, na forma da regulamentacgéo que lhe for aplicavel.

(5) Ainda para os fins do item “iii”” acima, no caso dos fundos de investimento e das pessoas
juridicas estrangeiras, a documentacdo que comprova os poderes de representacdo deverdo passar por
processo de notarizacdo e consularizagdo, ndo sendo necessaria a tradugdo juramentada se a lingua de
origem do documento for o portugués, o inglés ou o espanhol. Documentos redigidos em outras
linguas sé serdo aceitos mediante apresentacdo de traducdo juramentada para uma dessas trés linguas
mencionadas.

(6) Com o proposito de facilitar a participacdo na Assembleia dos Acionistas que desejarem
ser representados por procurador, a Administragdo da Companhia informa que encontra-se a
disposicdo dos Senhores Acionistas, como mera cortesia e sem qualquer compromisso formal de
solicitagdo, o modelo de procuracdo constante do Anexo A deste Manual, bem como os advogados
Simone Tais Baguinski ou Pedro Flach Junior da Companhia caso o acionista ndo tenha quem indicar.
N&o havendo necessidade dos mesmos, cabera aos Senhores Acionistas nomear seus respectivos
procuradores e observar os requisitos indicados neste item “V — Representagdo dos Acionistas”.

A respeito do Anexo A e do nome acima indicado, a Administracdo da Companhia ressalta que
0s Senhores Acionistas, em nenhuma hipdtese e sob qualquer pretexto, deverdo considerar que tal
sugestdo de texto e nome de procuradores configura um pedido publico de procuracdo para os fins do
Artigo 23 da Instrucdo CVM 481, mas sim uma facilidade que a Companhia coloca & vossa
disposicéo.

Os originais ou copias dos documentos citados neste item “V — Representagdo dos Acionistas”
deverao ser entregues na sede da Companhia até o inicio da Assembleia.

Para facilitar sua participacdo, a Companhia recomenda que 0s Senhores Acionistas antecipem,
preferencialmente até as 18:00 horas do dia 28 de abril de 2014, o envio de copia dos documentos de
comprovagdo da qualidade de acionista e de representagdo acima referidos, remetendo tais documentos
via fax-simile para o nimero (51) 3021-3110, em atencéo a Area de Relacdes com Investidores (A/C
Felipe Gaspar Oliveira ou Doris Wilhelm); por e-mail para ri@taurus.com.br,
doris.wilhelm@taurus.com.br; ou, ainda, para o seguinte enderego:

Forjas Taurus S.A.
Avenida do Forte, n.° 511 - Vila Ipiranga, CEP 91360-000
Porto Alegre, RS - Brasil
AJ/C Diretoria de Relagdes com Investidores
Doris Wilhelm


mailto:ri@taurus.com.br
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Por fim, esclarecemos que a apresentacdo antecipada de copia simples ndo exclui o dever de
apresentacdo de vias originais, exceto se a apresentacdo antecipada dos documentos for de cdpias
autenticadas por notario competente. No caso de apresentacdo de cdpias autenticadas, a Companhia
colocard as vias autenticadas entregues a disposicdo dos acionistas no dia seguinte a realizacdo da
Assembleia, mediante pedido por escrito entregue na sede da Companhia na mesma data de realizacéo
da Assembleia.
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VI. INFORMACOES E DOCUMENTOS SOBRE AS MATERIAS CONSTANTES DA ORDEM
DO DIA DA ASSEMBLEIA

Tal como exposto acima, o intuito deste Manual é reunir as informagBes e documentos
pertinentes a matérias constantes da ordem do dia e relevantes para o exercicio do direito de voto na
Assembleia. Dessa forma, este Manual apresenta, de forma sistematica, as informagdes legais e
regulamentares exigidas para fins da realizagdo da Assembleia, ou indica o local em que algumas
dessas informacg6es encontram-se disponiveis.

A Administracdo da Companhia informa que os documentos e informacgfes referidos (i) no
Artigo 133 da Lei das S.A., no Artigo 25 da Instrugdo CVM 480, e nos Artigos 9, 10 e 12 da Instrugédo
CVM 481, relacionados as matérias objeto da ordem do dia da Assembleia Ordinaria; e (ii) no artigo
11 da Instrucdo CVM 481, relacionados a matéria objeto da ordem do dia da Assembleia
Extraordindria, estdo disponiveis a partir desta data na sede da Companhia e nos websites da CVM
(www.cvm.gov.br), da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(www.bmfbovespa.com.br) e na secdo de relacbes com investidores da Companhia
(www.taurusri.com.br), tendo sido disponibilizados na CVM apés o pregdo do dia 28 de marco de
2014.

V1. (A) ASSEMBLEIA ORDINARIA

A Companhia deve promover a realizacdo de uma Assembleia Ordinéria anualmente, nos quatro
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, conforme disposto no Artigo 132 da Lei das
S.A. e no Artigo 12 de seu Estatuto Social, para deliberar sobre as seguintes matérias:

(1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracOes
financeiras do exercicio;

(2) deliberar sobre a destina¢éo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos,
se aplicavel; e

(3) eleger os administradores e os membros do Conselho Fiscal, conforme o caso.

Ademais, a Assembleia Ordinaria deve também fixar o montante global da remuneracdo dos
administradores, nos termos do Artigo 152 da Lei das S.A. e do §1° do art. 10 do Estatuto Social da
Companhia.

0] examinar, discutir e votar as contas dos administradores, as Demonstracfes Financeiras,
0 Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstra¢des Financeiras, o Parecer do
Comité de Auditoria e Risco, o Parecer do Conselho Fiscal e demais documentos referentes ao

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013; e

10
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(vi) Examinar, discutir e votar a rerratificagdo das Demonstracdes Financeiras auditadas
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, das contas dos administradores,
do Relatoério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras, do Parecer do
Comité de Auditoria e Risco e do Parecer do Conselho Fiscal relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012, sendo todos os pareceres reemitidos sem qualquer
ressalva ou divergéncia.

As contas dos administradores sdo apresentadas junto do Relatério da Administracdo e das
Demonstracdes Financeiras elaboradas pela Diretoria da Companhia. Antes de serem levadas ao
conhecimento e aprovagdo dos acionistas, as contas devem ser aprovadas previamente pelo seu

Conselho de Administracdo. Apds a opinido dos Conselheiros Fiscais, as contas sdo por fim
submetidas a Assembleia.

O Relatério da Administracdo contém informacges de carater financeiro e ndo financeiro, além
de informacdes estatisticas e operacionais, sobre a analise e discussdo das principais contas da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio. O Relatério da Administragdo contém, ainda, informacdes
relacionadas aos colaboradores, responsabilidade social, mercado de capitais, governanga corporativa,
dentre outras.

As Demonstracfes Financeiras expressam a situagdo econdémico-financeira da Companhia,
permitindo aos Senhores Acionistas avaliar a situacdo patrimonial, os indices de liquidez, o nivel de
lucratividade e o grau de endividamento da Companhia. Ademais, referido documento deve ser
elaborado de acordo com as praticas contabeis emanadas pela legislacdo societaria e as normas
complementares editadas pela CVM.

As Demonstracfes Financeiras sdo compostas por cinco documentos, a saber:

(i)  Balanco Patrimonial,

(i)  Demonstracao dos Lucros e Prejuizos Acumulados;

(iii) Demonstracdo do Resultado do Exercicio;

(iv) Demonstracdo dos Fluxos de Caixa; e

(v) Demonstragédo do Valor Adicionado.

Ademais, as Demonstracfes das Mutacbes do Patriménio Liquido e as Notas Explicativas

acompanham as DemonstracBes Financeiras, no intuito de complementa-las, além de auxiliar sua
andlise e entendimento, ao indicar os seguintes aspectos:

11
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o0s principais critérios de avaliagdo dos elementos patrimoniais, especialmente estoques,
dos célculos de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo, de constituicdo de provisdes para
encargos ou riscos, e dos ajustes para atender a perdas provaveis na realizacdo de
elementos do ativo;

0s investimentos em outras sociedades, quando relevantes;

o valor de elementos do ativo resultantes de novas avaliagdes;

0s Onus reais constituidos sobre elementos do ativo, as garantias prestadas a terceiros e
outras responsabilidades eventuais ou contingentes;

a taxa de juros, as datas de vencimento e as garantias das obrigacGes a longo prazo;

0 numero, as espécies e as classes das a¢des do capital social;

as opcdes de compras de a¢bes outorgadas e exercidas no exercicio;

0s ajustes de exercicios anteriores; e

0s eventos subsequentes a data de encerramento do exercicio que tenham, ou possam vir a
ter, efeito relevante sobre a situagéo financeira e os resultados futuros da companhia.

Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras

Trata-se da aprovacdo do Relatério Anual da Administragdo, relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2013 e do refazimento do Relatério Anual da Administracao,
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 (reapresentacdo) , bem como o
exame, a discusséo e a deliberacéo acerca das Demonstragdes Financeiras da Companhia, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 e em 31 de dezembro de 2012 (reapresentacao).

Para fins de cumprimento do art. 133 da Lei das S.A. e da Instru¢cdo CVM 481, a Administracdo
da Companhia disponibilizou aos Senhores Acionistas nesta data, 28 de margo de 2014, a seguinte

documentacéo:
(i)  Demonstragdes Financeiras e notas explicativas;
(i)  Relatério Anual da Administragdo sobre os resultados do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2013 e de 31 de dezembro de 2012 (reapresentacao);
(iii)  Parecer dos Auditores Independentes;

12
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(iv) Parecer do Conselho Fiscal;

(v)  Parecer do Comité de Auditoria;
(vi) Proposta de Orgcamento de Capital para o exercicio social de 2014;

(vii) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides
expressas no parecer dos auditores independentes;

(viii) declaragéo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes
financeiras; e

(ix) comentéarios dos Administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos
do art. 9° da Instrugdo CVM 481 e conforme item 10 do Formulério de Referéncia da
Companhia.

A Administracdo da Companhia informa que, nos termos da regulamentagdo, todos o0s
documentos acima listados encontram-se consolidados e disponiveis no Sistema de Envio de
Informagdes Periddicas e Eventuais — IPE da CVM, na categoria “Dados Econémico-Financeiros”,
tipo “Demonstra¢des Financeiras Anuais Completas”, com exce¢do do documento constante do item
“iX” acima, que se encontra anexo ao presente Manual como Anexo B.

Ainda sobre as contas dos Administradores e as Demonstragdes Financeiras relativas ao
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2013 e reapresentado para 31 de dezembro de
2012, a Administracdo da Companhia informa que, em linha com o processo de harmonizacdo das
praticas contabeis internacionais, a Companhia adotou integralmente os dispositivos das Leis n.°
11.638/2007 e Lei 11.941/2009 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012. Neste
mesmo sentido, todos os pronunciamentos do CPC — Comité de Pronunciamentos Contéabeis emitidos
de 2008 a 2013 foram igualmente adotados quando aplicaveis & Companhia.

Ademais, a Administracdo da Companhia informa que o Relatério de Administragdo e as
Demonstracdes Financeiras da Companhia foram auditados pelos Auditores Independentes, a Ernst &
Young Auditores Independentes S.S (“E&Y”) (vide item “VI.1.B — Auditoria pelos Auditores
Independentes” abaixo), previamente a aprovacdo pelo Conselho de Administragdo e a emissao da
opinido do Conselho Fiscal, tendo sido, portanto, considerados em condigdes de serem submetidos a
deliberacdo da Assembleia.

Pelo exposto, a Administracdo da Companhia recomenda aos seus Acionistas que examinem
detidamente todos os documentos disponibilizados, a fim de deliberarem sobre a aprovacéo das contas
dos administradores e das Demonstracdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2013 e a rerratificagdo da reapresentacdo para 31 de dezembro de 2012.
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Auditoria pelos Auditores Independentes

As Demonstragcdes Financeiras das companhias abertas devem ser auditadas por auditor
independente, registrado na CVM, estando os auditores independentes sujeitos a rodizio obrigatério a
cada cinco anos. Por este motivo, as Demonstra¢Ges Financeiras da Companhia do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2013 e em 31 de dezembro de 2012 (reapresentadas), passaram a ser
auditadas pela E&Y, em substituicdo a KPMG, responséavel por auditar os exercicios sociais de 2007
a 2011.

Apos a verificagdo dos registros da Companhia, a E&Y emitiu parecer aprovando sem ressalva
as DemonstragGes Financeiras, divulgado por meio do Sistema de Informagdes Periodicas — IPE.

Data Base das Demonstrac6es Financeiras

As Demonstracfes Financeiras compreendem o exercicio social iniciado em 1° de janeiro de
2013 e encerrado no dia 31 de dezembro de 2013 e a reapresentacdo em 1° de janeiro de 2012 e
encerrada no dia 31 de dezembro de 2012, levando em conta 0s Eventos Subsequentes, de acordo com
a CPC 24,

(i) examinar, discutir e votar a proposta de or¢camento de capital para o exercicio social de
2014;

De acordo com o previsto no art. 196 da Lei das S.A., no art. 39 do Estatuto Social da
Companbhia e, ainda, seguindo a orientagdo do Oficio-Circular/CVM/SEP/N° 001/2013, notadamente
seu item 27 (orgamento de capital), a Companhia vem a publico apresentar a proposta de Or¢amento
de Capital ad referendum da Assembleia.

A este respeito, a Administragdo da Companhia propde o or¢camento de capital descrito no
Anexo D do presente Manual para o exercicio de 2014 e suas fontes de recursos.

(iii)  examinar, discutir e votar a proposta de remuneracéo global anual dos administradores

para o exercicio social de 2014;

Conforme previsto no art. 152 da Lei das S.A., Assembleia Geral fixara o0 montante global ou
individual da remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcdes, sua
competéncia, reputacdo profissional e o valor dos seus servigos no mercado.
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No mesmo sentido, o art. 13 do Estatuto Social da Companhia prevé como competéncia da
Assembleia Geral fixar 0 montante global anual da remuneracdo dos administradores da Companhia,
cabendo ao Conselho de Administracdo, nos termos do art. 27 do Estatuto Social, fixar a remuneracao
dos administradores, observada a remuneracdo global anual aprovada pela Assembleia Geral.

Adicionalmente, a Lei das S.A. prevé a possibilidade de o estatuto social atribuir aos
administradores participacdo no lucro da companhia e, em consonancia com o referido dispositivo
legal, o art. 37 do Estatuto Social da Companhia prevé uma participacdo aos administradores, em
montante equivalente a até 10% dos lucros remanescentes ap6s as dedugdes dos prejuizos acumulados,
se houver, e da provisao para o imposto de renda, sendo que tal participagdo ndo podera ultrapassar a
remuneracdo global anual dos administradores, que passa a ter nova redacdo, com a alteracdo
estatutaria proposta prevé que a remuneragdo dos administradores passe a ser....introduzindo um Plano
de Incentivo de Ac¢des de propria emissdo da Companhia

O Anexo F traz a proposta para fixacdo da remuneracao anual global dos administradores para o
exercicio social de 2014, nos termos do art. 12 da Instrucdo CVM 481 e do item 13 do Formulario de
Referéncia da Companhia.

A Proposta de Remuneragdo da Administracdo para o exercicio de 2014 incluindo Diretores
Estatutarios e Conselheiros de Administragdo totaliza até R$ 14.149 mil, assim divididos: (i)
remuneracdo fixa de R$ 4.320 mil do Conselho de Administracédo; e (ii) remuneracéo fixa de R$ 3.781
mil, mais a remuneracgdo variavel de até R$ 3.781 mil, além dos beneficios e encargos da Diretoria
Estatutaria, no valor de R$ 1.764 mil.

(iv) eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia;

O Conselho Fiscal é érgao de funcionamento permanente da Companhia, tendo as suas regras
previstas no Capitulo V do Estatuto Social da Companhia. Referido érgdo deve ser composto por, no
minimo, trés, e, no maximo, cinco membros efetivos, e igual nimero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, todos com mandato unificado de um ano, sendo permitida a reeleicéo.

A eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes ocorre da seguinte
forma:

(i) 0s acionistas titulares de agOes preferenciais sem direito a voto terdo o direito de
eleger, em votacdo em separado, um membro e respectivo suplente do Conselho Fiscal; tendo igual
direito os acionistas minoritarios, desde que representem, em conjunto, 10% ou mais das acfes com
direito a voto.
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(i) os demais acionistas com direito a voto presentes na Assembleia Ordinéria terdo o
direito de eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal que, em qualquer caso, serdo em
namero igual ao dos eleitos nos termos do item anterior, mais um.

O Acionista ou 0 grupo de Acionistas que desejar indicar um membro ao Conselho Fiscal e
respectivo suplente deverd comparecer a Assembleia, pessoalmente ou por meio de procurador,
munido do nome, qualificagdo e curriculo profissional completo do candidato, observadas as mesmas
regras e condic¢des de elei¢do, cumprindo, inclusive, os dispositivos da Instrucdo CVM 481.

O Anexo E contém as informacdes sobre os candidatos indicados pela atual Administragdo da
Companhia para o Conselho Fiscal, nos termos do art. 10 da Instrucdo CVM 481 e conforme itens
12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia da Companhia.

(V) examinar, discutir e votar a proposta de fixacdo da remuneragdo dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2014, fixando a remuneracéo global no
montante de até R$503.196,00, equivalente a 10% da remuneragdo global da diretoria

estatutaria;

Conforme previsto no art. 162, 83° da Lei das S.A. e nos termos do art. 33 do Estatuto Social da
Companhia, a Assembleia Geral elegerd e empossara os membros e respectivos suplentes do Conselho
Fiscal, fixando-lhes sua remuneracéo, a qual ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio,
a 10% da que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representacdo e participacdo nos lucros.

O Anexo F traz a proposta para fixagdo da remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, nos
termos do art. 12 da Instru¢cdo CVM 481 e do item 13 do Formuléario de Referéncia da Companhia, a
saber: remuneragdo mensal fixada no valor equivalente a 10% da remunera¢do mensal média paga a
cada Diretor da Companhia, ndo computados beneficios, verbas de representacéo e participacdo nos
lucros, o que significa 0 montante de R$ 503 mil.

V1. (B) ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA

0] examinar, discutir e votar a proposta de alteracdo do artigo 37 do Estatuto Social da
Companhia, de modo a aclarar a auséncia de limitacédo referente & remuneracéo anual, quando
a participagdo decorra de remuneragdo a ser paga no ambito de planos de incentivo, estimulo ou

participacao.

A Companhia pretende promover a realizagdo de uma Assembleia Extraordinaria, nos termos do
art. 12 de seu Estatuto Social, para deliberar sobre a proposta de alteracdo ao Art.37 do Estatuto Social
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da Companhia, de forma a alterar a forma de remuneracgéo dos administradores e introduzir um Plano
de Incentivo de Agdes.
O Anexo G contém a proposta dos Administradores para a alteracdo do paragrafo Unico do art.

37 do Estatuto Social da Companhia, nos termos do art. 11° da Instrucdo CVM 481 de 17 de dezembro
de 20009.
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VIl.  ANEXOS

Tal como exposto acima, o intuito deste Manual é reunir as informacGes e documentos
pertinentes a matérias constantes da ordem do dia e relevantes para o exercicio do direito de voto na
Assembleia. Os anexos deste Manual apresentam algumas das informagdes legais e regulamentares
exigidas para fins da realizacdo da Assembleia, conforme abaixo indicado. No Anexo I, os Senhores
Acionistas poderdo encontrar, ainda, a indicacdo do local em que as demais informagdes e documentos
exigidos nos termos da regulamentacdo aplicavel e ndo apresentados neste Manual encontram-se

disponiveis.
ANEXO DOCUMENTO OBSERVACOES
Anexo A | Modelo de Procuracéo -
Anexo B | Comentarios dos Administradores sobre a Artigo 9° Inciso Il da Instrugdo CVM
Situacdo Financeira da Companhia 481, nos termos do item 10 do
Formulério de Referéncia.
Anexo C | Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido Anexo 9-1-11 da Instrugdo CVM 481
Anexo D | Proposta de Orgamento de Capital para o Artigo 196 da Lei das S.A. e item 27
exercicio social de 2014 do Oficio-Circular/CVM/SEP/N°
002/2012.
Anexo E | InformagGes sobre os candidatos indicados Artigo 10 da Instrugdo CVM 481 e
para o Conselho Fiscal itens 12.6 a 12.10 do Formulario de
Referéncia.
Anexo F | Proposta de Remuneragdo dos Artigo 12 da Instrucdo CVM 481 e
Administradores e Membros do Conselho item 13 do Formulario de Referéncia.
Fiscal
Anexo G | InformagGes sobre a proposta de alteragdo do | Alteragio da forma de remuneragdo da
paragrafo unico do artigo 37do Estatuto Social | Administracdo e introducdo de um
da Companhia modelo de Plano de Incentivo de a¢Ges
de emissdo da propria Companhia e
adequacao estatutaria.
Anexo H | Demais informagdes e documentos Instrugdo CVM 480 e Instrugdo CVM
481.
Anexo | | Edital de Convocagédo Edital de Convocacdo para a
Assembleia.

A Administracdo da Companhia esclarece que a numeracdo dos subitens dos Anexos ao
presente Manual observa, quando aplicdvel, a respectiva numeracdo constante do Formulario de
Referéncia ou dos anexos a Instru¢cdo CVM 481.

Porto Alegre, 28 de marco de 2014.

ANDRE RICARDO BALBI CERVINO
Diretor Presidente

DORIS BEATRIZ FRANGA WILHELM
Diretora de Rela¢Ges com Investidores
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ANEXO A

MODELO DE PROCURAGCAO

[Nome], [qualificagdo] (“Outorgante™), nomeia e constitui como seu procurador a Sra. Simone Tais
Baguinski, brasileira, casada, advogada inscrita na OAB/RS sob o n° 53.825 e no CPF n°
900.631.710-15, e/ou Sra. Claudia Gislene do Santos, brasileira, divorciada, advogada inscrita na
OAB/RS sob o n° 87.141 e no CPF n° 821.080.050-72, ambas com endereco profissional na Av. do
Forte, n° 511, Vila Ipiranga, Porto Alegre — RS (“Outorgado”), para representar o Outorgante, na
gualidade de acionista da Forjas Taurus S.A. (“Companhia”), na Assembleia Ordinaria e
Extraordinaria (“Assembleia”) a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 30 de abril de 2014, as
9:00 horas, na sede social da Companhia, na Avenida do Forte, n.° 511, Vila Ipiranga, Porto
Alegre/RS, e, se necessario, em segunda convocacdo, em data a ser informada oportunamente, ao qual
outorga poderes para comparecer a Assembleia e votar, em nome e por conta do Outorgante, em
conformidade com as orientacGes de voto estabelecidas abaixo para cada um dos itens da ordem do dia
da Assembleia:

Em Assembleia Ordinaria:

(1) examinar, discutir e votar as contas dos administradores, as Demonstragdes Financeiras, o
Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras, o Parecer do
Comité de Auditoria e Risco, o Parecer do Conselho Fiscal e demais documentos referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013.
( ) Aprovagdo ( ) Desaprovagdo ( ) Abstencdo

2) examinar, discutir e votar a proposta de orcamento de capital para o exercicio social de 2014.
() Aprovacdo ( ) Desaprovagdo ( ) Abstencédo

(3) examinar, discutir e votar a proposta de remuneracgado global anual dos administradores para
0 exercicio social de 2014.
() Aprovagdo ( ) Desaprovagdo ( ) Abstencéo

(4) eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia.
() Aprovagdo — Candidato(s) () Desaprovacdo ( ) Abstencéo

(5) examinar, discutir e votar a proposta de fixacdo da remuneracdo dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2014, fixando a remuneragao global no montante
de até R$503.196,00, equivalente a 10% da remuneracdo global da diretoria estatutaria.

( ) Aprovacdo ( ) Desaprovagdo ( ) Abstencdo
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(6) examinar, discutir e votar a rerratificacdo das Demonstra¢Bes Financeiras auditadas
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, das contas dos administradores,
do Relatoério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras, do Parecer do
Comité de Auditoria e Risco e do Parecer do Conselho Fiscal relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012, sendo todos os pareceres reemitidos sem qualquer
ressalva ou divergéncia.

( ) Aprovagdo ( ) Desaprovagdo ( ) Abstencéo

Em Assembleia Extraordinaria:

(1) examinar, discutir e votar a proposta de alteracdo do artigo 37 do Estatuto Social da
Companhia, de modo a aclarar a auséncia de limitacédo referente a remuneracgéo anual, quando
a participagdo decorra de remuneracgao a ser paga no ambito de planos de incentivo, estimulo ou
participacao.

( ) Aprovagdo ( ) Desaprovagdo ( ) Abstencéo

[Local], [dia] de [més] de 2014

[Assinatura do Outorgante com firma reconhecida]
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ANEXO B

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

(CONFORME ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

10.1 - CondicGes financeiras e patrimoniais gerais
Demonstracgdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31-12-13
a) condices financeiras e patrimoniais gerais

2011: O somatorio entre o passivo circulante mais o passivo ndo-circulante, totalizava R$
789,1 milhdes, representando um indice de endividamento de 1,93, considerando a soma do passivo
circulante mais o passivo nao-circulante, dividido pelo patriménio liquido de R$325,3 milhGes em 31
de dezembro de 2011.

O aumento no endividamento total, da ordem de R$262,1 milhdes em 2011, foi decorrente (i)
da divida da Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda., que passou a ser controlada pela Companhia em
decorréncia da Reestruturacdo Societaria, aprovada em 27 de maio de 2011 em AGE/AGESP, e como
parte da estratégia de criacdo de dois segmentos de negdcios: Defesa e Seguranca e Metalurgia e
Plasticos; e (ii) da 22 emissdo de debéntures.

O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2011, foi reduzido em R$135,3
milhdes, em funcdo da Reestruturacdo Societéria, que, apesar do aumento de capital verificado,
absorveu R$132,8 milhdes de reserva para investimentos, oriunda da reserva de lucros, R$41 milhdes
de transacdes de capital, além do pagamento do reembolso dos acionistas dissidentes.

Consequentemente, os indices gerais de endividamentos da Companhia em 2011, sofreram
alteracdes, quando comparados ao exercicio de 2010, bem como o retorno sobre o capital social, que
ficou em 14,5%, inferior ao verificado em 2010.

O endividamento bancério consolidado de curto e longo prazo em 31 de dezembro de 2011
totalizava R$544,5 milhdes, sendo 42,9% no curto prazo e 34,9% denominados em moeda estrangeira.
A divida bancéria era composta por: (i) capital de giro; (ii) FINAME e FINEP; (iii) BNDES-PEC; (iv)
FNE; e (v) FINIMP; e (vi) financiamento para aquisicdo de imobilizado, concentrando 65,1% da
divida total em moeda local.

Em 06 de setembro de 2011, a Companhia realizou a 2% emissdo de debéntures, tendo
celebrado instrumento particular de escritura pablica, no valor nominal total de R$50 milhGes em série
Unica, correspondendo a 200 debéntures, distribuidas no mercado secundario por meio do Sistema
Nacional de Debéntures — SND, remunerando a taxa DI +2,8%.

Em 31 de dezembro de 2011, havia um saldo de debéntures de R$125,3 milhdes, assim
distribuidos: 60,5% no curto prazo e 39,5% no longo prazo. Para a 2% emissdo, o valor nominal
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unitario serd pago em 13 parcelas trimestrais, com caréncia de 24 meses, iniciado em 23 de agosto de
2013.

A divida liquida em 31 de dezembro de 2011 atingiu R$364 milhdes, em funcdo das
disponibilidades no montante de R$ 180,5 milhdes. As disponibilidades sdo suficientes para fazer
frente a eventuais necessidades de liquidacdo de compromissos com fornecedores, pagamento de
empréstimos ou financiamentos.

A liquidez geral em 31 de dezembro de 2011 era de 1,0 e a liquidez circulante de 1,6 e o grau
de endividamento sobre recursos totais de 71,1%.

Tendo em vista que havia a expectativa de liquidacdo antecipada da 12 emisséo das debéntures

ainda no exercicio de 2012, o saldo de 75.232 debéntures foi contabilizado no passivo circulante, o
gue em um primeiro momento levou o indice de liquidez corrente (circulante) para 1,6 em 31 de
dezembro de 2011 contra 2,4 em 31 de dezembro de 2010. A contabilizacdo das debéntures de
primeira emissdo foi modificada a partir do terceiro trimestre de 2012, no qual houve a sinalizacéo por
parte dos debenturistas de que ndo haveria liquidagdo antecipada das obrigacdes. A forma de célculo
dos indices se manteve).
As duas emissdes de debéntures trouxeram para a Companhia alguns compromissos (covenants),
tendo sido realizada uma Assembleia Geral dos Titulares de Debéntures da 1 Emissdo em 20 de
setembro de 2011 para alterar os indices financeiros minimos de Divida Liquida/EBITDA igual ou
inferior a 3,25 vezes e EBITDA/Despesas Financeiras Liquidas igual ou superior a 2,75 vezes,
mediante pagamento de prémio pela Companhia, no valor de 0,6% sobre o Valor Nominal Unitario
das Debéntures. Em 31 de dezembro de 2011, o indice de Divida Liquida/EBITDA foi de 2,78 vezes
e EBITDA/Despesas Financeiras Liquidas foi de 2,75 vezes. Todas as condigdes restritivas e clausulas
relativas as Escrituras PUblicas das Debéntures sdo adequadamente monitoradas e atendidas pela
Companhia.

Como evento subsequente ao exercicio de 2011, em linha com a preocupagdo em ampliar a
Governanca Corporativa, apds a listagem no nivel 2 da BM&FBOVESPA em julho de 2011, bem
como visando contribuir com a estratégia voltada para a gestdo financeira alinhada com a gestdo
operacional, ambas com foco corporativo, foram criados em 23 de fevereiro de 2012 trés Comités
Estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administracdo, antecipando uma tendéncia, uma vez
que nao sdo obrigatorios pela regulamentacdo do mercado de capitais no Brasil. O trés comités sao: (i)
Comité de Gestdo e Governanca Corporativa; Comité de Remuneracéo e Desenvolvimento de Pessoas;

e Comité de Auditoria e Riscos.

2012: As disponibilidades e aplicacOes financeiras totais foram de R$ 180,8 milhdes em 2012 (R$
162,2 milhdes em 2011). Deste total, R$ 151,8 milhdes (R$ 87,5 milhdes em 2011) sdo remunerados
por taxas variaveis de 98% a 103% do CDI, contratados com instituicBes financeiras de primeira linha

em ambos os periodos.
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Os empréstimos e financiamentos consolidados no curto e longo prazo totalizaram R$ 707,2
milhdes em 31/dez/12, reducdo de 5% sobre a posicdo de 30/set/12, destinando-se principalmente
para: (i) capital de giro e (ii) investimentos na modernizagéo do parque fabril.

A divida liquida apo6s as disponibilidades ficou em R$ 526,4 milhdes, com queda de 5% no saldo em
31/dez/12 sobre 30/set/12, ja comecando a refletir, o plano de acdo corporativo, visando a otimizacao
de capital de giro, incluindo redugéo nos estoques; melhora nos prazos de contas a pagar e a receber e

aumentar a recuperacdo de impostos.

Como objetivo permanente, buscamos o alongamento dos prazos de pagamento de nossa divida.
Entretanto, em fungdo do refazimento das demonstragBes financeiras, houve a transferéncia de
empréstimos (R$ 131,4 milhGes), de debéntures (R$ 56,5 milhdes) e de créditos imobiliarios (R$ 19,6
milhGes) para o passivo circulante, mesmo com vencimento no longo prazo, totalizando R$ 207,5
milhGes, tendo em vista a existéncia de contratos com previsao de indices financeiros (covenants) nao

cumpridos.

O saldo das debéntures em 31/12/12 incluindo a 1% e 22 emissOes eram de R$ 94,7 milhdes no
passivo circulante contra R$ 112 milhdes em 30/09/12. Com a reclassifica¢do para o curto prazo, o
cronograma de vencimentos a seguir ficou pressionado em 2013. A 12 emissdo de debéntures possui

vencimento final em abril/14 e a 22 emissdo em 2016.

Com a reapresentacdo espontanea das DFs, o resultado do célculo dos indices financeiros se alterou
(Divida Liquida/EBITDA e EBITDA/Despesa Financeira Liquida), ocorrendo a quebra dos covenants,
razdo pela qual, os empréstimos e financiamentos relativos a estes contratos, passaram

automaticamente para o curto prazo.

Consequentemente, o saldo de debéntures, os financiamentos e a antecipacdo de créditos imobiliarios
que possuiam clausulas de covenants nos contratos foram classificados no passivo circulante
(transferidos de longo para curto prazo), em fungdo do ndo atingimento dos indicadores se ndo
eliminarmos os efeitos ndo recorrentes (repactuacdo da TMFL) no resultado, razdo pela qual a
Companhia convocou duas Assembleias Gerais de Debenturistas, uma para a 1% e outra para a 22

emissdo, com 15 dias de antecedéncia minima, tendo se realizado no dia 12/11/13.

Além disso, passamos a considerar a antecipacdo de recebiveis como divida, mesmo sem haver direito
de regresso, em atendimento & solicitagdo dos debenturistas em Assembleia Geral de Debenturistas

realizada em 12/nov/13 para votagéo sobre a ndo liquidacdo antecipada da 1 2 e 2% emissdes.

Todos os principais credores foram visitados ou contatados, visando explicar a situagdo transitoria de
quebra dos covenants. Ndo houve interesse por parte dos debenturistas na liquidacdo antecipada das

duas emiss@es, como havia sido proposto inicialmente pela Companhia.
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Em 03 de abril de 2012, a Companhia finalizou a contratacdo de uma linha internacional de crédito,
conforme aprovacdo de Conselho de Administracdo em reunido realizada e divulgada em 29 de margo
de 2012, no valor de USD 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de ddlares norte-americanos), com
prazo de 5 (cinco) anos e custos competitivos, como parte da estratégia de reforcar o processo de
internacionalizacdo da Companhia e como de ampliar o acesso ao mercado de capitais global, servindo
de fonte de recurso para aquisi¢cdes no exterior.

2013: As disponibilidades e aplicagdes financeiras totais foram de R$ 281,1 milhdes em 31/dez/13,
14% abaixo do saldo de R$ 327,8 em 30/set/13 (e 56% superior aos R$ 180,8 milhGes em 31/dez/12),
remunerados em grande parte por taxas varidveis de 98% a 103% do CDI, contratados com

instituicBes financeiras de primeira linha.

Os empréstimos e financiamentos consolidados no curto e longo prazo totalizaram R$819,2
milhdes em 31/dez/13, reducdo de 5% sobre a posicdo de 30/set/13, destinando-se principalmente

para: (i) capital de giro e (ii) investimentos na modernizagéo do parque fabril.

A divida liquida apds as disponibilidades ficou em R$ 538,1 milhdes, com aumento de 1% sobre o
saldo em 31/set/13 e de 2% sobre 31/dez/12, com esforgos visando a otimizacdo de capital de giro,
incluindo reducdo nos estoques; melhora nos prazos de contas a pagar e a receber e aumentar a

recuperacao de impostos.

Como objetivo permanente, buscamos o alongamento dos prazos de pagamento de nossa divida.
Entretanto, em fungdo do refazimento das demonstragbes financeiras, houve a transferéncia de
empréstimos (R$ 388,5 milhdes), de debéntures (R$ 57,6 milhdes); de créditos imobiliarios (R$ 19,6
milhGes) para o passivo circulante, mesmo com vencimento no longo prazo, foram para o curto prazo,
tendo em vista a existéncia de contratos com previsdao de indices financeiros (covenants) nao

cumpridos.

O saldo das debéntures em 31/12/13 incluindo a 1% e 2% emissdes eram de R$ 57,6 milhdes no
passivo circulante contra R$ 77,1 milhdes em 30/09/13. Com a reclassificacdo para o curto prazo, o
cronograma de vencimentos a seguir ficou pressionado em 2013. A 12 emisséo de debéntures possui

vencimento final em abril/14 e a 22 emissdo em 2016.

Com a reapresentacao espontanea das DFs, o resultado do célculo dos indices financeiros se alterou
(Divida Liquida/EBITDA e EBITDA/Despesa Financeira Liquida), ocorrendo a quebra dos covenants,
razdo pela qual, os empréstimos e financiamentos relativos a estes contratos, passaram

automaticamente para o curto prazo.

Consequentemente, o saldo de debéntures, os financiamentos e a antecipacdo de créditos imobiliarios

que possuiam clausulas de covenants nos contratos foram classificados no passivo circulante
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(transferidos de longo para curto prazo), em funcdo do ndo atingimento dos indicadores se nédo
eliminarmos os efeitos ndo recorrentes (repactuacdo da TMFL) no resultado, razdo pela qual a
Companhia convocou duas Assembleias Gerais de Debenturistas, uma para a 12 e outra para a 22
emissdo, com 15 dias de antecedéncia minima, tendo se realizado no dia 12/11/13.

Além disso, passamos a considerar a antecipagdo de recebiveis como divida, mesmo sem haver direito
de regresso, em atendimento a solicitacdo dos debenturistas em Assembleia Geral de Debenturistas
realizada em 12/nov/13 para votagéo sobre a ndo liquidacéo antecipada da 12 e 22 emissfes.

Todos os principais credores foram visitados ou contatados, visando explicar a situagao transitoria de
quebra dos covenants. N&o houve interesse por parte dos debenturistas na liquidacdo antecipada das

duas emissfes, como havia sido proposto inicialmente pela Companhia.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de aclGes ou quotas, indicando: (i)
hipéteses de resgate; e (ii) formula de calculo do valor de resgate

2013: A estrutura societaria da Companhia em 31 de dezembro de 2013 era a seguinte:

Participagéo percentual na Taurus
% ON % PN % Total

Acionistas

Luis Fernando Costa Estima 22,65% 29,41% 7,58%
Estimapar Investimentos e Participagcdes LTDA 21,15% 0,00% 7,05%
Caixa de Previdéncia dos Func. BB - Previ 14,38% 29,41% 24,40%
FIGI Fundo de Investimentos de Ac¢des 9,28% 0,25% 3,26%
Geracéo Futuro 7,47% 0,01% 2,49%
Outros 19,08% 30,73% 46,41%
AcOes em Tesouraria 6,00% 10,19% 8,79%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%

2012: Como resultado do exercicio do direito de retirada dos acionistas em funcdo da
Reestruturagdo Societéaria aprovada em 27 de maio de 2011, foram adquiridas agdes em tesouraria em
julho de 2011, as quais foram mantidas em tesouraria até a presente data.

A estrutura societaria da Companhia em 31 de dezembro de 2012 era a seguinte:
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(i)

(i)

(i)

(iv)

Participacéo percentual na Taurus

% ON % PN % Total

Acionistas

Luis Fernando Costa Estima 22,65 0,05 7,58
Invespar Inv. e Part. Ltda. * 21,15 0,00 7,05
Caixa de Previdéncia dos Func. BB - Previ 14,38 29,41 24,40
FIGI Fundo de Investimentos de A¢des 8,61 0,90 2,91
Geracdo Futuro 7,17 19,30 491
Advis Fundo de Investimento em A¢bes 0 5,84 3,89
Outros 20,04 34,31 40,47
Acbes em Tesouraria 6,00 10,19 8,79
TOTAL 100,00 100,00 100,00

*A Forjas Taurus S.A. recebeu em 06/06/2013 a alteracdo da denominagdo social da Invespar
Investimentos e Participagdes Ltda. para Estimapar Investimentos e Participagdes Ltda.

2011: Em 4 de julho de 2011, data da primeira reunido do Conselho de Administragdo com 0s
membros eleitos em virtude da Assembleia Geral Extraordinaria e Especial de Preferencialistas da
Companhia realizada em 27 de maio de 2011, a Administracdo da Companhia ratificou a
Reestruturagdo Societaria envolvendo a controlada Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.
(“Polimetal”) (“Reestruturacdo Societaria”) e a Companhia, deliberando sua concretizagdo conforme
segue:

a incorporagdo da totalidade das a¢Ges de emissdo da Companhia ao patriménio da Polimetal, nos
termos dos artigos 252 e 264 da Lei 6.404/76, a qual permitiu a migragcdo temporaria dos acionistas
néo controladores da Companhia para a Polimetal;

0 resgate de 50.538.848 a¢des de emissdo da Companhia, sendo 16.846.283 ac¢des ordinérias e
33.692.565 acOes preferenciais de emissdo da Companhia, a suporte da conta de reservas de lucros
existentes, sem reducdo de capital, nos termos do artigo 44 da Lei 6.404/76, no montante de R$ 165
milhdes, para quitar divida registrada no balango patrimonial da Polimetal;

a subsequente incorporacdo da totalidade das acbes de emissdo da Polimetal ao patriménio da
Companhia, com a conversao definitiva da Polimetal em subsidiaria integral, nos termos dos artigos
252 e 264 da Lei 6.404/76, a qual permitiu o regresso da base acionaria & Companhia; e

a segmentacgdo das atividades desenvolvidas pela Companhia em “Segmento Taurus” e “Segmento

Polimetal”, a ser implementada por meio de futuro aumento do capital social da Polimetal, mediante a
contribuicdo, pela Companhia, de ativos e participacdes referentes ao “Segmento Polimetal”, bem
como a incorporagdo de outras companhias atuantes no “Segmento Polimetal”, atualmente controladas
pela Companhia.

Alguns acionistas dissidentes ndo-controladores optaram pelo direito de recesso previsto na Lei
6.404/76, e, desta forma, foram adquiridas pela Companhia 9.965.702 acGes para manutencdo em
tesouraria em funcdo do reembolso aos acionistas que exerceram o direito de retirada, no montante de
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R$32,9 milhdes. Ap6s o desdobramento e o grupamento de agdes como parte da reestruturagdo, a
guantidade de acBGes em tesouraria em 31 de dezembro de 2011 era de 12.436.107.

A estrutura societaria da Companhia apds a implementacdo da Reestruturagdo Societéria,
inclusive apds o desdobramento e subsequente grupamento de a¢Ges, passou a ser a seguinte em 31 de
dezembro de 2011:

Estrutura de Capital

2013: Em 31 de dezembro de 2013, a quantidade de a¢des em circulacdo era de 141.412.617
acOes, sendo 47.137.539 acdes ordindrias e 94.275.078 acles preferenciais, ndo tendo alterado a sua
estrutura societéaria desde a implementacéo da Reestruturacdo Societaria.

A Companhia apresentou uma estrutura de capital de 12,33% recursos proprios e 87,67% de
terceiros em 2012,

Nos trés altimos exercicios os principais indicadores relativos ao financiamento das operacdes
da Companhia por capital préprio e de terceiros e de liquidez foram:

Indicadores 2013 2012 2011
1.1 Margem Bruta 29,94% 38,05% 42,76%
1.2 Margem Operacional 1,99% 12,01% 16,34%
1.3 Margem Liquida -9,95% 2,54% 11,81%
2.1 Liquidez Geral 1,14 1,22 1,41
2.2 Liquidez Corrente 1,06 1,10 1,61
2.3 Liquidez Seca 0,77 0,69 1,10
2.4 Liquidez Imediata 0,38 0,28 0,35
3.1 Alavancagem 8,11 5,52 3,43
3.2 Perc. Cap. Proprio 12,33% 18,11% 29,19%
3.3 Perc. Cap. de Terceiros 87,67% 81,89% 70,81%
3.4 Composicdo Divida de CP 69,32% 66,33% 43,39%
3.5 Composicao Divida de LP 30,68% 33,67% 56,61%
3.6 Composigdo Divida - RS 60,78% 59,74% 57,38%
3.7 Composic¢do Divida de USS 39,22% 40,26% 42,62%
3.8 Cobertura de Juros 21,78% 188,92% 211,96%
4.1 Retorno sobre Ativo -6,78% 1,60% 6,55%
4.2 Retorno sobre PL -55,01% 8,81% 22,45%
5.1 Dias de Clientes 72,09 76,44 86,73
5.2 Dias de Estoques 138,92 216,82 241,81
5.3 Dias de Fornecedores 20,99 28,98 26,76

2012: Em 31 de dezembro de 2012, a quantidade de agdes em circulagdo era de 141.412.617
acdes, sendo 47.137.539 ac¢des ordinérias e 94.275.078 a¢bes preferenciais, ndo tendo alterado a sua
estrutura societaria desde a implementacéo da Reestruturacdo Societéria.

A Companhia apresentou uma estrutura de capital de 18,11% recursos proprios e 81,89% de
terceiros em 2012.
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A estratégia da Companhia serd a permanente busca do alongamento da divida e reducao dos
custos financeiros, bem como a reducdo da mesma e o aumento da geracdo operacional de caixa,
visando a médio prazo estabelecer uma relagdo ideal para o tipo de negécio da Companhia, que
deverd a 2,5x a divida liquida pelo EBITDA.

2011: Com a implementacdo da Reestruturacdo Societaria e a aplicacdo dos efeitos do
desdobramento e subsequente grupamento, o capital social da Companhia de R$ 257,8 milhdes,
passou a ser dividido em 141.412.617 acOes, sendo 47.137.539 a¢Oes ordinarias e 94.275.078 acgdes
preferenciais.

Com a incorporacao de acOes da Polimetal, que consistiu na terceira etapa da Reestruturagédo
Societaria, o capital social da Companhia foi aumentado de R$219.000.000,00 para
R$257.797.469,79, com a emissdo de 11.883.512 a¢fes, sendo 3.961.171 ordinarias e 7.922.341
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Ainda no ambito da Reestruturacdo Societéria, foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada em 1° de julho de 2011, o desdobramento da totalidade das
acoes de emissdo da Companhia na proporcao de 1:29 com o subsequente grupamento da totalidade
das acdes de emissdo da Companhia na proporcao de 21:1, passando o capital social da Companhia a
ser representado por 141.412.617 agles, sendo 47.137.539 ac¢des ordinarias e 94.275.078 acdes
preferenciais.

Considerando as unidades geradoras de caixa da Companhia e uma taxa de desconto para as
mesmas, ajustadas por um prémio de risco que reflete os riscos de investimento em titulos
patrimoniais e o risco sistematico de cada unidade, foi considerado o custo médio de capital da
indastria onde atua de 11,01%, tendo como premissas uma relacao divida/patriménio de 18,3% a uma
taxa de juros de mercado de 8,58%.

O padrdo de financiamento das operagdes da Companhia ficou em torno de 54% a 55%
oriundo de recursos de terceiros nos exercicios de 2009 e 2010, tendo aumentado para 71% em fungéo
da reestruturacdo societaria de julho de 2011, com a incorporacdo da Polimetal, que resultou em
mudanca temporaria da estrutura de capital.

A estratégia da Companhia para 2012 foi o alongamento da divida e redugdo dos custos
financeiros, visando a médio prazo estabelecer uma relacdo ideal para o tipo de negdcio da
Companhia, incluindo as operages locais e internacionais, que sera uma relacdo intermediaria entre a
posicéao de recursos de terceiros de 2010 e 2011.

Gestdo de capital

A politica da Administracdo ¢ manter uma sélida base de capital para manter a confianca do
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negé6cio. A Administracao
monitora 0s retornos sobre capital, que a Companhia define como resultados de atividades
operacionais divididos pelo patriménio liquido total, excluindo acfes preferenciais ndo resgataveis e
participacbes de ndo controladores. A Administragdo também monitora o nivel de dividendos para
acionistas ordinarios e preferenciais.
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A divida consolidada circulante e ndo-circulante (considerando o passivo total) da Companhia
para relacdo ajustada do capital ao final do periodo é apresentada a seguir:

2013 2012 2011

Total do passivo 1.038.101 912.524 789.092
Menos: Caixa e equivalentes de caixa -281.119 -180.781 -162.226
Divida liquida (A) 759.982 731.743 626.866
Total do patriménio liquido (B) 145993 201.780 325.335
Relacéo divida liquida sobre patriménio liquido (A/B) 5,19 3,63 1,93

(i) hipdteses de resgate

Apos a conclusdo da Reestruturacdo Societaria de 2011, quando houve resgate de ac¢bes, ndo
h& nenhum planejamento ou deliberacéo relativa ao resgate de ag¢des ou quotas pela Administragdo ou
pelos acionistas da Companhia.

(ii) formula de célculo do valor de resgate
Né&o aplicavel.
c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia apresenta, com base nas Demonstragdes Contébeis Consolidadas do exercicio
de 2012 em comparagdo com 2011, indices bastante diferentes em funcdo da Reestruturagdo Societéria
ocorrida em 2011, indicando capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
dentro das médias de situacdo financeira solida, até porque a Companhia apresentava um historico de
baixa alavancagem financeira, resultados operacionais consistentes, com manutencGes de margens e
rigido controle de custos e adequacdo e controle aos covenants bancéarios e de emissdo de titulos de
divida.

Tipicamente, a Companhia procura manter um volume de caixa a vista suficiente para cumprir
com despesas operacionais esperadas para um periodo aproximado de 60 dias, incluindo o
cumprimento de obrigac6es financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que
ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.

Com esta a nova estrutura acionaria implementada em julho de 2011 e com a estratégia de
alongamento da divida, a Companhia mudou a sua estrutura de capital, modificando
consequentemente os principais indicadores econdmico-financeiros em 2012, em comparacao a 2011 e
mantém condicdes suficientes e capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros
assumidos.

A companhia mantem elevado nivel de caixa de modo a estar sempre solvente para o
pagamento de suas obrigacGes. Os niveis observados ao longo de 2012 e 2013 expressam a
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preocupacdo com uma possivel vencimento antecipado de debéntures, o qual ndo se confirmou
conforme atas das AGD dos dias 11 e 12 de Novembro de 2013.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos né&o-
circulantes utilizadas

Tendo em vista seu perfil exportador, a Companhia utiliza-se principalmente de adiantamentos
de cdmbio sobre mercadorias embarcadas (ACE) para financiar seu capital de giro devido ao seu custo
mais atrativo. O restante da necessidade é complementada com linhas de capital de giro, tais como
Nota de Crédito Exportacdo (NCE) e linhas de giro do BNDES (PEC, BNDES Exim-Pré-Emarque).

Para investimentos sdo utilizados recursos de linhas especiais do BNDES e FINEP, FINIMP,
bem como, recursos proprios e retencéo de lucros (reserva de lucros).

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia podera encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacgdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo de liquidez é de
garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes
ao vencerem, sob condi¢Ges normais e de estresse, sem causar perdas ou com risco de prejudicar a
reputacdo da Companbhia.

Conservadoramente, a Companhia buscou ampliar a sua liquidez em funcdo da crise
internacional, em especial na zona do Euro e em func¢do da reestruturacdo societaria. Foram realizadas
duas emissdes de debéntures em 2010 e 2011 no total de R$ 153 milhdes, conforme descrito no ltem
10.1 deste formulario, tendo como objetivos alongar o perfil da divida, fortalecer o capital de giro para
o0 crescimento dos negdcios e fazer frente a volatilidade do mercado cambial.

Além desta emissdo, a Companhia pretende obter repasse de recursos diretamente junto ao
BNDES para seus projetos de desenvolvimento de novos produtos e processos e vem analisando
operacOes de alongamento de divida e reducédo de custo financeiro no mercado local e internacional.

Linhas de captacdo internacional de longo prazo foram obtidas através da subsidiaria integral
americana nos EUA em 2012 e outras linhas especiais no mercado local.

A possibilidade de liquida¢do antecipada de debéntures ao longo de 2013 fez com que a
empresa optasse por, conservadoramente, aumentar seu caixa. Ganhos por meio de otimiza¢do de
estoques também contribuiram para 0 maior nivel de caixa observado, mantendo a empresa em solido
patamar de solvéncia.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por notas promissorias, alienacdo fiduciaria de
maquinas e equipamentos e hipoteca de imoveis. Os avais concedidos pela controladora e os avais
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concedidos pela Companhia a suas controladas estdo demonstrados na nota explicativa 22 — Partes
relacionadas.

Os contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia e suas controladas contém
clausulas restritivas que limitam certas modificagBes societarias, entre elas: alteracdo do controle
direto ou indireto da Companhia, reducdo do capital social da Companhia e/ou da sua controladora,
distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital préprio ou a realizacdo de quaisquer
outros pagamentos aos acionistas pela Companhia e/ou sua controladora em caso de mora com
qualquer das obrigaces, reducdo de capital social da Companhia. Além desses pontos, determinam a
manutenc¢do de determinados indices financeiros: endividamento (divida financeira liquida/EBITDA)
inferior a 3,5 vezes; indice de cobertura de juros (EBITDA/despesas financeiras liquidas) igual ou
superior a 2,75 vezes. Caso ndo sejam atendidas as restrigdes os credores poderdo antecipar o
vencimento. Todos os indices citados acima séo calculados trimestralmente com base nos ultimos doze
meses.

Quanto aos contratos de empréstimos e financiamentos, termos e condigc@es, assim como seus prazos,
custos e moedas, destacamos:

Consolidado

2013 2012
Moeda Taxa de juros nominal Ano Qe Valor Valor, : Valor Va}lqr
vencimento contratado contabil contratado contabil
Empréstimos bancérios garantidos

Capital de giro R$ CDI + 2,25 a 3,00% a.a. 2018 162.000 185.757 169.010 166.389
Desconto de recebiveis R$ 15,36% a.a. 2014 - 85 - 1.556
FINAME R$ TJILP + 4,40 a 5,40% a.a. 2014 3.625 96 18.323 2.783
FINAME R$ 2,50 a 8,70% a.a. 2021 15.479 9.657 14.927 10.039
FINEP R$ TJLP + 0,16 a.a. 2014 11.645 1.919 11.645 4.223
FINEP R$ 4,00 a 5,25% a.a. 2020 58.672 36.428 56.337 42.058

BNDES R$ 3.50% a.a. 2020 5.205 5.210 -
BNDES Revitaliza R$ 9% a.a. 2017 - - 2.845 2.854
BNDES Progeren R$ TJILP + 4,00 a 4,50% a.a. 2016 63.977 64.796 31.977 32.883
ENE R$ 9,50% a.a. 2019 9.806 8.461 9.806 9.828
Capital de giro USD Libor + 1,55 a 5,60% a.a. 2017 30.000 149.530 60.000 135.553
Capital de giro UsSD 3,32a5,20% a.a. 2016 63.849 127.389 68.849 136.448

Capital de giro UsSD 80 a 90% CDI 2016 29.135 21812 -
Financiamento aquisi¢&o imob. uUsD Libor + 3,0% a.a. 2014 824 196 824 525
Investimentos uUsD 5,33% a.a. 2017 - 12.889 6.035 11.672
Investimentos uUsD Libor + 2,25% a.a. 2017 - 3.886 1.500 3.537
FINIMP UsSD Libor + 2,23 a 4,41% a.a. 2016 13.937 33.100 8.571 17.692

Dell financing UsD Custo 0%. 2016 - 470 -
Total de passivos com incidéncia de juros 661.681 578.040

i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes
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Os contratos de empréstimo e financiamento estdo demonstrados no item anterior e sdo
compativeis com seu negdcio e capacidade de pagamento.

ii. outras relacdes de longo prazo com instituigdes financeiras

Em 8 de junho de 2010 e 6 de setembro de 2011, a Companhia celebrou instrumento particular de
escritura publica para a 12 e 22 emissdo de debéntures ndo conversiveis em agdes no valor nominal
total de R$ 103.000 e R$ 50.000, respectivamente.

As emissBes ocorreram em série Unica, correspondendo a 10.300 debéntures para a 12 emissao e 200
debéntures para a 22 emissdo, distribuidas no mercado secundario por meio do Sistema Nacional de
Debéntures, com esforcos restritos de colocacdo destinada exclusivamente a investidores qualificados.

Para a 1% emissdo o valor nominal unitario sera pago em 7 parcelas semestrais, com caréncia de 12
meses, iniciado em 15 de abril de 2011. Para a 22 emissao o valor nominal unitario sera pago em 13
parcelas trimestrais, com caréncia de 2 anos, iniciando em 23 de agosto de 2013. Sobre este valor
incidirdo juros remuneratorios calculados em regime de capitalizagdo composta, correspondentes a
variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros acrescida de juros
remuneratdrios discriminados a seguir:

2013
~ Custos de Custos de Custos de
. Nao ~ ~ ~
Indexador Circulante _. transacgao transacao transacao a
circulante . . . X
incorridos apropriados apropriar
Debéntures:
12 emissao Taxa DI + 4,1% 15.008 - 1.424 1.335 89
22 emissao Taxa DI + 2,8% 42.557 - 856 598 258
57.565 - 2.280 1.933 347
2012
~ Custos de Custos de Custos de
. Nao ~ ~ ~
Indexador Circulante . transacgao transacgao transacédo a
circulante . - > .
incorridos apropriados apropriar
Debéntures:
12 emissao Taxa DI + 4,1% 44,762 - 1.160 1.065 95
22 emissao Taxa DI + 2,8% 49.936 - 809 271 538
94.698 - 1.969 1.336 633
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2011
~ Custos de Custos de Custos de
. Nao ~ ~ ~
Indexador Circulante . transagao transacao transagdo a
circulante : - ” .
incorridos apropriados apropriar
Debéntures:
12 emissao Taxa DI + 4,1% 75.232 - 1.019 391 628
22 emissao Taxa DI + 2,8% 559 49.539 684 45 639
75.791 49,539 1.703 436 1.267

A taxa efetiva de juros da 1% emissdo é 12,78% e da 2% emissdo 12,23%. Para mensuracdo da taxa
efetiva foi considerada a taxa do indexador contratual vigente na data da elaboracdo das
demonstragdes financeiras vigentes. As debéntures contam com garantias fidejussorias das controladas
da Forjas Taurus S.A. no Brasil, constituidas por meio das fiangas concedidas em caréater solidario.

iii. grau de subordinacéo entre as dividas
Né&o existem dividas subordinadas.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacgéo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, & alienacdo de ativos, & emissdo de
novos valores mobiliérios e a alienagdo de controle societario

As debéntures contam com garantias fidejussérias das controladas da Companhia no Brasil,
constituidas por meio das fiancas concedidas em caréater solidario.

O instrumento prevé o vencimento antecipado de todas as obrigagcBes objeto da escritura em
determinadas circunstancias, dentre as quais destacam-se: alteracdo do controle direto ou indireto da
Companhia, reducdo do capital social da Companhia e/ou da sua controladora, distribuicdo de
dividendos, pagamento de juros sobre o capital proprio ou a realizacdo de quaisquer outros
pagamentos aos acionistas pela Companhia e/ou sua controladora em caso de mora com qualquer das
obrigac0es, reducéo de capital social da Companhia e/ou da Polimetal (1), realizacdo pela Companhia
ou pelas garantidoras de qualquer tipo de venda ou transferéncia de ativos que tenha impacto igual ou
superior a 15% do ativo consolidado da Companhia ou igual ou superior a 20% da receita bruta
consolidada da Companhia (2), realizacdo, pela Companhia ou suas subsididrias, de operagdo de
financiamento, adiantamento ou muatuo, na qualidade de credoras, com qualquer dos seus
controladores diretos ou indiretos, exceto com a finalidade exclusiva de refinanciar obrigacfes
constituidas anteriormente a emissao das debéntures, prestacdo, pela Companhia ou suas subsidiarias,
de fiangas ou quaisquer tipos de garantia em operagdes financeiras dos controladores diretos ou
indiretos em montantes acima dos ja existentes na data de emissdo das debéntures, manutencdo de
indices financeiros minimos (divida liquida/EBITDA) igual ou inferior a 3,25 vezes (12 emisséo) e 3
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vezes (2% emissdo) e EBITDA/despesas financeiras liquidas igual ou superior a 2,75 vezes (12
emissdo), onde: divida liquida é igual ao total das dividas (incluindo avais e garantias) menos as
disponibilidades, EBITDA ¢ igual ao lucro antes dos impostos, juros, tributos, depreciacdo e
amortizacdo dos ultimos 12 meses e despesas financeiras liquidas, que correspondem ao total de
receitas financeiras menos despesas financeiras dos Gltimos 12 meses, ajustados por itens nédo
recorrentes.

Q) A ocorréncia de tais eventos poderd ser aprovada pelos titulares de, no minimo 2/3 das
debéntures em circulacdo, sem que as obrigacfes entdo se tornem vencidas antecipadamente.

2 A ocorréncia de tais eventos podera ser aprovada pelos titulares de, no minimo 75% das
debéntures em circulagéo, sem que as obrigac@es entdo se tornem vencidas antecipadamente.

A administracdo da Companhia e de suas controladas monitoram estes indices de forma sistematica e
constante, de forma que as condic¢Ges sejam atendidas. Em 31 de dezembro de 2012, dado os efeitos
contabeis de despesas decorrentes de provisdes adicionais e de baixa no valor de venda de ativo,
ambas ndo recorrentes, relativos & repactuagdo do Contrato de Venda das operagOes da Taurus
Maquinas-Ferramenta Ltda. (nota 8), cujo aditamento foi assinado em 12 de setembro de 2013, devido
a condi¢des materiais adversas alegadas pelo comprador, a Companhia ndo atingiu os indices
financeiros minimos, transferindo para o passivo circulante 0 montante de R$ 26.923 em decorréncia
do ndo atingimento desses indices.

0) limites de utiliza¢ao dos financiamentos ja contratados

A Companhia possui linhas de crédito contratadas junto a instituicdes financeiras, conforme
apresentado na nota explicativa 18 das Demonstracdes Financeiras do exercicio de 2012. Todas estas
linhas de crédito estdo sendo utilizadas em grande parte integralmente, tendo sido contabilizadas,
exceto pela controlada Taurus Holdings, Inc. que possui linha de crédito no valor de USD 75.000 mil e
em 2012 utilizou USD 50.000 mil.

Adicionalmente, a Companhia possui linhas de crédito, ndo contratadas, com os maiores
bancos que operam no Brasil, em valores aproximados de R$ 500.000 mil a prazos e taxas de
mercado.

h) alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As demonstracfes contabeis de 2013 da Companhia e empresas consolidadas sdo elaboradas
conforme as normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). Seguem os comparativos entre 2013 e 2012. Abaixo, séo
destacadas, em mil Reais, as principais alteragdes comparativas dos exercicios de 2013 e 2012 dos
principais grupos do balanco patrimonial e das demonstracGes de resultados.
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(1) A variagdo no ativo circulante foi a menor em R$ 80,4 milhdes em 31 de dezembro de
2013, 11% superior a 31 de dezembro de 2011 explicada principalmente porque: (i) a empresa,
conservadoramente, elevou o nivel de disponibilidades para um possivel vencimento liquidado de
debéntures, risco este ja mitigado pelas Assembleias de Debenturistas do dia 16 de setembro de 2013;
compensado parcialmente pelo (ii) reducdo de estoques como foi previsto pela administracdo nas
diretrizes estabelecidas em 2012, de modo reduzir o tempo de atravessamento dos produtos e tornar a
producdo mais eficiente por meio do lean manufacturing.

(2) © aumento de R$ 98 milhdes no ativo circulante se deve pelo aumento do adiantamento de
recebiveis utilizados para aumento do caixa da companhia dado o risco de liquidacdo antecipada de
suas debéntures.

(3) A variagdo no passivo ndo circulante com aumento de 10%, sendo que houve aumento de
14% no endividamento m moeda estrangeira, refletindo o ambiente macroeconbémico em que a
empresa esta inserida.

(4) O patriménio liquido reduziu em 28% dados os prejuizos acumulados ao longo de 2013.

(5) A Forjas Taurus S.A. e empresas controladas apresentaram no exercicio de 2013 uma
receita liquida consolidada de R$ 807,3 milhdes, representando um crescimento de 15,2% em relacéo
aos R$ 701,0 milhdes de 2012, que ja havia sido 13,4% superior a 2011, explicado principalmente
pelo acréscimo de 33,3% nas exportacGes favorecidas pela desvalorizacdo cambial, uma vez que o
mercado interno apresentou gqueda.

O desempenho positivo das exportacdes em 2013 pode ser explicado basicamente pela forte
demanda em especial nos EUA face: (i) envio de 23 medidas ao Congresso pelo Presidente reeleito
Barack Obama, bem mais restritiva em relacdo ao uso de armas para uso civil, logo apds a sua posse
em 16/jan/13, mas que ndo foram aprovadas no Congresso; e (ii) diversos incidentes com armas no
mercado americano que aprofundaram o medo de mais medidas restritivas.

(6) O lucro bruto consolidado atingiu R$ 241,7 milhGes em 2013, 9,4% inferior ao de 2012
(R$266,7 milhdes), resultando em uma margem bruta de 29,9% em 2013, 8,1 pontos percentuais
abaixo da margem bruta de 38,1% de 2012. O aumento de 15,2% na receita liquida, ndo foi suficiente
para compensar o acréscimo de 30,3% verificado no custo dos produtos vendidos em 2013,
influenciado pelos seguintes fatores: (i) queda no volume de producdo gerado pela ndo-conformidade
no segmento de armas, em funcdo do maior rigor com a exigéncia de qualidade, gerando
improdutividade; (ii) lucro bruto menor no segmento de capacetes, em fun¢do de um mercado mais
competitividade e precos médios menores; (iii) desativagdo da forjaria de terceiros; e (iv) efeito do
cambio no custo das matérias-primas.

(7) A geragdo de caixa consolidada em 2013, medida pelo conceito de EBITDA ajustado
(lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) definido pela Instrugdo CVM 527/12,
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somou R$ 100,0 milhGes com uma margem ajustada de 12,4% (R$ 130,3 milhGes e margem EBITDA
ajustada de 18,6% no exercicio de 2012).
O EBITDA ajustado foi calculado eliminando as receitas e despesas ndo recorrentes de 2013.
A queda de 18,9% decorre, principalmente, dos seguintes fatores: (i) aumento de 30,3% no
CPV; (ii) aumento de 23,6% nas despesas operacionais, face aumento com gastos com consultorias,
assessorias juridicas, auditoria adicional em funcéo das reapresentacoes, rescisdes e provisdes diversas
(mas que foram em grande parte eliminadas em func¢ao de ndo serem recorrentes).

(8) As despesas financeiras liquidas em 2013 somaram R$ 73,6 milhdes, em comparacdo aos
R$44,5 milhdes de 2012. Este aumento decorre, principalmente, do aumento dos juros liquidos
negativos e da variagdo cambial liquida negativa (valorizagdo da moeda norte americana frente as
demais moedas, originou uma perda cambial sobre o passivo oneroso), mesmo tendo ocorrido reducéo
do custo financeiro médio dos empréstimos e financiamentos, com alongamento da divida.

(9) Resultado Liquido de Operagdes Continuadas

Em 2013, a Forjas Taurus S.A. e empresas controladas apresentaram um resultado de
operagOes continuadas negativo em R$ 80,3 milhdes, contra um resultado de operacBes continuadas
positivo de R$ 17,8 milhdes de 2012.

(10) Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas

Em funcéo da reabertura das demonstrac6es financeiras de 2012, todo o efeito da alienacéo da
TMFL (baixa do ativo e provisGes adicionais) foi lancado retroativamente no 2° trimestre de 2012,
gerando um resultado negativo de R$ 135 milhdes no exercicio de 2012, tendo sido reclassificado e
eliminado o impacto em 2013.

(11) Prejuizo Consolidado do exercicio

O prejuizo consolidado em 2013 foi de R$ 80,3 milhdes, contra R$ 117,2 milhdes em 2012.
Os fatores que determinaram o prejuizo em 2013 foram: (i) aumento do CPV de 33,3%, acima do
crescimento da receita; (ii) queda no volume de producdo em fungdo da improdutividade; e (iii)
aumento nas despesas operacionais.

10.2. Comentarios dos diretores sobre:
a) resultado das operacgdes da Companhia

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Forjas Taurus S.A. (“Companhia”) com sede em Porto Alegre — RS — Brasil € uma
Companhia brasileira de capital aberto ha mais de 30 anos, sendo que ha quase 3 anos passou a ser

listada no Nivel 2 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA (simbolos de negociacdo séo

FITA3, FITA4).
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A Taurus foi fundada em 1939 e se destaca pelos inimeros diferenciais competitivos:

. Uma das 3 maiores fabricantes de armas leves do mundo operando com sete unidades
de producéo no Brasil e uma nos EUA, em 31 de dezembro de 2013. Os produtos fabricados pela
Companbhia estdo divididos em dois segmentos: Defesa & Seguranca e Metalurgia & PIasticos.

. Uma das lideres mundiais na producéo de armas;

. Entre as 4 maiores redes de distribuicdo de armas dos EUA;

. Gestora de varias marcas: TAURUS, ROSSI, HERITAGE; distribuidora global da
DIAMONDBACK; STEELINJECT; TAURUSPLAST e FAMASTIL by TAURUS.

. Diversificacdo de produtos no segmento de Metalurgia & Plasticos: M.I.M. (injecdo

metalica de pecas e componentes para armas e para terceiros), capacetes e acessOrios para
motociclistas, coletes balisticos e conteiners plasticos (armazenamento de residuos sélidos de uso
industrial, comercial e ambiental).

. Diversificacdo de produtos no segmento de Defesa & Seguranca: revolveres, pistolas,
metralhadoras, submetralhadoras, fuzis de assalto e armas longas;
. Estratégia de atuar em: (i) tradicionais linhas de produtos no segmento armas; (ii)

certos nichos de mercado; (iii) produtos de uso restrito para forgas armadas no Brasil; (iv) produtos de
uso restrito de governo e ou seguranga publica de outros paises, exceto EUA.;

. EED- Empresa Estratégica de Defesa, obtido o registro no Ministério da Defesa,
desde dezembro de 2013, podendo ser fornecedora das Forcas Armadas;

Celebrando 75 anos de historia em 2014, com cerca de 4.500 colaboradores diretos no final de
2013, a Taurus esta passando por grandes transformacfes que envolvem: (i) nova estrutura
organizacional; (ii) novo modelo de gestdo de manufatura; (iii) nova formatacdo para o controle de
qualidade, que visa a ndo-conformidade zero; (iv) foco na ampliacdo da produtividade; (v)
revitalizacdo da marca; (v) totalmente orientada para resultado; e (vi) ampliacdo constante da
Governanga Corporativa.

No Brasil, as 7 unidades de negdécios sdo assim distribuidas:

(1) Rio Grande do Sul: producéo de armas curtas e longas em Porto Alegre e Sdo Leopoldo;

(2) Parana: producdo de coletes, capacetes e contéineres de plastico na cidade de Mandirituba;

(3) Bahia: producdo de capacetes na cidade de Simdes Filho.

No exterior, a unidade de neg6cios e manufatura de armas da Companhia esta situada em
Hialeah na Grande Miami, Flérida — EUA, onde sdo produzidos alguns modelos de pistolas da marca
TAURUS, revolveres da marca HERITAGE, adquirida em maio de 2012, além de ter celebrado um
Acordo Exclusivo de Distribuicdo Global com a empresa americana Diamondback Firearms LLC, em
03 de janeiro de 2013, passando a ser distribuidora exclusiva global dos produtos da marca
DIAMONDBACK, de pistolas e rifles modernos esportivos.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

o O impacto do cdmbio na receita liquida;
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o O impacto do cambio e da taxa de juros nas despesas financeiras de empréstimos
denominados em doélares e em reais, minimizados pelas operacdes de hedge pelo uso
de instrumentos financeiros derivativos;

e Envio de 23 medidas ao Congresso pelo Presidente reeleito Barack Obama, bem mais
restritiva em relacdo ao uso de armas para uso civil, logo apds a sua posse em
16/jan/13, mas que ndo foram aprovadas no Congresso;

o Diversos incidentes com armas no mercado americano que aprofundaram o medo de
mais medidas restritivas.

e Quando analisamos as exportagdes nos dois Ultimos anos e a comparamos nos
mesmos trimestres de 2013 e 2012, a evolucdo foi bastante positiva e em comparagéo
com a variagdo dos mesmos trimestres de 2012 sobre o ano anterior, mostrando certa
sazonalidade tipica, exceto pelo 1T13, que pelos fatores apontados anteriormente, foi
excepcionalmente forte

. Aumento nos custos de matérias-primas e de mao-de-obra, impactando o CPV;

o Os efeitos no resultado, oriundos de operagdes descontinuadas da Taurus Maquinas-
Ferramenta Ltda. alienada em junho de 2012 e repactuacéo deste contrato;

o Alongamento nos prazos dos empréstimos e financiamentos para capital de giro e em
moeda estrangeira e a custos financeiros menores;

o Aumento no montante de despesas financeiras das debéntures pagas no exercicio uma

vez que a liquidacdo antecipada ndo ocorreu em funcdo da remuneragdo atrativa no
mercado, cujos debenturistas exigiam um prémio sobre o mercado secundario.

b) variagOes das receitas atribuiveis a modifica¢des de pregos, taxas de cambio, inflagéo,
alteracdes de volumes e introducéo de novos produtos e servicos.

A Forjas Taurus S.A. e empresas controladas apresentaram no exercicio de 2013 uma receita
liquida consolidada de R$ 807,3 milhes, representando um crescimento de 15,2% em relagdo aos R$
701,0 milhdes de 2012, que ja havia sido 13,4% superior a 2011, explicado principalmente pelo
acréscimo de 33,3% nas exportacdes favorecidas pela desvaloriza¢do cambial, uma vez que o mercado

interno apresentou queda.

A participacdo do mercado externo na receita liquida total aumentou de 59% em 2012 para 68% em
2013, representando R$ 547,3 milhdes (contra R$ 410,6 milhdes de 2012). A maior concentracdo de
vendas ocorreu no 1T13 (31,5% do total) cuja demanda foi atipica, seguido do 3T13 (26,6%), do 2T13
(24,1%) e o mais fraco foi 0 4T13 (17,7%).
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Receita Liquida - por Mercado

Valores em RS milhdes

+ 15,2%

/ >

2012 2013

B Mercado Inferno . ®@Mercado Externo

A distribuicdo geografica da receita liquida consolidada demonstrada no grafico a seguir mostra que o

mercado norte-americano (EUA, México e Canadd) continua representando a maior fatia das

exportaces, com 64% seguido de Brasil com 32% e 4% para 0s demais paises para 0s quais

exportamos.

O desempenho positivo das exportacdes
em 2013 pode ser explicado basicamente
pela forte demanda em especial nos EUA
face: (i) envio de 23 medidas ao
Congresso pelo Presidente reeleito Barack
Obama, bem mais restritiva em relagdo ao
uso de armas para uso civil, logo apds a
sua posse em 16/jan/13, mas que ndo
foram aprovadas no Congresso; e (ii)
diversos incidentes com armas no mercado
americano que aprofundaram o medo de

mais medidas restritivas.

Quando analisamos as exportacdes nos

Receita Liquida - por Geografia

m Brasil

mEUA, Canada,
México

Outros Paises
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dois ultimos anos e a comparamos nos mesmos trimestres de 2013 e 2012, a evolucéo foi bastante
positiva e em comparagdo com a variagdo dos mesmos trimestres de 2012 sobre o ano anterior,

mostrando certa sazonalidade tipica, exceto pelo 1T13, que pelos fatores apontados anteriormente, foi

excepcionalmente forte.

4T13/4T12 3T13/3T12 2T13/2T12 | 1T13/1T12
|Cresc. % Exportagoes 2013 -7,4% 51,0% 31,1% 58,9%

4T12/4T11 3T12/3T11 2T12/2T111 | 1T12/1T11
|Cresc. % Exportagoes 2012 16,6% 46,4% 21,1% 20,5%

Ja no mercado interno, a receita liquida consolidada em 2013 apresentou queda e o desempenho dos
trimestres foi mais erratico, ficando em R$ 260,0 milhGes, 10,5% inferior a 2012, uma vez que a
demanda esperada para seguranga publica e privada no mercado domeéstico brasileiro para os eventos

esportivos de 2014 a 2016 ndo se concretizou no ritmo estimado.

Consequentemente, 0 mercado interno mostrou reducdo de participagdo na receita, ficando em 32% do

total em 2013 (sobre 41% em 2012), como mostra o grafico a seguir:

Receita Liquida - por Mercado

Valores em RS milhées

ma2 mz | amz ma | amz anz | 4z ana | zo12 2013

B Mercado Internc B Mercade Extemo

Na tabela abaixo é demonstrada a composicdo da receita liquida, resultado bruto, margem bruta e
resultado antes dos impostos por segmento de negdcios. As informacgdes apresentadas referem-se aos
periodos de 12 meses findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (reapresentado), conforme os padrdes
contébeis do IFRS, liquidas das transacdes entre as subsidiérias de cada segmento.

0] Armas — operagOes realizadas pela Forjas Taurus S.A. e Taurus Holdings, Inc. (Estados
Unidos);
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(i) Capacetes para motociclistas — operacOes realizadas pela Taurus Blindagens Ltda.,Taurus
Helmets Industria Pléstica Ltda. e Taurus Blindagens Nordeste Ltda.;

(iif)  Outros — segmentos de forjaria (Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.), M.I.LM — Metal
Injection Molding, caldeiraria (exercicio de 2011), coletes balisticos e produtos plésticos injetados
(Taurus Blindagens Ltda.)

I. Segmento de Defesa & Seguranga
Este segmento contempla armas curtas (revolveres e pistolas de uso de seguranca publica, privada, uso
restrito militar e civil), armas longas (rifles e carabinas) e submetralhadoras.

Receita Liquida por Segmento

77%

73% 74%

8% 9% 7%

1 I

Armas Capacetes Outros

2011 m2012 ®m2013

O principal segmento da Companhia é o de Defesa & Seguranca, com os produtos armas, respondendo
por 77% da receita liquida consolidada. Houve um aumento de 20,3% na receita do segmento,
totalizando R$ 621,2 milhdes em 2013. O lucro bruto ficou estavel, com leve queda de 2,0% em
funcdo da elevagdo no custo dos produtos vendidos em 2013 de 30,3% sobre 2012, explicada pelas
seguintes razdes: (i) mudanca no mix de produtos; (ii) improdutividade oriunda da ndo-conformidade,
que vem se reduzindo; e (ii) pressao de custos: matéria-prima e méo-de-obra.

Consequentemente, a margem bruta passou de 38,5% em 2012 para 31,4% em 2013.

I1. Segmento de Metalurgia & Pléasticos

O segmento responde por 23,1% da receita liquida, incluindo as operacdes da Polimetal na Unidade de
S&o Leopoldo (RS) de Forjaria e M.1.M.- Metal Injection Molding, bem como as atividades das
fabricas de capacetes para motociclistas (PR e BA) e a confecgdo de coletes balisticos e contéineres
plésticos (PR).

Capacetes para motociclistas
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Houve um aumento de 5% na receita liquida de capacetes, que respondeu por 15,8% da receita liquida
total, no montante de R$ 127,6 milh6es. O lucro bruto foi de R$ 45,6 milhdes, representando uma
margem bruta de 35,7% em 2013, com queda de 4% no lucro bruto e na margem, que era de 39,1% em
2012. A queda na margem pode ser explicada pelos seguintes motivos: (i) redugdo na demanda por
capacetes em 2013, quando comparado a 2012 devido a reducdo de crédito aos consumidores; e (ii)
custos de matérias-primas e médo-de-obra.

Evolugao das vendas de Capacetes Taurus para
motociclistas

3.000 4 (Quantidade em Milhares) T
I 5415 2.461
2.500
+ |
2.000 - 2,0% |
1.500 - |
1.000 L04% |
) 570 591 638 650 582
Nl N N
|
0 1 T
aT12 1T13 2713 3T13 4713 2011 2012 2013

Fonte: Dados da Companhia

Evolucdo das vendas de motocicletas no Brasil
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Os graficos acima mostram que apesar da queda de 7,4% verificado nas vendas de motocicletas no
Brasil, a Taurus caiu proporcionalmente menos, com reducdo de 3,4% no volume de vendas de
capacetes, mas com preco médio melhor, uma vez que houve aumento de 5% na receita em 2013,
ganhando fatia de mercado dos concorrentes e atingindo 51% de fatia do mercado brasileiro.

Outros produtos de Metalurgia & Pl&sticos

A receita atingiu R$ 58,6 milhdes em 2013, 7% inferior a 2012. Os principais produtos deste segmento
sdo: coletes balisticos, contéineres plasticos na area de blindagens e plasticos, bem como os produtos
de metalurgia.

c) impacto da inflacdo, da variacdo de pre¢os dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.
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O impacto destas varidveis ocorre devido a exposicdo dos ativos e passivos da Companhia ao
ddlar, a inflacdo e a taxa de juros. A Companhia adotou uma estratégia financeira de buscar operacoes
de hedge cambial e de juros, por meio de instrumentos financeiros derivativos, por meio de operacdes
de hedge, minimizando a volatilidade, o impacto financeiro nas despesas, receitas financeiras e demais
contas do balango, com consequente reducdo do impacto negativo no resultado da Companhia.

10.3. Comentérios dos diretores sobre efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras e nos resultados da
Companbhia:

a) introducdo ou alienagéo de segmento operacional

Alienacédo do segmento operacional de maquinas-ferramenta.

2012 e 2011

Ativo ndo circulante mantido para a venda e resultado de operagdes descontinuadas

Alienacdo do ativo TMFL — Taurus Maguinas-Ferramenta Ltda.

Em setembro de 2011 a Administracdo decidiu pela alienacdo da controlada Taurus Maquinas-
Ferramenta Ltda. A partir daquela data, a participagdo na controlada Taurus Maquinas foi reconhecida
pelo método de equivaléncia patrimonial e reclassificada para ativos mantidos para venda nas
demonstragdes financeiras individuais. Os ativos e passivos relacionados a essa controlada foram
classificados, nas demonstragdes financeiras consolidadas, como “mantido para venda”. Os seus
resultados passaram a ser destacados em linha especifica na demonstragdo de resultados. Provisdo para
perda com redugdo no valor recuperavel de ativos foi registrada para os ativos que apresentaram valor
contabil superiores aos valores justos, menos despesas para vendas. A tabela abaixo demonstra 0s
saldos das transacOes classificadas como atividade descontinuada até a venda das atividades de
maquinas pelo Grupo.

2013 2012
Prejuizo do periodo das operac¢des descontinuadas
Receitas - 19.733
Despesas - (154.724)
Prejuizo do exercicio das operagdes descontinuadas - (134.991)

Em 21 de junho de 2012 a Forjas Taurus S.A. concluiu a venda das atividades operacionais da Taurus
Maquinas-Ferramenta Ltda.(“TMFL”) para a Renill Participagdes Ltda.(“RPL”), conforme Contrato
de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas (“Contrato”) assinado entre as partes.

A empresa vendedora foi a Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.(“TMFL”), com a anuéncia da Wotan
Maquinas Ltda. e da Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda.”(TIIL”), por meio da constitui¢ao de
uma empresa denominada SM Metalurgia Ltda.(“SML”) cujo capital subscrito no valor de R$
115.350, representando o montante final da alienacdo, mediante integralizacdo de bens imoveis,
maquinas e estoques.
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Com o pagamento de divida, de capitalizacdo e de dacdo em pagamento, da Wotan Maguinas Ltda. e
da Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda., a Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. passou a deter a
totalidade das quotas da SM Metalurgia Ltda., ficando o compromisso de venda e 0 compromisso de
compra pela Renill ParticipacGes Ltda. de adquirir a totalidade das quotas pelo preco de R$ 115.350.

Repactuacéo

Em 12 de agosto de 2013 a Administracdo da Companhia recebeu da Renill Participacdes
Ltda.(“RPL”) pedido de repactuacdo das condi¢cdes da negociacdo do Contrato de Promessa de
Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas, relativo a alienagdo da controlada SM Metalurgia Ltda.
(‘GSML”).

Em 12 de setembro de 2013 a Companhia divulgou um Fato Relevante para anunciar que concluiu a
revisdo das condig¢Ges do Contrato, relativo & alienagdo da controlada SML, por meio da assinatura de
aditivo ao Contrato ap0s a avaliacdo dos termos avencados originalmente.

As Partes repactuaram o preco de venda e as condi¢des de pagamento, ajustando o valor global do
Contrato relativo a alienacéo da controlada SML para R$ 57.520, a ser pago da seguinte forma:

@) 12 parcela, no valor de R$ 1.960, devidamente corrigida pela TILP e acrescida de juros
de 1,8% ao ano, seré paga pela RPL, por meio da SML, com o fornecimento de pegas na prestacdo de
servicos de garantia das maquinas fabricadas por TMFL, bem como o fornecimento de pecas e
componentes para qualquer empresa do Grupo Taurus;

(b) 2 parcelas no valor de R$ 2.055 cada, devidamente corrigidas pela TILP e acrescidas de
juros de 1,8% ao ano, uma com vencimento em 30/06/2014 e outra com vencimento em 30/12/2014; e

(c) saldo, em 14 parcelas semestrais, com vencimento a partir de 30/06/2015, devidamente
corrigidas pela TJLP e acrescidas de juros de 1,8% ao ano, no valor de R$ 3.675 cada parcela.

A correcdo pela TIJLP e juros de 1,8% ao ano incidird desde a data da assinatura do Contrato de
Promessa de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas, realizada em junho de 2012.

A Companhia tem registrado uma provisao adicional para perda em 31 de dezembro de 2013 no valor
de R$ 62.991 tendo em vista que: i) entende ter havido deterioracdo das condigdes de crédito; ii) ainda
ndo concluiu a formalizacdo plena das garantias da operacgdo; iii) pelo fato do comprador ser uma
empresa Limitada ndo h& informagfes atualizadas disponiveis para avaliar sua presente situacéo
econdmico financeira.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o saldo a receber pela venda das operacdes da TMFL esta
registrado da seguinte forma:

2013 2012
Valor da venda 115.350 115.350
Atualizacdo monetaria do contrato 6.052 3.224
Ajuste de preco (57.830) (57.830)
Saldo a receber 63.572 60.744
Proviséo adicional para perda (62.991) (60.744)
Total * 581 -
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(*) Montante registrado na rubrica de outras contas a receber no ativo circulante.

Desativacdo da linha de Producdo e Prestacdo de Servicos de Forjaria para Terceiros

Ao final de 2013 a Administracdo da Companhia, alinhada com as mudancas estruturais e na estratégia
de concentrar esfor¢os nos segmentos de maior valor agregado, decidiu pela desativacdo da linha de
producdo e prestacdo de servicos de forjaria para terceiros da Controlada Polimetal. As maquinas e
equipamentos foram disponibilizados para a venda, tendo sido registradas em rubrica especifica nas
demonstracdes financeiras. O saldo em 31 de dezembro de 2013 totaliza R$ 5.588, representado pelo o
menor entre o saldo contabil e o valor justo, deduzido dos custos de venda. As receitas de servigo da
forjaria a terceiros representam menos de 5% das vendas da Companhia. As demais atividades
industriais da Polimetal continuam normalmente.

b) constituicdo, aquisi¢do ou alienagéo de participagao societéria

02 de maio de 2012, a aquisi¢do do controle da Heritage Manufacturing, Inc., empresa
americana fundada em 1992, com sede em Opa Locka, Flérida, pelo montante de USD 10 milhdes,
pela controlada Taurus Holdings, Inc. A Heritage é uma empresa que orgulhosamente produz uma
lenda americana, o revélver Single Action, reforcando a posicao de lideranca mundial na producéo de
revolveres.

01 de janeiro de 2012: aquisicdo da Steelinject — Injecdo de Acos Ltda. no valor de R$ 14
milhdes, sendo pagos em cinco parcelas mensais de R$ 2,8 milhdes, como complemento do segmento
de produtos da Companhia, fabricados pelo método de M.I.M. (Metal Injection Molding). Pelo
contrato de compra e venda assinado entre as partes, o controle dessa empresa passou para a Polimetal
Metalurgia e Plasticos Ltda. a partir de 1° de janeiro de 2012, data em que efetivamente ocorreu a
conclusdo do negdcio e houve a transferéncia das quotas representativas da totalidade do capital social
da mesma;

Outubro de 2011: a Companhia informou a seus acionistas e ao mercado em geral que vinha
mantendo tratativas com Lupatech S.A., companhia aberta brasileira, sediada na cidade de Caxias do
Sul, RS, com a finalidade de definir as condi¢es bésicas para a aquisi¢do da totalidade das quotas
sociais de sua controlada Steelinject Injecdo de Ac¢os Ltda., igualmente sediada em Caxias do Sul, RS.

Julho de 2011: Reestruturagdo Societaria, por meio da qual a Polimetal Metalurgia e
Plasticos passou a ser controlada da Companhia, passando a deter 99,99% do seu capital total. A
Reestruturagdo Societaria foi completamente implementada com a transferéncia integral para a
Polimetal, das atividades de fabricacdo e comercializacdo relativas aos negdcios de pecas forjadas e
usinadas em geral, injecdo de metal (tecnologia MIM - Metal Injection Molding), tratamento térmico
de metais, fabricacdo de capacetes e acessorios para motociclistas, coletes balisticos de protecéo,
contenedores plasticos e ferramentas manuais e outros ativos ndo vinculados exclusivamente a
fabricagdo de armas (“Segmento Polimetal™), a qual ocorreu em dezembro de 2011 ¢ janeiro de 2012.

c) eventos ou operacgdes nao usuais

Reestruturacdo Societaria
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Em 2011, tendo em vista a Reestruturacdo, aprovada na AGE/AGESP realizada em 27 de
maio de 2011 e ratificada na Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 04
de julho de 2011, séo esperados efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Em decorréncia da segunda etapa da Reestruturacdo, as demonstracGes financeiras da
Companhia sofrerdo o impacto do resgate parcial de acGes de emissdo da Companhia, a suporte da
conta de reservas de lucros existentes, no valor de R$ 165 milhdes, para 0 que sera necessaria a
recomposicdo do caixa, a partir de novos financiamentos a serem contratados com prazo de cinco
anos, incluindo um ano e meio de caréncia, registrando um aumento do endividamento financeiro da
Companhia.

Além disso, em decorréncia da terceira etapa da Reestruturacédo, isto €, da Incorporagdo de
Acoes da Polimetal, o capital social da Companhia sofreu um aumento no montante do acervo liquido
da Polimetal (R$38.797.469,79), passando de R$219.000.000,00 para R$257.797.469,79 — o que
também refletiu nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Dessa forma, as demonstragdes financeiras da Companhia em 2011 sofreram os efeitos do
pagamento do reembolso das ag¢Oes dos dissidentes da Reestruturacdo a conta das reservas existentes.
O montante total do reembolso pago aos acionistas que se retiraram da Companhia no dmbito da
Reestruturagdo foi de R$32.886.816,60.

A Administracdo da Companhia considerou as seguintes premissas para a Reestruturagéo
Societaria: (i) a preservacdo dos devidos registros, certificados, autorizacfes e licencas para a
fabricacdo, utilizacdo, importacdo, exportagdo, desembaraco alfandegario, trafego e comércio dos
produtos e atividades referentes a fabricagdo e comércio de armas, nos termos do Decreto n° 3.665, de
20 de novembro de 2000; (ii) a manutencdo e aproveitamento dos saldos acumulados de prejuizo fiscal
e de base de calculo negativa de Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) registrada na
Polimetal; (iii) a liquidagdo do endividamento registrado no balango patrimonial da Polimetal; (iv) a
contrapartida equitativa e proporcional ao referido resgate de acGes a todos os atuais acionistas néo
controladores da Companhia; (v) o aproveitamento de um veiculo da cadeia de controle para o
desenvolvimento de atividades operacionais.

10.4. Comentarios dos diretores sobre:
a) Novas normas e interpretagdes ainda ndo em vigor em 31 de dezembro de 2013
i)  Normas emitidas, mas ainda néo vigentes

N&o houve nenhum evento ou operacdo ndo usual que merecesse destaque.

b) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Houve um paragrafo de énfase conforme transcrito abaixo: “As demonstrac6es financeiras individuais
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Forjas Taurus
S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracfes financeiras separadas, somente no
que se refere & avaliacdo dos investimentos em controladas e coligadas pelo método de equivaléncia
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patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta
ressalvada em funcdo deste assunto.”

10.5. Politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia (inclusive estimativas contébeis
feitas pela administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a descricdo da situagdo
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como:
provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéo,
vida util de ativos ndo-circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversao em moeda estrangeira,
custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos
financeiros):

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracBes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as
normas IFRS e os pronunciamentos do CPC exigem que a administracdo faca julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisbes com relacdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referente as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas e as informacGes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro, estdo
discriminadas abaixo:

a. Ativos e passivos fiscais diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos s@o registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporérias entre a base fiscal de ativos e passivos e 0 seu
respectivo valor contébil. Os saldos registrados sdo originados, principalmente, de provisoes
temporérias diversas.

O valor contébil do ativo fiscal diferido é revisado mensalmente. A Administragdo considera
que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo realizados na propor¢éo da solugao
final dos eventos que Ihes deram origem.

O montante registrado passivel de compensacdo refere-se ao valor de imposto de renda
diferido ativo e passivo ao qual a entidade tem o direito legal de compensacdo e ao qual pretende
realizar em base liquida.

Impostos diferidos de ativos e passivos foram atribuidos da seguinte forma:
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Consolidado

2013 2012 2011
Sobre diferengas temporarias ativas, prejuizo fiscal e bases negativas
Provisédo para comiss@es sobre vendas 586 1.061 1.455
Ajuste a valor presente 432 311 187
Proviséo processos trabalhistas 2.094 874 552
Proviséo para perdas por ndo ressarcimento de seguros 782 782 782
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 2.677 2.152 1.762
Proviséo para garantia de produtos 2.775 361 66
Proviséo para riscos judicias 842 0 0
Ajuste receitas diferidas 1.183 0 0
Instrumentos financeiros derivativos 3.338 2.965 6.886
Proviséo para perde de incentivos fiscais 0 0 0
Prejuizo fiscal e base negativa CSLL 42.665 42.735 37.448
Estoques — lucros nao realizados 5.433 8.816 6.822
Outros itens 2.111 137 137
64.918 60.194 56.097
Sobre diferengas temporarias passivas
Ajuste de avaliagdo patrimonial -3.097 -2.918 -4.898
Diferencga de base de depreciagao -7.772 -6.757 -6.378
Alocacdo de agio -6.058 - 0
Encargos financeiros -1.155 -915 -1006
Instrumentos financeiros derivativos -15.344 -11.332 -6.160
-33.426 -21.922 -18.442
Total ativo e passivo, liquido 31.492 38.272 37.655
Classificadas no ativo n&o circulante 44.364 44.049 43.767
Classificadas no passivo néo circulante -12.872 -5.777 -6.112

Como parte da reestruturagdo societéria, ocorrida em 04 de julho de 2011, que trata do aproveitamento
dos beneficios econdmicos e estratégicos de mercado para novos segmentos, a Administracdo da
Companhia considerou a existéncia dos saldos acumulados de prejuizo fiscal e de base de calculo
negativa de contribuicdo social sobre o lucro liquido registrada na controlada Polimetal Metalurgia e
Plésticos Ltda. para o registro de ativo fiscal diferido. O registro contabil foi realizado quando se
tornou provavel que no futuro havera lucro tributavel suficiente para compensar esses prejuizos. A
avaliacdo da existéncia de lucro tributavel futuro foi fundamentada na atividade operacional a ser
executada pela controlada no novo segmento de mercado “Segmento Polimetal”, o qual passou a ser
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responsavel por parcela significativa das operacdes do Grupo.

A controladora apresentou prejuizo fiscal e base negativa no ano de 2013 e 2012. Os estudos de
resultados futuros demonstram que havera lucros tributaveis futuros para o aproveitamento de tais
creditos e, consequentemente, a Companhia registrou ativo diferido até o montante realizavel
conforme seu estudo de rentabilidade tributaria futura.

As projecdes indicam que o saldo de créditos tributarios registrados contabilmente na controladora
Forjas Taurus S.A. e na controlada Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. serdo absorvidos por lucros
tributaveis estimados para os préximos 10 anos, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado Controladora
% de

Exercicio Total participacao Total % de participacao
2014 2.138 5,00% - -
2015 2.981 6,98% - -
2016 3.545 8,30% - -
2017 5.408 12,65% 1.415 20,21%
2018 7.850 18,36% 3.356 47,94%
2019 7.563 17,70% 2.229 31,85%
2020 6.686 15,65% - -
2021 6.494 15,36% - -
Total 42.665 100,00% 7.000 100,00%

O valor do prejuizo fiscal e base da contribuicdo social negativa sobre os quais ndo se registram
impostos diferidos totalizam, no consolidado, R$ 328.850 (R$ 215.835 em 2012) e na controladora R$
77.580 (R$ 13.989 em 2012).

Os principais saldos de prejuizo fiscais e bases negativas se encontram na controlada Taurus
Maquinas-Ferramenta Ltda. Os créditos tributarios decorrentes de prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social ndo reconhecidos contabilmente por esta controlada totalizam R$ 76.988 (R$
68.553 em 2012). O imposto de renda e contribui¢do social sobre os saldos de prejuizo fiscal e base de
contribuigdo social negativa serdo reconhecidos a medida que houver evidéncias de que sua realizagdo
seja provavel em um futuro previsivel.

b. Contingéncias

A Companhia, com base em informac@es de seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais
pendentes, constituiu provisdo para perdas com processo judiciais em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso avaliadas como risco provavel. Os
valores de provisdo sdo registrados no grupo de outras contas a pagar. A composicdo das
contingéncias esta apresentada abaixo:
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Consolidado

2013 2012 2011

Provisdo Deposito Judicial (1) Liquido Liquido Liquido

Trabalhistas 7.061 2.882 4.179 2.223 -600
Tributarias

Federal 4557 458 4.099 -423 -423

Estadual 388 726 -338 1.646 2401

12.006 4.066 7.940 3.446 1.378

Controladora

2013 2012 2011

Provisdo Depésito Judicial (1) Liquido Liquido Liquido

Trabalhistas 3.135 1.305 1.830 2.201 281
Tributarias

Federal 0 423 -423 -423 -423

Estadual 388 726 -338 -328 367

3.523 2.454 1.069 1.440 225

(1) Registrado em outras contas a receber no ativo néo circulante.

Segue abaixo movimentacao das provisoes:

Consolidado

Civeis e trabalhistas Tributérias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2011 1.465 2.796 4.261
Provis@es feitas durante o exercicio 3.232 23 3.255
Provis@es utilizadas durante o exercicio -8 -350 -358
Saldo em 31 de dezembro de 2012 4.689 2.469 7.158
Provisdes feitas durante o exercicio 2.706 2.476 5.182
Provis@es utilizadas durante o exercicio -334 0 -334
Saldo em 31 de dezembro de 2013 7.061 4.945 12.006

Controladora

Civeis e trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2011 1.465 738 2.203
Provis6es feitas durante o exercicio 2.004 0 2.004
Provis6es utilizadas durante o exercicio 0 -350 -350
Saldo em 31 de dezembro de 2012 3.469 388 3.857
Provis6es utilizadas durante o exercicio -334 0 -334
Saldo em 31 de dezembro de 2013 3.135 388 3.523

A Companhia e suas controladas possuem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como
sendo de risco possivel ou remoto, no montante consolidado de aproximadamente R$ 21.840 na
controladora e R$ 65.368 no consolidado (R$ 10.915 e R$ 44.287, respectivamente, em 2012) para 0s
quais nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista que as préticas contabeis adotadas no Brasil
ndo requerem sua contabilizagcdo. A principal acdo individual refere-se a demanda movida por Hunter
Douglas NV contra a empresa Wotan Méaquinas Ltda. relativo a cobranga originada de contrato de
matuo para financiamento as exportacGes firmado entre ambas em 2001. A Controlada Taurus
Maquinas-Ferramenta Ltda. figura no pélo passivo da demanda em razdo da superveniente locacao do
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parque industrial realizado com a Wotan Maquinas Ltda. no ano de 2004. A Agdo é estimada em R$
20.000 e o risco de perda é avaliado pelos advogados da Companhia como possivel.

A Companhia ajuizou diversas agdes visando o reconhecimento de créditos fiscais diversos, cujos
valores serdo reconhecidos a medida de sua efetiva realizacao.

C. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas Taurus Blindagens Ltda., Taurus Helmets Industria Plastica Ltda. e
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda., mantém opera¢Ges com instrumentos financeiros derivativos. A
administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratacdo de instrumentos financeiros com
0 objetivo de protecdo é feita por meio de uma andlise periodica da exposi¢do ao risco que a
Administracdo pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros e etc.). A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condic¢des contratadas versus condic¢des vigentes no mercado.

Abaixo resumimos nossas posi¢des com instrumentos derivativos:

Consolidado Controladora

2013 2012 2011 2013 2012 2011

Instrumentos financeiros derivativos ativo 45212 33.513 18.262 45.096 32.925 17.778
Instrumentos financeiros derivativos passivo -9.595 -7.750 -19.358 -9.010 -6.576 -19.358
Ativos mantidos para venda 0 0 128 0 0 0
35.617 25.763 -968 36.086 26.349 -1.580

Todas as operacdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstracdes financeiras
da Companhia, conforme o quadro abaixo apresentando derivativos em aberto na data, organizada por
vencimento, contraparte, valor nocional e valor justo:
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2013 2012 2011
Moeda de contratagdo Nocional em . Nocional em . Nocional em .
Instrumento/Contratar Contraparte . . Valor justo . Valor justo . Valor justo
referente ao valor nocional milhares milhares milhares

Swap Fixed x Libor
Taurus Holdings, Inc.  TD Bank Délares Americanos - USD 5.711 - 585 5.711 - 1.174
Swap Juros +V.C. USD x CDI + R$
Forjas Taurus S.A. Banco ABC do Brasil Ddlares Americanos - USD 12.000 217
Swap Pré x CDI
Forjas Taurus S.A. Banco Itat BBA Reais —BRL 37.356 440 37.356 1.917 37.356 1.801
Taurus Blindagens Ltda Banco Itat BBA Reais —BRL 9.652 80 9.652 405 9.652 334
Taurus Helmets Ltda. Banco Itat BBA Reais —BRL 4.355 36 4.355 183 4.355 150
Swap Juros +V.C. USD x CDI + R$
Forjas Taurus S.A. Banco Itau BBA Reais —BRL 100.000 40.964 100.000 31.008 100.000 15.597
Forjas Taurus S.A. BES Investimentos  Reais —BRL - - - - 80.000 - 4.099
Forjas Taurus S.A. Banco Citibank Reais —BRL 30.391 3.692 30.391 - 150 - -
Forjas Taurus S.A. Banco Bradesco Reais —BRL - - - - 868 163
Taurus Maquinas- Banco Bradesco Reais —BRL 680 128
Ferramenta Ltda.
Forjas Taurus S.A. Banco Pine Reais —BRL 40.000 - 7.617
Non-deliverable forward (exportagio)
Forjas Taurus S.A. Bes Investimentos  Doélares Americanos - USD 16.000 - 3.350 40.500 - 8.435
Forjas Taurus S.A. Banco Itau BBA Ddlares Americanos - USD - - 4.700 - 3.076 27.600 - 4.098
Forjas Taurus S.A. Bes Investimentos  Ddlares Americanos - USD 20.000 - 1.393 - - - -
Forjas Taurus S.A. BNP Paribas Ddlares Americanos - USD - - - 20.000 - 2.726

35.617 25.763 -968

O valor justo ndo representa a obrigagdo de desembolso imediato ou recebimento de caixa, uma vez
que tal efeito somente ocorrera nas datas de verificacdo contratual ou de vencimento de cada operacao,
quando sera apurado o resultado, conforme o caso e as condi¢cGes de mercado nas referidas datas.
Ressalta-se que todos os contratos em aberto em 2013 s&o operagdes de mercado de balc@o, registradas
na CETIP, sem nenhum tipo de margem de garantia ou clausula de liquidacdo antecipada forcada por
variagdes provenientes de Mark to Market (MtM).

A seguir, sdo descritos cada um dos derivativos vigentes e 0s instrumentos que séo objeto de protecéo.

Non-deliverable forward (exportacdo)

Conforme politicas de exportacdo da Companhia foram contratados instrumentos financeiros
derivativos para proteger um percentual da receita de exportacdo, com alta probabilidade de
ocorréncia, contra a oscilagao do dolar.

Swap Libor + V.C. USD x CDI + R$

A Companhia possui posi¢Ges de swaps moeda convencionais de Libor 6m x CDI com o intuito de
fixar o fluxo de pagamento de dividas atreladas a uma taxa po6s-fixada, para uma taxa pos-fixada no
mercado interno.

Swap Pré x CDI

A Companhia possui posi¢fes de swaps convencionais de taxas fixas relacionadas aos Certificados de
Recebiveis Imobiliarios - CRI (Nota 14) com objetivo de vincular a exposi¢ao de taxas de juros a uma
taxa pos-fixada no mercado interno.

Swap Juros + V.C. USD x CDI + R$
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A Companhia possui posi¢des de swaps convencionais de Depdsitos Interbancérios (DI) versus dolar
com o objetivo de atrelar a divida em reais, atrelada ao DI, para uma divida fixa em dolar. Nesse
mesmo sentido, a Companhia possui posi¢cdes de swaps convencionais de dolar versus DI com o
objetivo de atrelar a divida em dolar a uma divida em reais atrelada ao DI. Tais swaps estdo atrelados
as dividas no que diz respeito a valores, prazos e fluxo de caixa.

d. Riscos

a) Riscos de crédito

Exposicdo a riscos de crédito

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposicdo maxima do crédito. A

exposi¢do méaxima do risco do crédito na data das demonstracdes financeiras foi:
Consolidado

Valor contabil

2013 2012 2011
Ativos financeiros mantidos até o vencimento - - 659
Recebiveis de clientes 179.814 168.240 155.300
Demais empréstimos e recebiveis 20.691 27.950 19.948
Caixa e equivalentes de caixa 281.119 180.781 162.226
Contratos de c.amblo a termo e swaps de taxa de juros utilizados 45212 33513 18.262
para hedge ativo
Total 526.836 410.484 356.395

Controladora

Valor contabil

2013 2012 2011

Ativos financeiros mantidos até o vencimento - - 659
Recebiveis de clientes 175.243 60.545 147.548
Demais empréstimos e recebiveis 16.905 18.889 17.656
Caixa e equivalentes de caixa 27.874 101.560 71.320
ggrr]a'cr;;cg;::tcij;nbio a termo e swaps de taxa de juros utilizados 45.096 32.925 1.778
265.118 213.919 238.961

Exposicao a riscos de crédito
A exposicdo maxima ao risco de crédito para recebiveis de clientes na data do relatério por regido
geografica foi:

Consolidado Contralodora

Valor Contébil Valor Contabil
2013 2012 2011 2013 2012 2011

Doméstico - recebiveis de clientes 84.788 80.844 101.082 20.622 30.911 69.254
Estados Unidos - recebiveis de clientes 79.346 69.765 47.317 142.465 13.379 71.436
Outros 15.680 17.631 6.901 12.156 16.255 6.858
Total 179.814 168.240 155.300 175.243 60.545 147.548

53



L
Syme, :
$0% TRURUS
N

A exposicdo maxima ao risco de crédito para empréstimos e recebiveis na data do relatério por tipo de

contraparte foi:

Consolidado Contralodora
Valor Contébil Valor Contabil
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Clientes - érgdos publicos 33.745 26.924 60.069 27.971 19.919 57.257
Clientes - distribuidores 135.153 99.058 8.792 146.276 21.117  79.775
Clientes finais 10.916 42.258 86.439 996 19.509 10.516
Total 179.814 168.240 155.300 175.243 60.545 147.548

Perdas por reducédo no valor recuperavel

O vencimento dos empréstimos e recebiveis concedidos na data das demonstracGes financeiras era:
Consolidado

Bruto Impairment
2013 2012 2011 2013 2012 2011
N3do vencidos 158.818 140.422 129.172 - - -
Vencidos ha 0-30 dias 990 1.142 12.144 - - -
Vencidos hd 31- 360 dias 2.813 4.546 8.663 - 1.883 - 410 - 1.098
Vencidos ha mais de um ano 17.193 22.130 5321 - 16.271 - 18.983 - 5.321
179.814 168.240 155.300 - 18.154 - 19.393 - 6.419

Parcela substancial dos valores atrasados refere-se a vendas a 6rgdos publicos com atrasos médios
de pagamentos de até 90 dias, considerado usual pela Administracdo da Companhia para clientes do

setor publico.

Controladora

Bruto Impairment
2013 2012 2011 2013 2012 2011
N&o vencidos 169.540 49.591 131.715 - - -
Vencidos ha 0-30 dias 569 4.644 4.372 - - -
Vencidos ha 31 - 360 dias 1.603 3.294 7.403 - 399 - 410 - 410
Vencidos ha mais de um ano 3.531 3.016 4.058 - 3.196 - 2.332 - 2.259
175.243 60.545 147.548 - 3.595 - 2.742 - 2.669
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Parcela substancial dos valores atrasados refere-se a vendas a érgaos publicos com atrasos médios
de pagamentos de até 90 dias, considerado usual pela Administragdo da Companhia para clientes do
setor publico.

Com base nas taxas de inadimpléncia histéricas, a Companhia acredita que nenhuma provisao para
reducéo no valor recuperavel é necessaria com relacdo a contas a receber de clientes ndo vencidas ou
vencidas até 30 dias; grande parte do saldo, que inclui o montante devido pelos clientes mais
importantes da Companhia, esta relacionado a clientes que possuem um bom histérico de pagamento
com a mesma.

Os outros valores a receber referem-se a valores a receber de diversas naturezas, com vencimentos
inferiores hd um ano e com baixo risco de crédito.

b) Risco de liquidez

A seguir, estdo apresentados 0s vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociacdo de moedas pela
posicdo liquida:
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Consolidado
2013
Valor Contabil Rluxo de Caixa Até 1 ano 1-2 anos 2-5 anos Acima de 5
Contratual anos
Passivos financeiros ndo derivativos
Fornecedores 32.978 32.978 32.978 - - -
Empréstimos bancéarios garantidos 661.681 744177 416.440 117.318 186.083 24.336
Titulos de divida emitidos 57.565 64.997 64.997 - - -
Certificado de recebiveis imobiliarios 19.606 22516 22.516 - - -
Adiantamento de recebiveis 115.972 115.972 115.972 - - -
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos derivativos (ativos) - 45212 - 45212 - 45212 - - -
Instrumentos derivativos (passivos) 9.595 9.595 9.595 - - -
Total 852.185 945.023 617.286 117.318 186.083 24.336
Consolidado
2012
Valor Contabil Rluxo de Caixa Até 1 ano 1-2 anos 2-5 anos Acima de 5
Contratual anos
Passivos financeiros néo derivativos
Fornecedores 34.958 34.958 34.958 - - -
Empréstimos bancéarios garantidos 578.040 629.667 330.372 88.471 210.369 455
Titulos de divida emitidos 94.698 99.459 99.459 - - -
Certificado de recebiveis imobiliarios 28.711 35.690 35.690 - - -
Saques cambiais 5.128 5.188 5.188 - - -
Adiantamento de recebiveis 26.375 26.375 26.375 - - -
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos derivativos (ativos) - 33.513 - 33.513 - 33.513 - - -
Instrumentos derivativos (passivos) 7.750 7.750 7.750 - - -
742.147 805.574 506.279 88.471 210.369 455
Consolidado
2011
Valor Contabil Rluxo de Caixa Até 1 ano 1-2 anos 2-5 anos Acima de 5
Contratual anos
Passivos financeiros néo derivativos
Fornecedores 26.291 26.291 26.291 - - -
Empréstimos bancarios garantidos 331.696 367.899 101.855 176.293 73.079 16.672
Titulos de divida emitidos 125.330 155.713 81.825 30.164 43.724 -
Certificado de recebiveis imobiliarios 36.127 44,001 7.768 24.287 11.946 -
Saques cambiais 39.626 40.510 40.510 - - -
Adiantamento de recebiveis 17.530 17.530 17.530 - - -
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos derivativos (ativos) - 18.262 - 18.262 - 18.262 - - -
Instrumentos derivativos (passivos) 19.358 19.358 19.358 - - -
577.696 653.040 276.875 230.744 128.749 16.672
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Controladora

2013
Valor Contabil Fluxo de Caixa Até 1 ano 1-2 anos 2-5 anos Acima de 5
Contratual anos
Passivos financeiros néo derivativos
Fornecedores 63.487 63.487 63.487 - - -
Empréstimos bancéarios garantidos 434.828 486.876 348.332 67.598 67.935 3.011
Titulos de divida emitidos 57.565 64.997 64.997 - - -
Adiantamento de recebiveis 71.040 71.040 71.040 - - -
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos derivativos (ativos) - 45.096 - 45.096 - 45.096 -
Instrumentos derivativos (passivos) 9.010 9.010 9.010 -
590.834 650.314 511.770 67.598 67.935 3.011
Controladora
2012
Valor Contabil Auxo de Caixa Até 1 ano 1-2 anos 2-5 anos Acima de 5
Contratual anos
Passivos financeiros néo derivativos
Fornecedores 40.742 40.742 40.742 - - -
Empréstimos bancarios garantidos 383.083 408.347 302.514 56.086 49.476 271
Titulos de divida emitidos 94.698 99.459 99.459 - - -
Saques cambiais 5.128 - - - - -
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos derivativos (ativos) - 32925 - 32925 - 32.925 - - -
Instrumentos derivativos (passivos) 6.576 6.576 6.576 - - -
497.302 522.199 416.366 56.086 49.476 271
Controladora
2011
Valor Contabil Aluxo de Caixa Até 1 ano 1-2 anos 2-5 anos Acima de 5
Contratual anos
Passivos financeiros néo derivativos
Fornecedores 15.823 15.823 15.823 - - -
Empréstimos bancarios garantidos 261.434 291.979 87.554 138.271 64.914 1.240
Titulos de divida emitidos 125.330 155.713 81.825 30.164 43.724 -
Saques cambiais 39.626 40.510 40.510 - - -
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos derivativos (ativos) - 17.778 - 17.778 17.778 - - -
Instrumentos derivativos (passivos) 19.358 19.358 19.358 - - -
443.793 505.605 227.292 168.435 108.638 1.240

Né&o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia, possam
ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes.
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c) Risco de moeda (cambial)

A exposicdo da Companhia ao risco de moeda estrangeira era a seguinte (em valores nominais):

Consolidado

USD mil

2013 2012 2011

Contas a receber 45.914 42.768 28.904
Saques cambiais - - 2.509 - 21.018
Empréstimos bancdrios garantidos - 149.096 - 149.463 - 101.362
Fornecedores exterior - 5.723 - 6.170 - 4.716
Exposicdo liquida do balango patrimonial - 108.905 - 115.374 - 98.192

Na exposi¢do ao risco cambial consolidado estdo considerados 0s empréstimos bancarios garantidos
da Taurus Holdings, Inc. o montante de USD 45.381 em 2013 (USD 45.153 em 2012).

Controladora

USD mil

2013 2012 2011

Contas a receber 4.302 7.954 3.656
Contas a receber —partes relacionadas no exterior 63.269 6.547 38.083
Saques cambiais - - 2.509 - 21.018
Empréstimos bancarios garantidos - 101.524 - 103.082 - 72.040
Fornecedores exterior - 738 - 957 - 524
Exposicdo liquida do balango patrimonial - 34.691 - 92.047 - 51.843

As seguintes taxas de cambio foram aplicadas durante o exercicio de 2013, 2012 e 2011:

Taxa média Taxa a vista
2013 2012 2011 2013 2012 2011
R$/USD 2,1741 1,9588 1,6746 2,3426 2,0435 1,8758
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Analise de sensibilidade

Uma depreciacdo do Real, como indicado abaixo, contra o Dolar norte-americano em 2013 teria
reduzido o patrimdnio e o resultado de acordo com os montantes demonstrados abaixo. Esta analise é
baseada na expectativa da taxa de cambio de moeda estrangeira para o final do exercicio, que é de R$
2,40 (cenéario provavel), com base no relatério Focus de 03 de janeiro de 2014, emitido pelo Banco
Central do Brasil. A analise considera que todas as outras variaveis, especialmente as taxas de juros,
sdo mantidas constantes.

Consolidado Controladora
Patrimono Resultado do Patrimono Resultado do
Liquido Exercicio Liquido Exercicio
31 de dezembro de 2013
RS/USD (taxa projetada 2,40) - 6.251 - 6.251 - 1.991 - 1.991
RS/USD (25% - taxa projetada 3,00) - 71.594 - 71.594 - 22.806 - 22.806
RS/USD (50% - taxa projetada 3,60) - 136.937 - 136.937 - 43.620 - 43.620
31 de dezembro de 2012
R$/USD (taxa projetada 2,01) 3.865 3.865 3.084 3.084
R$/USD (25% - taxa projetada 2,51) - 54,111 - 54,111 - 42,940 - 42.940
R$/USD (50% - taxa projetada 3,02) - 112.087 - 112.087 - 89.884 - 89.884
31 de dezembro de 2011
R$/USD (25% - taxa projetada 2,34) 46.047 46.047 24.311 24.311
R$/USD (50% - taxa projetada 2,81) 92.094 92.094 48.623 48.623
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d) Risco de taxa de juros

Analise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa fixa

A Companhia ndo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo valor
justo por meio do resultado. Portanto, uma alteragdo nas taxas de juros na data de relatério ndo
alteraria o resultado.

Os saldos de instrumentos expostos a variacdo de taxa sdo abaixo sumariados:
Consolidado

Valor Contabil

2013 2012 2011
Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros 127.012 133.281 98.884
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros 119.667 185.350 105.730
Passivos financeiros 621.435 579.871 453.053

Controladora

Valor Contabil

2013 2012 2011
Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros 35.220 21.917 29.932
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros 68.868 129.805 76.701
Passivos financeiros 466.183 467.566 415.615

Uma alteracdo de 10 pontos percentuais na base das taxas de juros, na data das demonstracdes
financeiras, teria aumentado (reduzido) o patriménio e o resultado do exercicio sobre o saldo de juros
ndo liquidado de acordo com 0s montantes mostrados a seguir. A analise considera que todas as outras
variaveis, especialmente quanto a moeda estrangeira, sdo mantidas constantes. A analise é conduzida
com a mesma base para 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012.

Consolidado

Patrimoénio Liquido e Resultado do Exercicio

2013 2012 2011
Alterac¢do na taxa de juros sobre financiamentos - 2.741 - 2.418 - 1.865
Alteracdo na taxa de juros sobre aplicagdes financeiras 363 523 448

Consolidado

Patrimoénio Liquido e Resultado do Exercicio

2013 2012 2011
Alterac¢do na taxa de juros sobre financiamentos - 2.082 - 1.380 - 1.821
Alteracdo na taxa de juros sobre aplicagdes financeiras 116 334 302
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Valor justo versus valor contabil

Consolidado

2013 2012 2011
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
contébil justo contabil justo contabil justo
Ativos mensurados pelo valor justo
Contratos de cambio a termo e Swap da taxa de juros
utilizada para operagdes de hedge 45.212 45.212 33.513 33.513 18.262 18.262
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 281.119 281.119 180.781 180.781 162.226 162.226
Contas a receber 161.660 161.660 148.847 148.847 148.881 148.881
Titulos a receber 580 580 - - - -
443.359 443.359 329.628 329.628 311.107 311.107
Passivos mensurados pelo valor justo
Contratos de cambio a termo e Swap da taxa de juros
utilizada para operagdes de hedge 9.595 9.595 7.750 7.750 19.358 19.358
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos bancarios garantidos 661.681 621.487 578.040 562.443 331.696 331.696
Emissdo de titulos de divida 57.565 59.212 94.698 96.195 126.597 126.597
Saques cambiais - - 5.128 5.018 39.626 39.626
Fornecedores e adiantamento de recebiveis 148.950 148.950 61.333 61.333 43.821 43.821
Antecipacdo de créditos imobilidrios 19.606 20.512 28.711 29.823 36.127 36.127
887.802 850.161 767.910 754.812 577.867 577.867

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados
no balanco patrimonial, sdo os seguintes:

Controladora

2013 2012 2011
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo contdbil justo
Ativos mensurados pelo valor justo
Contratos de cambio a termo e Swap da taxa de juros
utilizada para operagdes de hedge 45.096 45.096 32.925 32.925 17.778 17.778
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 27.874 27.874 180.781 180.781 71.320 71.320
Contas a receber 175.243 175.243 148.847 148.847 144.879 144.879
203.117 203.117 329.628 329.628 216.199 216.199
Passivos mensurados pelo valor justo
Contratos de cambio a termo e Swap da taxa de juros
utilizada para operagdes de hedge 9.010 9.010 6.576 6.576 19.358 19.358
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos bancarios garantidos 434.828 423.207 383.083 382.531 261.434 261.434
Emissdo de titulos de divida 57.565 59.212 94.698 96.195 126.597 126.597
Saques cambiais - - 5.128 5.018 39.626 39.626
Fornecedores e adiantamento de recebiveis 134.527 134.527 40.742 40.742 15.823 15.823
626.920 616.946 523.651 524.486 443.480 443.480

O valor justo, que é determinado para fins de divulgacéo, é calculado baseando-se no valor presente do
principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de
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apresentacdo das demonstraces financeiras. As taxas de juros, utilizadas para descontar fluxos de
caixa estimados, quando aplicavel, baseadas nas taxas projetadas do Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI) na data das demonstracGes financeiras. Parcela substancial dos empréstimos sdo
contratados com taxas pos fixadas. As taxas observaveis em operagdes recentes sdo similares as
contratuais.

Os efeitos de ganho e perda apenas relacionados a instrumentos financeiros derivativos, néo
classificados como contabilidade de hedge, estdo divulgados na nota de receita e despesa financeira,
em linha especifica. A companhia ndo apresentou ganhos ou perdas com o0s instrumentos nao
derivativos visto que os mesmos sdo mensurados pelo custo amortizado.

iii) Valor justo versus valor contabil

De acordo com os critérios de classificacdo hierarquica para determinagdo do valor justo, onde: nivel 1
corresponde a precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos,
nivel 2 corresponde a inputs, exceto precos cotados, incluidas no nivel 1 que séo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos) e nivel 3 refere-se a
premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs
ndo observaveis), a Companhia classificou contabilmente os valores justos dos instrumentos
financeiros como sendo de nivel 2.

iv) Hedge Accounting

As operacdes de contratos a termo (NDF), opgdes (Zero Cost Collar) e de pré-pagamentos sdo fixadas
visando proteger a exposicdo das vendas futuras em doélar. Ha ainda as operagbes de Finimp,
contratadas com o objetivo de proteger a exposi¢cdo das compras futuras em dolar. A Companhia
aplicou politica de Hedge para estas transacdes em junho de 2012, tendo descontinuado sua aplicacdo
em dezembro do mesmo ano.

As demais operagBes com derivativos, embora também sejam instrumentos de hedge, ndo estdo
registradas na forma de hedge accounting e, portanto, os seus efeitos estdo registrados no resultado do
exercicio, nas rubricas de receitas ou despesas financeiras.

A seguir apresentamos detalhamento com o cronograma de vencimento das operac@es de derivativos
e variagdo cambial diferida, que estdo enquadradas na metodologia de “hedge accounting”. Os
montantes protegidos por tais instrumentos (objeto) sdo de valores e prazos similares.

Operacdes

com opgBes  Pré-pagamento

Contratos a (Zero Cost de exportagéo
Vencimento Moeda termo (NDF) Collar) (PPE) FINIMP Total
Até 31/03/2013 usb 3.900 - - 1.387 5.287
Até 30/06/2014 usD 800 - - 3.000 3.800
Até 31/12/2014 UsD - - - - -
Até 31/12/2015 usb - N 833 - 833
Até 31/03/2016 usb - - 833 - 833
Até 31/03/2017 usb - - 834 - 834
TOTAL usb 4.700 - 2.500 4.387 11.587
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A seguir estdo apresentados, por seu valor justo, os ganhos e perdas consolidados no periodo,
agrupados pelas principais categorias de riscos:

Perdas registradas no Resultado

Alocado nareceita Alocado no resultado Perdas registradas no
brutaem financeiro em patrimonio liquido
Descricédo Moeda 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Contratos a termo (NDF) R$ - - 693 - - 557 - 2.689 - - - 557 -
Operacdes de opcdes (Zero Cost Collar) R$ - - 223
Pré-pagamento de exportacéo (PPE) R$ - - - - 554 - - - - 554
Finimp R$ - - - - 352 - 354 - - - 352
TOTAL R$ - - 916 - - 1.463 - 3.043 - - - 1.463

Os efeitos de perda relativos a hedge de fluxo de caixa em 31 dezembro de 2012, no valor de R$
1.463, foram alocados ao Patrimdénio Liquido, deduzidos dos efeitos de imposto de renda e
contribuicgdo social no valor de R$ 498.
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Efeito de resultado das
Saldos das controladas em aberto com a controladora transacdes das controladas com a
controladora

Ativo néo circulante Passivo
Ativo circulante (créditos com Total de ativo circulante (¥) Total de passivo Receita Despesa
pessoas ligadas)

31lde dezembro de 2011

Taurus Blindagens Ltda. - - - 286 286 - 246

Taurus Holdings,Inc. (nota 10) 71436 - 71436 34 34 205.924 3413

Taurus Security Ltda. - 547 547

Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda.(**) - - - - - - 7.327

Taurus M &quinas-Ferramenta Ltda. 83 58540 58.623 - - 201 241
71519 59.087 130.606 320 320 206.125 n227

31lde dezembro de 2012

Taurus Blindagens Ltda. - - - 2594 2594 - 2.124

Taurus Holdings,Inc. (nota 10) 13.379 - 13.379 699 699 244.809 3.997

Taurus Security Ltda. - 547 547

Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. (**) 5.81 - 5.81 - - - 4694

Taurus M &quinas-Ferramenta Ltda. 114.033 114.033

Polimetal M etalurgia e Plasticos Ltda. (**) 8.102 - 8.102 24.156 24.156 7921 103.726
27.292 114.580 11872 27.449 27.449 252.730 114.541

31lde dezembro de 2013

Taurus Blindagens Ltda. - - - - - - 2

Taurus Holdings,Inc. (nota 10) 18215 - 48215 15,635 15635 248.265 4542

Taurus Security Ltda. - 547 547

Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. (*) 5811 - 5811 - - - 4914

Taurus M &quinas-Ferramenta Ltda. 196 20.568 20.764

Polimetal M etalurgia e Plasticos Ltda. (**) 6.494 - 6.494 50.798 50.798 3558 78.064
160.716 2115 181831 66.433 66.433 251823 87.532

(*) Registrados como contas a pagar
(**) Alienag&o de imobilizado da controladora para a controlada.
(***) Montante registrado nas rubricas de clientes e outras contas a receber no ativo circulante

As operacles envolvendo a Companhia e a controlada Taurus Holdings, Inc., referem-se a vendas de
armas para serem comercializadas pela controlada no mercado americano.

Em relagdo as operagOes envolvendo a Companhia e a controlada Polimetal Metalurgia e Plasticos
Ltda., referem-se a compra de produtos em processo, uma vez que a controlada realiza uma parte do
processo produtivo do segmento de armas.

As transacdes realizadas com partes relacionadas observam condicgdes de precos e prazos efetuados de
acordo com o pactuado entre as partes.

A controlada Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. possui contrato de mituo a pagar com a controladora
Forjas Taurus S.A. no valor de R$ 20.568 em 2013 (R$ 114.033 em 2012). Parte do saldo de matuo
foi utilizado pela Controladora para aumento do capital da Taurus Maquinas-Ferramentas em
novembro de 2013. A controlada Taurus Security Ltda. possui contrato de mdtuo com a controladora
Forjas Taurus S.A. no valor de R$ 547 em 2013 (R$ 547 em 2012). Os contratos ndo tem atualizacéo
monetérias ou taxas de juros.

Remuneracdo de pessoal-chave da administracdo

Em 2013, a remuneracdo do pessoal-chave da administracdo totalizou R$ 20.682 (R$ 19.810 em 2012
e R$ 26.894), e inclui salérios, honorarios e beneficios.
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Remuneracdo de pessoal-chave da administragdo compreende:

Consolidado Controladora
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Remuneragdo e beneficios dos diretores
L. . - 10.296 10.268 14.968 10.296 10.268 14.968
estatutdrios e Conselho de Administragdo
Remuneragdo de pessoal-chave 10.386 9.542 11.926 5.373 4.643 7.150
Total 20.682 19.810 26.894 15.669 14.911 22.118

A Companhia ndo possui politicas de beneficios de remuneragdo ao pessoal-chave da administracdo
que se caracterizem como: beneficios pds-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho,
remuneracdo com base em agdes ou outros beneficios de longo prazo.

Operag0es de diretores e pessoal-chave da administracdo

Os diretores e pessoal-chave da administracdo controlam diretamente 45,02% das agdes com direito de
voto da Companbhia.

Algumas pessoas-chave da administracdo detém quotas em outras entidades, fazendo com que tenham
controle ou influéncia significativa sobre as politicas financeiras ou operacionais destas entidades. Ndo
houve transacGes entre a companhia e estas partes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e
2012, exceto saléarios.

Avais entre partes relacionadas

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por notas promissorias, alienacdo fiduciaria de
maquinas e equipamentos e hipoteca de imoveis. Os avais concedidos pela Companhia a suas
controladas estdo demonstrados a seguir:

2013 2012 2011

Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda 16.246 - 17.391
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. - 5.410 -
Taurus Holdings, Inc. 106.309 92.271 55.002
122.555 97.681 72.393

10.6. Comentérios dos diretores sobre controles internos adotados para assegurar a
elaboracéo de demonstracdes financeiras confiaveis:

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢es e providéncias
adotadas para corrigi-las

Os controles internos da Companhia relativos a preparacéo e divulgagdo das Demonstracdes
Financeiras Individuais e Consolidadas, sdo desenvolvidos pela Administraco sob a superviséo do
Diretor Executivo de Controladoria. Sdo executados pelos Administradores e funcionarios com o
objetivo de atingir seguranca razoavel relativamente a confiabilidade do processo de preparagdo e
divulgacdo de Demonstracdes Financeiras para uso externo, de acordo com 0s principios e normas
contabeis geralmente aceitos.
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Os controles internos da Companhia e de suas controladas sobre o processo de preparagédo e
divulgacdo de Demonstragbes Financeiras incluem as politicas e 0s procedimentos necessarios a
manutencdo dos registros com detalhes razodveis que refletem com exatiddo as transacOes e
disposicdes dos ativos. Tais controles também fornecem seguranca razodvel de que as transagdes
registradas referem-se a recebimentos e gastos autorizados conforme as normas internas e sdo
imprescindiveis para as opera¢des da Companhia e de suas controladas.

A Administracdo avaliou a eficacia dos controles internos da Companhia, por meio de seus
Auditores Internos, Comité de Auditoria e Riscos, Auditores Externos Independentes, referente ao
processo de preparacdo e divulgacdo das DemonstracGes Financeiras Individuais e Consolidadas em
31/dez/12 e concluiu que os controles internos da Companhia e controladas referentes a preparagdo
daquelas demonstracdes séo eficazes.

b) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente

Os auditores da Ernst & Young Terco ndo identificaram durante os trabalhos de auditoria,
deficiéncias ou recomendagdes sobre os controles internos da Companhia e de suas controladas que
pudessem afetar o parecer sobre as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013.

A Administracdo da Companhia mantém continuo aprimoramento dos controles internos e a
area de tecnologia de informagdo vem desenvolvendo projetos de automagdo de automagdo e custos
para dentro do sistema de gestdo corporativo.

10.7. Comentarios dos diretores sobre aspectos referentes a eventuais ofertas publicas de
distribuicéo de valores mobiliarios:

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013 ndo houve nenhuma oferta publica
realizada pela Companhia.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012 ndo houve nenhuma oferta publica
realizada pela Companhia.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, houve duas ofertas publicas
de debéntures simples, além de ter sido conduzida uma reestruturacdo societaria em julho de 2011,
conforme descrito nos itens 10.1 (a) e 10.1 (b).

a) €como 0s recursos resultantes da oferta foram utilizados

Os recursos das debéntures foram utilizados para capital de giro, aquisicGes e melhorar a
liquidez da Companhia em 2011 e 2010. A reestruturacdo societaria promoveu um aumento de capital
de R$201 milhdes para R$ 257,8 milhdes em julho de 2011. A Companhia teve que adquirir acdes em
tesouraria para fazer frente ao reembolso de capital, tendo em vista 0 exercicio de recesso pelos
acionistas, no valor de R$32,9 milhdes.

b) se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de

aplicacéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicéo
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Com relacdo a este item, ndo existem informacdes a reportar.
C) caso tenha havido desvios, as razfes para tais desvios
Com relagéo a este item, ndo existem informagdes a reportar.
10.8. Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia:

N&o houve itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras da Companhia,
encerradas em 31 de dezembro de 2013.

a) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i) arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos; ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii) contratos de futura
compra e venda de produtos ou servigos; iv) contratos de construcdo ndo terminada; e V)

contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

Com relacéo a este item, ndo existem informagdes a reportar.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o houve outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras da
Companhia, encerradas em 31 de dezembro de 2013.

10.9. Comentérios dos diretores sobre cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras indicados no item 10.8:

N&o houve outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companbhia, encerradas em 31 de dezembro de 2013.

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

Com relacéo a este item, ndo existem informacdes a reportar.
b) natureza e o propoésito da operacéo

Com relacdo a este item, ndo existem informac6es a reportar.
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c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagdo

Com relacdo a este item, ndo existem informacoes a reportar.

10.10. Comentario dos diretores sobre principais elementos do plano de negécios da
Companhia, explorando especificamente 0s seguintes topicos:

Perspectivas

O contexto macroecondmico internacional aponta para uma relativa superagdo dos riscos sistémicos
associados a crise europeia, aos riscos fiscais norte-americanos e a sustentabilidade do crescimento
chinés. No entanto, no cenario local, a economia brasileira mostra elementos de risco mais acentuados
do que ha um ano atrés, com o PIB brasileiro tendo apresentado 2,3% de crescimento e a producao

industrial apenas 1,2% em 2013.

Para 2014, o cenario esperado ainda serd de incertezas tanto para 0 mercado internacional, quanto
nacional. O consenso para o crescimento do PIB mundial esta em torno de 3,5% a 4% no ano puxado
pelas economias centrais, enquanto que para o Brasil as proje¢des indicam uma taxa entre 2,4% a 3%,

embora existam estimativas ainda mais pessimistas.
Os fundamentos para o setor e para a Companhia.

Pelo lado da demanda, com a perda de dinamismo da economia mundial, principalmente do mercado
norte-americano, a demanda de armas pode apresentar crescimento mais moderado em 2014. Em
especial 0 mercado de armas norte americano para civis, que vem de uma base muito elevada em
2013. No entanto, existe potencial para o crescimento das exportacfes para outros paises,

principalmente no segmento de armas para seguranca publica.

No mercado interno, por sua vez, também se observa potencial para a ampliagdo da base de consumo
na area da seguranca publica, com a permissdo de aquisi¢cdo de mais de duas armas por policial militar
ou civil. Além disso, a companhia podera aproveitar as vantagens decorrentes da obtengdo do
credenciamento como Empresa Estratégica de Defesa (EED) junto ao Ministério da Defesa,

habilitando-a como fornecedora de produtos para as forcas armadas em 2013.

Pelo lado da oferta, a Companhia possui diversos planos de agéo para manter o foco nos fundamentos
de qualidade dos processos e produtos no segmento de armas, aumentar a produtividade e incrementar

a rentabilidade dos negdcios. A ado¢do de um novo modelo de gestdo de manufatura trard ganhos de
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produtividade a médio e longo prazo. No segmento de capacetes, temos capacidade instalada

suficiente para fazer frente a um eventual acréscimo no consumo.

Para 2014, a prioridade serd o aumento da geracdo de caixa para todos 0s segmentos de negocios.
Novamente, a busca da simplicidade e o retorno aos fundamentos basicos da Companhia, que passam
pela criatividade, inovacao e qualidade serdo fundamentais.

Principais frentes em 2014:

1) Atualizar e reimplantar o sistema ERP, melhorando os controles internos, os
relatorios gerenciais e introduzir novos modulos no nosso sistema de gestéo
integrado;

2) Melhorar a visualizagdo dos itens de dispéndio e custeio, permitindo maior
agilidade na tomada de decis0es;

3) Integrar as estruturas da organizacdo com mais efetividade nas operagdes do
Planejamento e Controle da Producéo (PCP) no Brasil e nos EUA;

4) Ampliar os mercados do M.1.M., promovendo maior rentabilidade do segmento;

5) Aperfeicoar a politica de hedge integrada, com a contratacdo de consultoria
especializada em gestdo financeira;

6) Viabilizar o aumento do volume de exportagGes para outros paises;

7) Viabilizar a Companhia como EED e fornecedora das Forgas Armadas;

8) Viabilizar a atuacdo da Companhia como prestadora de servigos de manutengédo

de produtos;
Estimativas (Guidance)

A Companhia havia fornecido projecdes de crescimento para o exercicio de 2013, com base nas
perspectivas para os dois segmentos principais de negdcios nas areas de Defesa & Seguranca e

Metalurgia & Plasticos, e havia realizado uma revisao quando da apresentacdo original do 3T13.

Em funcdo do refazimento dos ITRs de 2013, estamos comparando o projetado original, a

reapresentacdo de 2012 e a revisdo das proje¢oes para 2013:

I Realizado 2012 | Projetado 2013 | Projec¢ao 2013 . Desvio
RS Milhdes . ) Realizado 2013 . .
(Reapresentado) (Original) (Revisada) projetado/realizado
Receita Liquida >R$701,0 RS 785,0 RS 850,0 RS 807,3 -5,0%
EBITDA Ajustado >RS$130,3 RS 170,0 RS 151,0 RS 100,0 -33,8%
CAPEX RS$ 90,2 RS 39,7 R$ 39,7 RS 28,2 -29,0%

Tendo em vista 0 momento de transi¢do, ndo sé do modelo de gestdo de manufatura como da nova

diretoria, que ingressou no 4° trimestre de 2013, a Administracdo optou por ndo fornecer estimativas
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de receita e de EBITDA para 2014, até que tenha estabilizado seus niveis de producéo, revistos seus
processos, e sejam introduzidas novas ferramentas de gestdo que permitirdo a viabilidade do
planejamento estratégico da Companhia.

Quanto ao CAPEX, o orcamento de capital para 2014 proposto pela Administragéo, para aprovacdo na
AGO, ficou no montante de R$ 55,2 milhdes, com boa alocagdo para as melhores préticas de

manufatura, que é fundamental no momento em que revé o seu modelo de gestao.

A Administracdo continua confiante com os resultados de médio e longo prazo decorrentes das agdes
gue estdo em andamento na Companhia. Ficaremos monitorando os resultados e mantendo o mercado
informado sobre: (i) a evolugdo dos planos de agdo apresentados; (ii) as eventuais correcdes nas

diretrizes estratégicas; e (iii) os desdobramentos da reapresentacéo de 2012 e do balanco de 2013.

(a) investimentos, incluindo: i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos:

Os planos de negdcios da Companhia sdo elaborados a partir de sondagens efetuadas nos
mercados de atuacdo que servem de base para o planejamento de produtos, processos industriais,
investimentos, projecdes de rentabilidade, retorno de capital investido e fonte de suprimento de
recursos.

Ressalta-se que por tratar-se de projecOes e perspectivas de negdcios, 0s mesmos envolvem
riscos, incertezas e premissas, portanto dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. Fatos
como condicBes econbmicas gerais, condi¢des da industria e outros fatores operacionais, podem afetar
0s montantes previstos de alocacdo em ativos fixos e capital de giro.

A Companhia efetua o controle através de cronogramas e orcamento anual, revisados
periodicamente.

Os investimentos consolidados realizados no exercicio de 2013 somaram R$ 28,2 milhdes (R$
90,2 milhGes em 2012). A distribuicdo destes recursos foi concentrada 28% em ampliacdo de
capacidade produtiva da Companhia e suas controladas; 59% em modernizacao industrial; e 13% em
melhoria continua e outros investimentos. O valor da depreciacdo e amortizacdo totalizou R$ 35,3

milhdes em 2013, contra R$ 31,2 milhdes em 2012.

O Orcamento de Capital que havia sido aprovado para 2013 era de R$ 39,6 milhdes. A
diferenca de R$ 11,4 milhGes a maior entre o orgado e o realizado de 2013 é explicada pelo carry-over
de 2013 pagos em 2014.

Segue abaixo o Orcamento de Capital consolidado realizado em 2013 por empresa:
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Forjas Taurus S.A. Consolidado

Composicédo dos Investimentos Consolidado até 2013
em milhares de reais

Fontes

Descrigao de Investimentos
Recursos

Forjas Taurus - Unidade de Porto Alegre (RS) RS mil  USD mil
Pesquisa e desenvolvimento de produtos e processos Terceiros| 3.813 1.628

Modernizagdo e ampliagdo da capacidade de produgdo Terceiros| 3.542 1.512

Total 7.355 3.140

Forjas Taurus - Unidade de Sdo Leopoldo (RS) - Armas Longas - Filial 5

Pesquisa e desenvolvimento de produtos e processos Terceiros 152 65
Melhoria de produtividade dos processos de fabricagdo Terceiros 180 77
Total 332 142

Taurus Blindagens Ltda. - Unidades de Mandirituba (PR) e Simdes Filho (BA)

Modernizagdo e/ou automagdo Terceiros| 1.818 776
Total 1.818 776

Polimetal Metallrgia e Plasticos Ltda. - Sdo Leopoldo (RS)

Modernizagao e ampliagdo da capacidade de produgdo lTerceiros 9.389 4.008
Transferéncia da unidade Steelinject 2.898 1.237
| Total | 12.287 | 5.245

Total dos Investimentos (CAPEX) da Forjas Taurus S.A. Consolidado no Brasil

Taurus Holdings, Inc. and Subsidiaries - Miami - Florida (EUA)

1.912

Modernizagdo e ampliagdo da capacidade de produgdo lTerceiros l 4.479

Total Global dos Investimentos (CAPEX) da Forjas Taurus S.A (Consolidado)
* Dolar R$/USD 2,34

Quando analisamos os investimentos em imobilizado em 2013, a distribuicdo pode ser vista no grafico

abaixo:
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Em reunido de Conselho de Administracdo realizada em 25 de marco de 2014, foi aprovado o
Orcamento de Capital da Companhia para 2014, mostrado abaixo, no valor de R$ 55,2 milhdes que

sera proposto na préxima Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2014.

Forjas Taurus S.A. Consolidado

Orgamento de capital para o Exercicio de 2014

Fontes

Descri¢ao de Investimentos
Recursos

Forjas Taurus - Unidade de Porto Alegre (RS) RS mil  USD mil
Pesquisa e desenvolvimento de produtos e processos Terceiros; 8.971 3.738
Modernizagdo e ampliagdo da capacidade de produgdo Terceiros; 7.031 2.930

Licenciamento, melhorias e implantacdo de novos médulos do ERP | Terceiros| 10.854 4.522
Total 26.856 | 11.190

Forjas Taurus - Unidade de Sdo Leopoldo (RS) - Armas Longas - Filial 5

Pesquisa e desenvolvimento de produtos e processos Terceiros| 1.866 778
Melhoria de produtividade dos processos de fabricagdo Terceiros| 1.315 548
Total 3.181 1.325

Taurus Blindagens Ltda. - Unidades de Mandirituba (PR) e Simdes Filho (BA)

Moderniza¢3o e/ou automagio Terceiros; 6.000 2.500
Total 6.000 2.500

Polimetal Metaltrgia e Plasticos Ltda. - Sdo Leopoldo (RS)

Modernizagdo e ampliagdo da capacidade de produgdo gTerceiros 8.367 3.486
Transferéncia da unidade Filial 5 para planta Polimetal 4.553 1.897
| Total | 12.920] 5.383

Total dos Investimentos (CAPEX) da Forjas Taurus S.A. Consolidado no Brasil 48.957

Taurus Holdings, Inc. and Subsidiaries - Miami - Florida (EUA)

Modernizagdo e ampliagdo da capacidade de produgdo gTerceirosg 6.226 ! 2.594

Total Global dos Investimentos (CAPEX) da Forjas Taurus S.A (Consolidado) | | 55.182  22.993 72
* Dolar R$/USD 2,40
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iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos;

Em 21 de junho de 2012, foi concluida a venda das operagGes da controlada Taurus Maquinas-
Ferramenta e repactuacdo da mesma no dia 12 de setembro de 2013 ndo tendo nenhum
desinvestimento relevante em andamento ou previsto.

(b) aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia;

Aquisicdes

Foram realizadas duas aquisi¢des estratégicas em 2012, tendo o Conselho de Administragdo da
Companhia aprovado em:

e 01 de janeiro de 2012 a aquisicdo da Steelinject — Injecdo de Acos Ltda. no valor de R$ 14
milhdes, como complemento do segmento de produtos da Companhia, fabricados pelo método
de M.L.M. (Metal Injection Molding); e.

e 02 de maio de 2012, a aquisicdo do controle da Heritage Manufacturing Inc., empresa
americana fundada em 1992, com sede em Opa Locka, Flérida, pelo montante de USD 10
milhGes, pela controlada Taurus Holdings, Inc. A Heritage produz revélveres, ampliando
nosso portfolio de produtos.

(c) novos produtos e servicos, indicando: i) descrigdo das pesquisas em andamento j& divulgadas;
ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos; iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes totais gastos
pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

A Companhia langa anualmente inimeros produtos ou modelos inovadores, especialmente nas
feiras internacionais de defesa e seguranca. A maior e mais conhecida é o Shot Show em janeiro de
cada ano, realizada em Las Vegas nos EUA e a IWA realizada em Nuremberg, na Alemanha, todo o
ano em marco. Ha feiras de seguranca e defesa também em Paris e diversas de pequeno porte em
cidades do interior dos EUA.

Em funcdo da Lei 544/11, novos projetos vem sendo desenvolvidos, visando atender a nova
politica de reaparelhamento do Estado prevista na nova Lei sancionada dia 22 de marco de 2012, com
alto indice de nacionalizacéo.

Existem novos projetos em andamento no segmento de defesa e seguranca, para fabricagéo de
armas curtas, de armas longas, de armas menos-letais, bem como no segmento de metalurgia e
plésticos, para a fabricacdo de novos modelos de capacetes e no ingresso na importacdo em capacetes
para bicicletas com a marca Taurus.

Os gastos com Pesquisa e Desenvolvimento em 2013, totalizaram R$ 3,9 milhdes
considerando os dados consolidados com as subsididrias, basicamente voltados para o
desenvolvimento e design de novos produtos e de muita inovacéo.
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10.11. Comentérios dos diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante
0 desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens

desta secéo:

Nédo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o nosso desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.
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ANEXO C

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

(CoONFORME ANEXO 9-1-11 DA INSTRUCAO CVM 481)

Tendo em vista que foi gerado um prejuizo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, a
Administracdo da Companhia ndo apresentard a Assembleia a proposta sobre a destinacdo do lucro
liquido do exercicio resultante das deduc¢des acima apresentadas, pois tal proposta, s6 ocorre quando
houver lucro existente.

Com relagdo ao dividendo obrigatério da Companhia, vale ressaltar que, além da conta de lucro
liquido, referido dividendo também pode ser pago a conta de lucros acumulados e de reserva de lucros
da Companhia. Entretanto, em funcdo do prejuizo gerado, ndo ha lucros acumulados ou reserva de
lucros, razéo pela qual, a Administracdo ndo propora pagamento de dividendos para o exercicio.

O prejuizo consolidado da Companhia, que corresponde ao resultado do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2013, foi de R$ 80.310 mil.

Portanto, 0 Anexo 9-1-11 previsto no Art. 9° pardgrafo 1°, inciso Il, da Instru¢do CVM 481 de 17 de
dezembro de 2009, conforme descrito no Anexo C para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2013, tera informac0es de ndo aplicabilidade.

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O prejuizo do exercicio consolidado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foi de
R$80.310 mil.

Com o refazimento do balango encerrado em 31 de dezembro de 2012, que serd submetido a
rerratificagdo na AGO, também foi gerado um prejuizo consolidado de R$ 117.200 mil.

2. Informar o montante global e o valor por a¢do dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio j& declarados

O montante global dos dividendos declarados brutos foi de R$ 16.684 mil (R$16.059 mil
liquidos), sendo R$0,129357657 por acéo; e de R$ 16.767 mil em 2011, sendo R$ 0,13 por agéo.

31-12-13 31-12-12 31-12-11
existentes (ex-
tesouraria)
Dividendos por agéo - N/A 0,129357657 0,130
em R$
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
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2013:
Né&o se aplica

2012:

O percentual do lucro liquido corresponde a 36,4 %, considerando o ajuste do lucro liquido do
exercicio de 2012 para célculo de dividendo (R$ 44.884 mil), ja deduzida a reserva legal de 5%, bem
como a realizacdo de reserva de reavaliagéo e de ajustes de avaliacdo patrimonial.

4, Informar o montante de global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

A Companhia ndo distribuiu dividendos com base em lucros anteriores em 2013.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acédo

de cada espécie e classe.

2013

Né&o se aplica
2012

O valor bruto proposto de dividendo a ser pago, ad referendum da Assembleia, sera de R$
0,027072515 tanto para a acdo ordinaria quanto para a preferencial deduzido os dividendos e juros
sobre capital préprio ja declarados.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.
2013

Né&o se aplica
2012

Em 16 de agosto de 2012, em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, foi
deliberada a distribuicdo de dividendos intermediarios, ad referendum da Assembleia Ordinaria, a
conta do resultado apurado no balango semestral levantando em 30 de junho de 2012, no valor total de
R$ 9,028 milhdes a razdo de R$ 0,07 por acdo ordinaria e preferencial, a ser imputados ao dividendo
minimo obrigatorio relativo ao exercicio social de 2012. Os dividendos foram creditados em 20 de
novembro de 2012.

Em 19 de novembro de 2012, em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia,
foi deliberada a distribuicéo de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Ordinaria
gue aprovara as contas da companhia, a conta do resultado apurado no balanco levantando em 30 de
setembro de 2012, no valor total de R$ 4,164 milhGes a razdo de R$ 0,032285142 por acédo ordinaria e
preferencial, a serem imputados ao dividendo minimo obrigatorio relativo ao exercicio social de 2012.
Os juros serdo creditados até 26 de maio de 2013, alterando a data anteriormente prevista de 15 de
maio de 2013.
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Em 25 de marco de 2013, o Conselho de Administracao aprovou a distribui¢do do dividendo
do exercicio, deduzido das duas antecipacdes realizadas em 2012, a ser submetido & Assembleia
Ordinaria, tendo em vista 0 montante de R$ 3.492 mil em dividendos a destinar ndo distribuidos ainda,
equivalentes a R$ 0,027072515 por agdo ordinaria e por acdo preferencial. Esta diferenca é necessaria
para atingir 0s 35% minimo obrigatorio do lucro liquido ajustado para distribuir aos Acionistas. Fardo
jus aos dividendos aqueles Acionistas que estiverem na base acionaria na data da Assembleia
Ordinéria de 26 de abril de 2013. Os dividendos serdo creditados até 26 de maio de 2013.

Assim, a remuneracao total aos Acionistas relativa ao exercicio de 2012, liquida do imposto de
renda, somard R$ 16.059 mil entre dividendos e juros sobre capital proprio, equivalentes a R$
0,124514886 por acdo ordinaria e por acdo preferencial, correspondendo a 35% do lucro liquido
ajustado de R$ 45.884 mil em 2012, 12,68% superior quando comparado aos R$ 14.252 mil
distribuidos em 2011 (36,2% do lucro liquido ajustado de R$ 39,4 milhGes). A remuneracdo é paga em
conta corrente indicada pelo acionista no cadastro do Banco Itad S.A., custodiante das acdes da
Companhia, conforme facultado pela Lei no 9.249/95 (art. 9°) e pelo Estatuto Social (art. 35,
paragrafos 3° e 49).

Em todos os casos, foram excluidas as a¢cdes em tesouraria, que ndo fazem jus aos dividendos
ou juros sobre o capital proprio e que nao foram beneficiadas com essa distribuicao.

C. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proéprio.

Né&o se aplica.
d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas gue terdo direito ao seu recebimento.
2013

Né&o se aplica.
2012

As declaragbes de pagamentos dos dividendos e juros sobre capital proprio referentes ao
exercicio de 2012 foram divulgadas em 16 de agosto de 2012, 19 de novembro de 2012 e 25 de margo
de 2013, datas das Reunides de Conselho de Administracdo que deliberaram pela distribuigdo, e foram
informadas por meio de Aviso aos Acionistas. Fizeram jus a estes dividendos os acionistas inscritos
nos registros da Companhia nas mesmas datas, sendo em todos os casos ad referendum da Assembleia
que se realizara em 26 de abril de 2013. As aces da Companhia ficaram ex dividendos e ex-juros
sobre capital proprio a partir de 17 de agosto de 2012, 21 de novembro de 2012 e 27 de abril de 2013.

6. Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores
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a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.
2013

Né&o se aplica
2012

Houve declaracdo de (i) dividendos com base no balango do 1° semestre de 2012, no valor
bruto de R$ 9.028.355,70 (ii) juros sobre capital préprio com base em lucros apurados no balango dos
primeiros nove meses, , no valor bruto de R$ 4.164.024,91. Foram informados por meio de Aviso aos
Acionistas em 16 de agosto de 2012 e 19 de novembro de 2012.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.
2013

Né&o se aplica
2012

Os pagamentos dos (i) dividendos com base no balan¢o do 1° semestre de 2012 foram pagos a
partir de 21 de novembro de 2012; (ii) juros sobre capital préprio com base em lucros apurados no
balango relativo aos primeiros nove meses; e (iii) dividendos com base no balanco 31 de dezembro de
2012, deduzido das antecipac¢Ges na forma de dividendos e de juros sobre capital préprio, serdo pagos

até 26 de maio de 2013.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e

classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos trés exercicios anteriores / b. Dividendo e juros sobre
capital préprio distribuidos nos trés exercicios anteriores
2013 2012 2011
Lucro liquido ajustado do exercicio R$ mil 0 45.884 39.381
0 por acéo 0,129357657 0,13 por acdo
Dividendos e Juros sobre o capital proprio R$ por a6 por agéao o POr a6
N ordinaria e O ordinaria e
por acéo . ordinaria e .
preferencial . preferencial
preferencial
Total de a¢des ordinarias — em mil acbes 47.138 47.138 47.138
Total de agOes preferenciais — em mil acGes 94.275 94.275 94.275
Lucro liquido ajustado por acdo - R$ N/A 0,32 0,26
8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Né&o se aplica
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b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

Aplicacéo o percentual de 5%, conforme art. 193 da Lei das S.A.

9. Caso a companhia possua a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

Os dividendos foram calculados conforme segue:

2013 2012 2011

Resultado do periodo (80.310) 41.910 37.315
(-) Reserva legal (5%) N/A (2.096) (1.866)
(+) Realizacéo de ajustes de avaliacdo patrimonial N/A
(controladas) 1.751 1.866
(+) Realizacdo de ajustes de avaliacdo patrimonial N/A
(controladora) 4.318 2.066
Lucro ajustado para célculo de dividendo N/A 45.883 39.381
Dividendo minimo obrigatério N/A 16.059 13.783
(-) Dividendos intercalares pagos no exercicio N/A (9.028) -
(-) Dividendos N/A (3.492) -
(-) Juros sobre o capital préprio (JSCP) N/A (4.164) (16.76)
(+) Imposto de renda retido na fonte N/A 304 2.515
Dividendos a destinar N/A 321 469

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos

fixos ou minimos

Nao se aplica

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Sim, de acordo com o previsto na lei.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe

de acdes preferenciais

Pelo 8§1° do art. 38, do Estatuto Social da Companhia, do lucro liquido ajustado, nos termos do
caput do referido art., sera distribuida, a titulo de dividendo, quantia ndo inferior a 35%, a ser paga

semestralmente, ndo importando a classe de acdes.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada

classe
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A acdo preferencial tem os mesmos direitos aos dividendos fixos ou minimos que as agdes

ordinérias, de acordo com o Estatuto Social da Companhia.

10.

Em relacéo ao dividendo obrigatorio

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do art. 38 do Estatuto Social da Companhia, do lucro liquido resultante, apds as

deducdes legais e estatutarias, sera distribuida quantia ndo inferior a 35%.

11.

12.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Né&o se aplica
C. Informar o montante eventualmente retido

Né&o houve retencéo de dividendos no exercicio de 2013.

Havendo retencéo do dividendo obrigatério devido a situagédo financeira da companhia

a. Informar o montante da retencéo

Nao aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa

positivos

Nao aplicavel.

C. Justificar a retencdo dos dividendos

N&o aplicével.
Havendo destinacéo de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

N&o h& destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N&o aplicével.

C. Explicar porgue a perda foi considerada provavel
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N&o aplicével.

d. Justificar a constituicdo da reserva

N&o aplicével.
Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N&o héa destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados gue deram origem a reserva

Né&o aplicéavel.

Havendo destinacéo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutrias que estabelecem a reserva

O art. 39 do Estatuto Social da Companhia estabelece que a parcela dos lucros que ainda
remanescer apos as deducdes previstas podera ser transferida a uma Reserva de Lucros para Expanséo,
desde que justificada em or¢camento de capital proposto pelo Conselho de Administracdo e aprovado
pela Assembleia Geral.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Néo se aplica.

C. Descrever como o montante foi calculado

O montante foi calculado com base no orgamento de capital proposto pelo Conselho de
Administracdo e sujeito a aprovacdo pela Assembleia.

Havendo retencdo de lucros prevista em or¢camento de capital

a. Identificar o montante da retencéo

Né&o se aplica.

b. Fornecer copia do orcamento de capital

Vide Anexo D deste Manual.

16.

Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
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a. Informar o montante destinado a reserva

Né&o se aplica.

b. Explicar a natureza da destinacao

Né&o se aplica
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ANEXO D

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2014

Forjas Taurus S.A. Consolidado

Orcamento de capital para o Exercicio de 2014

Fontes

Descrigao de Investimentos
Recursos

Forjas Taurus - Unidade de Porto Alegre (RS) RS mil  USD mil
Pesquisa e desenvolvimento de produtos e processos Terceiros| 8.971 3.738
Modernizagdo e ampliagdo da capacidade de produgdo Terceiros| 7.031 2.930

Licenciamento, melhorias e implantagdo de novos médulos do ERP | Terceiros| 10.854 4.522
Total 26.856 | 11.190

Forjas Taurus - Unidade de Sao Leopoldo (RS) - Armas Longas - Filial 5

Pesquisa e desenvolvimento de produtos e processos Terceiros| 1.866 778
Melhoria de produtividade dos processos de fabricagdo Terceiros| 1.315 548
Total 3.181 1.325

Taurus Blindagens Ltda. - Unidades de Mandirituba (PR) e Simdes Filho (BA)

Modernizagdo e/ou automagdo Terceiros| 6.000 2.500
Total 6.000 2.500

Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. - Sdo Leopoldo (RS)

Modernizagdo e ampliagdo da capacidade de produgdo !Terceiros 8.367 3.486
Transferéncia da unidade Filial 5 para planta Polimetal 4.553 1.897
| Total | 12.920| 5.383

Total dos Investimentos (CAPEX) da Forjas Taurus S.A. Consolidado no Brasil

Taurus Holdings, Inc. and Subsidiaries - Miami - Florida (EUA)

Modernizagdo e ampliagdo da capacidade de produgdo [Terceiros ] 6.226 ] 2.594

Total Global dos Investimentos (CAPEX) da Forjas Taurus S.A (Consolidado) | | 55.182 22.993
* Dolar R$/USD 2,40
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ANEXOE

INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS INDICADOS PARA O CONSELHO FISCAL

(Conforme Itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia)

N&o haverd candidatos indicados ou apoiados pela administracdo ou acionistas controladores, razdo pela qual ndo estdo sendo apresentadas
informacges sobre eventuais candidatos, conforme art. 10 da Instrucdo 481 de 17 de dezembro de 20009.

No entanto, em linha com o disposto no art. 6°, inciso 11, da Instrucdo CVM n°481/09, a companhia vem informar que o acionista ndo-controlador
CAIXA DE PREVID. DOS FUNC. DO BANCO DO BRASIL apresentou os candidatos para o Conselho Fiscal, Reinaldo Fujimoto (efetivo) e
José Airotn Veras Carvalho (suplente). Deste modo, a Companhia proporciona ao mercado a mesma transparéncia e divulgacdo hoje dada caso
houvesse candidatos propostos pela administracdo ou pelos acionistas controladores por forca do art. 10 da Instrugdo CVM n° 481/09, conforme
recomendado pelo OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N°® 01/2014.

Recebemos em 14 de abril de 2014, indicacdo do acionista de referéncia Luis Fernando Costa Estima, dos candidatos para o Conselho Fiscal, com
a reconducdo dos conselheiros Amoretti Franco Gibbon (efetivo), Edgar Panceri (suplente), Marcelo de Deus Saweryn (efetivo), Lisiane Miguel
Wilke (suplente), Juliano Puchalski Teixeira (efetivo), Carlos Eduardo Bandeira de Mello Francesconi (suplente), razdo pela qual estamos
reapresentando este Manual nesta data.

12.6. Em relacéo a cada um dos membros do Conselho Fiscal, em forma de tabela:

OUTROS CARGOS
CANDIDATO AO ~
N : 5 _ CPE c DATA DA DATA DA PRAZO DO OUFUNGOES | INDICADO PELO
OME DADE ROFISSAO ARGO
ELEICAO! POSSE MANDATO? | EXERCIDOSNA | coNTROLADOR
DE COMPANHIA
) B Membro Efetivo do
Reinaldo Fujimoto 56 anos Contador 152.783.101/97 30.04.2014 N/A AGO de 2015 N/A Né&o

Conselho Fiscal

! Data da eleigdo, caso o candidato venha a ser eleito.
2 Prazo do mandato, caso o candidato venha a ser eleito.
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OUTROS CARGOS
CANDIDATO AO ~
N : 5 _ CPE c DATADA | DATADA PRAZO DO OUFUNGOES | INDICADO PELO
OME DADE ROFISSAO ARGO
ELEICAO PossE MANDATO? | EXERCIDOSNA | CONTROLADOR
DE COMPANHIA
. . Membro Suplente
José Airton Veras Carvalho 58 anos Engenheiro 073.875.043/34 . 30.04.2014 N/A AGO de 2015 N/A Néo
do Conselho Fiscal
) Indicado pelo
) ) Membro Efetivo do .
Amoreti Franco Gibbon 66 anos Contador 070.645.780-34 . 30.04.2014 N/A AGO de 2015 N/A acionista de
Conselho Fiscal )
referéncia
Indicado pelo
) Membro Suplente .
Edgar Panceri 61 anos Contador 175.382.540-72 . 30.04.2014 N/A AGO de 2015 N/A acionista de
do Conselho Fiscal )
referéncia
) Indicado pelo
) o Membro Efetivo do o
Juliano Puchalski Teixeira 37 anos Advogado 908.177.880-34 . 30.04.2014 N/A AGO de 2015 N/A acionista de
Conselho Fiscal )
referéncia
) Indicado pelo
Carlos Eduardo Bandeira de Membro Suplente o
37 anos Advogado 926.229.760-20 30.04.2014 N/A AGO de 2015 N/A acionista de
Mello Francesconi do Conselho Fiscal .
referéncia
. Indicado pelo
Membro Efetivo do o
Marcelo de Deus Saweryn 41 anos Contador 625.827.800/06 ) 30.04.2014 N/A AGO de 2015 N/A acionista de
Conselho Fiscal o
referéncia
Indicado pelo
o ] ) Membro Suplente o
Lisiane Miguel Wilke 39 anos Contadora 631.500.500/49 ) 30.04.2014 N/A AGO de 2015 N/A acionista de
do Conselho Fiscal feranci
referéncia
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12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagdo os membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda
gue tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Com relacdo a este item, ndo existem informac6es a reportar.
12.8. Em relagdo a cada um dos membros do Conselho Fiscal, fornecer:

a. Curriculo, contendo as seguintes informagcdes: (i) principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando o nome da empresa, o cargo e as fungdes inerentes
ao cargo, a atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organizacfes que integram o grupo econémico do emissor
ou de sécios com participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valores mobilidrios; (ii) indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas.

Reinaldo Fujimoto - 152.783.101-97

Graduado em Ciéncias Contébeis pela instituigdo UNICEUB em 2003.

De 2003 a 2008 foi Presidente da FENABB (Federacdo Nacional das AABB), considerada a maior rede de
clubes autdnomos do mundo localizada em um Unico pais e gerida de modo unificado.

O Sr. Reinaldo Fujimoto, indicado Conselheiro Fiscal Efetivo, declarou, para todos os fins de direito que, nos
Gltimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenacdo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

José Airton Veras Carvalho - 073.875.043-34

Pés-Graduado em Direito Civil pela Universidade de Fortaleza (2003).Especialista em Auditoria pela FIPECAFI
- USP - SP (1998). Pds-Graduado em Financas - IAG - PUC - RJ (2006). Bacharel em Direito - UNIFOR - CE
(2000).Certificacdo em Desenvolvimento de Competéncias Gerenciais - FGV - RJ (2009). Certificacdo
Continuada da ANBID - Mercado de Capitais - SP (2006).

De 2003 a 2010 foi Gerente no Banco do Brasil AS Fortaleza CE.

Desde 2013 atua como socio fundador da Carvalho e Carvalho Advogados.

O Sr. José Airton Veras Carvalho, indicado Conselheiro Fiscal Suplente, declarou, para todos os fins de direito
que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenacéo
ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial.

Amoreti Franco Gibbon - 070.645.780-34

Desde 2011 Lupatech S.A.: Ocupa o cargo de Conselheiro Fiscal com mandato até o dia 30 de Abril de 2012.
Sua principal atividade é fiscalizar os atos da administragdo da companhia, que fabrica de equipamentos e
provém servigos para o setor de Petroleo e Gas, sendo a mesma nao integrante do Grupo Taurus.

Desde 2011 Forjas Taurus S.A.: Ocupa o cargo de Conselheiro Fiscal, exercendo fungdes de carater fiscalizador
na empresa Taurus, atuante nos setores de Defesa e Seguranca, bem como dos setores de Metalurgia

e Plasticos, sendo esta vinculada ao Grupo Taurus.

Desde 2011 Lupatech S.A.:Conselheiro Fiscal

O Sr. Amoretti Franco Gibbon, indicado como Conselheiro Fiscal Efetivo, declarou, para todos os fins de direito
que, nos Ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagdo
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ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial.

Edgar Panceri - 175.382.540-72

Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, indicando:

(i) 0 nome da empresa; ESCRITORIO DE PERICIAS CONTABEIS

(if) o cargo ocupado e periodo; desde 1995; Profissional Liberal

(iii) as funcBes inerentes ao cargo;

(iv) a atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram; Pericia contabil

(v) se a empresa na qual tais experiéncias ocorreram integra o grupo econdmico da Taurus ou de sécios com
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores

mobiliarios de emissdo da Taurus. N&o

O Sr. Edgar Panceri, indicado como Suplente de Conselheiro Fiscal Efetivo, declarou, para todos os fins de
direito que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenacg&o ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Juliano Puchalski Teixeira - 908.177.880-34

Desde 2006: Sécio da TT Advogados, exercendo, neste cargo, as fungdes inerentes & prestacdo de servicos de
advocacia. Sendo a TT ndo integrante do Grupo Taurus.

Desde 2011: Professor Universitario da Faculdade Dom Alberto, exercendo, neste cargo, as funcGes inerentes ao
magistério universitario (direito econdmico e contratos). Sendo a Universidade em questdo ndo

integrante do Grupo Taurus.

Desde 2011 Forjas Taurus S.A.: Ocupa o cargo de Conselheiro Fiscal, exercendo fungdes de carater fiscalizador
na empresa Taurus, atuante nos setores de Defesa e Seguranga, bem como nos setores de Metalurgia

e Plasticos, sendo esta vinculada ao Grupo Taurus.

O Sr. Juliano Puchalsky Teixeira, indicado como Conselheiro Fiscal Efetivo, declarou, para todos os fins de
direito que, nos dltimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Carlos Eduardo Bandeira de Mello Francesconi - 926.229.760-20

a.vi.i. Principais Experiéncias Profissionais — Ultimos 5 anos

Desde 2007: Sécio do Francesconi Advogados, escritorio que tem por atividade principal a advocacia
empresarial. Neste cargo, exerce as funcdes inerentes a prestacdo de servigos de advocacia empresarial. Desde
2011 Forjas Taurus S.A.: Ocupa o cargo de Conselheiro Fiscal, exercendo fungdes de carater fiscalizador na
empresa Taurus, atuante dos setores de Defesa e Seguranca, bem como nos setores de Metalurgia e

Plasticos, sendo esta vinculada ao Grupo Taurus.

a.vi.ii. Cargos de Administracdo que ocupe ou tenha ocupado em Companhias Abertas

Com relacdo a este item, ndo existem informagdes a reportar.

O Sr. Carlos Eduardo Bandeira de Mello Francesconi, indicado como Suplente de Conselheiro Fiscal Efetivo,
declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Marcelo de Deus Saweryn - 625.827.800-06

Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, indicando:
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(i) o nome da empresa; Saweryn & Associados S/S Auditores Independentes

(ii) o cargo ocupado e periodo; Sécio Diretor

(iii) as funcGes inerentes ao cargo; Prestacdo de Servicos de exame ou revisdo limitada de demonstracGes
financeiras; avaliacdo de procedimentos de controles internos sobre as principais operacdes de empresas;
auditoria de sistemas; entre outros.

(iv) a atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram; Auditoria

O Sr. Marcelo de Deus Saweryn, indicado como Conselheiro Fiscal Efetivo, declarou, para todos os fins de
direito que, nos Gltimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Lisiane Miguel Wilke - 631.500.500-49

Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, indicando:

(i) o nome da empresa; Arcadia Urbanismo

(ii) o cargo ocupado e periodo; Gerente Administrativo Financeira Fev/10 a Nov/11

(iii) as funcbes inerentes ao cargo; Controle das atividades financeiras, compreendendo: fluxo de caixa,
autorizacdo de pagamentos, cobranga, relatdrios gerenciais, estudo de viabilidade financeira para novos
empreendimentos e negocia¢do com institui¢des financeiras.

(iv) a atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram; Urbanismo

(i) o nome da empresa; SAWERYN & Associados S/S Auditores Independentes

(i) o cargo ocupado e periodo; Fev/2009 — Fev/2010 Sdécia - Gerente

(iii) as funcGes inerentes ao cargo; Prestacdo de servicos de exame ou revisdo limitada de demonstracGes
financeiras; avaliacdo dos procedimentos de controles internos sobre as principais operacGes de empresas;
auditoria de sistemas e auditoria interna, analisando estrutura de controles internos e gerenciamento de risco.

(iv) a atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram; e

(v) se a empresa na qual tais experiéncias ocorreram integra o grupo econdmico da Taurus ou de s6cios com
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios
de emissdo da Taurus.

(i) o nome da empresa; Grupo Sabemi

(i) o cargo ocupado e periodo; Gerente Financeiro, Gerente de Auditoria, Gerente de Controles Internos

(iii) as funcdes inerentes ao cargo;

Cargo: Gerente Financeiro

Atividades: Controle das atividades financeiras, compreendendo: fluxo de caixa, autorizacdo de pagamentos,
cobranca, relatérios gerenciais e negocia¢do com institui¢des financeiras.

Cargo: Gerente de Auditoria

Atividades: Estruturacdo do departamento de auditoria interna, iniciando pelo mapeamento dos processos;
identificacdo, analise e mitigacéo dos riscos; implementacéo de controles internos.

Cargo: Gerente de Controles Internos

Atividades: Coordenagdo do planejamento estratégico, gerenciamento de risco, acompanhamento e teste dos
controles internos.

(iv) a atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram; e

(v) se a empresa na qual tais experiéncias ocorreram integra o grupo econdmico da Taurus ou de sécios com
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios
de emissdo da Taurus.

4. Todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companbhias abertas, indicando:

(i) 0 nome da companhia aberta; AGIPLAN Financeira S/A CFlI

(ii) o cargo ocupado; Compliance

(iii) o periodo em que ocupou o cargo. 2011 — Atual

(i) 0o nome da companhia aberta: Banco Matone S/A

(ii) o cargo ocupado; Analista de Contabilidade

(iii) o periodo em que ocupou o cargo. 2000 — 2001

A Sra. Lisiane Miguel Wilke, indicada como Suplente de Conselheiro Fiscal Efetivo, declarou, para todos os fins
de direito que, nos Gltimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada
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em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

b. Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: (i) qualquer condenacéo criminal; (ii) qualquer condenagédo em processo administrativo da
CVM e as penas aplicadas; e (iii) qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Com relacéo a este item, ndo existem informag0es a reportar.
12.9. Informar a existéncia de relac@o conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau
entre:
a. administradores da Companhia

Com relacéo a este item, ndo existem informagdes a reportar.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia

Com relacéo a este item, ndo existem informagoes a reportar.

C. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

Com relacéo a este item, ndo existem informag0es a reportar.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Companhia

Com relacéo a este item, ndo existem informagdes a reportar.

12.10 Informar sobre relagdes de subordinacéo, prestacéo de servicos ou controle mantidas nos
altimos 3 exercicios sociais entre os administradores da Companhia e:

a. sociedade controlada, direta e indiretamente, pela Companhia
Com relacdo a este item, ndo existem informac6es a reportar.

b. controlador direto ou indireto da Companhia
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Com relacéo a este item, ndo existem informag0es a reportar.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua
controlada ou controladores ou controladas de algumas dessas pessoas

Com relagéo a este item, ndo existem informagdes a reportar.

ANEXO F
PROPOSTA DE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

(Conforme Item 13 do Formulério de Referéncia)

Valor global destinado a remuneragdo dos administradores

Para o exercicio de 2014, a Companhia propde o montante global de remuneracdo para 0s
administradores de até R$ 14.149.521,65, assim divididos: (i) remuneracdo fixa de R$ 4.320.000,00
do Conselho de Administragdo; e (ii) remuneracdo fixa de R$ 3.781.000,00, mais a remuneragdo
variavel de até R$ 3.781.000,00, além dos beneficios e encargos da Diretoria Estatutaria, no valor de
R$ 1.764.325,65. Para os membros do Conselho Fiscal, cuja remuneracdo mensal fixada é equivalente
a 10% da remuneragdo mensal média paga a cada Diretor da Companhia, ndo computados beneficios,
verbas de representacédo e participagdo nos lucros, propde-se 0 montante global de R$ 503.196,00.

13.1. Politica e préatica de remuneracdo do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e
nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracéo, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou préatica de remuneragéo

A remuneracdo atribuida tem por escopo o reconhecimento e a retribuicdo aos
administradores da Companhia, considerando o impacto do cargo exercido, a responsabilidade
decorrente, a capacitacdo profissional, a competéncia e a reputacdo do dirigente, em consonancia com
0 porte da organizagdo e a correspondente pratica de mercado.

Em Reunido de Conselho de Administragéo realizada em 14 de marco de 2013, foi aprovada
uma nova Politica de Remuneracdo para gestores para as empresas Taurus no Brasil, cujo nome ficou
como PPT — Plano de Participacdo TAURUS 2013, que engloba a seguinte populacéo de elegiveis:

e Diretoria Estatutaria
e Diretoria Executiva
o Gerentes

e Coordenadores e
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e Supervisores

b) composi¢do da remuneracao, inclusive:

i. descri¢do dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

A fixacdo da remuneracdo dos administradores da Companhia observa o processo previsto no
Estatuto Social, sendo o montante global proposto pelo Conselho de Administracdo, cuja proposta é
encaminhada para aprovacdo em Assembleia Geral Ordinaria, realizada anualmente no més de abril,
valendo para o ano em curso, cabendo ao Conselho de Administracdo estabelecer os critérios e a
metodologia para a sua distribuigdo entre os administradores.

O célculo considera um estabelecimento de pré-labore que engloba honoréarios mensais do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, correspondentes a 12 meses por ano e outras
eventuais verbas, mais a remuneracdo variavel, beneficios e encargos do ponto de vista de 6nus para o
empregador. O Conselho de Administracdo ndo possui remuneracédo variavel.

Os objetivos da politica de remuneracédo estdo atrelados as praticas e salarios de mercado no
que tange ao pro-labore e quanto a remuneracao variavel a um sistema de incentivo fundamentado em
desempenho da Companhia como um todo, influenciado pelo desempenho individual.

A participacdo nos resultados é prevista no Estatuto Social como “Participagdo Estatutaria”,
conforme prevé o art. 37 do Estatuto Social da Companhia, cuja nova redacdo aprovada em Reunido
do Conselho de Administracdo do dia 28 de mar¢o de 2014 é integralmente descrita abaixo:

“Artigo 37 - Feitas as deducdes referidas no Artigo 36 supra, por deliberagdo do Conselho de

Administracdo, observada a legislacdo societaria, podera ser destacada uma participa¢do aos

administradores, em montante equivalente a até 10% (dez por cento) dos lucros

remanescentes, a qual ndo podera ultrapassar a sua remuneracao global anual.

Paragrafo 1° - Os administradores somente fardo jus a participacdo nos lucros do exercicio

social em relacdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatério de que trata o

Paragrafo 1° do Artigo 38 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - A participacdo atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo, serd

rateada entre seus membros, por deliberagdo do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3° - O disposto neste artigo ndo se aplica a remuneracdo aos administradores, fixa

ou variavel, aprovada em plano de incentivo, estimulo ou participacdo, que venha a ser

definida pelo Conselho de Administracdo, conforme orgamento de remuneracdo global
aprovado em Assembleia Geral.”

A remuneracdo da Administracdo, incluindo Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, varia de acordo com o montante global aprovado pela Assembleia Geral Ordinéria.

Diretoria Estatutaria

Remuneragdo Fixa: valor recebido mensalmente pelo profissional, o qual visa remuneré-lo
de acordo com o nivel de atribuicdes e responsabilidades atribuidas a posi¢do do cargo ocupado na
Companhia e é composta de 12 parcelas dentro do exercicio fiscal. Inclui-se também os encargos de
20% de contribuicdo previdenciéria.

91



L
Syme, :
$0% TRURUS
N

Remuneracdo Variavel Anual: valor recebido anualmente pelo profissional, de acordo com
o resultado obtido das metas pactuadas anualmente com o Conselho de Administracdo. A remuneracao
variavel da Diretoria Estatutaria ndo poderd ultrapassar a sua remuneracdo global anual, conforme
previsto no Art. 37 do Estatuto Social da Companhia.

Participacdo Estatutaria: até 10% do lucro liquido anual ajustado da Companhia, conforme
apurado em balanco e

Beneficios: refere-se ao conjunto de beneficios concedidos ao profissional, de acordo com a
posicdo ocupada na Companhia. Os beneficios oferecidos pela Companhia seguem as praticas de
mercado, sendo que a seus Diretores sdo concedidos os seguintes beneficios: plano de salde, check-up
médico, seguro de vida, Plano de Previdéncia Privada Complementar (TAURUSPREV), nos termos
do regulamento do plano.

Conselho de Administracéo

Remuneragdo 100% Fixa: valor recebido mensalmente pelos membros do Conselho de
Administracdo, o qual visa remunera-los de acordo as praticas de mercado. Inclui-se também os
encargos de 20% de contribuicdo previdenciaria.

Conselho Fiscal
Remuneragéo 100% Fixa: valor recebido mensalmente pelos membros do Conselho Fiscal, o
qual visa remunera-los de acordo com as préticas de mercado e da legislagdo vigente.

Comités Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de Administracéo

Os participantes que sdo membros do Conselho de Administracdo ou da Companhia ndo sdo
remunerados. Os especialistas externos sdo contratados mediante contrato de prestacdo de servicos
quando aplicavel, ndo havendo atualmente, nenhum especialista contratado para compor 0s comités.

ii. qual a proporgéo de cada elemento na remuneragao total

Para fins de célculo da proporcédo de cada elemento, foram considerados os valores de pro-
labore, mais remuneracdo variavel, mais beneficios. Foram considerados os encargos do Emissor (0s
20% do INSS) neste calculo, apesar de mostrados de forma segregada nas tabelas do Item 13.2. do FRE
— Formulério de Referéncia. Tendo sido revistos os calculos para os exercicios de 2012, 2013 e previsto
2014.

Forjas Taurus Realizado 2012

Remuneragao | Remuneragao Remuneragao

Orgao Fixa Variavel Beneficios Total
Conselho de Administracdo 100,0% n/a n/a 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% n/a n/a 100,0%
Diretoria Estatutaria 85,4% 0% 8,9% 100,0%
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Forjas Taurus Realizado 2013

Remuneragao | Remuneragao Remuneragao
Orgao Fixa Varidvel Beneficios Total
Conselho de Administracao 100,0% n/a n/a 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% n/a n/a 100,0%
Diretoria Estatutaria 90,1% 6,4% 3,5% 100,0%
Forjas Taurus Previsto 2014
Remuneragao | Remuneragao Remuneragao
Orgao Fixa Varidvel Beneficios Total
Conselho de Administracao 100,0% n/a n/a 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% n/a n/a 100,0%
Diretoria Estatutaria 52,9% 44,1% 2,9% 100,0%

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

2014

A metodologia de célculo e reajuste leva em conta a evolucéo do INPC e do indice de reajuste

coletivo anual de salarios dos funcionédrios da Companhia. O reajuste da remuneragdo dos
Administradores também leva em conta a evolugdo dos indices de inflagdo, em especial o INPC,
podendo, a critério do Conselho de Administragcdo, ndo ser deliberado qualquer reajuste, dependendo
das condigdes de mercado e do desempenho da Companhia.

A remuneracdo estabelecida para os administradores segue as praticas e tendéncias de
mercado, obtida através de pesquisas realizadas por consultoria especializada.

A remuneracdo fixa é baseada na mediana de mercado (Percentil 50), podendo ser reajustada
pela reposicao da inflagdo ou de acordo com a varia¢do da mediana no mercado.

A remuneragdo variavel é baseada no conceito de metas, as quais sdo definidas previamente,
existindo um “target” (premiagdo alvo) a ser atingida, levando em considerac¢éo o nivel ocupado por
cada profissional. No fechamento do exercicio do ano, € avaliado o atingimento das metas.

Em RCA do dia 28 de marco de 2014 ainda foi deliberado que as metas dos gestores para o
PPT serdo o cumprimento do EBITDA e Caixa Operacional.

Ha uma regra condicionante de que s6 havera pagamento de participacdo nos resultados se a
Companhia atingir, pelo menos, 80% das Metas dispostas anteriormente, com base no Orcamento
aprovado pelo Conselho de Administracdo para o exercicio de 2014.

Para acompanhamento do célculo de participacdo, foi criada uma tabela para a macro meta e para as
metas individuais, para a Diretoria Estatutaria, conforme segue abaixo:

e Atingiu 100% = 10 salérios, sendo 8 pelo EBITDA e 2 pelo CO
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e Acima de 80% até 99,99%= aplica-se o percentual de atingimento x 8 salarios (EBITDA) + o
percentual de atingimento x 2 salarios (CO)
e Abaixo de 80% = ZERO

Se 0 EBITDA ultrapassar o orgcado, o percentual de aumento serd dividido por 2 e acrescentado a
participacdo normal. Ex: se 0 EBITDA ultrapassar em 20% o orgado, ser& acrescido 10% no valor
final do pagamento do gestor.

2013

A metodologia de célculo e reajuste leva em conta a evolucéo do INPC e do indice de reajuste
coletivo anual de salarios dos funcionédrios da Companhia. O reajuste da remuneragdo dos
Administradores também leva em conta a evolugdo dos indices de inflagdo, em especial o INPC,
podendo, a critério do Conselho de Administracdo, ndo ser deliberado qualquer reajuste, dependendo
das condigdes de mercado e do desempenho da Companhia.

A remuneracdo estabelecida para os administradores segue as praticas e tendéncias de
mercado, obtida através de pesquisas realizadas por consultoria especializada.

A remuneracdo fixa é baseada na mediana de mercado (Percentil 50), podendo ser reajustada
pela reposicéo da inflagdo ou de acordo com a variacdo da mediana no mercado.

A remuneragdo variavel é baseada no conceito de metas, as quais séo definidas previamente,
existindo um “target” (premiagdo alvo) a ser atingida, levando em consideragdo o nivel ocupado por
cada profissional. No fechamento do exercicio do ano, é avaliado o atingimento das metas e calculado
a premiacéo individual.

Com a introdugdo do PPT — Plano de Participagcdo TAURUS 2013, foram definidos pelo
Conselho de Administragdo as macro metas em Reunido do Conselho de Administragdo de 14 de
marco de 2013, onde o condicionante basico é o atingimento do lucro liquido do exercicio, para depois
serem analisadas as metas individuais. Além disto, para cada diretor elegivel foram criadas 3 metas
que servirdo de base para pontuagdo e avaliacdo no célculo da remuneracgdo variavel (bonus).

H& uma regra condicionante de que sO havera pagamento de participagdo nos resultados se a
Companbhia atingir, pelo menos, 60% da Meta de Lucro Liquido do Exercicio, j& estabelecida para
2013, com base no Orcamento aprovado pelo Conselho de Administracdo para o exercicio de 2013.
Para acompanhamento do célculo de participacdo, foi criada uma tabela para a macro meta e para as
metas individuais, para a Diretoria Estatutaria, conforme segue abaixo:

Fase I: Lucro Liquido do Exercicio consolidado de Forjas Taurus S.A. - LLE
=>» LLE atingiu 100% = 4 salérios

=>» LLE atingiu entre 80% a 99,99% = 2 sal&rios

=> LLE atingiu entre 60% a 79,99% = 1 salario

=>» LLE atingiu abaixo de 60% = Zero (neste caso, ndo ha qualquer distribuicdo. Nao passa
para o célculo das metas).

Fase I1: Salarios adicionais em relacdo as 3 metas individuais, quando o LLE ultrapassar 60%
da meta
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=> 1 meta atingida = 1 salario
=>» 2 metas atingidas = 3 salarios
=>» 3 metas atingidas = 6 salarios

=>» 40% dos salarios adicionais em relacéo as 3 metas poderdo ser pagos por meio de um Plano

de OpcBGes de Acbes, conforme regulamentacdo e aprovacdo que venha a ocorrer

posteriormente.

Regra de superagéo: se o LLE - Lucro Liquido do Exercicio ficar acima de 100% do orc¢ado,
o0 percentual de aumento sera dividido por dois e acrescido & participacdo normal, respeitando em
todos os casos, o limite legal previsto no Estatuto Social da Companhia.

iv. razdes que justificam a composi¢ao da remuneragdo

A remuneracdo estabelecida para os administradores segue as tendéncias de mercado, visando
atingir as estratégias de retencdo, motivacdo e comprometimento dos profissionais, sendo que seus
principais objetivos podem ser assim descritos:

e Alinhamento e competitividade da remunera¢do ao mercado e as regides onde atua,
garantindo os equilibrios interno e externo da remuneragao.

e Posicionamento da remuneracdo com o mercado, seguindo como medida estatistica a
mediana, com concentracdo na remuneracao fixa para conselheiros de administragdo
de acordo com a pratica de mercado e conselheiros fiscais, de acordo com a
legislacdo em vigor.

e Estratégicos, pela propor¢do maior de remuneracdo variavel para a diretoria estatutaria
em relagéo aos conselhos, como forma de criar maior comprometimento e foco em
resultados e ampliar a rentabilidade do negdcio.

e Foco nos comités estatutarios de assessoramento ao conselho, cuja participagdo dos
membros mesmo que ndo remunerada, requer mais tempo de dedicagéo.

) principais indicadores de desempenho gue sdo levados em consideracdo na determinacao
de cada elemento da remuneracao

A performance dos profissionais contribui na estratégia da Companhia em buscar melhores
resultados, um crescimento econémico, levando em consideracédo, para tanto, os niveis praticados pelo
mercado. Os principais indicadores séo:

e 0 desempenho da Companhia a partir de metas estabelecidas no orcamento

e os indicadores de resultado da Companhia incluem as metas de receita, de volume, de geracéao
operacional de caixa, de lucro liquido e performance econémico-financeira.
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e resultado da unidade ou area do profissional, a partir de metas por Unidade de negdcio,
também atreladas ao desempenho entre o orcado e o realizado.

d) como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolugcdo dos indicadores de
desempenho

A remuneragdo fixa e varidvel é estruturada de acordo com a mediana de mercado. A
progressao, evolucdo salarial e de carreira dos profissionais leva em consideracao o nivel individual de
desempenho, compativeis com o mercado onde atua. A remuneracdo variavel é estruturada com base
no percentual de atingimento das metas estabelecidas e no acompanhamento, analisados anualmente
entre a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracéo.

e) como a politica ou préatica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A remunera¢do dos administradores da Companhia é considerada um diferencial estratégico,
pois tem garantido a aderéncia dos mesmos na forma e na medida em que correspondem a manutencao

de corpo diretivo de alta competéncia e qualificacao.

f) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o h& remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos na Companhia.

0) existéncia de qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacgéo do controle societadrio da Companhia

N&o existe atualmente remuneracao ou beneficio associado a eventos societarios.

13.2. Remuneragdo reconhecida no resultado dos altimos exercicios sociais e prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria e do conselho
fiscal

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente de 31/12/14 — Valores Anuais (em
R$)
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Remuneragio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2014 - Valores Anuais

Conselho de : . L. .
. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
N2 de Membros 7.00 4.42 5.00 16.42
Remuneracao fixa anual
Saldrio e pré-labore 3,600,000.00 3,781,000.00 419,330.00 7,800,330.00
Beneficios direto e indireto 0.00 251,925.65 0.00 251,925.65
Participagdo em Comités 0.00 0.00 0.00 0.00
Qutros 720,000.00 756,200.00 83,866.00 1,560,066.00
Descrigdo de outras Aempresa recolhe 20% a
remuneragdes fixas titulo de INSS
Remuneragdo variavel
Bonus 0.00 3,781,000.00 0.00 3,781,000.00
Part. de resultados 0.00 0.00 0.00 0.00
Part. em reunides 0.00 0.00 0.00 0.00
Comissbes 0.00 0.00 0.00 0.00
Outros 0.00 756,200.00 0.00 756,200.00
Descrigdo de outras A empresa recolhe 20% a
remuneracdes fixas titulo de INSS
Pés-emprego 0.00 0.00 0.00 0.00
Cessagdo do cargo 0.00 0.00 0.00 0.00
Baseada em agbes 0.00 0.00 0.00 0.00
Observagao
Total Remuneragao 4,320,000.00 9,326,325.65 503,196.00 14,149,521.65

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/13 — Valores Anuais (em R$)

Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2013 - Valores Anuais

Conselho de

. N Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdao
N2 de Membros 7.00 4.58 5.00 16.58
Remuneragdo fixa anual
Saldrio e pré-labore 3,725,000.00 3,931,364.67 496,264.60 8,152,629.27
Beneficios direto e indireto 0.00 184,279.40 0.00 184,279.40
Participagdo em Comités 0.00 0.00 0.00 0.00
Outros 798,420.00 786,272.93 99,252.92 1,683,945.85
Descrigdo de outras Aempresa recolhe 20% a |Aempresa recolhe 20% a |Aempresa recolhe 20% a
remuneragdes fixas titulo de INSS titulo de INSS titulo de INSS
Remuneragdo variavel
Bonus 0.00 0.00 0.00 0.00
Part. de resultados 0.00 0.00 0.00 0.00
Part. em reunides 0.00 0.00 0.00 0.00
Comissoes 0.00 0.00 0.00 0.00
Outros 0.00 410,400.00 0.00 410,400.00
- Valores referentes a
Descri¢do de outras N
remuneragoes fixas remunera.goes
contratuais
Pés-emprego 0.00 0.00 0.00 0.00
Cessagdo do cargo 0.00 0.00 0.00 0.00
Baseada em agbes 0.00 0.00 0.00 0.00
Observagdo
Total Remuneragdo 4,523,420.00 5,312,317.00 595,517.52 10,431,254.52
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Remuneracéao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/12 — Valores Anuais (em R$)

Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2012 - Valores Anuais

Conselho de

. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo

N2 de Membros 7.00 4.25 5.00 16.25
Remuneragao fixa anual
Salario e pré-labore 3,900,000.00 3,931,637.33 417,167.30 8,248,804.63
Beneficios direto e indireto 0.00 492,446.49 0.00 492,446.49
Participagdao em Comités 0.00 0.00 0.00 0.00
Qutros 0.00 1,100,858.45 0.00 1,100,858.45

Aempresa recolhe 20% a

titulo de INSS e 8% a titulo
Descrigdo de outras de FGTS. Preve-se recolher
remuneragoes fixas pelo empregador: INSS =

RS 786.327,47 e FGTS =R$

314.530,99.
Remuneragao variavel
Bonus 0.00 0.00 0.00 0.00
Part. de resultados 0.00 0.00 0.00 0.00
Part. em reunides 0.00 0.00 0.00 0.00
Comissdes 0.00 0.00 0.00 0.00
Qutros 0.00 0.00 0.00 0.00

Calculo n2 de membros =
Descri¢do de outras Jana Mar=4/Abralun=
remuneracdes fixas 3/Jul a Dez=5/ Média =

4,25 membros
Pés-emprego 0.00 0.00 0.00 0.00
Cessacgdo do cargo 0.00 0.00 0.00 0.00
Baseada em agdes 0.00 0.00 0.00 0.00
Observagdo
Total Remuneragdo 3,900,000.00 5,524,942.27 417,167.30 9,842,109.57

13.3.  Remuneracgdo variavel dos ultimos exercicios sociais e prevista para o exercicio social

corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal
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Remuneragdo varidvel prevista para o exercicio social corrente (2014)

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 de membros

7

4.42

16

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas sejam atingidas

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

4,537,200.00

4,537,200.00

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas sejam atingidas

4,537,200.00

4,537,200.00

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

4,537,200.00

4,537,200.00

Remuneragdo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2013

Conselho de
Administragdao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 de membros

7

4.58

17

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas sejam atingidas

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

410,400.00

410,400.00

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas sejam atingidas

410,400.00

410,400.00

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

410,400.00

410,400.00
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Remuneragio variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2012

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 de membros

7

4,25

16,25

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragdo,
caso as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

0,00

0,00

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

3.931.637,33

3.931.637,33

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas sejam atingidas

3.931.637,33

3.931.637,33

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

0,00

0,00

Remuneragio variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2011

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 de membros

7

3,58

13,58

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragdo,
caso as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

4.146.160,00

4.146.160,00

Valor previsto no plano de remuneragdo,
caso as metas sejam atingidas

4.146.160,00

4.146.160,00

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

2.073.308,00

2.073.308,00
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13.4.  Plano de remuneragdo baseado em acgdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

Né&o aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneragdo
baseado em acdes.

a) termos e condicdes gerais

Né&o aplicavel & Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneragédo
baseado em acdes.

b) principais objetivos do plano

N&o aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneracdo
baseado em agGes.

C) forma como o plano contribui para esses objetivos

Né&o aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneragdo
baseado em acdes.

d) como o plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia

Né&o aplicavel & Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneragédo
baseado em acdes.

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e
longo prazo

N&o aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneragdo
baseado em acdes.

f) namero maximo de a¢des abrangidas

Né&o aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneracédo
baseado em agdes.

0) namero maximo de opcdes a serem outorgadas
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N&o aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneragdo
baseado em acdes.
h) condigdes de aquisicdo de agdes

N&o aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneragdo
baseado em acdes.

i) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Né&o aplicavel & Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneragédo
baseado em acdes.

) critérios para fixacdo do prazo de exercicio

N&o aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneragédo
baseado em agGes.

k) forma de liquidacéo

Né&o aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneragdo
baseado em acdes.

) restri¢des a transferéncia das acoes

Né&o aplicavel & Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneragdo
baseado em acdes.

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou
extingdo do plano

N&o aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneragdo
baseado em acdes.

n) efeitos da saida do administrador dos 6rgédos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracgdo baseado em agdes

N&o aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneragdo
baseado em acdes.
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13.5.  Ac0es ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobiliarios conversiveis em ac¢des ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal agrupados por 6rgdo, na data de

encerramento do Ultimo exercicio social

Posi¢cdo em 31 de dezembro de 2013:

P Emissor dos Valores Quantidade de Acoes .
Orgao S Debéntures
Mobiliarios ON PN Total
Conselho de Administragdo Forjas Taurus S.A. 11.251.109 | 87 656 11.338.765 -
Diretoria Forjas Taurus S.A. 31.448 87877 119.325 -
Conselho Fiscal Forjas Taurus S.A. 419.426 1.667.594 |2.087.020 -
Posicdo em 31 de dezembro de 2012:
. i uantidade de Acoes
Orgao Emissor c_jc_J§ \_/alores Q ¢ Debéntures
Mobiliarios ON PN Total
Conselho de Administragéo Forjas Taurus S.A. 10.801.184 | 119.550 10.920.734 -
Diretoria Forjas Taurus S.A. 31448 87877 119.325 -
Conselho Fiscal Forjas Taurus S.A. - - -
Posicdo em 31 de dezembro de 2011:
Orado Emissor dos Valores Quantidade de Agdes Debantires
g Mobiliarios ON PN Total
Conselho de Administracdo Forjas Taurus S.A. 10.708.984 | 124 950 10.833.934 -
Diretoria Forjas Taurus S.A. 300724 90.983 391707 -
Conselho Fiscal Forjas Taurus S.A. - - -

13.6.

Em relagdo a remuneracdo baseada em agbes reconhecida no resultado dos 3 altimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da

Diretoria Estatutaria

N&o houve remuneragdo baseada em ac¢Ges nos Ultimos trés exercicios sociais.

13.7.

final do ultimo exercicio social:

Em relagéo as opgdes em aberto do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria ao
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Néo aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneracéo
baseado em acdes.

13.8. Em relacdo as opcdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acBes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais:

N&o aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneracao
baseado em acdes.

13.9. Informagdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8
(inclusive método de precificagdo do valor das acoes e das opgdes)

Né&o aplicavel & Companhia. Justificativa: A Companhia ndo possui plano de remuneragédo
baseado em acdes.

13.10. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios, incluir as seguintes informagdes:

a) orgao:

Diretoria Estatutaria

b) ndmero de membros:
03 (trés)
C) nome do plano:

Taurusprev, administrado por Itat Vida e Previdéncia

d) guantidade de administradores que reinem as condicOes para se aposentar:
01 (um)
e) condicOes para se aposentar antecipadamente:

N&o existem tais condi¢des

f) valor atualizado das contribuicdes atualizadas no plano de previdéncia até o encerramento
do altimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores:
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R$ 4.686.842,83

9) valor total acumulado das contribuigBes realizadas durante o Gltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuic@es feitas diretamente pelos administradores:

R$ 19.948,44
h) se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢des

Apenas em caso de desligamento do ocupante do cargo na Companhia.

13.11. Remunerac¢do individual méaxima, minima e média do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal
Incluir novo quadro

Diretoria Estatutarial Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

Valores Anuais 31/12/13 31/12/12 31/12/11 31/12/13 31/12/12 31/12/11 31/12/13 31/12/12 31/12/11
Numero de Membros 4.58 4.25 3.58 7 7 7 5 5 3
Valor da maior remuneragéo (R$) 1,791,504.00 | 2,028,657.32| 2,592,141.63| 1,800,000.00| 1,800,000.00 | 700,000.00 | 119,103.50| 83,433.46 176,861.37
Valor da menor remuneragéo (R$) 476,880.00 456,176.75 | 2,478,107.12 300,000.00 | 300,000.00 155,833.33 | 119,103.50 | 83,433.46 176,861.37
Valor médio da remuneracéo (R$) 1,159,894.54 | 1,162,132.91| 3,183,035.41 646,202.86 557,142.85| 221,979.40| 119,103.50 | 83,433.46 176,861.37
Total 13.2 ¢/ beneficios 5,312,317.00 | 5,524,942.27 | 11,395,266.75 | 4,523,420.00 | 3,900,000.00 | 1,553,855.77 | 595,517.52 | 417,167.30| 530,584.11

13.12. Arranjos contratuais, apotlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para a Companhia)

Para 0s membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria sdo previstos 0s
seguintes mecanismos de indenizagao:

e Apodlice de seguro denominada D&O — Directors and Officer;

Para a Diretoria Estatutéria sdo previstos em contrato:

e Seguro saude, sendo estendido de acordo com o contrato individual para os diretores com mais
de 10 anos, ha uma regra de manutencao;

e Alguns diretores estatutarios tem assegurado uma indenizagéo em caso de destituicdo, conforme
previsto em contrato.

13.13. Percentual da remuneracédo total de cada 6rgédo reconhecida no resultado da Companhia
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas

regras contabeis que tratam desse assunto.
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N&o ha membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores da Companhia, uma vez que desde julho de 2011, ap6s a
reestruturacdo societaria, a Companhia, ndo tem a figura do controlador, uma vez que o acionista de
referéncia Sr. Luis Fernando Costa Estima passou a deter apenas 43,8% do capital votante, ndo existindo
Acordo de Acionistas ou Gripo de Controle.

13.14. Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracéo de membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissfes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ndo recebem remuneracéo além das
referentes aos cargos que ocupam na Companhia.

13.15. Valores reconhecidos no resultado dos trés ultimos exercicios sociais de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como
remuneragdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal da Companhia, agrupados por érgéo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos
a tais individuos:

O Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, Sr. Luis Fernando Costa Estima, era
o controlador indireto da Companhia, atraves da sociedade Polimetal Participagbes S.A. (“Polimetal”),
até julho de 2011, quando ocorreu a Reestruturacdo Societaria e a Polimetal passou a ser subsidiaria
integral da Companhia, com aumento de capital e diluigdo dos acionistas, e troca de acdes preferenciais
por ordindrias. Apos a Reestruturacdo Societaria, o antigo controlador passou a deter 43,8% do capital
votante da Companhia, de modo que ndo ha mais a figura do controlador indireto ou direto. A este
respeito, indicamos abaixo a remuneracao obtida pela Administracdo nos ultimos trés exercicios sociais:

A Remuneracao Diretoria Estatutaria Remuneracéo do Conselho de
(em R$) Administracdo (em R$)

2013 - -

2012 - -

2011 1.997.264,00 150.000,00

2010 2.864.000,00 23.686,00

13.16. Outras informacdes que a Companhia julgue relevantes:

N&o aplicével.

*_k_%
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ANEXO G

INFORMACOES SOBRE A PROPOSTA DE ALTERACAO DO PARAGRAFO UNICO DO ARTIGO 37 DO

ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

(Conforme art. 11 da Instrucdo CVM 481)

I. COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONTENDO, EM DESTAQUE, AS ALTERACOES PROPOSTAS,
JUSTIFICATIVA DA ALTERACAO PROPOSTA E ANALISE DOS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS

DA ALTERACAO.

Proposta de Reforma

Justificativa e
Efeitos Juridicos e
Econbmicos da

Atual Estatuto Social ao Estatuto Social Reforma
Artigo 37 - Feitas as deducdes | Artigo 37 - Feitas as deducdes referidas no | Adequagéo da
referidas no Artigo 36 supra, | Artigo 36 supra, por deliberacao do Co_nselrjo politica de
sera destacada uma participagdo de _A(ljmlnlstragao,’ observada alegislagdo remuneracdo

. societaria, podera ser destacada uma .
aos administradores, em L - variavel da
. . participagdo aos administradores, em .
montante equivalente a até 10% montante equivalente a até 10% (dez por Companhia.
(dez por cento) dos lucros | cento) dos lucros remanescentes, a qual nao
remanescentes, a qual nao | poders ultrapassar a sua remuneracdo global
podera ultrapassar a sua | anual.
remuneracéo global anual.
Paragrafo 1° - Os administradores somente
Paragrafo 10 - Os | fardo jus a participacdo nos lucros do

administradores somente fardo
jus a participacdo nos lucros do
exercicio social em relacdo ao
qual for atribuido aos acionistas
o dividendo obrigatério de que
trata o Paragrafo 1° do Artigo
38 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - A participacao
atribuida aos administradores,
nos termos deste Artigo, sera
rateada entre seus membros, por
deliberacdo do Conselho de
Administracao.

exercicio social em relacdo ao qual for
atribuido aos acionistas o dividendo
obrigatorio de que trata o Pardgrafo 1° do
Artigo 38 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - A participacdo atribuida aos
administradores, nos termos deste Artigo,
serd rateada entre seus membros, por
deliberacdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - O disposto neste artigo ndo se
aplica a remuneracdo aos administradores,
fixa ou variavel, aprovada em plano de
incentivo, estimulo ou participacdo, que
venha a ser definida pelo Conselho de
Administracdo, conforme orcamento de
remuneracéo global aprovado em Assembleia
Geral.
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I1. ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

“ESTATUTO SOCIAL DE
FORJAS TAURUS S.A.

Capitulo |
Denominagado, Sede, Foro, Objeto e Duragao

Artigo 1° - FORJAS TAURUS S.A. (“Companhia”) € uma Companhia Aberta, que se
rege pelas disposicoes legais e regulamentares aplicAveis, em especial a Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e por este Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As disposicoes contidas nos Capitulos VII, VIl e XI, bem como nos
artigos 5°, Paragrafo 4°; 10, Paragrafo 2° 13, incisos IV e V; 19, Paragrafos 1° e 2°; 27,
incisos XIX e XXX; 33, Paragrafo 1°; e 57 somente terdo eficdcia a partir da data de
inicio de negociacdo das acdes de emissdo da Companhia no Nivel 2 de Prdticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (“Nivel 2" e “BM&FBOVESPA”, respectivamente).

Pardgrafo 2° - Com a admissdo ao Nivel 2, a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal sujeitar-se-do também as disposicoes
do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 2”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Porto Alegre, capital do
Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida do Forte, 511, Vila Ipiranga, CEP 21360-000,
podendo abrir e fechar filicis, escritérios ou outros estabelecimentos e
dependéncias em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, por decisdo
do Conselho de Administracdo.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

|- aindUstria, o comércio, a importacdo e a exportacdo de:

a) armas, pecas para armas, algemas, artefatos de couro para uso e porte de
armas, tais como cintos, cinturdes e coldres;

b) municdo, componentes e matérias-primas para municdo;

c) ferramentas manuais, artigos de cutelaria, ferramentas de corte, maquinas
operatrizes e ferramental de producdo;

d) coletes a prova de balas, roupas e acessérios destinados a protegcdo e
seguranca pessoal;
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e) produtos de seguranca diversos para uso militar, policial, civil ou ainda para a
pratica de esportes;

f) aparelhos e instrumentos de sinalizacdo, alarme, controle, inspecdo, protecdo
€ seguranca;

g) roupas e acessorios do vestudrio para uso em geral, bem como para a prdtica
de esportes;

h) pecas forjadas em geral.

Il - a prestacdo de servicos de assessoria, consultoria, assisténcia técnica e
representacdo comercial nos ramos de atividade retro mencionados;

Il - a concessdo de licenca para uso de marcas, bem como a exploracdo de
patentes, transferéncia de tecnologia e prestacdo de servicos especializados
de assisténcia técnica e de engenharia de produto;

IV - alocacdo de bens proprios, moveis e imdveis; e

V - a participacdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd vir a instituir uma Fundacdo destinada a
promover o desenvolvimento de seus colaboradores e da comunidade em geral,
por meio de programas destinados a incentivar a cultura, a educacdo e o
desenvolvimento sustentdvel, para a qual a Instituidora poderd aportar
mensalmente recursos destinados ao custeio de todas as atividades, até o limite
anual de 4% (quatro por cento) do saldrio-base anual dos empregados da
Companhia e demais empresas controladas da Companhia conveniadas a
Fundacdo (sem quaisquer acréscimos), conforme Ultimo balanco auditado
consolidado da Companhia.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Capitulo Il
Capital, Agcoes e Acionistas

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$257.797.469,79 (duzentos e
cinquenta e sete milhdes, setecentos e noventa e sete mil, quatrocentos e
sessenta e nove reais, e setenta e nove centavos), representado por 141.412.617
(cento e quarenta e um milhdes, quatrocentas e doze mil, e seiscentas e
dezessete) acdes, sendo 47.137.539 (quarenta e sete milhdes, cento e trinta e
sete mil, e quinhentas e trinta e nove) ordindrias e 94.275.078 (noventa e quatro
milhdes, duzentas e setenta e cinco mil, e setenta e oito) preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Pardgrafo 1° - A Companhia terd as acdes de sua emissdo listadas para
negociacdo na BM&FBOVESPA, devendo para tanto respeitar os requisitos legais
e regulamentares estabelecidos, de tal modo que se criem condicdes favordveis
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d negociacdo de seus titulos e a captacdo de recursos para financiamento de
seus projetos de expansdo, aumento de produtividade, competitividade e, por
conseguinte, de sua perpetuacdo.

Pardgrafo 2° - A cada acdo ordindria corresponde o direito a um voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral ou Especial.

Pardgrafo 3° - As acdes preferenciais emitidas pela Companhia tém as seguintes
caracteristicas:

(i) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidacdo da
Companhia;

(i) participacdo nos lucros distribuidos em igualdade com as acdes ordindrias;

(iii) direito ao recebimento de um valor, por acdo preferencial, correspondente a
100% (cem por cento) do valor pago aos acionistas alienantes do Poder de
Controle na hipdtese de alienacdo do controle da Companhia nos termos do
Capitulo VIl deste Estatuto Social;

(iv) exceto com relacdo as deliberacdes acerca das matérias especificadas no
Pardgrafo 4° abaixo, ndo conferirdo direito a voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral e ndo adquirirdo esse direito mesmo na hipdtese de ndo pagamento de
dividendos.

Pardagrafo 4° - As acdes preferenciais terdo direito a voto em quaisquer deliberacoes
da Assembleia Geral acerca das matérias abaixo indicadas, caso em que a cada
acdo preferencial corresponderd um voto:

l. fransformacdo, incorporacdo, fusdo ou cisdo da Companhia;

Il. aprovacado da celebracdo de contratos entre a Companhia e seu Acionista
Controlador, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, diretamente ou
por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista
Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicdo legal ou
estatutdria, tais matérias devam ser submetidas a deliberacdo da Assembleia
Geral;

Il avaliacdo de bens destinados d integralizacdo de aumento de capital da
Companhia;

V. escolha da empresa especializada para determinacdo do valor econdmico
da Companhia, nos termos do Capitulo VII deste Estatuto Social; e

V. alteracdo ou revogacdo de dispositivos estatutdrios que alterem ou
modifiqguem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento
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do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevalecerd apenas enquanto
estiver em vigor o Contrato de Parficipacdo no Nivel 2 de Governanca
Corporativa.

Pardgrafo 5° - Todas as acdes de emissdo da Companhia sdo escriturais e serdo
mantidas em conta de depdsito, em nome de seus fitulares, junto a instituicdo
financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) para a
prestacdo dos servicos de acoes escriturais.

Paragrafo 6° - A propriedade da acdo escritural presume-se pelo registro em conta
de depdsito de acdes, aberta em nome do acionista nos livros da instituicdo
financeira depositdria.

Pardgrafo 7° - A transferéncia da acdo escritural opera-se pelo lancamento
efetuado pela instituicdo depositdria em seus livros, a débito da conta de acdes do
alienante e a crédito da conta de acdes do adquirente, & vista de ordem escrita do
alienante, ou de autorizacdo ou ordem judicial, em documento hdabil que ficard em
poder da instituicdo.

Paragrafo 8° - A instituicGo depositdria fornecerd ao acionista extrato da conta de
depdsito das acdes escriturais, sempre que solicitado, ao término de todo o0 més em
que for movimentada e, ainda que ndo haja movimentacdo, ao menos uma vez
por ano.

Paragrafo 9° - Observados os limites mdaximos fixados pela Comissdo de Valores
Mobilidrios, o custo de transferéncia e averbacdo, assim como o custo do servico
relativo as acdes escriturais poderd ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo depositdria, conforme definido em contrato de escrituracdo de acoes.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo até o limite de 155.553.878 (cento e cinquenta e cinco milhdes,
quinhentas e cinquenta e trés mil, oitocentas e setenta e oito) acdes, todas sem
valor nominal, observando-se que o nimero de acodes preferenciais ndo poderd
exceder a 2/3 (dois tercos) do total das acdes emitidas pela Companhia.

Pardgrafo Unico - O Conselho de Administracdo fixard, em cada caso, a
quantidade de acdes a serem emitidas, o local da distribuicdo, a forma da
distribuicdo (publica ou privada), o preco de emissdo e as condicdes de subscricdo
e integralizacdo, podendo, dentro do limite do capital autorizado, deliberar a
emiss@o de acodes e/ou bbénus de subscricdo sem respeitar a proporcdo.
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Artigo 7° - A emissdo de agdes para subscricdo publica ou particular, para
infegralizacdo em dinheiro, bens ou mediante a capitalizacdo de créditos, dentro
dos limites do capital autorizado, serd efetivada por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, observadas as seguintes condicoes:

l. em se fratando de emissGo destinada & subscricdo particular, a Diretoria
comunicard aos acionistas, mediante aviso publicado pela imprensa ou carta
registrada, a deliberacdo do Conselho de Administracdo de aumentar o
capital, oferecendo-lhes um prazo minimo de 30 (trinta) dias para exercicio dos
respectivos direitos de preferéncia;

Il.  em qualquer hipdtese, o valor minimo de realizacdo inicial serd de 10% (dez
por cento) do preco de emissdo das acdes subscritas, devendo o saldo ser
integralizado de acordo com chamadas da Diretoria, em prazos a serem
fixados pelo Conselho de Administracdo, que ndo poderdo exceder 12 (doze)
meses da data de emissdo; e

.  a emissdo de acdes para integralizacdo em bens dependerd de prévia
avaliacdo, na forma da lei.

Paragrafo 1° - A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser realizada
emissdo, sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o
Paragrafo 40 do Arfigo 171 da Lei n° 6.404/76, de acdes, debéntures conversiveis em
acodes ou bdnus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita nos termos previstos nos
incisos | e Il, do caput do Artigo 172 da Lei n® 6.404/76.

Pardgrafo 2° - O critério de atribuicdo de dividendos as acdes emitidas nos termos
deste Artigo serd sempre fixado, de modo claro e preciso, na ata da reunido do
Conselho de Administracdo que deliberar sobre cada emissdo. Tais acdes, porem,
participardo sempre e integralmente dos subsequentes aumentos de capital por
capitalizacdo de lucros e/ou reservas.

Pardgrafo 3° - O Conselho de Administracdo dispord sobre as sobras de acdes ndo
subscritas em aumento de capital privado durante o prazo do exercicio de
preferéncia, determinando, antes da venda das mesmas em bolsa de valores, o
rateio, na proporcdo dos valores subscritos, enfre aqueles que tiverem manifestado,
no boletim ou lista de subscricdo, inferesse em subscrevé-las.

Pardgrafo 4° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo poderd autorizar a
Companhia a outorgar opcdo de compra de acdes a seus administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou &
sociedade sob seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas.
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Artigo 8° - A Diretoria poderd suspender os servicos de conversdo, desdobramento,
grupamento e fransferéncia de acdes pelo prazo mdaximo de 15 dias consecutivos
antes da realizacdo da Assembleia Geral, ou por 90 (hoventa) dias intercalados
durante o ano.

Secdo |
Suspensdo do Exercicio de Direitos

Artigo 9° - A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive
de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacdo imposta pela lei, sua
regulamentacdo ou por este Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A suspensdo do exercicio dos direitos poderd ser deliberada pela
Assembleia Geral em qualquer reunido, ordindria ou exiraordindria, em que a
matéria constar da ordem do dia.

Paragrafo 2° - Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do
capital social, poderdo convocar Assembleia Geral quando o Conselho de
Administracdo ndo atender, no prazo de 8 (oito) dias, ao pedido de convocacdo
que apresentarem, com indicacdo do descumprimento de obrigacdo e da
identfidade do acionista inadimplente.

Paragrafo 3° - Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos
politicos do acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance e o prazo da
suspensdo, sendo vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizacdo e de pedido de
informacoes assegurados em lei.

Pardgrafo 4° - A suspensdo de direitos cessard logo que cumprida a obrigacdo.

Secdo ll
Acordo de Acionistas

Artigo 10 - A Companhia deverd observar os acordos de acionistas quando
arquivados em sua sede social.

Pardgrafo 1° - Ndo serd arquivado pela Companhia acordo de acionistas cujas
disposicdes conflitem com as normas legais ou deste Estatuto Social.

Pardgrafo 2° - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do
Poder de Confrole serd registrado na sede da Companhia enquanto os seus
signatdrios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se
refere o Regulamento do Nivel 2.
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Artigo 11 - Os acordos de acionistas ndo poderdo ser invocados para eximir o
acionista de responsabilidade no exercicio do direito de voto ou do poder de
conftrole.

Capitulo Il
Assembleia Geral

Artigo 12 - A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-&, ordinariamente, dentro dos
4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre os
assuntos que lhe competem por lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem.

Pardgrafo Unico - A Companhia poderd eventualmente adotar o procedimento
eletrdnico para realizacdo da Assembleia Geral de Acionistas, observadas as
prescricoes legais pertinentes.

Secdo |
Competéncia

Artigo 13 - Compete privativamente a Assembleia Geral, além das atribuicoes

previstas no Artigo 122 e em outros dispositivos da Lei n® 6.404/76:

l. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo;

Il. eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal e fixar a sua remunera¢do;

. fixar o montante global anual da remuneracdo dos administradores da
Companhia;

V. deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Nivel 2;

V. escolher a empresa especializada responsavel pela elaboracdo do laudo de
avaliacdo das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de seu
registro de companhia aberta ou saida do Nivel 2, nos termos previstos no
Capitulo VIl abaixo;

VL. aprovar planos de outorga de opgdes de compra de agcdes e de outros
beneficios aos administradores e/ou empregados da Companhia ou de
sociedades sob seu controle, nos termos do Pardgrafo 4° do Artigo 7° deste
Estatuto Social;

VII. deliberar sobre a proposta de destinacdo do lucro e de distribuicdo de
dividendos pela Companhia apresentada pela administracdo;

VIll.  decidir sobre eventuais bonificacdes, grupamentos e desdobramentos de
acodes; e

IX. eleger o liguidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no

periodo de liquidacdo da Companhia.
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Secado ll
Convocagao

Artigo 14 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administracdo ou,
Nos Casos previstos em lei ou neste Estatuto, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal,
observadas em sua convocacdo, instalacdo e deliberacdes, as prescricoes legais
pertinentes.

Secdollll
Legitimacgdo e Representacao

Artigo 15 - Para poder participar da Assembleia Geral os acionistas ou seus
representantes legais deverdo exibir, além do documento de identidade,
comprovante da instituicdo financeira depositdria das acodes, expedido com a
antecedéncia ndo superior a 4 (quatro) dias contados da data de realizacdo da
Assembleia.

Pardgrafo 1° - A Companhia dispensard a apresentacdo do comprovante pelo
titular de acdes escriturais quando seu nome constar da relacdo de acionistas
fornecida pela instituicdo financeira depositdria.

Paragrafo 2° - O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido nos termos do Pardgrafo 1° do Artigo 126 da Lei n° 6.404/76,
observado o disposto no Pardgrafo 7° do Artigo 118 da mesma lei, desde que o
respectivo instrumento de procuracdo, apresentado sempre em documento
original, tenha sido regularmente depositado na sede social da Companhia .

Paragrafo 3° - Desde que (i) por escrito; e (ii) no estrito interesse da Companhia, os
acionistas poderdo enviar & Companhia, aos cuidados do Presidente do Conselho
de Administracdo, solicitacdo de inclusdo de matérias na ordem do dia da
Assembleia Geral. A Companhia poderd rejeitar tal solicitagcdo, em parte ou em sua
totalidade, desde que tal recusa seja devidamente justificada, por escrito, e
arquivada na sede social, juntamente com a respectiva solicitacdo.

Secgdo IV
“Quorum” de Instalagao

Artigo 16 — Ressalvadas as excecodes previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-se-
d, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto e, em segunda,
convocacdo, com qualguer nUmero de acionistas.
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Secdo V
Mesa

Artigo 17 - Os trabalhos da Assembleia serdo dirigidos por Mesa presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento,
pelo Vice-Presidente do 6rgdo; e, no caso de auséncia ou impedimento de ambos,
por acionista eleito dentre os presentes.

Paragrafo 1° - O Secretdrio da Assembleia serd designado pelo Presidente da Mesa.

Pardagrafo 2° - O Diretor Presidente e o Diretor de Relacdes com Investidores ou seus
substitutos estardo, necessariamente, presentes a Assembleia Geral a fim de prestar
eventuais esclarecimentos e informacdes aos acionistas e a Mesa a respeito de
matérias compreendidas em suas atribuicoes.

Secgdo VI
Deliberagoes

Artigo 18 — Respeitadas as excecodes legais, a Assembleia Geral, somente poderd
deliberar acerca de assuntos expressamente previstos na ordem do dia, constantes
dos respectivos editais de convocacdo, sendo vedada a aprovacdo de matérias
sob rubrica genérica.

Pardagrafo Unico — As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes
legais, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos
em branco ou nulos, e observando-se, quando for o caso, o disposto nos Pardgrafos
8° e 9° do Arfigo 118 da Lei n.° 6.404/76 e o disposto no Artigo 47, pardgrafo 1°, deste
Estatuto.

Capitulo IV
Administracdo da Companhia

Secdo |
Disposicoes Gerais

Artigo 19 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo,

com funcdes deliberativas, e por uma Diretoria, com funcdes representativas e
executivas.
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Paragrafo 1° - Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor
presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados
pela mesma pessoaq.

Pardgrafo 2° - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado no Livro de Atas
de Reunido do Conselho de Administracdo ou no Livro de Atas de Reunido de
Diretoria, conforme o caso, assinado pelo Administrador empossado, dispensada
qualquer garantia de gestdo, e mediante prévia subscricdo do Termo de Anuéncia
dos Administradores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 3° - A partir da investidura em seus cargos, os administradores deverdo
prestar as informacdes exigidas pela regulamentacdo aplicdvel, inclusive
comunicar d BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam fitulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos e respectivas alteracdes.

Secadolll
Conselho de Administragdao

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo serd composto de 7 (sete) membros,
pessoas naturais, residentes ou ndo no pais, todos acionistas, eleitos pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, que se inicia
com a posse mediante termo lavrado em livro préprio e termina sempre
simultaneamente, ainda que algum deles tenha sido eleito depois dos demais,
mantendo-se no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos.

Paragrafo 1° — Os Confroladores Atuais assegurardo aos Acionistas Titulares de Acdes
em Circulacdo o direito de eleger, nas Assembleias Gerais, até 2 (dois) membros
para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, desde que os
Controladores Atuais tenham eleito a maioria dos respectivos membros. Para tanto,
cada acdo, ordindria ou preferencial, dos Acionistas Titulares de Acdes em
Circulacdo valerd um voto e, ressalvado o disposto no Pardgrafo 3° abaixo, todos
os titulares de Acdes em Circulacdo votardo indistintamente, sendo eleito(s) ofs)
candidato(s) mais votado(s).

Paragrafo 2° — A prerrogativa prevista no Pardgrafo 1° acima ndo serd aplicavel
caso o processo de voto multiplo e/ou de voto em separado previstos no artigo 141
da Lei das Sociedades por Acdes assegure(m) a eleicdo por Acionistas Titulares de
Acdes em Circulacdo de, pelo menos, 2 (dois) membros para compor o Conselho
de Administracdo da Companhia.
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Paragrafo 3° — Caso, o processo de voto mulfiplo e/ou de voto em separado
previstos no artigo 141 da Lei das Sociedades por Acdes assegure(m) a eleicdo por
Acionistas Titulares de Acdes em Circulacdo de apenas 1 (um) membro para
compor o Conselho de Administracdo da Companhia, os Controladores Atuais
assegurardo aos Acionistas Titulares de Acdes em Circulacdo o direito de eleger
mais 1 (um) membro para compor o Conselho de Administracdo da Companhia,
ficando excluidos de tal votacdo os Acionistas Titulares de Acdes em Circulacdo
gue houverem eleito o primeiro membro por meio do processo de voto multiplo
e/ou de voto em separado previstos no artigo 141 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 4° — Para fins do disposto neste Estatuto Social, Acionistas Titulares de
Acdes em Circulacdo significa os acionistas ndo-controladores, excluindo os
Controladores Atuais, conforme definido no Pardgrafo 1° do Artigo 52 abaixo.

Paragrafo 5° - Desde que os Controladores Atuais tenham eleito a maioria dos
membros do Conselho de Administracdo, adicionalmente ao disposto nos
Pardgrafos acima, os dois acionistas fitulares da maior quantidade de acdes
preferenciais de emissdo da Companhia terdo o direito de sugerir a indicacdo de
um membro para compor o conselho de Administracdo, ficando a critério do
Acionista Controlador aceitar ou ndo tal indicacdo.

Artigo 21 - No minimo 40% (quarenta por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definido neste
Artigo.

Paragrafo 1° - Quando, em decorréncia da observancia desse percentual, resultar
numero fraciondrio de Conselheiros, proceder-se-&d ao arredondamento para o
numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragcdo for igual ou superior a
0,5 (cinco décimos); ou (i) imediatamente inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5
(cinco décimos).

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto Social, considera-se “Conselheiro
Independente” o Conselheiro que:

l. ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto a participacdo no
capital social;

Il. ndo for Acionista Controlador, conforme definido no Regulamento do Nivel 2,
cdnjuge ou parente até segundo grau daquele, ndo for, ndo ser ou ndo fiver
sido, nos Ultimos 3 (frés) anos, vinculado a sociedade ou entidade
relacionada ao Acionista Confrolador, conforme definido no Regulamento
do Nivel 2 (ressalvadas as pessoas vinculadas a instituicoes publicas de ensino
e/ou pesquisa);
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Il ndo tiver sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia,
do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia;

V. ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou
produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia;

V. ndo for funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos & Companhia;

VI. ndo for cénjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia;

VII. ndo receber outra remuneracdo da Companhia além da de conselheiro

(proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos
desta restricdo).

Paragrafo 3° - Também serd considerado Conselheiro Independente o Conselheiro
que tiver sido eleito com base na faculdade prevista pelos Pardgrafos 4° e 5° do
Artigo 141 da Lein.° 6.404/76.

Paragrafo 4° - A qudlificacGdo como Conselheiro Independente deverd ser
expressamente declarada na ata da Assembleia Geral que o eleger.

Artigo 22 - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada,
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia;
ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia;

Paragrafo 1° - NGo poderd ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho
de Administracdo caso se configurem, supervenientemente, os fatores de
impedimento referidos no caput deste artigo.

Pardgrafo 2° - O membro do Conselho de Administracdo ndo poderd ter acesso a
informacodes ou participar de reunides do Conselho de Administracdo relacionadas
a assuntos sobre os quais fenha ou represente interesse conflitante com a
Companhia.

Artigo 23 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é facultado a
acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com
direito a voto, requerer a adocdo do processo de voto multiplo até 48 (quarenta e
oito) horas antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia.

Pardgrafo Unico - A Companhia deverd, imediatamente apds o recebimento do
pedido, divulgar o teor de tal pedido, por meio eletrénico, para a CVM e para a
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BM&FBOVESPA, comunicando que a eleicdo se dard pelo processo do voto
multiplo.

Artigo 24 - O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, indicados por maioria dentre os Conselheiros eleitos. O Vice-Presidente
exercerd as funcdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos tempordrios,
independentemente de qualguer formalidade. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento tempordrio do Presidente e do Vice-Presidente, as funcdes do
Presidente serdo exercidas por oufro membro do Conselho de Administracdo
indicado pelo Presidente.

Paragrafo 1° - Competird ao Presidente e, em sua falta ao Vice-Presidente,
convocar e presidir as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de
Administracdo.

Paragrafo 2° - Vagando o cargo de Presidente do Conselho, competird a
Assembleia Geral, dentro de 30 (trinta) dias contados da data em que se verificou a
vacancia, eleger um substituto para completar o mandato do Presidente o qual,
até arealizacdo dessa Assembleia, serd substituido pelo Vice-Presidente.

Pardgrafo 3° - Vagando qualquer outro cargo no Conselho de Administracdo,
inclusive o de Vice-Presidente, os Conselheiros remanescentes designardo um
substituto que ird servir até a primeira Assembleia Geral. Vagando a maioria dos
cargos, convocar-se-d de imediato a Assembleia Geral para proceder-se a eleicdo
de novos membros, os quais completardo o mandato dos substituidos.

Artigo 25 - O Conselho de Administracdo reune-se, em cardter ordindrio, em datas a
serem estabelecidas na primeira reunido anual e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente, a quem cabe fixar a respectiva ordem do dia. As
reunides extraordindrias deverdo ser convocadas com uma antecedéncia minima
de 3 (trés) dias Uteis. Os documentos que suportarem a ordem do dia, tanto para as
reunides ordindrias como para as extraordindrias, deverdo ser encaminhados com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, de modo que os membros do conselho
possam se informar adequadamente sobre os assuntos a serem fratados.

Pardgrafo Unico - Serd dispensada a convocacdo de que trata este Artigo se
estiverem presentes d reunido todos os membros em exercicio do Conselho de

Administracdo.

Artigo 26 - As reunides do Conselho de Administracdo se instalardo e funcionardo,
validamente, com a presenca da maioria de seus membros.
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Paragrafo 1° - As deliberacdes do Conselho de Administrac@o serdo tomadas por
maioria de votos dos Conselheiros presentes, observado o disposto nos Pardgrafos 8°
e 9° do Artigo 118 da Lei n.° 6.404/76, cabendo ao Presidente do Conselho o voto
de qualidade, em caso de empate na votacdo,

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das
reunides do Conselho de Administracdo por meio de telefone, correio eletrénico,
video conferéncia ou outro meio de comunicacdo que permita a todos os
participantes da reuni@o a perfeita compreensdo das deliberacdes discutidas,
sendo certo que os membros do Conselho de Administracdo que participarem da
referida reunido, por qualguer de tais meios, serdo considerados, para todos os fins,
presentes d reunido.

Paragrafo 3° - As deliberacdes do Conselho de Administracdo deverdo sempre
constar de atas, que deverdo ser assinadas pelos Conselheiros presentes e lavradas
no competente Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo. Os votos
proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho
de Administracdo deverdo ser (i) referidos na ata da respectiva reunido, (ii)
posteriormente confirmados em documento por escrito, entregue ao Presidente do
Conselho de Administracado, e (iii) juntados ao respectivo Livro de Atas.

Pardgrafo 4° - Nas reunides do Conselho de Administracdo serd admitido o voto
escrito, proferido por fax, correio eletrénico ou por qualgquer outro meio de
comunicacdo, computando-se como presentes 0s membros que assim votarem. Em
tal hipdtese, deverd ser observado o procedimento previsto na parte final do
paragrafo 3° deste Arfigo.

Pardgrafo 5° - As atas de reunido do Conselho de Administracdo que contiverem
deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros deverdo ser arquivadas
no registro do comércio e publicadas.

Artigo 27 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes
previstas em lei ou no presente Estatuto Social:

l. fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas;

Il. eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes,
inclusive as de Relacdes com Investidores, observado o disposto neste
Estatuto Social;

Il fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da companhia e de suas confroladas, solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos;
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V.

V.

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIil.

XIV.

XV.

XVI.

convocar anualmente a Assembleia Ordindria, e a Extraordindria quando
julgar conveniente;

apreciar o Relatdrio da Administracdo, as contas da Diretoria, a proposta de
destinacdo do resultado e outros documentos a serem submetidos &
Assembleia Geral;

deliberar sobre a emissdo de acdes, dentro do limite do capital autorizado,
fixando as condicdées da subscricdo, inclusive preco e prazo de
integralizacdo;

escolher e destituir os auditores independentes, observado o direito de veto
assegurado pela lei aos conselheiros eleitos pelos acionistas minoritdrios, se
houver;

convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necessdrios;

deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdo da companhia, para
manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacdo, de
acordo com o Artigo 30 da Lei n.® 6.404/76;

deliberar sobre a emissdo, conversdo, resgate antecipado de notas
promissorias, debéntures, bdnus e demais titulos para distribuicdo publica ou
privada, estabelecendo as condicdes a que estiverem sujeitas, nos termos da
lei;

deliberar sobre a readlizacdo de qualquer operacdo de financiamento ou
crédito em valor superior ao limite de que trata o Pardgrafo Unico deste
Artigo, assim como sobre a alteracdo de quaisquer de seus termos e
condicodes;

declarar ad referendum da Assembleia Ordindria dividendos ou juros sobre o
capital, com base em balanco anual ou intermedidrio, bem como submeter
a Assembleia Geral a proposta de destinacdo do lucro liguido do exercicio,
nos termos da Lei n.° 6.404/76 e demais disposicdes aplicaveis;

deliberar sobre planos estratégicos, politicas empresariais, gestdo
administrativa de pessoal e financeira, orcamentos e suas respectivas
alteracoes, projetos de expansdo, programas de investimento, inclusive de
desenvolvimento imobilidrio, zelando pelo seu estrito cumprimento;

aprovar as politicas financeira e comercial da Companhia e de suas
confroladas;

autorizar, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, a outorga
de opcdo de compra de acdes a seus administradores, empregados ou a
pessoas naturais que prestem servicos & Companhia ou a sociedade sob seu
conftrole, sem direito de preferéncia para os acionistas;

autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de terceiros, que
ndo sejam sociedades confroladas pela Companhia, em valor superior ao
limite de que frata o Paragrafo Unico deste Artigo;
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XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

aprovar qualguer alienacdo ou locacdo de bens ou direitos integrantes do
ativo permanente da Companhia em valor superior ao limite de que trata o
Paragrafo Unico deste Artigo;

aprovar a dalienacdo, permuta ou atos que importem em outorga de
garantias ou énus reais sobre os bens ou direitos da Companhia em favor de
terceiros, ou que importem em renuncia de direito, em valor superior ao limite
de que trata o Pardgrafo Unico deste Artigo, exceto em relacdo a
sociedades em que a Companhia possua ou detenha direitos que |he
assegurem participacdo permanente, direta ou indireta, superior a 50%
(cinquenta por cento) do capital social;

definir a lista friplice de empresas especializadas, dentre as quais a
Assembleia Geral escolherd a que elaborard o laudo de avaliagcdo
econdmica das acdes da Companhia em caso de cancelamento de registro
de companhia aberta ou de saida do Nivel 2;

aprovar a contratacdo da instituicdo depositdria prestadora dos servicos de
acdes escriturais;

requerer a recuperacdo judicial ou extrgjudicial ou a faléncia da
Companhia, apds autorizado pela Assembleia Geral, quando tal conclave
for previsto na legislacdo;

aprovar qualquer fransacdo entre a Companhia e (i) seus acionistas
controladores diretos e indiretos; (i) qualquer pessoa fisica, incluindo o
cdnjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta
ou indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras da
Companhia; ou (i) qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos acionistas
controladores, direta ou indiretamente, incluindo o cénjuge e parentes até
terceiro grau, detenham participacdo societdria; observando-se que todas
as transacdes entre a Companhia e as pessoas acima referidas deverdo ser
redlizadas em condicdes razodveis ou equitativas, idénticas as que
prevalecem no mercado ou em que a companhia contrataria com terceiros;
e assegurando-se a qualquer membro do Conselho de Administracdo a
possibilidade de requisitar uma avaliacdo independente de qualquer
transacdo prevista neste inciso;

fixar a remuneracdo dos Administradores, observada a remuneracdo global
anual aprovada pela Assembleia Geral;

instituir o Comité de Auditoria e Riscos, o Comité de Remuneracdo e
Desenvolvimento de Pessoas e o Comité de Gestdo e Governanca
Corporativa, eleger os respectivos membros e fixar as respectivas
remuneracoes;

XXV. autorizar a instituicdo de fundacdes, com as finalidades previstas no Artigo 3°,

Pardgrafo Unico, deste Estatuto Social, definindo os termos de seu Estatuto e
o valor da dotacdo financeira necessdria a sua implantacdo;
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XXVI. autorizar contribuicdes da Companhia e suas controladas para associacoes
de empregados, fundos de previdéncia, entidades assistenciais ou
recreativas, observada politica previomente aprovada pelo préprio Conselho
de Administracdo;

XXVII. definir, com a assessoria do Comité de Remuneracdo e Desenvolvimento de
Pessoas, a politica de participacdo nos lucros e resultados pelos empregados
da Companhia, observados os limites legais e a politica de recursos humanos
da Companhia;

XXVIII. definir, com a assessoria do Comité de Auditoria e Riscos, a politica de
protecdo de ativos e passivos financeiros, inclusive com a utilizacdo de
instrumentos financeiros derivativos, bem como os respectivos procedimentos
e sistemas de controles infernos e de informacado (report);

XXIX. aprovar o cédigo de ética e de conduta aplicdveis aos colaboradores da
Companhia e zelar pelo seu estrito cumprimento; e

XXX. manifestar-se favordvel ou confrariamente a respeito de qualquer oferta
puUblica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo
da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo
de acdes, que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade
da oferta puUblica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse do conjunto
dos acionistas e em relacdo & liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acdes
sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagcdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacodes exigidas
pelas regras aplicAveis estabelecidas pela CVM.

Pardgrafo Unico - O Conselho de Administracd@o definird valores de alcada para a
Diretoria poder praticar, independentemente de autorizacdo especifica, os atos e
operacodes referidos nos incisos X, XI, XVI, XVII, XVIIl e XXIl do caput deste artigo.

Artigo 28 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, poderd
estabelecer a formacdo de comités técnicos e consultivos, com objetivos e funcdes
definidos, sendo integrados por membros dos oérgdos de administracdo da
Companhia ou ndo.

Pardgrafo Unico - Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas

aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo,
remuneracdo e funcionamento.
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Secaol lll
Diretoria

Artigo 29 - A Diretoria serd composta de, no minimo, 3 (trés) e, no mdaximo, 8 (oito)
membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo, pelo prazo de 2 (dois) anos,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, admitida a reeleicdo. Dentre eles serdo eleitos:
1 (um) Diretor Presidente; até 3 (irés) Diretores Vice-Presidentes; até 3 (irés) Diretores
sem designacdo especial e 1 (um) Diretor de Relacdes com Investidores, em todos
0s casos atendidos os requisitos estabelecidos na legislacdo aplicdvel e no presente
Estatuto Social.

Paragrafo 1° - O prazo de gestdo dos Diretores, quando for o caso, se estenderd até
a investidura dos novos Diretores eleitos.

Paragrafo 2° - Em caso de auséncia tempordria de qualquer Diretor, caberd ao
Conselho de Administracdo designar, dentre os demais Diretores, um substituto
provisdrio. Na hipdtese de impedimento ou vacéncia definitivos, o Conselho de
Administracdo designard um substituto definitivo para completar o mandato do
substituido.

Pardgrafo 3° - O Diretor Presidente eleito somente poderd ser nomeado e destituido
mediante concorddncia de 5 (cinco) dentre os 7 (sete) membros do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Artigo 30 - A Diretoria reunir-se-& por convocacdo de qualqguer Diretor, instalando-se
validamente suas reunides com a presenca da maioria de seus membros.

Pardgrafo Unico - A Diretoria deliberard por maioria de votos dos presentes,
devendo suas decisdes constar sempre de atas circunstanciadas, lavradas no livro
préprio.

Artigo 31 - Além das prerrogativas gerais atribuidas aos Diretores e das especiais que

lhes forem cometidas pelo Conselho de Administracdo, competird especificamente:

l. ao Diretor Presidente: fazer executar a politica administrativa da companhia,
coordenar as atfividades dos demais Diretores e presidir as reunides da
Diretoria;

Il. aos Diretores Vice-Presidentes: substituir o Diretor Presidente em seus
impedimentos tempordrios e supervisionar os setores econdmico-financeiro,
de mercado de capitais, administrativo, contdbil, de processamento de
dados, industrial e de producdo, conforme a divisGo de atribuicoes definida
pelo Conselho de Administracdo;
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Il ao Diretor de Relacdes com Investidores: prestar informacdes ao publico
investidor, a Comissdo de Valores Mobilidrios e as bolsas de valores e
mercados de balcdo organizado em que a Companhia estiver registrada, e
manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia,
cumprindo toda a legislacdo e regulamentacdo aplicAveis ds companhias
abertas; e

V. aos Diretores sem designacdo especial: desempenhar as atribuicoes que lhes
forem confiadas pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo 1° - Os Diretores poderdo praticar, isoladamente, apenas os atos de mera
rotina e de correspondéncia ndo obrigacional da Companhia.

Paragrafo 2° - Dependerd sempre da assinatura do Diretor Presidente ou de um
Diretor Vice-Presidente, juntamente com outro Diretor ou Procurador, a prdtica dos
seguintes atos:

l. a alienacdo de bens do ativo permanente e a constituicGo ou cessdo de
direitos reais de garantia sobre tais bens, observado o disposto no Artigo 27
deste Estatuto Social; e

Il. a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros, observado o disposto no
Artigo 27 deste Estatuto Social.

Il a nomeacdo de procuradores, que deverd ser feita com precisa indicacdo
dos atos e operacdes que poderdo ser praticados assim como do prazo de
duracdo do mandato, ressalvadas as procuracdoes para fins judiciais que
ter@o prazo indeterminado.

Pardgrafo 3° - Dependerd sempre da assinatura de dois Diretores ou de um Diretor

em conjunto com um Procurador ou, ainda, de dois Procuradores em conjunto, a

pratica de atos que envolvam responsabilidade para a Companhia e que ndo

estejam previstos no Pardgrafo 2° supra, tais como:

l. a assinatura de confratos, termos de responsabilidade, titulos de crédito e
emissdo de cheques;

Il. a concessdo de avais ou fiancas em nome da Companhia, observado o
disposto no Artigo 27 deste Estatuto Social; e

Pardgrafo 4° - Qualquer Diretor ou Procurador poderd agir isoladamente nos
seguintes casos:

l. a emissdo de duplicatas e seu respectivo endosso para cobranca ou

desconto bancdrio; e
Il. endosso de cheques para depdsito em contas bancdrias da Companhia.
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Paragrafo 5° - Dois Diretores poderdo autorizar um Diretor ou Procurador a agir
individualmente, desde que para fim especifico e por tempo determinado.

Artigo 32 - Compete a Diretoria a prdtica de todos os atos necessdrios ao
funcionamento da Companhia, exceto os que, por lei ou por este Estatuto, sejam
atribuicdo de outros 6rgdos.

Pardgrafo Unico - Compete & Diretoria, além de outras funcdes previstas em lei ou
neste Estatuto Social, submeter anualmente & apreciacdo do Conselho de
Administracdo o relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
Demonstracdes Financeiras, acompanhados dos pareceres do Conselho Fiscal, dos
auditores independentes e do Comité de Auditoria e Riscos, bem como da
proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior.

CAPITULO V
Conselho Fiscal

Artigo 33 — A Companhia terd um Conselho Fiscal cujo funcionamento serd
permanente.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada &
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, previsto
no Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral elegerd e empossard os seus membros e
respectivos suplentes, fixando-lhes a respectiva remuneracdo, a qual ndo poderd
ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em
média, for atribuida a cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representacdo e participacdo nos lucros.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus
cargos até a primeira Assembleia Ordindria que se realizar apds a sua eleicdo,
podendo ser reeleitos.

Artigo 34 - O Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 3 (frés) e, no mdximo, 5
(cinco) membros, e suplentes em igual niUmero, acionistas ou ndo, residentes no

Pais.

Pardgrafo 1° - Na constituicdo do Conselho Fiscal deverdo ser observadas as normas
constantes do Pardgrafo 4° do Artigo 161 da Lei n° 6.404/76.
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Paragrafo 2° - As atribuicoes e poderes do Conselho Fiscal sdo os definidos em Lei,
ndo podendo ser outorgados a outro érgdo da Companhia.

Paragrafo 3° - Ao menos um dos membros do Conselho Fiscal deverd comparecer
as Assembleias Gerais e responder aos pedidos de informacdes formulados pelos
acionistas.

Capitulo VI
Exercicio Social e Distribuicdo e Retengdo de Lucros

Artigo 35 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social serdo levantadas as
demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas
ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral dos acionistas.

Paragrafo 1° - Observadas as disposicoes legais e estatutdrias aplicdveis, a
Companhia deve declarar o pagamento de dividendos em cada semestre, para
tanto podendo levantar balanco patrimonial semestral em 30 de junho de cada
ano, ou, ainda, por determinacdo do Conselho de Administracdo, levantar
balangcos em periodos menores.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo declarard dividendos a conta de (i)
balanco patrimonial semestral ou d conta de lucros apurados em balanco relativo a
periodo menor que o semestre; ou (i) lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultfimo balanco anual ou semestral. Os dividendos serdo
preferencialmente declarados nos meses de abril e outubro.

Pardgrafo 3° - A Companhia poderd, ainda, pagar juros sobre o capital préprio, na
forma e limites da legislacdo aplicavel.

Pardgrafo 4° - Os dividendos intermedidrios e os juros sobre o capital préprio
declarados em cada exercicio social serdo imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio do resultado do exercicio social em que forem distribuidos, nos termos
do Artigo 38 abaixo.

Artigo 36 - Do resultfado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de

renda.

Artigo 37 - Feitas as deducdes referidas no Artigo 36 supra, serd destacada uma
participacdo aos administradores, em montante equivalente a até 10% (dez por
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cento) dos lucros remanescentes, a qual ndo poderd ultrapassar a sua
remuneracdo global anual.

Paragrafo 1° - Os administradores somente fardo jus a participagcdo nos lucros do
exercicio social em relacdo ao qual for afribuido cos acionistas o dividendo
obrigatdrio de que frata o Pardgrafo 1° do Artigo 38 deste Estatuto Social.

Pardgrafo 2° - A participacdo atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo,
serd rateada entre seus membros, por deliberacdo do Conselho de Administracdo.

Artigo 38 - O lucro liquido resultante, apds as deducdes de que fratam os Artigos 36
e 37 deste Estatuto Social, serd diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos
precisos termos do Artigo 202, inciso |, combinado com os artigos 195 e 195-A, todos
da Lein® 6.404/76:

l. 5% (cinco por cento) destinados a reserva legal;

Il. importéncia destinada a formacdo da reserva para contingéncias e reversdo
da mesma reserva formada em exercicios anteriores; e

Il importancia destinada para formacdo da reserva de incentivos fiscais.

Pardgrafo 1° - Do lucro liquido ajustado nos termos do caput deste Artigo, serd
distribuida aos acionistas, a fitulo de dividendo, quantia ndo inferior a 35% (trinta e
cinco por cento).

Paragrafo 2° - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, referido
no Pardgrafo 1°, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdos da administracdo, destinar o
excesso d constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 3° - Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando
realizados e se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos de exercicios subseqUentes,
deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizacdo.

Artigo 39 - A parcela dos lucros que ainda remanescer apds as deducdes previstas
nos artigos antferiores poderd ser transferida a uma Reserva de Lucros para
Expansdo, desde que justificada em orcamento de capital proposto pelo Conselho
de Administracdo e aprovado pela Assembleia Geral.

Pardgrafo Unico - O saldo dessa reserva, em conjunto com as demais reservas de

lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo
poderd ultrapassar o valor do capital social realizado. Afingido esse limite, a
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Assembleia deverd destinar o excesso a integralizacdo ou aumento do capital
social, ou a distribuicdo de dividendos.

Artigo 40 - Quando declarados dividendos trimestrais ou semestrais, em percentual
ndo inferior ao obrigatério, o Conselho de Administracdo poderd autorizar, ad
referendum da Assembleia Geral, participacdo proporcional aos administradores,
obedecidos os limites legais.

Capitulo VII
Alienacdo do Controle Aciondrio,
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Descontinuidade das Praticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2.

Artigo 41 - A Alienacdo do Controle da Companhia, conforme definido no
Regulamento do Nivel 2, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio
de operacodes sucessivas, deverd ser contratada sob a condi¢cdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das demais acdes dos outros
acionistas da Companhia, observadas as condicdes e 0s prazos previstos na
legislacdo vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar que os
acionistas detentores de acdes ordindrias e preferenciais de emissdo da
Companhia recebam tratamento igualitdrio dquele dado ao acionista ou Grupo de
Acionistas, conforme definido Regulamento do Nivel 2, que detiver o Poder de
Controle da Companhia, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, inclusive
que recebam um valor por acdo correspondente a 100% (cem por cento) do valor
pago por acdo do acionista alienante.

Artigo 42 - A oferta publica referida no artigo anterior serd exigida ainda:

l. sempre que houver cessdo onerosa de direitos de subscricGo de acdes e de
outros fitulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agoes,
gue venha a resultar na Alienacdo do Controle da Companhia; ou

Il. em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador
Alienante ficard obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Companhia nessa alienacdo e anexar documentacdo que o0 comprove.

Artigo 43 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato
parficular de compra de acdes celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acodes, estard obrigado a: (i) efetivar a oferta
publica referida no Artigo 41 deste Estatuto Social; e (ii) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o

130



L
Syme, :
$0% TRURUS
N

valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do Poder de Confrole, devidamente atualizado até
a data do pagamento. Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as
pessoas que venderam acdoes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente
realizou as aquisicoes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada
uma, cabendo d BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Artigo 44 - A Companhia ndo poderd registrar qualquer transferéncia de acdes
para o Adquirente, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle,
enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a
que alude o Regulamento do Nivel 2.

Artigo 45 - Deliberado o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco
minimo a ser ofertado deverd corresponder ao valor econdmico apurado em laudo
de avaliacdo, observado o disposto no Artigo 47 deste Estatuto Social.

Artigo 46 - Caso os acionistas, em Assembleia Extraordindria, deliberarem a
descontinuidade das prdticas diferenciadas de governanca corporativa Nivel 2 ou
tal consequéncia decorrer da aprovacdo de uma operacdo de reorganizacdo
societdria na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus
valores mobilidrios admitidos & negociacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que
aprovou a referida operacdo, ou do cancelamento do registro de companhia
aberta, o Acionista Controlador deverd efetivar oferta publica de aquisicdo de
acdes pertencentes aos demais acionistas, cujo preco minimo a ser ofertado
deverd corresponder ao valor econdmico por acdo apurado em laudo de
avaliacdo, observado o disposto no Artigo 47 deste Estatuto Social.

Pardgrafo 1° — A oferta puUblica prevista neste Artigo serd feita em conformidade
com a legislacdo aplicavel, as regras de ofertas publicas de aquisicdo de acodes
estabelecidas pela CVM, bem como aquelas estabelecidas no Regulamento de
Listagem do Nivel 2.

Paragrafo 2° - A decisdo de descontfinuidade das prdticas diferenciadas de
governanca corporativa Nivel 2 deve ser comunicada por escrito d BM&FBOVESPA
com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias e divulgada ao mercado
imediatamente apds a realizacdo da Assembleia Geral da Companhia que houver
aprovado a referida descontinuidade.

Paragrafo 3° - A Alienacdo de Controle nos 12 (doze) meses subseqUentes a
aprovacdo da descontinuidade das prdticas diferenciadas de governanca
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corporativa Nivel 2 obrigard o Acionista Controlador Alienante e o Adquirente,
conjunta e solidariamente, a oferecerem aos demais acionistas da Companhia a
aquisicdo de suas acdes pelo preco e nas condicdes obtidas pelo Acionista
Controlador Alienante na alienagcdo de suas proprias acodes, devidamente
atualizado, observando-se as regras aplicAveis a Alienacdo de Controle neste
Capitulo e no Regulamento do Nivel 2.

Pardagrafo 4° - Se o preco obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienacdo
de suas proprias acoes for superior ao valor da oferta puUblica de saida, realizada de
acordo com este Artigo, o Acionista Controlador Alienante e o Adquirente ficardo
conjunta e solidariomente obrigados a pagar a diferenca de valor apurada aos
aceitantes da respectiva oferta publica, nas mesmas condicdes previstas no
pardgrafo acima.

Paragrafo 5° - Na hipdtese da descontinuidade das prdticas diferenciadas de
governanca corporativa Nivel 2, os valores mobilidrios da Companhia ndo poderdo
retornar a ser negociados no Nivel 2 por um periodo minimo de 2 (dois) anos
contados da data em que ftiver sido formalizada a descontinuidade, salvo se a
Companhia tiver o seu controle aciondrio alienado apds a referida formalizacdo.

Pardgrafo 6° — O Acionista Confrolador estard dispensado de proceder O oferta
pUblica de aquisicdo de acdes referida no caput deste Artigo se a Companhia sair
do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razdo da celebracdo do contrato de
participacdo da Companhia no segmento especial da BM&FBOVESPA denominado
Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizacdo
societdria obtiver autorizacdo para negociacdo de valores mobilidrios no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operacado.

Artigo 47 - O laudo de avaliacdo previsto nos Artigos 45 e 46 deste Estatuto Social
deverd ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores
e acionistas controladores, devendo satisfazer os requisitos do pardgrafo 1° do
Artigo 8° da Lei 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no pardgrafo 6° do
mesmo Artigo da lei.

Pardgrafo 1° - A escolha da empresa especializada responsdvel pela determinacdo
do valor econdmico da Companhia é de competéncia da Assembleia Geral, a
partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo
a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco ou nulos, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Acdes em
Circulacdo, conforme definido no Pardgrafo 2° abaixo, presentes na Assembleia
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Geral que, se instalada em primeira convocacdo, deverd contar com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das Acoes
em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocacdo, poderd contar com
a presenca de qualguer nUmero de acionistas representantes das Acdes em
Circulacdo.

Paragrafo 2° - Acdes em Circulacdo significa todas as acdes emitidas pela
Companhia, excetuadas as acdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas
a ele(s) vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria,

Paragrafo 3° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo exigido nos termos
dos Artigos 45 e 46 deste Estatuto Social deverdo ser suportados integralmente pelo
ofertante.

Artigo 48 - A realizacdo da oferta publica de agcdes mencionada nos Artigos 41 e 42
acima dispensa a realizacdo da oferta publica de acdes prevista no Artigo 51
abaixo.

Artigo 49 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a
saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Nivel 2
de Governanca Corporativa, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo
societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus
valores mobilidrios admitidos & negociacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa
ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida operacdo, a saida estard condicionada ¢
redlizacdo de oferta puUblica de aquisicdo de acgdes nas mesmas condicoes
previstas no artigo acima.

Pardgrafo 1° - A referida assembleia geral deverd definir o(s) responsdvel(is) pela
readlizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, deverd(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.”

Pardgrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de agdes, no caso de operacdo de reorganizacdo societdria,
na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores
mobilidrios admitidos & negociacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa, caberd
aos acionistas que votaram favoravelmente G reorganizagcdo societdria realizar a
referida oferta.

Artigo 50 - A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razdo
de descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta
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condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes, no minimo,
pelo Valor Econbdmico das acdes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que
trata o Artigo 47 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Confrolador deverd efefivar a oferta publica de
aquisicdo de agoes prevista no caput desse artigo.

Pardagrafo 2° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2
de Governanca Corporativa referida no caput decorrer de deliberacdo da
assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que
implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de
aquisicdo de acoes prevista no caput.

Pardagrafo 3° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2
de Governanca Corporativa referida no caput ocorrer em razéo de ato ou fato da
administracdo, os Administradores da Companhia deverdo convocar assembleia
geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o
caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa.

Pardgrafo 4° - Caso a assembleia geral mencionada no Pardgrafo 3° acima delibere
pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa, a referida
assembleia geral deverd definir ofs) responsdvel(is) pela realizacdo da oferta
pUblica de aquisicdo de acdes prevista no caput, ofs) qual(is), presente(s) na
assembleia, deverd(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Capitulo VIiI
Oferta PUblica em Caso de Aquisicao de Participagdo Substancial

Artigo 51 - Qualquer acionista ou grupo de acionistas agindo em conjunto ou
representando um mesmo interesse, vinculados por acordo de acionistas ou ndo,
conforme entendimentos manifestados pela Comissdo de Valores Mobilidrios na
apreciacdo de casos de que trata a Instrucdo CVM n.° 361/02, que venha a adquirir
ou se torne titular, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica operacdo,
como por meio de diversas operacdes, de: (i) 20% (vinte por cento) ou mais de
qualguer espécie ou classe ou do total de acdes de emissdo da Companhia; ou (ii)
outros direitos, inclusive usufruto e fideicomisso, sobre as acdes de emissdo da
Companhia que representem 20% (vinte por cento) ou mais de qualquer espécie ou
classe ou do total de acdes do seu capital social (“Acionista Adquirente” e
“Participacdo Substancial”), deverd, no prazo méximo de 60 dias a contar da data
de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acdes ou direitos em
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quantidade superior ao limite estipulado, realizar ou solicitar o registro de, conforme
o caso, uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes de emisséo da
Companhia (“*OPA20"), observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da
CVM, o Regulamento do Nivel 2, outros regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos
deste Artigo.

Paragrafo 1° - O preco de aquisicdo na oferta publica de cada acdo de emissdo
da Companhia deverd corresponder ao maior preco pago pelo acionista
adquirente nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento de Participacdo
Substancial, ajustado por eventos societdrios, tais como a distribuicdo de dividendos
ouU juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacoes,
exceto aqueles relacionados a operacdes de reorganizacdo societdria.

Paragrafo 2° - Haverd dispensa automdtica da OPA20 por atingimento de
Participacdo Substancial:

quando remanescer o mesmo acionista controlador que era titular de mais
de 50% (cingUenta por cento) do capital social votante da Companhia,
imediatamente antes do atingimento da Participacdo Substancial;

Il. no caso de atingimento de Participacdo Substancial decorrente de
aquisicoes feitas por ocasido da realizacdo de oferta publica de aquisicdo
de acdes, em conformidade com este Estatuto ou legislacdo vigente e que
tenha tido por objeto todas as acdes de emissdo da Companhia e, desde
que, pelas quais tenha sido pago preco no minimo equivalente ao que seria
pago na OPA20 por atingimento de Participacdo Substancial;

Il no caso de atingimento involuntdrio da Participacdo Substancial;

V. no caso de subscricdo de acoes realizada em oferta primdria, em razdo de o
montante ndo fer sido integralmente subscrito por quem tinha direito de
preferéncia ou que ndo tenha contado com nuUmero suficiente de
interessados na respectiva distribuicdo publica;

V. no caso de alienacdo de conifrole da Companhia, oportunidade em que
deverdo ser observadas as regras constantes do Artigo 41 deste Estatuto, mas
ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia formular uma
oferta publica concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel;

VI. no caso de atingimento da Participacdo Substancial decorrente de
operacdo de fusdo, incorporacdo ou incorporacdo de acdes envolvendo a
Companhia.

Pardgrafo 3° - A Assembleia Geral da Companhia poderd deliberar a dispensa de
realizacdo da OPA20 por atingimento de Participacdo Substancial ou alteracoes
em suas caracteristicas em relagcdo ao previsto neste item, desde que: (i) a
Assembleia Geral seja realizada antes da aquisicdo de Participacdo Substancial; e
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(i) sejam impedidos ou se abstenham de votar os acionistas ou grupo de acionistas
agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse, vinculados por acordo
de acionistas ou ndo, conforme previsto neste artigo, que pretendam adquirir
Participacdo Substancial e, ainda, agueles acionistas que com eles tenham acordo
para alienacdo de participacdo.

Paragrafo 4° - O Acionista Adquirente deverd atender eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 5° - A oferta publica de acdes deverd observar obrigatoriamente os
seguintes principios e procedimentos, além de, no que couber, oufros
expressamente previstos no Artigo 4° da Instrucdo CVM n° 361, de 5 de marco de
2002, conforme alterada:

l. ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

Il. ser efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA ;

Il ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatdrios,
permitir-lhes adequada informacdo quanto a Companhia e ao ofertante, e
dotd-los dos elementos necessdrios a tomada de uma decisdo refletida e
independente quanto d aceitacdo da oferta publica;

V. ser imutavel e irevogdvel apds a publicacdo no edital de oferta, nos termos
da Instrucdo CYM n° 361/02;
V. ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Artigo

e paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na oferta
puUblica de acgdes de emissdo da Companhia; e

VI. ser instruida com laudo de avaliacdo da Companhia, preparado por
instituicGdo de reputacdo internacional, independéncia e experiéncia
comprovada na avaliacdo econdmico-financeira de companhias abertas,
elaborado de acordo com os critérios elencados no Artigo 8° da Instrucdo
CVM n° 361/02, observando-se os critérios estabelecidos no Paragrafo 1°
acima para fixacdo do preco minimo na oferta.

Paragrafo 6° - Na hipdétese de o Acionista Adquirente ndo cumprir com as
obrigacdes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos
prazos: (i) para a realizacdo da oferta publica de compra de agdes; ou (i) para
atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, a Companhia ndo
poderd registrar qualquer transferéncia de acdes para o adquirente da
Participacdo Substancial.
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Capitulo IX
Conversao de Preferenciais em Ordindrias
e Migracao para o Novo Mercado

Artigo 52 — Caso o Veiculo de Controle venha a deter menos de 35% (trinta e cinco
por cento) do total de acdes ordindrias de emissdo da Companhia, exclusivamente
em razdo da transferéncia de acdes pelos Controladores Atuais, incluindo, mas néo
limitado as hipdteses de transferéncia em virtude da excussdo de garantias,
inclusive penhor ou alienacdo fiducidria em garantia, no momento de sua
execucdo, cada acdo preferencial de emissdo da Companhia serd,
obrigatoriamente, convertida em 1 agcdo ordindria, de modo que a totalidade das
acdes de emissdo da Companhia sejam ordindrias, nominativas, escrifurais e sem
valor nominal (a “Conversdo”). Para fins deste Artigo, ndo serd computada
qualguer outra forma de diluicdo, seja em razdo do aumento de capital ndo
acompanhado pelos Controladores Atuais ou qualquer outra forma de reducdo
percentual da participacdo do Veiculo de Controle, com excecdo da fransferéncia
voluntdria de participacdo no capital votante da Companhia.

Paragrafo 1° — Para fins do disposto neste Estatuto Social, “Contfroladores Atuais”
significa o acionista ou grupo de acionistas que subscrever a adesdo da
Companhia ao Nivel 2 da BM&FBOVESPA (os “Confroladores Atuais”); e “Veiculo de
Controle”, o veiculo de investimento, seja ele uma pessoa juridica ou um fundo de
investimento, controlado pelos Controladores Atuais.

Pardgrafo 2° - A Conversdo serd redlizada na forma e no prazo a serem
determinados pelo Conselho de Administracdo, o qual terd o prazo de 30 (trinta)
dias para convocacdo da Assembleia Geral de que frata o pardgrafo seguinte
contados da data da alienacdo voluntdria de acdes pelos Controladores Atuais
que resultou na titularidade de acdes pelo Veiculo de Controle abaixo de 35%
(tfrintfa e cinco por cento) do total de acdes ordindrias de emissdo da Companhia.

Pardgrafo 3° - Na hipdtese prevista no caput, o Conselho de Administracdo da
Companhia deverd convocar a readlizacdo de Assembleia Extraordindria para
aprovar a adesdo da Companhia ao segmento de listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, no mesmo prazo assinalado no pardgrafo anterior.
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Capitulo X
Dissolucao e Liquidagao da Companhia

Artigo 53 - A Companhia serd dissolvida ou entrard em liquidacdo nos casos
previstos em lei.

Artigo 54 - A liquidacdo serd efetuada por uma comissdo liquidante designada pela
Assembleia Geral, podendo tal nomeacdo cair na prépria Diretoria.

Artigo 55 - A Assembleia Geral determinard a forma de liquidacdo, a duracdo do
mandato da comissdo liquidante e a respectiva remuneracdo, cabendo-lhe ainda
eleger o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidacdo da
Companhia.

Capitulo XI
Arbitragem

Artigo 56 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficdcia, interpretacdo, violagcdo e seus efeitos, das
disposicoes contidas no Contrato de Partficipacdo no Nivel 2 de Governanca
Corporativa, no Regulamento do Nivel 2, no Regulamento da Cé&mara de
Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, neste Estatuto Social, nos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, nas disposicoes da Lei
das Sociedades por Acdes, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio
Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, no Regulamento de Aplicacdo
de Sancdes Pecunidrias no Nivel 2, nos regulamentos da BM&FBOVESPA e nas
demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
perante a Cadmara de Arbitragem do Mercado, nos termos de seu Regulamento de
Arbitragem.

Pardgrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento
de medidas de urgéncia por qualquer das partes do procedimento arbitral ao
Poder Judicidrio, quando aplicdvel, deverd obedecer as previsdes do Regulamento
da Cédmara de Arbitragem do Mercado, notadamente o disposto no item 5.1 e
respectivos subitens.
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Capitulo XII
Disposicoes Finais

Artigo 57 - O disposto no Artigo 51 deste Estatuto Social nGo se aplica aos acionistas
ou grupo de acionistas, e respectivos sucessores, que ja sejam fitulares, em 27 de
maio de 2011, de 20% (vinte por cento) ou mais de qualquer espécie ou classe ou
do total de acdes representativas do capital social da Companhia, inclusive em
relacdo a futuros acréscimos, aplicando-se exclusivamente dqueles que atingirem a
referida participacdo apds 27 de maio de 2011.

Pardgrafo Unico - O disposto no Artigo 51 deste Estatuto Social também ndo serd
aplicavel aos Controladores Atuais, conforme definido no Pardgrafo 1° do Artigo 52
deste Estatuto Social, inclusive em relacdo a futuros acréscimos de sua
participacdo.

Artigo 58 — Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos de acordo
com a legislacdo em vigor.”
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Para fins de cumprimento da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, a Administracdo da
Companhia disponibilizou aos Senhores Acionistas todos os documentos abaixo listados, que
encontram-se consolidados e disponiveis no Sistema de Envio de Informag6es Periodicas e Eventuais
— IPE da CVM, na categoria “Dados Econdmico-Financeiros”, tipo “Demonstragdes Financeiras
Anuais Completas”:

(i)  Demonstragdes Financeiras e notas explicativas;

(i)  Relatério Anual da Administracdo sobre os resultados do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2013 e em 31 de dezembro de 2012 (reapresentacéo);

(iii)  Parecer dos Auditores Independentes;

(iv) Parecer do Conselho Fiscal;

(v)  Parecer do Comité de Auditoria e Riscos;
(vi) Proposta de Orcamento de Capital para o exercicio social de 2014;

(vii) Declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides
expressas no parecer dos auditores independentes; e

(viii) Declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstracées
financeiras.
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ANEXO |

EDITAL DE CONVOCACAO PARA A ASSEMBLEIA

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

CONVOCACAO

S&do convocados os Senhores Acionistas da Forjas Taurus S.A. (“Companhia”) a se reunirem em
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria (“Assembleia) a ser realizada na sede social da
Companhia, na Avenida do Forte n.° 511, cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, no dia
30 de abril de 2014, as 9:00 horas, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Ordinaria:

(vi)  examinar, discutir e votar as contas dos administradores, as Demonstragdes Financeiras, o
Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragfes Financeiras, o Parecer do Comité de
Auditoria e Risco, o Parecer do Conselho Fiscal e demais documentos referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2013;

(vii)  examinar, discutir e votar a proposta de orcamento de capital para o exercicio social de 2014;
(viii)  examinar, discutir e votar a proposta de remuneragdo global anual dos administradores para o
exercicio social de 2014;

(ix) eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia;

) examinar, discutir e votar a proposta de fixacdo da remuneracdo dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2014, fixando a remuneragdo global no montante de
até R$503.196,00, equivalente a 10% da remuneracéo global da diretoria estatutaria;

(xi) Examinar, discutir e votar a rerratificacdo das Demonstra¢des Financeiras auditadas referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, das contas dos administradores, do Relatério
dos Auditores Independentes sobre as DemonstracGes Financeiras, do Parecer do Comité de Auditoria
e Risco e do Parecer do Conselho Fiscal relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2012, sendo todos os pareceres reemitidos sem qualquer ressalva ou divergéncia.

Em Assembleia Extraordinaria;
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0] examinar, discutir e votar a proposta de alteracdo do artigo 37 do Estatuto Social da
Companhia, de modo a aclarar a auséncia de limitacdo referente a remuneracéo anual, quando a
participagdo decorra de remuneragao a ser paga no ambito de planos de incentivo, estimulo ou

participacao.

Instrucdes Gerais:

- Os documentos relativos as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia encontram-se a
disposicdo dos Senhores Acionistas, a partir desta data, na sede da Companhia e nos websites da
Comissdao de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br), BM&FBOVESPA — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br) e de relagbes com investidores da
Companhia (www.taurusri.com.br).

- A Companhia procederd a publicagdo, no “Didrio Oficial do Estado do Rio Grande do Sul” e no
“Jornal do Comércio”, em suas edi¢des do dia 31/03/2014, dos seguintes documentos: (i)
Relatério da Administragdo; (ii) Demonstracdes Financeiras relativas aos exercicios sociais findos
em 31/12/2012 e 31/12/2013; (iii) Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstra¢es
Financeiras, e (iv) Pareceres do Conselho Fiscal. A Companhia publicara ainda, na mesma data,
de forma condensada, no “Valor Econémico”, editado na cidade de Sdo Paulo, o Relatério da
Administragdo, o Balanco Patrimonial, a Demonstra¢cdo de Resultados e outros demonstrativos
relativos aos exercicios findos em 31/12/2012 e 31/12/2013.

- Para poder participar da Assembleia, nos termos do Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia,
0s Senhores Acionistas ou seus procuradores legalmente constituidos deverdo apresentar: (i)
documento de identidade; (ii) comprovante de acOes escriturais, expedido pela instituigdo
financeira depositéria das acBes com antecedéncia ndo superior a 4 (quatro) dias contados da data
de realizacdo da Assembleia, ou, relativamente aos Acionistas participantes da custddia fungivel
de a¢Bes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgao
competente; e (iii) se for o caso, instrumento de mandato para representacdo do Acionista por
procurador, outorgado nos termos do 81° do art. 126 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada e em vigor, desde que o respectivo instrumento de procuragdo, apresentado
sempre em documento original, tenha sido regularmente depositado na sede social da Companhia.
Juntamente com a procuragdo, cada acionista que ndo for pessoa natural ou que ndo estiver
assinando a procuracdo em seu proprio nome devera enviar documentos comprobatérios dos
poderes do signatario para representa-lo (cépia do estatuto social ou do contrato social atualizado
e do ato que investe o representante de poderes bastantes).

- Para facilitar sua participacdo, a Companhia recomenda que os Senhores Acionistas antecipem,
preferencialmente até as 18:00 horas do dia 28 de abril de 2014, o envio de cdpia dos documentos
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de comprovacdo da qualidade de acionista e de representacdo acima referidos, remetendo tais
documentos via fac-simile para o nimero (51) 3021-3110, em atencdo & Area de Relagces com
Investidores (A/C Doris Wilhelm, Felipe Gaspar Oliveira, ou Guilherme Palhares); por e-mail
para ri@taurus.com.br ou doris.wilhelm@taurus.com.br; ou, ainda, para o seguinte enderego:
Avenida do Forte, n.° 511, Vila Ipiranga, CEP 91360-000, Porto Alegre, RS — Brasil, A/C Doris
Wilhelm.

Porto Alegre, 28 de marco de 2014.

Luis Fernando da Costa Estima
Presidente do Conselho de Administracéo
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