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1.1 Histérico do emissor

1.1. Atividades do emissor

Breve histérico do emissor

Fundada em novembro de 1939 em Porto Alegre, RS, com o nome de Forjas Taurus, a atualmente
denominada Taurus Armas S.A., fabricante de armas leves e maior produtora de revélveres do mundo,
completou 84 anos de histdria em 2023. Apresentamos, a seguir, um pouco dessa historia.

Anos 30

No final dos anos 30, o ambiente politico e econ6mico estava repleto de incertezas, ja que a conjuntura
europeia apontava para iminentes conflitos que acabariam por afetar toda a geopolitica mundial. Apesar de
esses temores chegarem ao Brasil, o ambiente econdémico nacional se mostrava propicio ao
empreendedorismo. O Pais havia sido uma das primeiras nagdes a superar as dificuldades da Crise de 29 e o
governo de Getulio Vargas procurava investir forte no desenvolvimento industrial brasileiro. E em tal
contexto que, em 1939, surge a Forjas Taurus (atual Taurus Armas S.A.).

A Forjas Taurus Ltda. (atual Taurus Armas S.A.) nasce quando os amigos Jodo Kluwe Junior, Ademar Orlando
Zanchi, Oscar Henrique Purper, Eugénio Ervin Hausen, Herbert Miiller e Jodo Guilherme Wallig decidem criar
sua empresa. Encomendaram o maquinario da Alemanha mas, com o inicio da Segunda Guerra Mundial, as
compras foram suspensas. Como ndo existiam fornecedores no Brasil, os empresarios decidiram fabricar suas
préprias maquinas, a principio destinadas apenas ao uso interno, e mais tarde, comercializadas para outras
empresas.

Na esteira da Guerra, o fornecimento de petréleo foi comprometido, forcando a empresa a construir fornos
de gaseificacdo. Com a escassez do a¢o, a Taurus passou a confeccionar produtos com sucata.

Anos 40

Com o fim da Segunda Guerra, a importacdo de maquinas ficou mais facil e mais barata, dificultando a
comercializagdo dos produtos nacionais. Diante do novo cendrio, a Empresa voltou ao seu objetivo original,
redirecionando investimentos e comec¢ando a fabricar revdlveres e ferramentas manuais. Em 27 de junho de
1949, a Forjas Taurus (atual Taurus Armas S.A.) transformou-se em uma Sociedade Andnima, dando inicio a
um novo ciclo de crescimento.

Anos 50

A fabricacdo e a venda de armas se intensificam e, em pouco tempo, a producdo e a demanda crescem. O
parque industrial da Companhia é ampliado e tem inicio a constru¢do de uma nova fabrica.

Anos 60

Concluida a amplia¢do do parque industrial, foi construida uma nova fabrica, na zona norte de Porto Alegre.
Entretanto, a década de 60 foi marcada por grandes tensGes politicas no Pais, que resultaram em
regulamentacdo extremamente rigida para a comercializacdao de armas.

Anos 70

No inicio dos anos 70, a Forjas Taurus (atual Taurus Armas S.A.) passou seu controle acionario para uma
empresa estrangeira. Também nessa época, incorporou os equipamentos da tradicional marca de
ferramentas inglesa Ifesteel. Surgia, entdo, a Taurus Ferramentas Ltda., em S3o Leopoldo. Em 1977, as a¢Ges
da Taurus voltaram ao controle de uma empresa nacional, a Polimetal — IndUstria e Comércio de Produtos
Metalicos Ltda.

Anos 80
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Em julho de 1980, a Companhia adquiriu a totalidade das a¢les da subsidiaria brasileira da Industria e
Comércio Beretta S.A., de capital italiano, sediada em S3o Paulo, especializada na fabricacdo de pistolas e
metralhadoras. Com isso, a Taurus passou a imprimir a sua marca em pistolas semiautomaticas, aumentando
sua capacidade de producdo e linha de produtos.

Em 1981, nascia a Taurus International Manufacturing Inc. (TIMI), em Miami, Flérida, EUA, criada para
impulsionar o crescimento no mercado norte-americano. Dois anos depois, surgia a Taurus Blindagem Ltda.,
empresa do grupo responsavel pela produgao de escudos e coletes a prova de balas.

Em margo de 1982, a Companhia fez seu registro na CVM (Comissdo de Valores Mobilidrios) e listou suas
acOes na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (atual B3).

Em agosto de 1986, a Taurus iniciou, por meio da Taurus Blindagens, a produgdo de capacetes da fabrica
Induma — Metais e Plasticos Ltda.

Anos 90

Em 1990, a Taurus Blindagens foi transferida para Guarulhos, S3o Paulo. Um ano depois, foi adquirida a
Mecanética Industria e Comércio de Equipamentos e Produtos Oticos, detentora da famosa marca de éculos
e capacetes para motociclismo Champion.

Em 1994, o Inmetro aprovou o selo 1ISO 9000 série 9001 para a Taurus. Posteriormente, o Underwrites
Laboratories (UL) ratificou a certificagdo, com o reconhecimento nos Estados Unidos. A certificagao ISO 9000
do Instituto Brasileiro de Qualidade Nuclear (IBQN) veio em 1995, junto com a certificagio do RWTUV —
Rheinisch Westfélischer Technischer Uberwachungs-Verein e V., de Essen, Alemanha.

Anos 2000

Em 2000, a Taurus International foi escolhida pelos membros da Academia de Industria de Esportes de Tiro
americana como a “Fabrica do Ano”, e suas pistolas e revdlveres Titanium Millennium e Total Titanium como
“Arma do Ano”. Em 2001, recebeu o troféu “Fabricante do Ano” da Associacdo Nacional de Atacadistas de
Artigos Esportivos dos EUA (Nasge) e, em 2003, conquistou novas premiagdes, destacando-se a Taurus
Copper Bullet.45 e a 480 Raging Bull.

Em plena fase de diversificacdo de suas atividades, em 2004, a Taurus consolidava dois novos negdcios:
assumia o controle operacional da Wotan, de Gravatai, formando a Taurus Wotan, e associava-se a Famastil,
de Gramado, criando a Famastil Taurus.

Em 2005, a pistola PT 24/7 recebeu o prémio “Golden Bullseye Award” de Handgun of the Year (Arma do
Ano), nos Estados Unidos, concedido pela American Rifleman.

Em 2008, a Empresa investiu na ampliacdo da producdo de armas longas na unidade de Sdo Leopoldo.
Anos 2010

Em 2011, foi realizada importante reestruturagdo societaria, alterando a composi¢do do capital social. A
Companhia passou a ser caracterizada como uma corporagdo com controle difuso, porém com um acionista
de referéncia. Além disso, teve inicio amplo processo de aprimoramento da governanga corporativa, com a
adesdo, em julho de 2011, ao Nivel 2 de governanga corporativa da B3, com as decorrentes vantagens e
garantias asseguradas aos seus acionistas, incrementando sua imagem institucional no mercado de capitais.

Nesse ano, a Taurus comemorou a sétima conquista do Prémio “Handgun of the Year”, considerado o mais
importante da Industria de Armas dos Estados Unidos. A pistola PT 740, foi reconhecida pelo design inovador,
avancos tecnolégicos no uso de materiais, ergonomia e seguranga.

Em 2012, foram adquiridas duas empresas: (i) a Steelinject (tecnologia M.I.M. - Metal Injection Molding) no
Brasil; e (ii) a Heritage nos EUA, empresa de alta rentabilidade, com atuagao em nichos especiais do mercado

PAGINA: 2 de 235



Formulario de Referéncia - 2024 - TAURUS ARMAS S.A. Versao : 4

1.1 Histérico do emissor

de armas. Também nesse ano foi realizada a transferéncia da unidade industrial da Heritage de Opa Locka
(FL) nos EUA, para a unidade da TIMI — Taurus International Manufacturing, Inc. em Hialeah, na Regido da
Grande Miami (FL) nos EUA.

Em 2013, os ajustes em termos de produgdo industrial tiveram continuidade com a transferéncia, no Brasil,
da unidade industrial da Steelinject (injetados metadlicos) para Sao Leopoldo (RS).

Uma série de eventos alheios aos negdcios culminaram, em 2014, em dificuldades de gestdo e custos
extraordinarios relevantes para o resultado. A reapresentacdo das Demonstraces Financeiras de 2012 e
Informacgdes Trimestrais de 2012 e 2013, e o processo do aumento de capital que, apds confirmagao pelo
CADE, resultou em alteragao do controle da Companhia, foram alguns dos fatores relevantes que tornaram
0 ano atipico e complexo, tanto na esfera societaria, como nas dreas mercadoldgica e operacional.

A transferéncia do site de Porto Alegre, incluindo a drea administrativa, para Sdo Leopoldo, foi efetivada em
2016, consolidando em uma Unica unidade industrial a producao de armas no Brasil, além da unidade nos
EUA. Outro destaque foi a adogao do sistema ERP SAP, que teve seu “go live” em janeiro de 2016, visando
controles mais eficientes, além do gerenciamento das informagdes e sinergias.

No aspecto financeiro, apds negociacdes com as principais instituicdes credoras da Companhia, em dezembro
de 2016, foi concluido o processo de reperfilamento de divida, alongando o prazo de vencimento de dividas
que totalizavam USS$ 150,7 milhdes a serem pagos em cinco anos, com dois anos de caréncia do principal.

Em 2017 a Taurus completou a unificacdo de suas plantas em Sdo Leopoldo e estabilizou sua producao, além
de concluir o desenvolvimento de fornecedores locais e de toda sua logistica operacional e industrial. O ano
foi marcado também, no Brasil, pelos primeiros embarques da Pistola Hammer e do Fuzil T4, que tiveram
como destino Oriente Médio e Asia. Nos EUA, destaque para o inicio das entregas da Pistola Spectrum,
primeira pistola Taurus desenvolvida e produzida naquele pais.

Com relagdo ao endividamento bancdrio, apesar dos esforcos proferidos durante o ano, o cronograma
acordado para pagamento de juros ao sindicato de bancos nado foi cumprido. Dessa forma, a divida com o
Sindicato retornou para o curto prazo em 31 de dezembro de 2017.

O ano de 2018 teve inicio com a posse de nova diretoria refor¢cando as a¢Ges detalhadas no plano estratégico,
com o objetivo de recuperar os indicadores operacionais e financeiros da Companhia e posicionar a Taurus
entre as maiores e melhores fabricantes de armas leves do mundo.

Em julho/2018, foi concluida a renegociacdo da divida com o Sindicato de bancos credores, conduzida por
consultoria externa especializada, envolvendo a revisdao do perfil de dividas com um grupo de credores e a
32 emissdo publica de debéntures da Taurus. A renegociacao proporcionou reducao de 50% da taxa de juros
em relagdo a vigente anteriormente, representando reduc¢do de mais de RS 120 milhdes em encargos em
cinco anos, além do alongamento do perfil da divida.

A operacdo de capacetes foi colocada a venda, assim como ativos fixos que ndo estao em utilizacdo, como a
area da antiga unidade industrial em Porto Alegre, RS.

O processo industrial foi revisto, foram feitas novas negociacdes com fornecedores, eliminando dividas
anteriores e fazendo uma selecdo de parceiros confidveis e de qualidade. Os lancamentos de produtos
voltaram a fazer parte do dia a dia das operagdes, com intensa renovacao do portfélio. Com o revdlver Taurus
Raging Hunter, lancado no final de 2018, a Companhia ganhou o American Handgun of the Year 2019.

Em 2019 foram concluidas as obras e iniciada a producdo de armas na nova fabrica dos EUA, localizada em
Bainbridge, no estado da Georgia. A transferéncia da fabrica de Miami para a nova unidade foi acompanhada
de mudancgas em processos operacionais e de gestdo. A fabrica da Georgia tem capacidade de producao de
até 800 mil armas/ano, dobrando a antiga capacidade de 400 mil unidades/ano da antiga instalacdo da
Flérida.
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Anos 2020

Em 2020, com o inicio da pandemia, foram necessarias adequag¢Bes dos processos aos padrdes de
distanciamento e higiene estabelecidos, o que foi realizado rapidamente pela Taurus. A Companhia também
atuou no sentido de apoiar a comunidade, realizando doag¢des de mascaras e equipamentos hospitalares.
Como Empresa Estratégica de Defesa, a Taurus ndo paralisou suas operagdes em qualquer momento.

A demanda por armas leves nos EUA, principal destino dos produtos Taurus, atingiu patamares recordes, e a
Companhia se mostrou plenamente apta a atender o mercado, com aumento de producgao e vendas.

O acerto da estratégia adotada se refletiu nos resultados e permitiu que, depois de 5 anos, fosse revertido o
Patrimonio Liquido negativo. A Companhia passou a contar com novos padrdes de gestdo, processos de
producdo robustos e adequada estrutura de logistica e de distribuicdo resultados se traduzindo em
resultados sélidos.

A forte geracao de caixa permitiu equacionar a questdo do endividamento, com o grau de alavancagem
financeira medida pelo indicador divida liquida/Ebitda atingindo 1,7x, ante 11,2x em 2018.

A Companhia unificou as engenharias do Brasil e dos EUA no CITE — Centro Integrado de Tecnologia e
Engenharia. A equipe do CITE nos EUA tem a missdao de reportar o que o consumidor esta desejando em
termos de inovacao e a equipe do Brasil transforma isso em produtos.

Também em 2020, foi firmada joint venture com o grupo siderurgico indiano Jindal visando a fabricacdo de
armas na india. No Brasil, foi criada joint venture com a Joalmi Industria Metalurgica Ltda. para fabricacdo e
comercializacdo de carregadores e outros componentes estampados de armas leves. Ainda no decorrer do
ano, teve inicio a ampliacdo do complexo industrial da Companhia em S3o Leopoldo, com a construgcao do
condominio industrial da Taurus.

A lideranga mundial da Taurus em vendas de armas curtas se consolidou em 2021. Foram feitos
investimentos em estrutura fisica, pesquisa & desenvolvimento e renovac¢ao do parque fabril, de acordo com
agressivo plano de automacdo industrial. Em 2021 foi entregue a infraestrutura do complexo industrial de
fornecedores e dado novo passo no projeto de ampliacdo com a aquisicio de drea de 100 mil m? vizinha &
unidade industrial de S3o Leopoldo, RS, para constru¢do de novas instalagdes do complexo industrial.

A Companhia seguiu apresentando ao mercado novos produtos inovadores. Em maio, foi realizado o
langcamento simultaneo, no Brasil e nos EUA, da GX4, da primeira pistola microcompacta da Taurus,
marcando a entrada da Companhia nesse segmento de mercado de maior valor agregado. A pistola GX4 foi
premiada nos EUA como “Melhor Nova Arma de 2021” e “Melhor Novo Produto Geral”, pela NASGW
(National Association of Sporting Goods Wholesalers).

Contando com sdlidos fundamentos e estrutura operacional agil e eficiente, a Taurus seguiu se beneficiando
da forte demanda por armas nos EUA e registrou, em 2021, volumes recordes de producao e vendas de armas
e de resultados. No ano, a Companhia apresentou lucro bruto de RS 1,3 bilhdo, com margem bruta de 48,1%,
Ebitda ajustado (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortiza¢do, desconsiderando o resultado das

operagdes descontinuadas e da equivaléncia operacional) de RS 1,0 bilhdo com margem de 36,6%, e lucro liquido de RS
635,1 milhdes.

O sucesso do plano estratégico de reestruturagdo da Companhia levou ao cumprimento, antes do previsto,
do objetivo de retomar o pagamento de remunerag¢do aos acionistas. Apds nove anos sem pagar dividendos,
a Companhia distribuiu a seus acionistas 100% do lucro liquido ajustado do exercicio de 2021, com o
pagamento de RS 1,6244 por ac3o ordindria e preferencial realizado em abril de 2022.

Em novembro/21, foi inaugurada em Brasilia a primeira loja conceito da Taurus, em area de 1,8 mil m2.
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Em 2022, a Taurus consolidou patamar de rentabilidade das operagdes bastante favoravel a partir de modelo
de negdcio que proporciona forte geracdo de caixa, permitindo cumprir com as obriga¢des financeiras,
reduzir sobremaneira a alavancagem financeira e financiar seus investimentos.

O reconhecimento do mercado internacional se traduziu em trés importantes prémios recebidos em 2022: a
pistola GX4 ganhou o Handgun of the Year (Arma do Ano) 2022, da revista americana GUNS & AMMO, e o
Best Value Handgun (melhor custo x beneficio), da Ballistic’s; enquanto o revélver Taurus 856 Executive
Grade conquistou o Golden Bullseye, da NRA (National Rifle Association).

Foi lancada a pistola GX4 Graphene, primeira arma do mundo com a tecnologia de utilizacdo do grafeno em
sua producdo, o que colocou a Taurus e o Brasil em destaque na industria mundial de armamentos. A
Companhia fez investimentos na area fabril, com a aquisicdo de modernos maquindrios e equipamentos,
inclusive para a instalagdo do primeiro sistema autonomo de manufatura da Companhia, e na ampliag¢do da
area fisica, com a construcdo do novo pavilhdo com cerca de 2 mil m?, localizado na area adquirida pela
Taurus no final de 2021. Em 30 de novembro de 2022, foi inaugurada a loja AMTT na cidade de Sao Paulo.

Em 2023, a Companhia precisou se adaptar rapidamente a conjuntura menos favoravel do setor. Nos EUA, o
comportamento do mercado ocorreu como esperado, resgatando a tendéncia de alta da demanda em
relacao aos patamares pré-pandemia. Ja no mercado nacional, as vendas foram interrompidas em fungao da
falta de regulamentacdo. Apds a publicacdo do Decreto 11.366 em 12 de janeiro de 2023, com a expectativa
inicial de que sua regulamentacdo fosse estabelecida até abril, a indefini¢do juridica com relagdo ao setor no
Brasil permaneceu durante todo o ano. Apenas em dezembro foi publicada a regulamentac¢do que definiu
aspectos até entdo pendentes, a exemplo das autorizacGes de novas aquisices de armas por parte dos CACs
(colecionadores, atiradores desportivos e cagadores) e a possibilidade de novos registros. Contudo, o
processo de compras de armas de fogo, inclusive os calibres restritos por parte de Policias Militares, Corpos
de Bombeiros Militares e do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica, ainda seguia
sob revisdo no inicio de 2024.

Em margo de 2023, foi firmado Contrato de Financiamento com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP,
empresa publica vinculada ao Ministério do da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do, para obtencdo de
financiamento parcial do Plano Estratégico de Inovag¢do para Competitividade (PEl), registrado no FINEP sob
o numero 2409/2022, conforme detalhes abaixo informados.

Valor total do Projeto R$195.234.320,62

Valor Financiado RS 175.710.888,55

Valor contrapartida Taurus (10%) RS 19.523.432,07 (6 meses anteriores do protocolo)

Taxa: TILP — 0,385% a.a.

Prazo de caréncia do contrato: 36 meses

Prazo total do contrato: 144 meses

Prazo de execucdo: 36 meses

TIV (Taxa de Inspegdo e Vigilancia): 0,91% sobre cada parcela
Modalidade de Garantia: Seguro Garantia.

A liberacdo dos RS 175.710.888,55 milhdes serd em 6 parcelas semestrais, conforme Plano de Trabalho
inscrito no projeto.

A aprovacdo da linha de crédito junto a FINEP representa um importante marco para a Companhia, o acesso
aos financiamentos publicos. A Companhia entende que mais importante do que o financiamento, é o que
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isso representa na pratica: credibilidade financeira e o reconhecimento de que a Taurus esta comprometida
com Tecnologia e Inovagao.

O Plano Estratégico de Inovacdao para Competitividade (PEl) aprovado, ampliard os investimentos em
desenvolvimento de novos produtos, processos, em especial, novos materiais, tais como: niébio, Diamond
Like Carbon (DLC), grafeno e polimeros de fibras longas, infraestrutura e pesquisa e desenvolvimento ligado
ao CITE - Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia. Sem comprometer o caixa operacional da Companhia.

A parceria com a FINEP estd em linha com as estratégias globais e com as praticas do ESG, tornando a unidade
do Brasil a fabrica de armas mais eficiente no mercado mundial e ampliando os investimentos em pesquisa
e desenvolvimento, um dos pilares estratégicos da companhia.

No inicio de maio/23, a Taurus divulgou seu primeiro Relatdrio Anual de Sustentabilidade, se consolidando,
mais uma vez, pioneira na area de seguranca e defesa, agora como a primeira empresa do setor que adotou
a pauta ESG.

Em julho celebrou um Memorando de Entendimentos (MoU), ndo vinculante, para permitir o estudo de
viabilidade da constituicdo de uma joint venture no Reino da Arabia Saudita com a empresa SCOPA DEFENSE
TRADING LLC.

O objetivo da joint venture, se obtidas todas as autorizacGes estatutdrias e legais, sera a fabricacdo de armas
Taurus no Reino da Arabia Saudita e comercializagdo em toda a regido do “GCC” (Cooperation Council for the
Arab States of the Gulf), que tem como membros os seguintes paises: Ardbia Saudita, Bahrein, Catar,
Emirados Arabes Unidos, Kuwait e Oma3.

A parceria, caso efetivada, também busca atender uma série de programas e plataformas do projeto Saudi
Vision 2030 (www.vision2030.gov.sa), que objetiva uma posi¢cdo abrangente e ambiciosa para o Reino da
Arabia Saudita (“KSA”) até o ano de 2030, com vdrias frentes estratégicas para promover o desenvolvimento
econdmico e social da regido, principalmente na drea de defesa.

A partir da assinatura do MoU, as partes terdo até 12 meses para concluir os estudos de cria¢do da joint
venture e o plano de negdcios a ser desenvolvido e sera definida a participacdo de cada uma das partes
envolvidas, bem como as demais condigdes para efetiva¢do da joint venture. Durante esse periodo, a SCOPA
DEFENSE TRADING LLC. atuard como agente de negdcios e distribuidora da TAURUS para explorar
oportunidades de negdcios para as Forcas Policiais e Militares em toda a regido do GCC.

A SCOPA DEFENSE TRADING LLC é uma das mais proeminentes empresas de defesa do Reino da Arabia
Saudita. Através de um portfélio de produtos para as industrias militares, contribui para a moderniza¢do do
Exército Saudita e Forcas Armadas, alcancando mercados de defesa e segurancga globais. A empresa pertence
a Mohammad bin Abdulaziz Alajlan, vice-presidente do Grupo Ajlan & Bros, fundado em 1979, que detém
participacdo em mais de 75 empresas e emprega cerca de 15.000 funcionarios em diversos paises, sendo um
conglomerado atuante em diversos setores estratégicos.

A Ardbia Saudita possui atualmente o 52 maior orgamento de defesa no mundo e planeja que até o ano de
2030 50% dos investimentos militares tenham origem em empresas locais.

A celebragdo desse Acordo é mais um passo importante na estratégia global da TAURUS como lider mundial
na fabricacdo de armas leves e transferéncia de tecnologias, tendo como base a rentabilidade sustentavel,
qualidade e melhoria dos indicadores financeiros e operacionais, além do forte investimento no
desenvolvimento de tecnologias de novos produtos, processos e materiais.

O CITE — Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia Brasil/EUA, desenvolveu o .38 TPC (Taurus Pistol
Caliber), novo calibre para pistola, inédito no mundo. O novo calibre esta dentro do limite maximo de energia
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estabelecido pela legislacdo brasileira, de modo a se posicionar no espaco deixado pelo calibre 9mm, que
passou a ser de uso restrito no Brasil. Novas versdes de pistolas G2C e GX4 .38 TPC, aguardam liberagdes
para producdo e comercializagao.

Foi realizada operacdo de reestruturacdo societaria, aprovada em assembleia geral realizada ema 29/12/23,
com o objetivo de reduzir em quase 100% os mutuos entre as empresas do grupo, melhorar a estrutura
organizacional, a alocacdo de recursos, simplificar processos e reduzir custos.
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1.2 Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

Classificada como Empresa Estratégica de Defesa, a principal atividade da Taurus é a produgdo e
comercializagdo de armas leves. Conta com unidades industriais no Brasil (em Sdo Leopoldo, RS, onde fica
sua sede), nos EUA (Bainbridge, Estado da Georgia) e, por meio da joint venture JD Taurus, na India. A
unidade industrial mais recente, na india, iniciou sua opera¢do em marco/24, com a fabricacdo de lotes-
piloto de armas, acompanha por uma equipe de profissionais brasileiros da Taurus.

Estd em estudo a criagdo de uma joint venture na Ardbia Saudita. Apds celebragdo de Memorando de
Entendimentos (MoU) em junho/23 com a empresa Scopa Military Industries, uma das mais proeminentes
empresas de defesa do Reino da Arabia Saudita, foi assinado em 28/12/2023 Term Sheet n3o vinculante,
que estabelece as premissas iniciais para avangar com o estudo de viabilidade da constituicdo de uma
joint venture nesse pais. Caso confirmada, a joint venture na Arabia Saudita tera por objetivo a fabricagdo
de armas Taurus e a comercializacdo em toda a regido do “GCC” (Cooperation Council for the Arab States
of the Gulf).

Os EUA representam o principal mercado consumidor para as armas Taurus, seguido pelo mercado
brasileiro e exportacdes para mais de 100 paises.

Ainovacédo e os constantes langcamentos de produtos e modelos sdo aspectos relevantes da estratégia da
Companhia, que criou a 32 geragdo de pistolas, ao lancar, em 2022, a primeira arma do mundo com
grafeno, e se mantém como a maior fabricante mundial de revélveres.

A Companhia produz também pecas de metal injetado (M.l.M. — Metal Injection Molding), cuja produc¢ado
é destinada a uso proprio da Companhia, na producdo de suas armas, além de realizar vendas para
terceiros a partir de encomendas.

Adicionalmente, a Taurus Armas S.A. conta com subsididria dedicada a producdo e comercializagdo de
capacetes. Essa operacdo foi colocada a venda em 2018, quando seus resultados passaram a ser
apresentados nas demonstrag¢des financeiras da Taurus Armas S.A. como “operag¢des descontinuadas”.
No entanto, como a operacdo ndo foi alienada até a data deste Formuldrio, também de acordo com as
normas contdbeis, seus resultados voltaram a ser consolidados nas demonstrag¢des financeiras da Taurus
Armas S.A. a partir de janeiro de 2021. Tal classificacdo é meramente contabil e a operagdo mantém
atividade normal.

A companhia emissora, Taurus Armas S.A., atua na (i) fabricacdo e comercializacdo de revélveres, pistolas
e armas taticas, incluindo carabinas, fuzis e metralhadoras; e (ii) participagdo em outras empresas. A
Companhia conta com as seguintes empresas controladas:

e Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.: (i) industrializacdo de pegas metalicas por encomenda; (ii)
caldeiraria industrial; (iii) usinagem de metais sob encomenda; e (iv) participacdo em outras
empresas.

e Taurus Holdings, Inc.: opera nos Estados Unidos da América, por meio das seguintes controladas
integrais e respectivas atividades:

a) Taurus International Manufacturing, Inc.: fabricacdo de pistolas e comercializagao de
revélveres e pistolas (inclusive aquelas adquiridas de sua controladora Taurus Armas S.A.),
sob a marca Taurus, nos mercados norte-americano e canadense; e

b) Braztech International, L.C.: comercializagcdo de revodlveres, pistolas e armas longas, sob a
marca Taurus, nos mercados norte-americano e canadense; e.

c) Heritage Manufact., Inc.: fabricacdo e comercializacdo de revélveres.

Versao : 4
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e Taurus Investimentos Imobilidrios Ltda.: (i) compra, venda e locacdo de imdveis proprios e de
terceiros.

e Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda.: (i) fabricacdo e comercializagdo de capacetes para
motociclistas.

e T. Investments Co. Inc.: subsididria com sede no Panama3, criada para adquirir os créditos da
Hunter Douglas N.V. perante a Wotan Maquinas LTDA e fazer as devidas liquidacGes financeiras.

e Taurus Maquinas-Ferramentas Ltda.: (i) Fabricacdo de equipamentos e acessérios para seguranga
pessoal e profissional (Operagdo descontinuada).

e AMTT Taurus Com. Varejista Ltda.: (i) Comércio varejista de armas e munigdes.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3. Em relacdao a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstracdes financeiras
consolidadas, indicar as seguintes informacgodes:

a) produtos e servigos comercializados

Armas: O segmento contempla armas curtas (revdlveres e pistolas de uso de seguranca publica, privada, uso
restrito militar e civil), armas longas (rifles, carabinas e espingardas), além de submetralhadoras. As
operacdes sdo realizadas nas unidades industriais do Brasil, em S3o Leopoldo/RS, e dos Estados Unidos, no
estado da Georgia.

M.I.M — Metal Injection Molding: Producdo de pecas de metal injetadas (M.I.M. - Metal Injection Molding),
cuja producdo é direcionada para utilizagdo propria, na drea de armas & assessorios e, em menor escala, sob

encomenda para terceiros. A aquisicdo de novo forno elétrico continuo de MIM, previso para comegar a
operar no segundo semestre de 2024, permitird a Companhia dobrar sua capacidade instalada no segmento
e, assim, ampliar a venda para terceiros em diferentes negdcios e mercados, criando novo centro de negdcios
da Taurus.

Capacetes: Em margo de 2018, a Administragdo da Companhia decidiu pela alienagdo da operacdo de
capacetes que, por esse motivo, passou a ser classificado como “mantido para venda” e contabilizado nas
demonstragdes financeiras da Companhia de acordo com o pronunciamento técnico IFRS 5 e CPC 31 - Ativos
Nao Correntes Mantidos para Venda e Operagcdes Descontinuadas. No entanto, como a operacdo nao foi
alienada, a partir de janeiro de 2021, seus resultados voltaram a ser consolidados no resultado da Taurus,
também de acordo com as normas contabeis.

Essa reclassificagcdo tem cardter apenas contabil. O segmento de capacetes segue operando normalmente,
com produgdo na unidade da Taurus Helmets Industria De Capacetes Ltda., em Mandirituba/PR. A operacgdo
é voltada para a producdo e comercializagao de capacetes de seguranca para uso em motocicletas e afins.

b) receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor

2023

Receita liquida % na receita total

(RS milhdes)
Armas 1.663,2 93,3%
Capacetes 101,0 5,7%
Outros 17,7 1,0%
TOTAL 1.781,9 100,0%

c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido do emissor

2023
(Egijillzaaiz) % no resultado
Armas 107,5 70,4%
Capacetes 21,1 13,8%
Outros 24,2 15,8%
TOTAL 152,8 100,0%

PAGINA: 10 de 235



Formulario de Referéncia - 2024 - TAURUS ARMAS S.A. Versao : 4

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4. Emrelagao aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no item
1.3, descrever:

a) caracteristicas do processo de produgdo

A Companhia independe de marcas comerciais, franquias, concessdes ou contratos de assisténcia técnica
pertencentes a terceiros. Nao existem riscos aparentes e esperados de paralisacdo no processo produtivo
em func¢do da falta de matéria prima ou de energia. Em todas as fases de fabricagdo, é exercido rigoroso
controle de qualidade, desde a matéria prima utilizada até o produto final.

No parque fabril da Companhia, encontram-se maquinas modernas mescladas com outras que estdo em uso
ha mais tempo, mas em plena capacidade de producdo, devido a periddica manutencdo preventiva e
corretiva. A Taurus vem investindo em maquinario com tecnologia de ponta, fazendo a renovacdo e
ampliagdo de seu parque fabril, de modo a ampliar a eficiéncia e capacidade de produgdo. Detém tecnologia
propria, em fase operacional, sedimentada e aperfeicoada continuamente a partir de investimentos
substanciais no aprimoramento de processos produtivos e na melhoria da qualidade dos produtos.

Frente a eventuais possibilidades de fortuitos com incéndios, a Companhia realiza, periodicamente,
treinamentos de prevengdo e combate, com orientacGes técnicas de profissionais experientes e testes de
simulacdo em nossas instalacdes, dispondo, ainda, de brigadas de incéndio de prontiddo, sempre buscando
a minoragao de riscos.

Armas e M.I.M. (sendo esse segundo, uma etapa da producdo de armas)

O processo de producdo de armas, por se tratar de uma industria eminentemente metaldrgica, utiliza as
seguintes fases bdsicas e processos de transformacao:

(i) forjamento, a partir de varias formas de perfis, em diferentes materiais, tais como aco, aco inox,
aluminio, titanio e magnésio;

(ii) usinagem, em tornos CNC, centros de usinagem CNC, fresadoras, furadeiras e brochadeiras,
utilizando como matéria prima forjados, perfis de a¢o e aluminio;

(iii) Metal Injection Molding - MIM, em que pequenas pegas sdo injetadas em moldes desenvolvidos pela
Taurus e sinterizadas em fornos;

(iv) acabamento, lixamento, jateamento e polimento;
(v) tratamento térmico e tratamento superficial; e
(vi) montagem final, composta de diversos processos de montagem, ajustes e calibragdes.

Os processos manuais de lixamento estdo sendo substituidos por um processo automatizado, com células
robotizadas de lixamento, o que garante maior qualidade e produtividade. Cabe mencionar que parte do
processo pode ocorrer na cadeia de fornecimento.

Tanto os processos de produc¢dao de armas quanto os de proje¢do de produtos sdo constantemente
incrementados com inovagdes tecnoldgicas surgidas nos setores nos quais a Companhia atua, com o fim de
proporcionar melhor qualidade e eficiéncia. O CITE — Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia Brasil/EUA
estd continuamente trabalhando em pesquisa e desenvolvimento, visando a utilizacdo de novos materiais,
incorporagdo de tecnologia e desenvolvimento de processos eficiente de produgdo, de modo a oferecer ao
consumidor produtos de qualidade, inovadores e a pregos competitivos. Em 2023, foram lancados 14
modelos de pistolas, 14 de revélveres, 2 de fuzis e 4 modelos de supressores.
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Exemplo de atuagdo do CITE é o desenvolvimento em andamento de um composto —matéria prima do M.I.M.
— proprio da Taurus. O novo composto mitigarda a dependéncia de fornecedor externo, ampliando a
autossuficiéncia da Companhia. Em termos de desenvolvimento e utilizacdo de novos materiais, a Taurus foi
a primeira empresa de armas no mundo a utilizar o grafeno na composi¢do de componentes injetados e no
tratamento superficial das pegas metadlicas, proporcionando mais resisténcia e durabilidade para a arma.
Estdo também em andamento pesquisas com a utilizagao de nidbio e Diamond Like Carbon (DLC).

Em 2023, a Taurus produziu 1,2 milhdo de armas, sendo 905 mil na unidade industrial brasileira e 306 mil, na
fabrica localizada no estado da Georgia, nos EUA, atingindo a producdo média/dia de 5,3 mil unidades. Em
termos de produtividade por colaborador, em 2023 a Taurus registrou a producdo de 2.232 armas/homem.

A operacdo na unidade industrial da JD Taurus, na india, teve inicio em mar¢o/2024 com a fabricag3o assistida
de lotes-piloto de armas. A fabrica da india tem atualmente capacidade de montagem de aproximadamente
de 1.150 armas/dia, sendo que a infraestrutura criada conta com a possibilidade da realizacdo de ramp up,
conforme a demanda.

A Companhia costuma conceder férias coletivas a seus colaboradores no final do ano, quando sdo também
realizadas as principais atividades de manutencgao industrial. Em 2023, foram concedidas férias coletivas de
30 dias entre dezembro/23 e janeiro/24, o que impactou na reducdo da producgdo.

Capacetes

O processo de producdo de capacetes utiliza as seguintes fases:
(i) injecdo em ABS;
(ii) pintura, por meio de processos ora manual, ora automatizado;
(iii) acabamento;

(iv) costura, a partir de tecidos, espuma e chapas de policarbonatos, utilizando-se de maquinas de corte,
costura e balancim; e

(v) montagem final.

A Companhia é lider no mercado de capacetes no Brasil. Tendo desenvolvido um moderno sistema de testes
de impacto e resisténcia, a Taurus tornou-se a Unica empresa em toda a América do Sul a possuir um
laboratério que atendesse as Normas NBR e SNELL (USA).

b) caracteristicas do processo de distribuicao
Armas:

Mercado nacional - rede de representantes que operam na maioria dos estados brasileiros, onde a Taurus
atua no mercado civil, lojistas, além do grande atendimento as instituicdes por meio de venda patrimonial
as corporagoes Brasileiras.

Conta também com duas lojas AMTT, uma localizada em Brasilia e outra na cidade de S3o Paulo, destinada
ao segmento de varejo de armas e munigGes, prestacdao de servicos de assisténcia técnica e clube de tiro
esportivo.

Mercado norte-americano — operagdes proprias executadas por controlada, com rede de distribuidores com
atuacdo regional, cobrindo todo o territério norte-americano.

Demais paises —rede de distribuidores, agentes e representantes, que abrange cerca de 100 paises.
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Capacetes:

Mercado nacional - rede de representantes que opera em todos os estados brasileiros. As vendas sdo
efetuadas de forma pulverizada, atendendo a clientes de diferentes perfis e mercados, que vao desde
pequenos varejos até grandes atacadistas e distribuidores, bem como reparticdes publicas, por meio de
processos licitatérios publicos.

Mercado externo - exportagao direta e, para alguns paises da América do Sul, por meio de empresa comercial
exportadora. Representa menos de 1% do total comercializado.

MIM (metal injection molding ou pecas de metal injetadas)

A producdo e venda para terceiros é realizada sob encomenda.

c) caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial (i) participagdo em cada um dos mercados; e (ii)
condi¢des de competicao nos mercados

Armas

Principal produto da Taurus, a comercializacdo de armas & acessérios em 2023 totalizou RS 1.663,2 mil,
representando 93,3% da receita consolidada no exercicio. Os produtos sdo vendidos no mercado nacional
(10,8% da receita liquida de armas em 2023) e ao mercado externo (89,2% da receita liquida consolidada em
2023), com destaque para o mercado norte-americano, que respondeu no ano por 83,3% da receita liquida
da venda de armas. No mercado domeéstico, as vendas de armas destinam-se a atender o mercado
governamental, policiais, magistrados e CACs (cacadores, atiradores e colecionadores). Esse mercado foi
basicamente inexistente no decorrer de 2023, em func¢do das incertezas juridicas para o setor do Pais.

Nos EUA, principal mercado da Companhia, as vendas atendem o mercado civil, enquanto em outros paises,
se destinam ao mercado civil e, principalmente, licitagdes de forgas militares e policiais. Essas vendas
normalmente envolvem ciclos de vendas e desenvolvimentos mais longos, incluindo fases de aprovacao de
orcamento, apresentagdo, negocia¢do, envio de amostras, testes, revisoes, Margem Bruta consolidada - 2023
aprovacgdes, entre outras etapas. —

35,4%
. ; s L
Esse e. um segmento gue segue d|ve.rsas normas e regulamentagbes Iy B
especificas, tanto no Brasil como no exterior. Todas as exporta¢des de armas 24,6%

da Taurus sdo previamente autorizadas pelo Ministério das RelagGes
Exteriores e Ministério da Defesa.

Em 2023, a Taurus manteve a posicdo de maior vendedora de revdlveres do . R saw-
aurus Uuger
mundo. Considerando empresas internacionais do setor listadas em bolsa de v it -

valores e cujos resultados, portanto, sdo divulgados publicamente, em 2023
a Taurus se manteve como o player com maior margem bruta, contando com custo bastante competitivo de
producao.

Capacetes

Os produtos sao vendidos basicamente no mercado interno. Com mercado pulverizado, a Companhia se
posiciona entre os lideres do segmento no mercado nacional.

d) eventual sazonalidade
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Os segmentos de atuacdo da Companhia ndo sdo sazonais. Ainda assim, ha certa oscilagdo no volume de
vendas de armas no mercado norte-americano, em fungao de periodos de caca e outros fatores.

e) principais insumos e matérias primas
Armas

Na fabricacdao de revdlveres, pistolas e armas longas sdo utilizados, preponderantemente, aco e polimeros
diversos, tratando-se de uma industria eminentemente metallrgica. Os controles e as regulamentacdes
governamentais exercidos sobre a fabricagao, a comercializagdo, o registro e a posse de armas de fogo e de
municdo n3o se estendem as atividades dos principais fornecedores.

As matérias primas e outros insumos utilizados no processo produtivo sdo obtidos, em sua maioria, no ambito
nacional e a precos de mercado, inexistindo riscos reais de paralisagdo, em razdo da grande quantidade de
fornecedores. Ha consideravel grau de volatilidade nos precos dos insumos e matérias primas, em especial,
guanto a cotagdo dos minérios utilizados no processo produtivo, fortemente influenciado pelo mercado
internacional.

Capacetes

Na década de 1980, a Companhia desenvolveu os primeiros modelos em fibra de vidro e utilizando o Kevlar®
como matéria prima. Atualmente, na fabricacdo de capacetes, sdo utilizadas matérias primas de alta
qualidade atestadas pelo INMETRO, na forma das principais normas veiculas pelas Portarias INMETRO/MDIC
n.2 456 de 01.12.2010; n.2 118 de 05.05.2009; n.2 265 de 30.06.2008; e n.2 66 de 20.02.2008.

A Companhia possui completo e moderno laboratdrio, dentro das mais rigorosas normas de seguranca, para
testes de seus produtos em prol da qualidade e da seguranga.

As matérias-primas e outros insumos utilizados no processo produtivo sdo obtidos, em sua maioria, no Brasil,
a precos de mercado e ndao existem riscos reais de paralisacdo dos processos produtivos em razao da
diversidade de fornecedores.
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1.5 Principais clientes

1.5 Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do emissor,
informando:

a) montante total de receitas provenientes do cliente
b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

A producdo e comercializagdo de armas & acessoérios é o principal segmento de atuacdo da Companhia, sendo
responsavel, em 2023, por 93,3% da receita operacional liquida. Assim, nos segmentos demais segmentos,
nao ha clientes responsaveis por mais de 10% da receita da Companhia.

No segmento de armas & acessoérios, ndo ha um cliente final responsavel por mais de 10% da receita liquida
consolidada da Taurus. O principal destino das vendas da Companhia é o mercado norte-americano. A
subsididria nesse pais — Taurus International Manufacturing, Inc. — é a maior cliente da Taurus do Brasil, sendo
a receita dessa subsididria responsavel por 77,8% da receita liquida operacional consolidada de 2023.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6 Descrever os efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades do emissor, comentando
especificamente

a) necessidade de autorizagGes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relagdo com
a administragao publica para obtencao de tais autorizagdes

Considerando que os negdcios com armas da Companhia se enquadram como atividade de elevado
interesse nacional ligado a seguranga publica e a protecdo fisica dos cidaddos, o setor sofre intensa
regulamentacdo e rigido controle governamental do governo brasileiro. A fabricacdo, o comércio local, a
exportacdo e aimportacdo de armas e munigoes se submetem a fiscalizagao e ao consentimento de diversos
drgdos publicos de seguranca. As exportacoes de armas sdo realizadas com autorizacdo prévia do Ministério
da Defesa e do Ministério das Rela¢Ges Exteriores.

Em relagcdo a questdes ambientais, a Companhia mantém um canal aberto de comunicagdo com os
representantes dos érgdos Municipais, Estaduais e Federais. Todas as unidades de negdcio possuem Licenca
Ambiental ou se encontram em processo de licenciamento (ou renovac¢do) de acordo com a Legislagdo
vigente.

Segue descri¢ao, por unidade de negdcio, dos licenciamentos ambientais e demais registros aos quais as
Empresas Taurus estao vinculadas:

e Taurus Armas S.A.: Fabricacdo de armas. Possui licenca ambiental, autorizacdo para compra,
estocagem e utilizacdo de produtos quimicos e controlados.

Licencas e autorizacdes necessarias para o funcionamento da unidade:

— Licenga da Policia Federal n2 20099074968: Produtos Controlados
- Cadastro IBAMA n2 40009

— Titulo de Registro do Exército para fabricacdao de armas

- Licenga de Operagdo n° 00188/2022: Licenca Ambiental

Para o transporte de armas:

— CR - Certificado de Registro do Exército, pelas empresas transportadoras;
- Guia de trafego

Para a exportacdo de armas:

- Paracada exportacdo a Taurus solicita autorizacdo de negociag¢do preliminar com o pais interessado
junto ao Ministério das Rela¢des Exteriores. Assim, cada operacao de exportacdo é precedida de
emissdo de autorizacdo de negociacdo preliminar com o pais interessado na aquisi¢do.

b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obriga¢Ges legais e regulatdrias ligadas a
guestdes ambientais e sociais pelo emissor

O Brasil possui legislagao especifica com relagao a prote¢do do meio ambiente. Os Governos Federal, Estadual
e Municipal tém poderes para defender e proteger o meio ambiente, bem como para promulgar leis relativas
a matéria. Em virtude disso, as operagdes realizadas no Brasil estdo sujeitas a uma lista de normas ambientais
e procedimentos de licenciamento.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

A auséncia de licenca ambiental valida é classificada como crime ambiental. Quaisquer atrasos ou negativas
da autoridade responsavel pelo licenciamento na emissdo ou renovagdo de licengas, bem como a
incapacidade de cumprir com os requisitos ambientais estipulados durante o processo de licenciamento,
poderdo prejudicar ou mesmo impedir a construgao e desenvolvimento regular de uma atividade.

O licenciamento ambiental para as atividades de fabricacdao de armas, capacetes e blindagens, forjados e
maquinas operatrizes podem estar sujeitas, dentre outras exigéncias, a elaboragdo prévia de Estudo de
Impacto Ambiental (EIA) e de Relatdrio de Impacto Ambiental (RIMA), bem como a implementacdo de
medidas de diminuicdo e/ou compensacdo, por impactos causados ao meio ambiente em virtude das
atividades ou empreendimento. Como medida de compensacdo, a empresa executar atividades previamente

alinhadas com os érgdos ambientais competentes.

A Taurus estd comprometida em conduzir suas atividades como valores centrais a seguranca, saude e
protecdo ao meio ambiente, por meio da sustentabilidade, responsabilidade social e gerenciamento correto
de todas as suas a¢des. O Conselho de Administracdo aponta programas e aloca os recursos necessarios para
assegurar que todos os empregados estejam cientes e trabalhem em conformidade com os principios de
salde, seguranga e meio ambiente. A administracdo integra estes principios, espelhando-os em um sistema
de gestdo ambiental e é responsavel por sua adog¢do com o objetivo de evitar lesGes, danos a ativos e de
minimizar quaisquer efeitos sobre o meio ambiente e, ao mesmo tempo, respeitar a biodiversidade e as
comunidades locais.

A Companhia cumpre com todas as regulamentagoes locais relativas a salde, a seguranca e a protec¢do do
meio ambiente, inclusive laboral, além de definir praticas e padrées internos conforme o necessario. Esses
padrbes e praticas serdo comuns em todas as areas geograficas de atuacdo, salvo especial tratamento
adaptado a peculiaridades locais, e sdo projetados levando em conta as tendéncias na legislagdo e nos
padrdes internacionais.

E mantida, regularmente, comunicacdo com os grupos de interesse e comunidades, compartilhando
conhecimento e reportando o desempenho da Companhia e o efeito de suas atividades e produtos sobre as
pessoas e sobre o meio ambiente de forma confidvel e transparente. Adicionalmente, sdo estabelecidos
sistematicamente metas e objetivos para o aprimoramento continuo nessas areas com a pesquisa de novas
abordagens e solugdes técnicas. O desempenho em relagao a tais objetivos é avaliado e as medidas corretivas
necessdrias sdo aplicadas, sempre que necessarios.

c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes
para o desenvolvimento das atividades

A Taurus tem na pesquisa e desenvolvimento um dos alicerces de sua estratégia. S3o realizadas pesquisas e
desenvolvidos tecnologia, uso de novos materiais e novos produtos a partir de programas preestabelecidos.
Dessa forma, a Companhia opera com tecnologia prépria, sedimentada e aperfeicoada continuamente por
meio de investimentos substanciais no aprimoramento de processos produtivos e na melhoria da qualidade
dos produtos. A Companhia independe de marcas de terceiros, bem como de concessGes, contratos de
royalties e licengas, salvo para a marca Rossi, para a qual a Taurus é licenciada.

d) contribui¢des financeiras, com indicagao dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio
de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

ii. em favor de partidos politicos

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente
no conteudo de atos normativos

A Taurus ndo realizou contribui¢des financeiras, direta ou indiretamente, para qualquer desses grupos, salvo
doacbes para a ANIAM (Associacdo Nacional da Industria de Armas e MunicBes), conforme esclarecido no
item de transag¢Ges com partes relacionadas.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Em relac¢ao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdo na receita liquida
total do emissor

A receita liquida total de vendas realizadas no Brasil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 foi de RS 297,6 milhdes, o que representa 16,7% da receita consolidada da Companhia no exercicio.

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participa¢ao na receita liquida
total do emissor

2023
PAIS Receita
% d ita total
(RS milhdes) 6 da receita tota
Estados Unidos 1.387,3 77,9%
Resto do mundo (exceto Brasil) 97,0 5,4%
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Em relagao aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos relevantes decorrentes
da regulagao desses paises nos negdcios do emissor

Em ambito internacional, atuamos por meio da exportacdo de produtos ligados ao setor de seguranga,
dentre outros, a diversos paises, cujas regulamentacdes e modelos de fiscalizacdo diferem tenuamente das
brasileiras, em face do relevante interesse publico em exercer pleno controle de tdo importante atividade
relativa ao tema da seguranca publica.

A maior parte da receita da Companhia provém de vendas de armas realizadas para clientes fora do Brasil.
A regulacdo desses paises sobre as importa¢des de armas influencia as atividades da Companhia que, além
de atender de forma individual as legislacGes e exigéncias de cada pais, monitora permanentemente as
alteragGes pertinentes em relacdo as mesmas, se resguardando da possibilidade de deixar de cumprir com
os requisitos suficientes e necessarios das novas alteracdes normativas.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Em relagdo a informagGes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG), indicar:

a) se o emissor divulga informages ASG em relatério anual ou outro documento especifico para esta
finalidade

A Taurus divulgou na data de 02 de maio de 2023 o primeiro relatério de sustentabilidade com
informacdes relacionadas as unidades Taurus Armas S.A. e Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.,
localizadas na cidade de Sdo Leopoldo, no estado do Rio Grande do Sul, referente ao periodo de janeiro
a dezembro de 2022. O relatdrio com as informacdes relativas ao ano de 2023 sera divulgado no ano de
2024, em data a ser definida pelo Comité ESG.

b) a metodologia ou padrdo seguidos na elaboracdo desse relatério ou documento

As informagdes prestadas no Relatério de Sustentabilidade seguem as métricas abordadas no padrao GRI
e SASB.

c) Se esse relatdrio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, identificando
essa entidade, se for o caso:

Foi firmado um contrato com a consultoria Ernst & Young para revisdo do relatdrio de sustentabilidade
divulgado em 2023.

d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

https://www.taurusri.com.br/

e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de materialidade e
indicadores chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores materiais para o emissor

O Relatdrio de Sustentabilidade considera a elaboragdo de uma matriz de materialidade. Apds as
avaliacdes de envolvimento de stakeholders e benchmarking de players, foram listados 12 temas
materiais compreendidos entre ambiental, social e governanca avaliados com base nas metodologias GRI
e SASB.

Governanga - os indicadores que avaliam este impacto sdo: governanca corporativa; ética empresarial;
seguranca de dados.

Social - os indicadores sdo avaliados por meio dos seguintes temas: salde e seguranca de colaboradores;
diversidade, inclusdao e engajamento de colaboradores; direitos humanos e relacdo com comunidades;
seguranca, qualidade e inovagao de produtos; fornecimento de matéria-prima e insumos.

Ambiental — indicadores focados nos seguintes temas: gestdo de residuos; gestdo de agua; emissbes de
gases de efeito estufa; gestdo de energia.

f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizagdao das Nagdes Unidas e quais sdao os ODS materiais para o negdcio do
emissor

O Relatdrio de Sustentabilidade considera somente as métricas abordadas no padrao GRI e SASB.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

g) se o relatério ou documento considera as recomendagées da Forga-Tarefa para DivulgagGes
Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendages de divulgacoes financeiras
de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas

A Companhia utiliza a metodologia do GHG Protocol, norma internacional mais amplamente reconhecida
e utilizada para calcular emissdes de GEE, recomendada pela TCFD.

h) se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o
escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informagdes
adicionais podem ser encontradas

O Inventario de Gases de Efeito Estufa foi elaborado a partir do Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol).
Os limites operacionais do inventdrio englobam as fontes relacionadas a emissdes de GEE diretas da
gueima de combustiveis diretamente ligadas a operacdo (Escopo 1) e emissGes de GEE indiretas do
consumo de eletricidade diretamente ligado a operagao (Escopo 2). As informagbes podem ser
encontradas em www.taurusri.com.br, junto ao Relatério de Sustentabilidade.

i) explicagao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. a ndo divulgacao de informagdes ASG
ii. a ndo adog¢ao de matriz de materialidade
iii. a ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG
iv. a ndo realiza¢ao de auditoria ou revisdo sobre as informagoes ASG divulgadas

V. a nao consideracao dos ODS ou a nao ado¢ao das recomendagdes relacionadas a questoes
climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informagées ASG
divulgadas

vi. a ndo realizagao de inventdarios de emissao de gases do efeito estufa

Ndo se aplica.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10 - Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista

N3do se aplica, visto que a Taurus nao é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisi¢ao ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operagao
normal nos negdcios do emissor

N3o houve aquisi¢cdes ou alienagdes relevantes no exercicio social encerrado em 31/12/2023.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Indicar operagoes de fusao, cisdo, incorporacao, incorporacdao de a¢bes, aumento ou redugao de
capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagdes mais detalhadas possam ser
encontradas.

Em assembleia geral extraordinaria (AGE) realizada em 29 de dezembro de 2023, foi aprovada a Cisdo Parcial
da Polimetal e a Cisdo Parcial da TMFL (as “Operacgdes”), inseridas no contexto de reorganizacdo societaria
da Companbhia, visando: (i) a racionalizacdo e equalizagao de ativos e passivos intragrupo; (ii) a redugdo de
custos financeiros e aumento de sinergias; e (iii) a melhor gestdo financeira e operacional das sociedades.

Como a Companbhia, a Polimetal e a TMFL sdo sociedades pertencentes ao mesmo grupo econémico, sendo
a Companbhia titular da totalidade do capital social da Polimetal e da TMFL, as operac¢des de cisdo parcial e
incorporagdo realizadas tiveram como objetivo (i) a racionalizacdo e equalizacdo de ativos e passivos
intragrupo, refletindo em maior sinergia de ordem operacional e financeira intragrupo; (ii) a redugao de
custos financeiros e aumento de sinergias; e (iii) a melhor gestdo financeira e operacional das sociedades,
refletido em vantagens estratégicas e diretivas.

As Operagdes ndo implicam em qualquer modificacdo nos direitos, vantagens ou restricGes das acdes de
emissdo da Companhia, da Polimetal ou da TMFL.

Detalhes das operacgdes, incluindo o Laudo de Avaliacao da Parcela Cindida Polimetal e o Laudo de Avaliagao
da Parcela Cindida TMFL, que foram disponibilizados no Mddulo IPE do Sistema Empresas.NET (categoria
“Dados econémico-financeiros”, tipo “Laudo de Avaliagdo”), podem ser acessados no site da Companhia
(https://www.taurusri.com.br/), da B3 (http://www.b3.com.br) e da CVM (http://www.gov.br/cvm).
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebragdo, extingdo ou modificagdo de acordos de acionistas e os documentos em que
informagdes mais detalhadas possam ser encontradas.

Na data deste Formulario de Referéncia ndo ha acordo entre acionistas da Taurus Armas S.A.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Indicar alteragdes significativas na forma de condug¢ao dos negdcios do emissor

A fase de reestruturagdo da Companbhia, iniciada em 2018, quando a atual Diretoria assumiu a gestdo dos
negocios, levou a mudanca do perfil operacional e financeiro da Taurus. No decorrer dos ultimos anos, a
Companhia consolidou posicdo de sodlida estrutura de capital, com baixa alavancagem financeira;
desempenho operacional consistente, confirmando a caracteristica de forte geradora de caixa.

A atual fase do planejamento da Companhia esta voltada para o crescimento das operag¢des e dos negdcios,
foco no desenvolvimento e utilizacdo de tecnologia, pesquisa e desenvolvimento de materiais, processos e
produtos, sempre visando a evolug¢do da operagao com crescente eficiéncia, baixos custos e inovagao.

Em 2023, a gestdo da Taurus atuou no sentido de adequar a Companhia a fatores externos impostos pela
conjuntura do mercado, tendo em vista a indefini¢do juridica que paralisou o mercado doméstico de armas
no decorrer de todo o exercicio, e a retomada a uma situacdo de demanda mais normalizada nos EUA, apds
a alta sem precedentes verificada a partir do periodo de pandemia, assim como um processo de ajuste do
nivel de estoques da cadeia de vendas nesse pais, de modo a aumentar o giro e, assim, se proteger do custo
financeiro deflagrado com a alta da inflagdo norte-americana. Foi mantida forte gestdo de custos e despesas
e ampliada a participacao de revdlveres de 31% em 2022 para cerca de 40% do total da produgdo de armas
em 2023, em razao da maior demanda pelo produto no mercado norte-americano.

Com os principais investimentos voltados para a modernizagdo fabril ja concluidos, em 2023 o volume de
recursos voltados a investimentos foi reduzido, passando de RS 213,9 milhdes em 2022 para RS 116,1
milhGes. Até 2022, os investimentos realizados foram integralmente financiados com geragao prépria de
recursos e, em 2023, 77,4% dos RS 116,1 milh&es investidos no decorrer do exercicio foram financiados com
recursos da linha de crédito para inovacdo obtida junto a Finep. A perspectiva da gestdo é de manter em
2024 esse padrdao de investimentos, concentrado basicamente nos projetos que contam com o
financiamento da Finep. Em 2023, a Companhia recebeu 51% do total dessa linha de crédito de RS 175,7
milhGes aprovada pela Finep.

Ndo houve, no entanto, alteracdo significativa na conducdo dos negdcios em 2023, uma vez que a Companhia
continua seguindo seu planejamento estratégico.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. - Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

No ultimo exercicio social a Companhia e suas controladas ndo celebraram contratos relevantes alheios a

suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Aumento de capital realizado no exercicio corrente, a se encerrar em 31/12/2024

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 30 de abril de 2024, foi aprovado o aumento do
capital social da Companhia mediante capitalizacdo de parcela da reserva estatutdria (prevista no art. 41 do
Estatuto Social), sem modificacdo do nimero de a¢Ges, na forma do art. 169, §12 da Lei n® 6.404/76.

0 aumento do capital foi de R$ 80.165.435,00 (oitenta milhdes, cento e sessenta e cinco mil, quatrocentos e
trinta e cinco reais), de modo que o capital social da Companhia passou de RS 367.935.517,53 (trezentos e
sessenta e sete milhdes, novecentos e trinta e cinco mil, quinhentos e dezessete reais e cinquenta e trés
centavos), para
RS 448.100.952,53 (quatrocentos e quarenta e oito milh&es, cem mil, novecentos e cinquenta e dois reais e
cinquenta e trés centavos). O nimero de acGes representativas do capital social da Companhia se manteve
inalterado em 126.634.434 (cento e vinte e seis milhGes, seiscentas e trinta e quatro mil, quatrocentas e
trinta e quatro) a¢des, sendo 46.445.314 (quarenta e seis milhGes, quatrocentas e quarenta e cinco mil,
trezentos e quatorze) a¢Oes ordindrias e 80.189.120 (oitenta milhdes, cento e oitenta e nove mil, cento e
vinte) acOes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2. Comentarios dos diretores
2.1. Os diretores devem comentar sobre

Os resultados referentes ao exercicio de 2022 que estdo sendo utilizados como base de comparacéo
apresentados a sequir sGo os mesmos divulgados na época (em margo/2023), com diferenca em algumas
linhas em relagéo as Demonstracdes Financeiras do exercicio encerrado em 3/12/2022 divulgadas nesta nas
Demonstragbes Financeiras Completas e nas DFPs (Demonstracbes Financeiras Padronizadas), visto que
foram realizados ajustes retroativos em razéo da reestruturacdo societdria aprovada em AGE realizada em
29/12/2023.

a) CondigGes financeiras e patrimoniais gerais

A Taurus encerrou o exercicio de 2023 mantendo sua estrutura sélida e situagdo financeira e patrimonial
confortdvel, apesar de ter sido um ano de desafios para o setor.

A Companhia passou por um grande turnaround a partir de 2018. Foi realizada a readequacdo de
processos, estabelecido maior foco em qualidade e inovacdo de produtos com base em P&D e
desenvolvimento de tecnologia, realizados langamentos constantes de produtos que vao ao encontro da
demanda dos consumidores, criado mix de produtos de maior valor agregado, mantida forte gestdo de
custos e despesas. Ao mesmo tempo, a questdo financeira, com alto grau de endividamento do passado,
foi plenamente equacionada, com cumprimento do pagamento de suas obriga¢les, reducdo do
endividamento e drastica reducdo do grau de alavancagem financeira.

Em 31 de dezembro de 2023, o caixa total da Companhia, considerando as contas do Ativo circulante
“Caixa e equivalentes de caixa” e “AplicacGes financeiras” e a conta “Aplicacdes financeiras avaliadas ao
custo amortizado” do Ativo n3o circulante somava RS 204,3 milh3es, apds o pagamento de dividendos
referentes ao exercicio de 2022 em maio/24 e de dividendos antecipados relativos ao exercicio de 2023,
em agosto/24, no montante aproximado de RS 164,1 milhdes e RS 12,7 milhdes, respectivamente.

No encerramento do exercicio de 2023, a divida bancaria liquida da Taurus era de RS 324,6 milhdes,
montante

RS 165,1 milhdes superior ao registrado ao final do exercicio de 2022. A evolugdo reflete a diminui¢do da
posicdo de caixa e aplica¢des financeiras, além do simultdneo aumento de RS 40,8 milhdes da divida bruta

bancaria.
R$ milh6es 31/12/2023 | 31/12/2022 | Var.%
Empréstimos e financiamentos 14,1 78,0| -81,9%
Saques cambiais 398,9 315,0 26,6%
Curto prazo 413,0 393,0 5,1%
Saques cambiais + Empréstimos e financiamentos 116,0 95,3 21,7%
Longo prazo 116,0 95,3 21,7%

Endividamento bruto 529,0 488,2

204,3 328,7

Endividamento liquido 324,6 159,5

Caixa e aplicagdes financeiras

Cotagédo do délar Ptax na data (R$) -7,2%

Endividamento bruto convertido em délares (US$ milhées) 16,8%

Endividamento liquido convertido em délares (US$ milhdes) 119,3%
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Do total de RS 529,0 milhdes de divida bruta bancdria registrada ao final do exercicio de 2023, 78,1% tinha
seu vencimento no curto prazo. No entanto, parcela de 96,6% (RS 398,9 milhdes) dessa divida bancaria
de curtos prazo é representada por saques cambiais (ACC) que podem ser renovados a cada vencimento.
Excluindo esse montante referente a saques cambiais do total do curto prazo, a parcela da divida que
efetivamente tem vencimento nos 12 meses subsequentes é de apenas RS 14,1 milhdes, o que representa
2,7% da divida bruta total na data.

Divida bruta bancaria com vencimento no curto prazo em 31/12/2023

Outras dividas RS 14,1 milhdes
rs413,0
milhges Saque cambiais RS 398,9 milhdes
’ no vencimento
v v
CURTO PRAZO CURTO PRAZO EFETIVO
78,1% do total da divida bruta bancaria 2,7% do total da divida bruta bancaria

Dado a atual geracao de caixa da Taurus e demais indicadores de resultados, a Companhia conta,
atualmente, com linhas de créditos suficientes para a rolagem dos valores de sua divida bancaria em boas
condicdes.

A Taurus vem também mantendo situacdo de liquidez confortavel. Em 31/12/2023, o grau de
alavancagem financeira medido pelo indicador divida liquida/Ebitda ajustado ao final do exercicio de
2023, de 1,26 vez.

O indice de liquidez corrente era de 1,5 em 31/12/2023, mantendo o patamar verificado ao final do ano
anterior, sinalizando que a Companhia apresentou plenas condi¢des de cumprir com suas obrigacGes de
curto prazo no periodo. O indicador de liquidez seca, que exclui o valor em estoques, era de 0,7 ao final
de 2023, pouco abaixo da posi¢do verificada ao final de 2022, de 0,8. Influencia o resultado o fato de a
maior parte do saldo da divida bancaria da Taurus estar contabilizada no curto prazo, além dos estoques
no encerramento de 2023 totalizarem RS 661,8 milhdes, montante 5,0% superior ao registrado ao final
do ano anterior. A liquidez geral de 2,0 em 31/12/2023 reafirma o bom nivel de liquidez financeira da
Companhia, e sua capacidade de cumprir com suas obrigacdes a curto e longo prazo.

Indicador 31/12/2023 | 31/12/2022
Liquidez Corrente 1,5 1,5
Liquidez Seca 0,7 0,8
Liquidez Geral 2,0 1,8

b. Estrutura de capital

O Patrimonio Liquido da Taurus em 31 de dezembro de 2023 totalizava RS 1.091,8 milhdes, aumento de
6,6% frente os RS 1.024,2 milhdes apurado ao final do exercicio social anterior, contando com a seguinte

estrutura:

RS mil 31/12/2023 31/12/2022

Passivo Circulante 800.467 998.666
Passivo Nao Circulante 261.589 253.276
Patrimonio Liquido 1.091.805 1.024.231
TOTAL 2.153.861 2.276.173
Capital proprio 50,7% 45,0%
Capital de terceiros 49,3% 55,0%
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A estrutura de capital da Taurus, com 50,7% de capital prdprio ao final de 2023, se mostra equilibrada,
adequada para manutencao e continuidade das atividades da Companhia, com baixo grau de
endividamento e de dependéncia de fontes de recursos externas. A Companhia, inclusive, tem margem
para ampliar a participacao de capitais de terceiros em sua estrutura, ainda que, no momento, a intengao
seja utilizar basicamente linhas de financiamento para capital de giro e a linha de crédito obtida junto a
Finep para financiamento de investimentos em inovacgao.

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A geracdo de caixa proveniente das atividades operacionais e a posicdo de liquidez financeira da
Companhia embasam a posicao da diretoria em afirmar que a Taurus tem plena capacidade de honrar
com seus compromissos financeiros.

Ao final de 2023 as disponibilidades e aplica¢cdes financeiras da Companhia somavam RS 204,3 milhdes,
com reducdo de 37,8% ou R$124,4 milhdes em relacdo a posi¢cdo em 31/12/2022. Além disso, no decorrer
dos ultimos 12 meses, a Companhia aumentou seu endividamento bancério bruto em RS 40,8 milhdes
(8,4%), com seu endividamento concentrado, principalmente, em adiantamentos de contrato de cdmbio
(ACC) para financiamento de capital de giro. A divida liquida em 31/12/2023 era de RS 324,6 milhdes.

Com geracdo operacional de caixa medida pelo Ebitda ajustado de RS 256,9 milhdes em 2023, a
alavancagem financeira medida pelo indicador divida liquida/Ebitda ajustado era de 1,26 no
encerramento do exercicio de 2023, conforme pode ser verificado no grafico a seguir. Esse indicador
demonstra que a geracdao de caixa medida pelo Ebitda ajustado obtida em 2023 permitiria pagar
integralmente a divida bruta bancéria no prazo de 1,26 ano (cerca de 15 meses).

O célculo do Ebitda ajustado esta detalhado no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Grau de alavancagem financeira: Divida liquida / Ebitda ajustado

1.002,9
881,0 865,7
775,4 795,5
\ 6,67

4788 aeg

324,6

256,9

1298 159,5

78,9 —| 0,44 | 0,20
_l \o___ ,//,

31/12/18 31/12/19 31/12/20 31/12/21 31/12/22 31/12/23
[ Divida liquida (R$ milhdes) [ Ebitda ajustado(R$ milhGes) —O— Divida liquida/Ebitda ajustado (vezes)

Adicionalmente, a Taurus conta com ativos a serem vendidos — operagao de capacetes e terreno da antiga
fabrica em Porto Alegre — cujos recursos, quando as vendas forem efetivadas, contribuirdo para reforgar
o caixa da Companhia.
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d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Tendo em vista seu perfil exportador, a Companhia se utiliza principalmente de adiantamentos de
contrato de cambio ACC (Adiantamento do Contrato de Cambio) para financiar seu capital de giro, devido
ao seu custo mais atrativo.

Com a retomada de seu acesso ao mercado de crédito, além de operagcdes de saques cambiais, a
Companhia centra suas novas captagées principalmente nesse empréstimo da Finep (Financiadora de
Estudos e Projetos). Em margo de 2023, a Companhia teve aprovado um projeto de inovagao apresentado
a FINEP - Financiadora de Estudos de Projetos. Com foco estratégico baseado na inovagdo e no
desenvolvimento tecnolédgico e contando com sdlida estrutura operacional e financeira, a Taurus
conquistou posicdo que a permitiu acessar esse tipo de financiamento incentivado, a taxas extremamente
competitivas. A linha de crédito concedida é de RS 175,7 milhdes, com prazo de caréncia de 36 meses.

Em 2023, a Taurus recebeu duas parcelas dessa linha de crédito, nos meses de maio e de novembro,
totalizando o montante de RS 89,7 milhdes, o que representa 51,1% do total da linha de crédito de RS
175,7 milhGes aprovada pela instituicdo. A linha da Finep, destinada ao financiamento de 90% do Plano
Estratégico de Inovacdo para Competitividade da Taurus, tem caréncia de 36 meses e pagamento em 108
parcelas mensais.

O total de investimentos realizados em 2023 foi de RS 116,1 milhdes, sendo 77,3% financiados com
recursos da linha de crédito da Finep e apenas 22,7% com recursos proprios.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A gestdo mantém firme a posi¢ao positiva no fluxo de caixa garantindo liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigacOes, sem causar perdas ou assumir o risco de prejudicar a reputacao da Companhia.
Sendo assim, considera ndo haver cenario provavel de deficiéncia ou liquidez.

Atualmente, dado a posicdo e a geracdo de caixa da Taurus, a Companhia tem linhas de créditos
suficientes para a rolagem em boas condi¢des dos valores de sua divida bancaria.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Conforme quadro apresentado no item 2.1.a., a Taurus encerrou o exercicio de 2023 com divida liquida
de

RS 324,6 milhdes, tendo ampliado sua divida bruta em RS 40,8 milhdes e reduzido o montante em caixa
e aplicagdes financeiras em RS 124,4 milhdes no decorrer do exercicio.

Em 31/12/2023, do total de RS 529,0 milhdes da divida bruta registrada, a parcela de 78,1% (RS 413,0
milhGes) esta registrada como divida bancéria com vencimento no curto prazo. Desta parcela, 96,6%
(RS 398,9 milhdes) é referente a saques cambiais (ACC) que podem ser renovados a cada vencimento.
Com isso, a parcela da divida que efetivamente tem vencimento nos 12 meses subsequentes é de RS 14,1
milhdes, que representa apenas 2,7% da divida bruta total na data.

Do total da divida bruta bancaria no encerramento do exercicio de 2023, 81,3% eram dividas tomadas em
moeda estrangeira, pela Companhia e pela sua subsididria norte-americana. A divida em moeda
estrangeira conta com o hedge natural representado pela receita em ddlares da Companhia, que, em
2023, representou 83,3% do total da receita operacional liquida.
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Perfil da divida bancaria (RS milhdes)

413,0

14,1

67,8

30,9

7.9 T2 | 9,4
| — I
2024 2025 2026 2027 2028 em diante
EUSS total @RS Taurus BR

i. Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Os principais empréstimos e financiamentos sdo representados por dividas tomadas em ddlares norte-
americanos para financiamento de capital de giro, na forma de ACCs.

Valor

RS mil Moeda Tx juros Vencimento | contabil em

31/12/2023
Capital de giro RS CDI + 2,88% a.a. 2024 1.562
FINEP RS TJLP (1) 0,385% a.a. 2035 84.975
Adiantamento de | ,q¢ 7,55% a 10,30% a.a. 2025 406.804
cambio

. . SOFR Dia + 1,80% a.a.

Capital de giro uss ou 8,03% fixa a.a. 2026 35.636

Passivo circulante 412.994
Passivo ndo circulante 115.983
TOTAL 528.977

ii. Outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

Considerando o alongamento do perfil de vencimento da divida bancaria e o baixo nivel de alavancagem
consolidado nos ultimos anos, foi possivel o retorno da Companhia ao mercado de crédito. Com isso, uma
nova linha de crédito foi aprovada pela Finep, no valor de RS 175,7 milh&es, com caréncia de 36 meses e
pagamento em 108 parcelas mensais. Em 2023, houve o recebimento de 51,1% desse montante, em duas
parcelas recebidas em maio e novembro, totalizando RS 89,7 milhdes.

iii. Grau de subordinagdo entre as dividas
A Companhia ndo possui dividas subordinadas.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratagao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a aliena¢ao de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario

Com a dissolu¢do da divida Sindicalizada em dezembro de 2022, a Companhia ndo possui mais quaisquer
das restri¢cdes acima, apenas Covenants Financeiros e Socioambientais.
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g. Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

No exercicio de 2023, a Companhia retomou seu acesso ao mercado de crédito, buscando novas
captacBes com condi¢bes favoraveis. Durante esse periodo, além do montante de RS 89,7 milhdes,
liberados pelo FINEP a Companhia, expandiu suas linhas de crédito junto aos Credores e iniciou novos
relacionamentos.

h. Alteragdes significativas em cada item das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa

As demonstracdes contabeis da Companhia e empresas consolidadas foram elaboradas conforme as
normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). A seguir, sdo destacadas as alteragdes comparativas mais relevantes das principais contas.

A seguir, é comentado o desempenho da Companhia no exercicio social encerrado em 31/12/2023,
considerando os principais dados de suas demonstragées de resultado e fluxo de caixa, incluindo tabelas
comparativas com relacdo ao desempenho no exercicio social de 2022 e graficos que, em alguns casos,
apresentam a evolugdo no decorrer dos uUltimos anos.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

2023x2022
R$ milhées 2023 2022 Var. %
Receita operacional liquida 1.781,9| 2.540,0 -29,8%
Mercado interno 297,6 881,0 -66,2%
Mercado externo 1.484,3 1.659,0 -10,5%
CPV -1.150,7| -1.379,6 -16,6%
Lucro bruto 631,2 1.160,4 -45,6%
Margem bruta (%) 354% 45,7% -10,3 p.p.
Despesas operacionais -412,5 -399,6 3,2%
Resultado antes do resultado financeiro e tributos 218,8 760,9 -71,2%
Resultado financeiro liquido -10,0 -4,7 112,8%
IR e Contribuigao Social -55,9 -233,3 -76,0%
Lucro liquido das operagdes continuadas 152,8 522,8 -70,8%
Resultado liquido das operagdes descontinuadas 0,0 -2,8 -
Lucro liquido 152,8 520,0 -70,6%)
Ebitda ajustado*® 256,9 795,5 -67,7%
Margem Ebitda ajustado™ 14,4% 31,3% -16,9 p.p.

Obs.: As demonstragdes de resultados completas podem ser obtidas no site de Rl da Companhia
(www.taurusri.com.br), da CVM (cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).
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RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Condicoes de mercado e producao

O comportamento do mercado norte-americano em 2023 confirmou as expectativas para o ano, com
normalizagdo apds seu forte aquecimento verificado no periodo de pandemia. O Adjusted NICS (National
Instant Criminal Background System - indicador que mede o nimero de pessoas que tém intencdo de
adquirir uma arma nos EUA) acumulado dos doze meses de 2023 atingiu 15,8 milhGes de consultas, o que,
excluidos os anos de 2020 a 2022, foi o ponto mais alto ja registrado por esse indicador desde que
comecgou a ser apurado em 2000. A expectativa é de que essa tendéncia se mantenha em 2024, com
retomada do mercado norte-americano a partir dos patamares registrados no pré-pandemia. Ainda, 2024
€ ano de elei¢cbes presidenciais nos EUA, o que, tradicionalmente, leva ao aumento da demanda no
periodo anterior ao pleito, em func¢do da inseguranga com relagdo a politica relativa ao setor a ser adotada
no novo governo.

No decorrer do ano de 2023, a cadeia de vendas realizou um movimento de redugdo de estoque de
produtos de modo a aumentar o seu giro e, assim, diminuir o custo financeiro gerado pela alta da inflagao
norte-americana. Esse movimento na cadeia de vendas impactou a realizagdo de novas encomendas. A
maior demanda observada no final de ano nos EUA foi importante, também, para reduzir e adequar o
nivel de estoque de produtos dos distribuidores em novo padrao.

No Brasil, 2023 representa uma lacuna para o setor, uma vez que durante todo o ano basicamente nao
existiu mercado civil, em razao das indefinicdes de aspectos juridicos. Os esclarecimentos pendentes com
relacdo a algumas regulamentacdes e processos como, por exemplo, as autorizagdes de novas aquisicdes
de armas por parte dos CACs (colecionadores, atiradores desportivos e cacadores), bem como a
possibilidade de novos registros, s6 foram publicadas no final de 2023, com grande atraso em relagao as
expectativas iniciais. Contudo, o processo de compras de armas de fogo, inclusive, os calibres restritos
por parte de Policias Militares, Corpos de Bombeiros Militares e do Gabinete de Seguranca Institucional
da Presidéncia da Republica esta sob revisdo. Além disso, durante todo o ano, vimos os consumidores e
revendedores aguardando a normalizacdo dos processos legais, com a demanda quase nula e os estoques
bastante baixos na cadeia de vendas.

A partir da definicdo de processos e regulamentac¢des que se deram em dezembro, a expectativa é de que
o mercado nacional deve comecar a reagir. O efeito devera ser sentido a partir do final do 1724, com
perspectiva de retomada da demanda no decorrer do ano.

Produgdo de armas (mil unidades) Vendas de armas (mil unidades)

2.350

2250

1.906
1.838 1836

1.557

1353
1.872 1.287

1.199 1211

la3sg

1.151 1.138

70 366
| “132 | ga ﬂ =3
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BProducio Brasil EProducio EUA BErasil D Exportagdo demais paises DOEUA

O volume de produgdo da Companhia variou nos ultimos anos acompanhando as condi¢des do mercado.
As unidades industriais da Taurus estavam preparadas para responder rapidamente ao pico de demanda
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dos anos de pandemia, tendo atingido o recorde de producdao em 2021. Em 2023, a Companhia readequou
a operagao a conjuntura de mercado verificada, fazendo ajustes no nimero de colaboradores, assim como
no portfélio produzido. Como o mercado norte-americano, principal destino das vendas da Companhia,
mostrou maior procura por revélveres, a Taurus ampliou a fabricacdo dessa linha, passando de
aproximadamente 31% do total de armas produzidas em 2022, para cerca de 40% em 2023. Essa agilidade
e flexibilidade de alteragdo no mix é hoje uma caracteristica operacional da Taurus, conquistada a partir
da adogdo de processos eficientes e investimentos em equipamentos modernos.

Em termos de volume de vendas, o desempenho em 2023 refletiu as condi¢gdes dos mercados nos quais
a Taurus atua, com normalizacdo do patamar de vendas nos EUA apds os recordes histdricos; paralizacdo
do mercado doméstico em consequéncia das indefini¢cdes juridicas no decorrer de todo o ano de 2023 e
qguase sem conclusdes de grandes licitagdes internacionais.

No mercado norte-americano, as vendas de final de ano do varejo impulsionadas pela Black Friday, Natal
e periodo de caca nos EUA, permitiram a redu¢do dos estoques de produtos, que comegam o ano de 2024
em niveis adequados e alinhados com o cendrio econdmico de inflacdo mais alta nos EUA.

As vendas da Taurus no mercado brasileiro em 2023 foram afetadas pela condig¢do atipica do mercado,
gue se manteve praticamente paralisado devido as postergacdes das defini¢cdes juridicas que sé foram
esclarecidas no final do ano. Ainda que o mercado doméstico tenha, tradicionalmente, participagao
reduzida nas vendas totais, proporciona margens competitiva, com diluicao de custos para a Companhia,
representando um suporte de mercado. O cenario se mostra mais positivo para 2024, que se inicia com o
canal de distribuicdo nacional desabastecido e a retomada da demanda por parte dos consumidores.
Depois de um ano nulo, a expectativa é de que esse movimento de retomada do mercado comece a se
refletir nas vendas da Taurus a partir de margo, principalmente, apds a Companhia obter a liberag¢do do
calibre desenvolvido pela Taurus, o TPC — Taurus Pistol Caliber, que devera ser a alternativa ao calibre
9mm, redefinido como restrito. Esse é mais um projeto de tecnologia incremental do CITE - Centro
Integrado de Tecnologia e Engenharia Brasil/EUA, inédito a nivel mundial e exemplo de répida reacdo da
Companhia as condig¢des e limitacdes do mercado.

Com relagdo as exportacbes para outros paises além dos EUA, as maiores vendas em 2023 foram
realizadas para Guatemala, Filipinas e Honduras, que representaram 34,1% do total. As vendas
internacionais sdo voltadas principalmente para licitacbes de forcas de seguranca, negdcios que
normalmente envolvem ciclos de vendas e desenvolvimentos mais longos, incluindo fases de aprovagao
de orcamento, apresentacao, negociacdo, envio de amostras, testes, revisdes, aprovacdes, entre outras
etapas. Em 2023, ndo foram concluidas grandes licitagdes internacionais tendo, inclusive, a guerra na
Ucrania e em Israel criado instabilidade em processos de compras no mundo todo em termos de licitagdes.

Segue em andamento a maior licitagdo ja realizada no mundo, de 425 mil fuzis para o Ministério de Defesa
da India, da qual a JD Taurus estd participando. O envio de amostras das armas para avaliagdes
qualificatdrias aconteceu em marco de 2024. Serdo realizados testes, seguindo rigido protocolo, que
incluem o uso das armas em condi¢Ges extremas, com testes em uma base nos Himalaias, em baixas
temperaturas, e no deserto, em altas temperaturas. A empresa também concorre em outras licitagdes de
menor volume a nivel das forgas policiais e paramilitares que, no médio prazo, envolvem negdcios
estimados em mais de USS 30 milhdes.

Receita liguida

Além de armas & acessdrios — principal segmento de atuagdo e responsdavel por 93,3% da receita da
Companhia no exercicio de 2023 —, a receita operacional liquida da Taurus é também composta por
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capacetes e pelo resultado das vendas de M.I.M. (pecas de metal injetado ou metal injection molding, na
sigla em inglés). Os segmentos de capacetes e M.l.M., com pequena representatividade no resultado
consolidado da Companhia, responderam por 5,7% e 1,0%, respectivamente.

O desempenho consolidado de 2023 foi influenciado pelas condi¢des de mercado, conforme comentadas
acima. A Taurus apurou receita total de RS 1.781,9 milhdes no exercicio de 2023, resultado inferior ao
registrado em 2022, mas ja préximo a receita liquida de 2020 (-4,2%) e 78,3% superior a de 2019, periodo
anterior a pandemia.

Receita Operacional Liquida Consolidada - (RS milhdes)

Armas &
acessorios
93,3% Receita Total Capacetes
5,7%
2023 e

RS 1.781,9 milhdes M.LM.
1,0%

2019 2020 2021 2022 2023

Receita liquida armas & acessérios Preco médio de venda de armas Taurus
(RS milhdes) (RS/unidade)

1

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

0 segmento de armas & acessorios apresentou receita liquida de RS 1.663,2 milhdes em 2023, redugdo
de 31,2% quando comparado a 2022. O desempenho é reflexo do menor volume de vendas de armas no
periodo e a valorizagdo de 3,3% da cotacdao média anual do real frente ao délar norte-americano, que
afeta negativamente a receita convertida para moeda nacional das vendas realizadas no exterior.

Estrategicamente, o preco médio de vendas de armas da Taurus cresce continuamente. Em 2023, o prego
médio de venda da Taurus foi de RS 1.292,4, com aumento de 1,9% em rela¢do a 2022, atenuando em
parte os fatores negativos que pressionaram a receita liquida do segmento de armas & acessorios.

A inovacdo e os constantes lancamento de produtos e modelos sdo aspectos relevante da estratégia da
Taurus. Em 2023, a receita obtida com a venda de novos produtos representou 17,9% do total da receita
do segmento. A renovacdo da linha, levando a crescente sofisticacdo do mix de produtos da Companhia,
proporciona o continuo aumento do preco médio de venda da Taurus verificado nos ultimos anos.
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CusTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E LUCRO BRUTO

O custo dos produtos vendidos em 2022 totalizou RS 1.150,7 milhdes, o que representa recuo de 16,6%
ante o registrado no ano anterior. Isso se deve a forte disciplina na gestdo dos custos da Companhia,
incluindo a readequacdo da estrutura interna, que possibilitou essa diminui¢gdo dos custos, mesmo com a
pressdo da inflagdo (IPCA) de 4,6% no acumulado de doze meses de 2023, e do dissidio de até 4%
concedido aos colaboradores no terceiro trimestre de 2023.

No entanto, visto a contracdo da receita operacional influenciada pelas menores vendas e pela variacdo
cambial, com desvalorizacdo da cotacdo média do délar norte americano em relagdo ao real de 3,3% na
comparacdo anual, houve menor diluicdo dos custos fixos. Com lucro bruto de RS 632,1 milhdes, a
margem bruta foi de 35,4% no ano de 2023. Além dos fatores ja mencionados, o desempenho foi
influenciado pela maior participacdo de revélveres no mix, produtos que demandam mais horas de
trabalho na sua produgdo e proporcionam menores margens para a Companhia, e pela reduzida
participacdo do mercado local no resultado, dada sua paralizagdao em 2023.

Com custos competitivos, a rentabilidade bruta da Taurus em 2023 segue maior do que a registrada por
empresas norte-americanas listadas em bolsa de valores.

Margem bruta 2023 Lucro Bruto (RS milhdes) e
Taurus e empresas estrangeiras o Margem Bruta (%)
setor
35,4%
“&5 27,5%
24,6%
. 2019 2020 2021 2022 2023
Taurus Ruger saw = Lucro bruto Margem bruta (%)
* Ultimos 12 meses encerrados em
31/1/24

DESPESAS OPERACIONAIS

O total das despesas operacionais em 2023 foi de RS 412,5 milhdes, com alta de 3,2% ante o exercicio
anterior. O desempenho é explicado, principalmente, pelo registro de fatores ndo recorrentes na linha de
“outras receitas/despesas operacionais” que, no exercicio, apresentou saldo de receita de RS 36,2
milhGes, atuando no sentido de abater o total das despesas operacionais. Esse valor é representado
principalmente por créditos de impostos a recuperar. Como comparac¢do, durante o exercicio de 2022, a
Taurus também registrou saldo de receita na conta de “outras despesas/receitas operacionais”, mas de
RS 61,2 milhdes, fazendo com que o exercicio de 2023 tivesse o montante RS 25,1 milhdes ou 40,8%
inferior ao apurado em 2022.

Da mesma forma que ocorreu com os custos, a inflagdo de 2023 e o dissidio de até 4% concedido aos
colaboradores em julho contribuiram para pressionar as despesas da Companhia. As despesas comerciais,
também influenciadas pelas menores vendas e consequente menores despesas com fretes e comissdes,
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tiveram redugdo de 11,6% (-RS 29,4 milhdes) no ano, ante a 2022, enquanto as despesas administrativas
tiveram alta de 9,4% (RS 19,0 milhdes) no comparativo anual.

2023 2022  2023x2022
Var. %

Despesas com vendas 223,3 252,7 -11,6%
Despesas gerais e administrativas 220,9 201,9 9,4%
Perdas/(receita) pela nao recuperabilidade de ativos 1,7 2,8 -39,3%
Outras despesas/(receitas) operacionais -36,2 -61,2 -40,8%
Equivaléncia patrimonial 2,8 3.4 -17,6%
Despesas operacionais 412,5 399,6 3,2%
Desp. Operacionais/Receita Op. Liquida (%) 23,1% 15,7% 7,4 p.p.
Cotagéo do ddlar Ptax médio no periodo (R$) 5,00 517 -3,3%

EBITDA AJUSTADO

Comentamos aqui sobre o Ebitda ajustado (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos,
depreciacdo e amortizagdo), cujo calculo ndo considera o resultado das operacGes descontinuadas e da
equivaléncia patrimonial, uma vez que a Companhia entende que tais resultados ndo estdo diretamente
ligados ao desempenho das atividades operacionais da Taurus. O calculo desse indicador é apresentado
em tabela abaixo.

As condicdes do mercado de armas, com estagnacdao no Brasil e retomada de patamares mais
normalizados do mercado norte-americano apds o periodo de demanda excepcional durante a pandemia,
se refletiram no resultado operacional da Taurus. Adicionalmente, a Companhia concedeu férias coletivas
de 30 dias a seus colaboradores entre dezembro/23 e janeiro/24. Esses fatores influenciaram o
desempenho do volume de vendas, da receita, do lucro bruto e a diluicdo das despesas e custos.

Tendo isto em consideragdo, o desempenho do Ebitda ajustado ficou dentro das expectativas da Taurus,
atingindo RS 256,9 milhdes no exercicio de 2023, enquanto a margem Ebitda ajustada atingiu 14,4%. Esse
desempenho de 2023 encontra-se em patamar inferior ao auferido entre os anos de 2020 e 2022, mas
mostra reagao quando comparada a margem Ebitda de 12,8% de 2019.

Calculo do Ebitda ajustado — Reconciliacdo de acordo com a Res. CVM 156/22

2023x2022
RS milhdes 2023 2022 Var. %
Lucro liquido 152,8 520,0 -70,6%
Impostos 55,9 233,3 -76,0%
Resultado financeiro liquido 10,0 4,7 112,8%
Depreciagdo e amortizagio 35,4 31,3 13,1%
Margem Ebitda 14,3% 31,1% -16,8 p.p.
Resultado das operacfies descontinuadas 0,0 2,8 -
Resultado da equivaléncia operacional 2,8 3,4 -17,6%

Ebitda ajustado 256,9

Margem Ebitda ajustado 14,4%

795,5
31,3% -16,9 p.p.
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Ebitda ajustado (RS milhdes) e sua Margem (%)

—

2019 2020 2021 2022 2023

E=)Ebitda ajustado O~ Margem Ebitda ajustada [%)

O Ebitda ajustado (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo -
Lajida) ndo é uma medida financeira segundo o BR GAAP, as Normas Internacionais de Contabilidade ou
0 IFRS e ndio deve ser considerado isoladamente como medida de desempenho operacional ou alternativa
ao fluxo de caixa operacional como medida de liquidez. Esse indicador é uma medida gerencial,
apresentado de forma a oferecer informagdes adicionais sobre a geragdo operacional de caixa.

RESULTADO FINANCEIRO

As variagBes cambiais, tanto ativas (receitas) como passivas (despesas), representam o principal
componente do resultado financeiro da Taurus. A desvalorizacdo da moeda nacional se reflete na forma
de variagao cambial ativa (receita) sobre a carteira de clientes e sobre o caixa em délares da subsididria
norte-americana e na forma de variacdo cambial passiva (despesa) sobre as obrigacdes financeiras
relativas a divida bancaria da Companhia, quase integralmente tomada em délares (posi¢cdo em 31/12/23
de RS 429,9 milhdes ou 81,3% da divida bancéria total). As variagBes cambiais, no entanto, sdo registros
contabeis que ndo tém efeito caixa.

A cotac¢do do ddlar ao final do periodo, e ndo a cotagdo média do periodo, é utilizada para avaliar a
evolucdo do resultado financeiro da Taurus, uma vez que as variagcdes cambiais ativas e passivas incidem
sobre contas de balango, sendo apuradas considerando a taxa de cambio na data do encerramento do
periodo. Tomando por base a cotacdo do délar Ptax no encerramento dos exercicios de 2023 e 2022, o
real apresentou valoriza¢do de 7,3% no periodo.

2023x2022
R$ milhées 2023 2022 Var. %
(+) Receitas financeiras 159,4 383,4 -58,4%
Variagbes cambiais ativas 123,7 35,7 246,4%
Juros e outras receitas 35,8 13,8 159,4%
(-) Despesas financeiras 169,4 388,1 -56,4%
Variagbes cambiais passivas 112,11 54,1 107,2%
Juros, IOF e outras 57,3 16,0 258,1%
(+/-) Resultado financeiro liquido
Cotacdo délar Ptax no final do periodo (R$) 4,84 5,22 -7,3%

Nos ultimos anos, a Taurus reverteu integralmente seu perfil financeiro, considerando que, ha poucos
anos, parte relevante da receita era utilizada para arcar com compromissos financeiros. O
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equacionamento do endividamento bancario reduziu sobremaneira o custo da divida. As despesas
financeiras liquidas em 2023 totalizaram RS 169,4 milhdes, ante RS 388,1 milhdes em 2022. No entanto,
houve também a diminuic3o das receitas financeiras, que totalizaram RS 159,4 milhdes em 2023, ante RS
383,4 milhdes em 2022. Com isso, o resultado financeiro de 2023 foi o saldo negativo (despesa financeira
liquida) de RS 10,0 milhdes, frente ao saldo também negativo de RS 4,7 milhdes no exercicio de 2022.

LuUcro LiQuIDO

Em 2023, diante de uma conjuntura de mercado

atipica no Brasil, com a indefinicdo juridica com Lucro Liquido (RS milhdes)

relacdo ao setor perdurando durante o decorrer de [T e 252,15 todo
o ano. Nos EUA, maior mercado mundial de armas e
principal destino de venda dos produtos da Taurus, o
mercado se comportou conforme esperado, ou

mesmo um pouco melhor do que as expectativas, 2636

apresentando tendéncia de aumento da demanda ao se
tomar por base o ano de 2019, portanto, 43i4

desconsiderando o periodo excepcional dos anos 1 de
2020 a 2022, quando foram registrados volumes 209 2020 2o 2oz 2o sem

precedentes de vendas de armas nesse pais. Por outro lado, a alta da inflagdo e da taxa de juros levou a
cadeia de vendas a buscar a reducao de seus estoques de produtos, aumentando o giro, de modo a se
proteger contra os efeitos adversos da conjuntura econémica, se refletindo em menores encomendas as
fabricas.

Diante desses cendrios, o lucro liquido da Taurus no periodo de 2023 foi de RS 152,8 milhdes, o que
representa retracao de 70,6% diante do resultado de 2022, quando a Companhia havia registrado seu
segundo maior resultado, com lucro liquido de RS 520,0 milhdes. Comparado ao resultado de 2019, antes
do periodo de pandemia e de recordes de vendas de armas nos EUA, o lucro liquido auferido no exercicio
de 2023 indica aumento de 252,1%, confirmando a solidez da estrutura operacional e financeira
construida na Taurus no decorrer dos Ultimos anos.
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FLUXO DE CAIXA

2023 2022* 2022**
Caixa Liquido Atividades Operacionais 143,9 522,5 522,6
Caixa Gerado nas Operagoes 236,3 714,1 492,5
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social 208,7 755,2 756,1
Deprecia¢gdo e Amortizagao 35,4 31,3 31,3
Custo do Ativo Permanente Baixado 4,7 17,2 17,2
Provisdo para Impairment de Ativo Mantido para Venda 1,6 - -
Equivaléncia Patrimonial 2,8 3,4 3,4
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 1,7 0,6 0,6
Plano de Pagamento Baseado em AgGes 11,3 - -
Provisdo de Juros sobre Empréstimos 37,6 35,4 35,4
Outros itens que ndo afetam o caixa incluidos no lucro (7,4) (4,6) (182,0)
Caixa Liquido das Operag¢des Descontinuadas - - 2,9
Variagdo Cambial S/ Empréstimos e Outros (44,7) (137,9) (137,9)
Provisdo para Perda de Estoques (4,6) (3,8) (3,8)
Avaliagdo a valor justo (10,7) - -
Provisdo para Contingéncias 2,7 19,8 (28,2)
Provisdo para Garantias (2,9) (2,4) (2,4)
Variag6es nos Ativos e Passivos (24,8) (23,8) 204,8
(Aumento) Redugdo em Clientes 131,0 150,9 150,9
(Aumento) Redugdo em Estoques (49,3) (148,7) (148,7)
Redug¢do (Aumento) em Outras Contas a Receber (9,3) (63,1) (46,4)
(Redugdo) Aumento em Fornecedores (4,3) (14,3) (14,3)
Aumento (Reduc¢do) em Contas a Pagar e Provisdes (92,9) 51,2 263,2
Outros (67,6) (167,7) (174,7)
Caixa Liquido Atividades de Investimento (132,6) (277,6) (277,7)
Créditos com Empresas Ligadas (12,9) (0,9) (0,9)
Em Investimentos (5,0) (6,0) (3,3)
No Imobilizado (104,8) (184,0) (184,0)
No Intangivel (16,4) (29,9) (29,9)
Aplicagdes Financeiras 6,5 (56,7) (56,7)
Caixa Liquido Atividades de Investimentos Descontinuadas - - (2,9)
Caixa Liquido Atividades de Financiamento (135,4) (236,9) (236,9)
Pagamento Juros s/ Capital Préprio e Dividendos (176,7) (194,2) (194,2)
Empréstimos Tomados 870,6 858,2 858,2
Pagamentos de Empréstimos (789,3) (930,0) (930,0)
AgbGes em Tesouraria (6,8) 59,7 59,7
Débitos ¢/ Empresas Ligadas 0,2 0,2 0,2
Pagamento de Juros sobre os Empréstimos (33,4) (30,7) (30,7)
Varia¢do Cambial s/ Caixa e Equivalentes 6,2 7,4 7,4
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes (117,9) 15,5 15,5
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 201,2 185,8 185,8
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 83,4 201,3 201,2

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Em 2023, a Taurus gerou saldo de caixa liquido de RS 236,4 milhdes nas atividades operacionais, a partir
do lucro liquido antes do imposto de renda e contribui¢do social de suas atividades de RS 208,7 milhdes
no exercicio com simultdneo aumento de RS 131,0 milhdes na conta a receber de clientes. As principais
linhas que atuaram no sentido de abater o resultado do caixa das atividades operacionais estdo nas
variacdes dos ativos e passivos da Companhia, com saldo negativo de RS 24,8 milhdes, especialmente em
funcdo das “contas a pagar e provisdes” (- RS 92,9 milhdes) e “reducdo de estoques” (- RS 49,3 milhdes).

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Nos ultimos anos, em linha com seu planejamento estratégico e parte essencial do turnaround realizado
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que levou a Taurus a posicdo de destaque mundial que a Companhia tem hoje no setor, foram realizados
diversos investimentos voltados a melhoria de processos, aumento de capacidade instalada,
desenvolvimento de novos produtos e modernizacdo fabril. A maior parte desses investimentos se
concentraram no decorrer dos exercicios de 2021 e 2022, tendo sido financiados com recursos préprios
a partir da forte geracao de caixa da Companhia. Com os principais projetos de modernizacao fabril
concluidos e a menor geracdo de caixa em 2023, resultado de fatores externos, o montante total de
investimentos realizados no ano foi reduzido, e se concentrou basicamente nos projetos que contam com
financiamento da Finep.

No exercicio de 2023, o caixa liquido das atividades de investimento da Companhia foi de RS 132,6
milhdes, com destaque para os recursos destinados para investimento em imobilizado no decorrer de RS
104,8 milhoes.

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

Nas atividades de financiamento, o saldo liquido utilizado ao final do exercicio de 2023 foi de -RS 135,4
milhdes. A Companhia realizou o total de RS 789,3 milhdes em pagamentos de empréstimos no decorrer
do ano, além de RS 33,4 milhdes referentes a pagamentos de juros sobre empréstimos. Adicionalmente,
houve a saida de caixa de RS 176,7 milhdes para pagamento de dividendos aos acionistas referente ao
resultado do exercicio anterior e a antecipacdo de remuneragdo paga aos acionistas em agosto/24,
relativas ao exercicio corrente.

A principal conta com saldo positivo no fluxo de caixa das atividades de financiamento em 2023 é
representada por RS 870,6 milhdes de empréstimos tomados no decorrer do exercicio, considerando os
empréstimos para capital de giro basicamente na forma de ACCs (adiantamentos de contratos de cambio)
e as duas parcelas recebidas da linha de crédito obtida junto a Finep.

Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes

A varia¢do cambial sobre caixa e equivalentes em moeda estrangeira, basicamente em fun¢do do caixa da
unidade norte-americana (subsidiaria integral da Taurus), proporcionou em 2023 saldo positivo de RS 6,2
milhdes.

Reduc3o liguida de caixa e equivalentes de caixa

Ainda que mantendo forte geracao de caixa, conforme caracteristica da operagao da Taurus, as condi¢Ges
mais adversas de mercado no decorrer do exercicio, com o mercado brasileiro praticamente inexistente
visto a indefini¢do juridica relativa ao setor e 0 mercado norte-americano em movimento de adequagdo
apos os recordes de demanda por armas observado nos anos anteriores, em 2023 a Companhia registrou
reducdo liquida de caixa.

A Taurus iniciou o exercicio social de 2023 com saldo de caixa de RS 201,2 milhdes e, partir dos principais
movimentos de caixa acima citados, reduziu esse saldo em RS 117,9 milhdes, encerrando o exercicio com
saldo de RS 83,4 milhdes.
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2.2 Os diretores devem comentar
a. resultados das operagdes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Taurus é uma multinacional brasileira, cujo foco de atuagao é a produc¢do e comercializagdo de armas
leves — armas curtas (revélveres e pistolas de uso de seguranca publica, privada, uso restrito militar e
civil), armas longas (rifles, carabinas e espingardas), além de submetralhadoras -, com as marcas Taurus,
Rossi e Heritage. As armas sdo fabricadas nas unidades da Companhia no Brasil e nos EUA, e vendidas
para mais de 100 paises, sendo que o mercado norte-americano é seu maior consumidor. A Companhia
conta também com uma operacio na india, por meio da joint venture JD Taurus, cuja unidade industrial
iniciou a fabricacdo de lotes pilotos de armas em marco de 2024.

As outras atividades da Taurus s3o a producdo e

comercializacdo de pecgas de metal injetado (M.LM. —  aAmase

Metal Injection Molding) e a subsididria dedicada a ac:;f:;m Receita Total Capacetes
fabricacdo e comercializacdo de Capacetes, cujo 2023 5,7%
resultado estd consolidado nas demonstracdes RS 1.781,9 milhGesT = w.l.v.

financeiras da Companbhia. o

As vendas realizadas no mercado norte-americano sdo

responsaveis pela maior parte da receita da Companhia,

seguidas pelo mercado nacional e as exporta¢des para outros paises, além dos EUA. Dessa forma, a
maior parte da receita da Companhia é auferida em moeda estrangeira. No exercicio de 2023, da receita
total consolidada de RS 1.781,9 milhdes, o mercado interno respondeu por 16,7% (RS 297,6 milhdes)
enquanto as vendas externas, considerando EUA e as exportacBes para outros paises, totalizaram RS
1.484,3 milhdes, ou 83,3% da receita total.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As condi¢des de demanda do mercado e a indefinigdo juridica relativa ao setor no ano de 2023 s3o os
principais fatores que afetaram os resultados operacionais da Companhia.

Em suas duas unidades industriais, no Brasil e nos EUA, a Taurus produziu 1,2 milhdo de armas no
acumulado de 2023, segundo melhor volume da histéria da Companhia em um ano. Os EUA, pais que
tem o maior mercado mundial de armas leves, representa o principal mercado para os produtos da
Taurus.

O comportamento do mercado norte-americano em 2023 confirmou as expectativas para o ano, com
normalizagdo apds seu forte aquecimento verificado no periodo de pandemia, quando a demanda por
armas atingiu niveis recordes nos EUA. O Adjusted NICS (National Instant Criminal Background System),
indicador que mede o nimero de pessoas que tém intencdo de adquirir uma arma nos EUA, acumulado
dos doze meses de 2023, atingiu 15,8 milhdes de consultas, o que, excluidos os anos de 2020 a 2022,
quando a demanda atingiu niveis sem precedentes, foi o ponto mais alto ja registrado por esse
indicador, desde que comegou a ser apurado em 2000. A expectativa é de que essa tendéncia se
mantenha em 2024, com retomada do mercado norte-americano a partir dos patamares registrados
no pré-pandemia. Ainda, 2024 é ano de elei¢gdes presidenciais nos EUA, o que, tradicionalmente, leva
ao aumento da demanda no periodo anterior ao pleito, em funcdo da inseguranca com relacdo a
politica relativa ao setor a ser adotada no novo governo.
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No decorrer do ano de 2023, a cadeia de vendas realizou um movimento de reducdo de estoque de
produtos de modo a aumentar o seu giro e, assim, diminuir o custo financeiro gerado pela alta da
inflagdo norte-americana. Esse movimento na cadeia de vendas impactou a realizacdo de novas
encomendas. A maior demanda observada no final de ano nos EUA foi importante, também, para
reduzir e adequar o nivel de estoque de produtos dos distribuidores em novo padréo.

No Brasil, 2023 representa uma lacuna para o setor, uma vez que durante todo o ano basicamente nao
existiu mercado civil em razdo das indefinicGes de aspectos juridicos, a partir da publicacdo de decreto
em 01/01/2023. Os esclarecimentos pendentes com relagdo a algumas regulamentacgdes e processos
como, por exemplo, as autorizacdes de novas aquisicoes de armas por parte dos CACs (colecionadores,
atiradores desportivos e cagcadores), bem como a possibilidade de novos registros, sé foram publicadas
no final de 2023, com grande atraso em relagdo as expectativas iniciais. Contudo, o processo de
compras de armas de fogo, inclusive, os calibres restritos por parte de Policias Militares, Corpos de
Bombeiros Militares e do Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da Republica esta sob
revisdo. Além disso, durante todo o ano, vimos os consumidores e revendedores aguardando a
normalizacdo dos processos legais, com a demanda quase nula e os estoques bastante baixos na cadeia
de vendas.

A partir da definicdo de processos e regulamentac¢des que se deram em dezembro, a expectativa é de
gue o mercado nacional deve comecar a reagir. O efeito devera ser sentido a partir do final do 1724,
com perspectiva de retomada da demanda no decorrer do ano.

b) variagGes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos, alteragoes
de volumes e modificagGes de pregos, taxas de cambio e inflagdo.

Volume de vendas

Em termos de volume de vendas, foram 1,3 milhdo de armas no ano, -32,5% inferior ao de 2022,
desempenho esperado em fungao das condi¢des do mercado.

No mercado norte-americano, a Taurus vendeu 267 mil unidades no 4723, totalizando 1.138 mil no
ano, o que representa 88,4% do volume total de armas comercializado pela Companhia em 2023. As
vendas de final de ano do varejo impulsionadas pela Black Friday, Natal e periodo de caga nos EUA,
permitiram a reducdo dos estoques de produtos, que come¢am o ano de 2024 em niveis adequados e
alinhados com o cendrio econémico de inflagdo mais alta nos EUA. Dessa forma, as perspectivas para
2024 s3o positivas, considerando também a tendéncia de retomada de crescimento da demanda frente
aos niveis de 2019 verificada pelo indicador Adjusted NICS.

As vendas da Taurus no mercado brasileiro em 2023 foram afetadas pela condicdo atipica do mercado,
gue se manteve praticamente paralisado devido as postergacdes das defini¢Ges juridicas que sé foram
esclarecidas no final do ano. Em 2023, em termos de volume, as 81 mil unidades comercializadas no
mercado local responderam por 6,3% do volume total de vendas da Companhia. Em rela¢cdo ao ano
anterior, as vendas no mercado brasileiro em 2023 diminuiram devido ao cenario do setor,
apresentando recuo, em termos de volume, de 77,9%.

A Taurus tem seus produtos presentes em mais de 100 paises. Os demais paises para onde a Taurus
exporta seus produtos, exceto os EUA, representam um mercado adicional que a Companhia busca
com maior ou menor prioridade, de acordo com as condi¢cdes do mercado norte-americano, que tende
a proporcionar margens mais vantajosas, e a disponibilidade de produtos. Essas exporta¢des sao
sempre previamente autorizadas pelo Ministério das Rela¢des Exteriores e Ministério da Defesa. As
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vendas internacionais sdo voltadas principalmente para licitaces de forgas de seguranca, negécios que
normalmente envolvem ciclos de vendas e desenvolvimentos mais longos, incluindo fases de aprovacgao
de orcamento, apresentacao, negociacdo, envio de amostras, testes, revisdes, aprovacgoes, entre outras
etapas. Em 2023, ndo foram concluidas grandes licitagbes internacionais. A situacdo de guerra na
Ucrania e em lIsrael tende a criar maior movimentagédo no setor, com a possibilidade de aumento na
demanda que, se vier a ocorrer, encontrard a Taurus preparada para atender. No entanto, por questdes
diplomaticas, neste momento a Taurus estd impossibilitada pelas autoridades brasileiras de realizar
vendas para a Ucrania e para Israel. Em 2023, essas exportacdes para outros paises totalizaram 68 mil
unidades, volume 33,3% inferior ao registrado em 2022.

Lancamentos

O investimento em P&D é um dos focos estratégicos da Companhia e contribui para reforgar sua
capacidade de oferecer produtos que incorporam os desejos do consumidor, com qualidade e baixo
custo de produgao, propiciando rentabilidade adequada com preco competitivo no mercado. Para isso,
a Taurus conta com seu CITE - Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia Brasil/EUA.

Com investimentos dedicados a pesquisa e desenvolvimento, constante inovagao e langcamento de
novos produtos e modelos, em 2023, foram apresentados ao mercado 14 modelos de pistolas, 14 de
revolveres, 2 de fuzis e 4 modelos de supressores.

Em 2023, a receita obtida com a venda de novos produtos representou 17,9% do total da receita do
segmento.

Precos

A renovacgdo da linha, levando a crescente sofisticacdo do mix de produtos da Companhia, proporciona
o continuo aumento do preco médio de venda da Taurus verificado nos ultimos anos. Em 2023, o prec¢o
médio de venda da Taurus foi de RS 1.292,40/arma, com alta de 1,9% em rela¢do ao ano anterior, ainda
gue ndo tenha sido estabelecida nova tabela de precos no decorrer do ano. Considerando o periodo
entre 2019 e 2023, a taxa de crescimento composta (CAGR) do prego médio anual de venda foi de 15,3%
ao ano, enquanto o aumento verificado ponta a ponta nesse periodo foi de 76,8%.

Cambio

Tendo sua receita proveniente principalmente de vendas realizadas no exterior (83,3% da receita
operacional liquida consolidada em 2023), a variacdo cambial exerce relevante influéncia sobre o
resultado da Taurus. Ao contabilizar essas vendas em moeda nacional no resultado, existe o ganho ou
a perda em razao da desvaloriza¢do ou valorizacao do real. Em 2023, a valorizacdo da moeda nacional
frente ao délar norte-americano de 3,3% considerando a cotagdao média do ddlar Ptax de 2023 em
relacdo a 2022, influenciou de forma negativa a receita da Companhia. O maior preco médio de vendas
contribuiu para compensar parcialmente a perda de receita em reais em funcdo da valorizacdo da
moeda nacional.

c) impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

O impacto destas variaveis ocorre devido a exposi¢cdo das atividades operacionais, ativos e passivos da
Companhia ao ddlar, a inflagdo e a taxa de juros. Todo o desempenho operacional da Taurus em razao
dos fatores que influenciaram sua em 2023, conforme apresentados acima, no item 2.2.b, tiveram
efeito sobre o resultado operacional da Companhia, uma vez que, com a reducdo da receita, houve
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menor diluicdo de custos e despesas operacionais.
Cambio

O endividamento bancario da Companhia é, em sua maior parte, atrelado a moeda norte-americana.
Nas despesas financeiras, a variagdo cambial tem efeito inverso ao observado na receita, com a
valorizacdo do real atuando para reduzir o custo financeiro das dividas registradas em délares que, em
31/12/2023, totalizavam RS 429,9 milhdes ou 81,3% da divida bancdria bruta total. As vendas no
exterior, com receita em moeda estrangeira, representam um hedge cambial natural para essa divida.

Em 2023, 77,6% das receitas financeiras e 66,2% das despesas financeiras da Companhia estavam
relacionadas a variagdes cambiais ativas e passivas, conforme quadro a seguir.

2023x2022
R$ milhoes 2023 2022 Var. %
(+) Receitas financeiras 159,4 383,4 -58,4%
Variagbes cambiais ativas 123,7 35,7 246,4%
Juros e outras receitas 35,8 13,8 159,4%
(-) Despesas financeiras 169,4 388,1 -56,4%
Variagbes cambiais passivas 112,1 54,1 107,2%
Juros, IOF e outras 57,3 16,0 258,1%
(+/-) Resultado financeiro liquido
Cotagao dolar Ptax no final do periodo (R$) 4,84 5,22 -7,3%

Adicionalmente, o caixa da unidade norte-americana da Taurus, assim como seus custos e despesas,
sao realizados em ddlares e, ao serem consolidados nos resultados da Companhia, sdo convertidos em
moeda nacional, portanto, sofrendo influéncia da variagao cambial.

Inflacdo e dissidio

A inflagdo (IPCA) de 4,6% no acumulado de doze meses de 2023, assim como o dissidio de até 4%
concedido aos colaboradores no terceiro trimestre de 2023 exerceram pressdo sobre os custos e
despesas da Companhia em 2023. Ainda assim, considerando a forte disciplina na gestao de seus custos
e também influenciado pela menor producdo em funcdo das condicGes de mercado e das férias
coletivas de 30 dias concedidas aos colaboradores no final do ano, levando a reduc¢do da parcela
varidvel dos custos, a conta referente ao custo dos produtos vendidos em 2023 atingiu RS 1.150,7
milhGes, o que representa recuo de 16,6% quando comparado ao apurado no exercicio anterior.
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2.3. Os diretores devem opinar:

a. mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

A Administracdo concluiu que as edifica¢des, terrenos e benfeitorias localizadas em Porto Alegre - RS ndo
mais atendiam aos critérios de classificagcdo requeridos pelo CPC 31 - Ativo N3do Circulante Mantido para
Venda e Operagao Descontinuada. Com base na expectativa de utilizacdo da Administracdo para esses
ativos, eles foram transferidos para Propriedade para Investimento.

As propriedades para investimento sdao mantidas para obter renda com a valorizagdo do capital. As
propriedades para investimento sao mensuradas inicialmente ao custo, incluindo os custos da transacao.
Apds o reconhecimento inicial, as propriedades para investimento sdo mensuradas ao valor justo. O
impacto no resultado da Companhia foi de RS 18 milhdes.

b. opinides modificadas e énfases presentes no parecer do auditor

Ndo se aplica, pois ndo houve opinides modificadas ou énfases no parecer do auditor com relagao as
demonstragdes financeiras do exercicio de 2023.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados

a. introdug¢do ou alienagao de segmento operacional

MIM (moldagem por injecdo de metal) é uma tecnologia de processo quase final para a produgdo de
dispositivos de formas complexas com alto rendimento. Atualmente, a Taurus tem a produgdo de M.I.M.
voltada principalmente para consumo préprio, realizando vendas pontuais para terceiros. Em linha com
a estratégia da Companhia de investimento em tecnologia de equipamento e em pesquisa e
desenvolvimento de materiais, 0 novo forno elétrico continuo de M.I.M. esta com entrega prevista para
o segundo trimestre de 2024. O equipamento de ultima geracdo, que devera comecar a operar em agosto
de 2024, permite a utilizacdo de maior gama de ligas metalicas, proporcionando reducdo de custos, maior
eficiéncia e ganho de produtividade. Isso permitird dobrar a capacidade instalada atual do M.l.M., criando
a possibilidade de gerar novos negdcios para atender diversos segmentos industriais, como de medical
devices e automacao industrial, em nivel global.

Ao mesmo tempo, o CITE esta trabalhando fortemente no desenvolvimento de um composto, que é a
matéria prima do M.I.M., préprio da Taurus. O novo composto mitigara a dependéncia da Taurus de
fornecedor externo, ampliando a autossuficiéncia da Companhia. Com esses avangos baseados em
tecnologia, pesquisa e desenvolvimento, o M.I.M. passara a representar um novo centro de negécios da
Taurus.

b. constituicdo, aquisicao ou alienagao de participacao societaria

No exercicio social de 2023, a Companhia realizou a constituicdo da Jindal Defence Systems Private
Limited, com capital social de INR 3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil Rupias Indianas) divididos
em 350.000 (trezentos e cinquenta mil) quotas, das quais 171.500 (cento e setenta e um mil e
quinhentos), equivalente a 49% (quarenta e nove porcento) do capital social, pertencem a Taurus Armas
S.A.

Ainda durante o exercicio de 2023, a Taurus Armas S.A. fez um aporte de capital, na proporc¢do de sua
participacdo equivalente aos 49% (quarenta e nove porcento) do capital social.

Em julho de 2023, com a aprovacao de seu Conselho de Administracdo, a Companhia celebrou
Memorando de Entendimentos (MoU) ndo vinculante, para permitir o estudo de viabilidade da
constituicdo de uma joint venture no Reino da Arabia Saudita com a empresa Scopa Defense Trading LLC.
Em continuidade ao processo, em 28/12/2023, foi celebrada a assinatura de um Term Sheet n3o
vinculante em 28/12/2023, que estabelece as premissas iniciais para avancar com o estudo de viabilidade
da constituicdo da joint venture no Reino da Arabia Saudita. A Arabia Saudita possui atualmente o 52
maior or¢amento de defesa no mundo e planeja que até o ano de 2030 ter 50% dos investimentos
militares com origem em empresas locais.

O objetivo da joint venture, se obtidas todas as autorizagdes estatutdrias e legais, serd a fabricagdo de
armas Taurus no Reino da Ardbia Saudita e comercializagdo em toda a regido do “GCC” (Cooperation
Council for the Arab States of the Gulf), que tem como membros os seguintes paises: Arabia Saudita,
Bahrein, Catar, Emirados Arabes Unidos, Kuwait e Om3. Caso efetivada, a parceira também busca atender
uma série de programas e plataformas do projeto Saudi Vision 2030 (www.vision2030.gov.sa), criada para
promover o desenvolvimento econdmico e social da regido. As partes seguirdo com os estudos para
elaboragdo do plano de negdcios a ser desenvolvido, bem como as demais condi¢Ges para criagdo da joint
venture.

PAGINA: 50 de 235



Formulario de Referéncia - 2024 - TAURUS ARMAS S.A. Versao : 4

2.4 Efeitos relevantes nas DFs

A assinatura deste Term Sheet é um passo importante na estratégia global da TAURUS como lider mundial
na fabricacdo de armas leves e transferéncia de tecnologias, tendo como base a rentabilidade sustentavel,
qualidade e melhoria dos indicadores financeiros e operacionais, além do forte investimento no
desenvolvimento de tecnologias de novos produtos, processos e materiais.

c. eventos ou operagdes nao usuais

A fabrica de armas na india, da joint venture da Taurus com o grupo empresarial indiano Jindal — JHind
Taurus — foi concluida em 2022, seguida pela aquisi¢do e instalacdo de maquinario e realizagdo de toda a
burocracia de registros. Uma equipe de engenheiros da Taurus do Brasil esteve no pais em visita técnica
e demonstragdo das caracteristicas e performance de produtos a autoridades das Forcas Armadas e
Policiais indianas. Um dos objetivos, é a participacdo em futuros processos de licitagdo indianos, que
poderdo gerar resultados expressivos para a Taurus em virtude do grande e promissor mercado.

Na JD Taurus, a Taurus é responsavel pela transferéncia de tecnologia e o Grupo lJindal pela fabricagdo
das armas em territério indiano, de acordo com o programa “Make in India”, que visa desenvolver a
industria local. Dessa forma, a empresa fica habilitada a participar de licitacGes destinadas exclusivamente
a produtores locais desse pais.

Apds obter todas as licencgas necessarias, a operacdo da nova unidade industrial da JD Taurus teve inicio
em margo/2024, com a fabricacdo, acompanhada por uma equipe de profissionais brasileiros da Taurus,
de lotes-piloto de armas.

Em assembleia geral extraordinéria realizada em 29/12/2023, foi aprovada reestruturagdo societéria da
Companhia, de modo a eliminar operag¢des entre as empresas da Taurus, o que devera proporcionar a
importante economia fiscal de cerca de RS 30 milhdes em 2024.
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2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medigées ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve

a. informar o valor das medigGes ndao contabeis
Ebitda

No Relatério da Administracdao que acompanha as Demonstracdes Financeiras, assim como em relatérios
trimestrais de resultados e neste Formulario de Referéncia, a Companhia divulga o indicador conhecido
como Ebitda e Ebitda ajustado, sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciagao e
amortizagdo — Lajida em portugués. Tal indicador ndo é uma medida financeira segundo o BR GAAP, as
Normas Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e ndo deve ser considerado isoladamente como medida
de desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa operacional como medida de liquidez. O
Ebitda é uma medida gerencial, apresentado de forma a oferecer informacgdes adicionais sobre a geragdo
operacional de caixa. Outras empresas podem calcular o Ebitda ou Lajida de maneira diferente da aqui

apresentada.
1° 29 3@ 40 Exercicio
2023 trimestre trimestre trimestre trimestre 2023
(1T23) (2T23) (3T23) (4T23)
Ebitda ajustado (R> 65,3 81,9 70,7 39,0 256,9
milhdes)
Margem Ebitda ajustada 14,4% 17,4% 16,1% 9,3% 14,4%

Endividamento e alavancagem financeira

A Companhia considera, em suas divulgagdes incluindo neste Formulario, o conceito ndo contabil de
divida bancaria bruta e divida bancaria liquida. Adicionalmente, é utilizado o indicador Divida liquida /

Ebitda ajustado para avaliar o grau de alavancagem financeira da Companhia.

31/12/23 | 31/12/22
Divida bancdria bruta (RS milhdes) 529,0 488,2
Divida bancdria liquida (RS milhdes) 324,6 159,5
Ebitda ajustado (RS milhdes) 256,9 795,5
Divida liquida/Ebitda ajustado 1,26 0,20
(vezes)

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras
auditadas

Ebitda

A tabela a seguir demonstra, a partir de dados das demonstra¢des do resultado, como foi calculado o
Ebitda e o Ebitda ajustado, que desconsidera o resultado das opera¢des descontinuadas e da equivaléncia
operacional, ja que tais resultados ndo estdo diretamente ligados as atividades operacionais da Taurus. A
margem Ebitda e margem Ebitda ajustada sdo calculadas dividindo esses indicadores pela receita
operacional liquida do periodo, a partir de valores das demonstracdes financeiras auditadas.
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2023x2022
RS milhdes 2023 2022 Var. %
Lucro liquido 152,8 520,0 -70,6%
Impostos 55,9 233,3 -76,0%
Resultado financeiro liquido 10,0 4,7 112,8%
Depreciagdo e amortizagao 35,4 31,3 13,1%
Margem Ebitda 14,3% 31,1% -16,8 p.p.
Resultado das operagdes descontinuadas 0,0 2,8 -
Resultado da equivaléncia operacional 2,8 3,4 -17,6%
Ebitda ajustado 256,9 795,5 -67,7%

Margem Ebitda ajustado 14,4% 31,3% -16,9 p.p.

Endividamento e alavancagem financeira

A tabela a seguir, apresenta os dados de balanco auditados utilizados para calculo da divida bruta e divida
liguida bancéria da Companhia.

RS milhdes 31/12/2023 | 31/12/2022 | Var.%

Empréstimos e financiamentos 14,1 780 -81,9%
Saques cambiais 398,9 315,0 26,6%
Curto prazo 413,0 393,0 5,1%
Saques cambiais + Empréstimos e financiamentos 116,0 95,3 21,7%
Longo prazo 116,0 95,3 21,7%

529,0 4882 84%
Caixa e aplica¢dOes financeiras 204,3 328,7| -37,8%
Endividamento liquido 324,6 159,5| 103,5%
Cotacdo do doélar Ptax na data (RS) 4,84 5,22 -7,2%
Endividamento bruto convertido em ddlares (USS

milhGes) ‘ 109,3 93,6 ‘ 16,8%

En.dl\ildamento liquido convertido em ddlares (USS 67,1 30,6 119,3%
milhées)

O grau de alavancagem financeira é medido a partir da divisdo do valor do endividamento liquido no final
do periodo pelo Ebitda ajustado do exercicio. Assim, em 2023 temos:

Divida liquida: RS 324,6 milhdes
Ebitda ajustado: RS 256,9 milhdes
Alavancagem financeira: 326,6/256,9= 1,26

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medig¢do é mais apropriada para a correta compreensao
da sua condigdo financeira e do resultado de suas operagoes

A Companbhia utiliza o Ebitda ajustado (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo
e amortiza¢do), ou Lajida ajustado, como medida do desempenho operacional. Entendemos que esse
indicador representa medida adequada com relacdo a capacidade de gerar recursos a partir das atividades
operacionais da Companhia, sem considerar os impactos das operag¢des financeiras, do pagamento de
impostos e dos ajustes contabeis. Os ajustes realizados expurgam, ainda, o resultado das operagdes
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descontinuadas e da equivaléncia patrimonial, uma vez que a Companhia entende que tais resultados ndo
estdo ligados ao desempenho das atividades operacionais da Taurus.

O indicador é também amplamente utilizado por investidores e analistas para avaliar o desempenho das
operagbes e comparar o desempenho entre diferentes Companhias, ainda que ndo represente a real
geracao de caixa da Companhia e, portanto, ndao dever ser usado como tal.

A divida liquida bancaria expressa o valor total de divida que a Companhia mantém com institui¢Ges
financeiras, deduzindo desse montante os valores que a Companhia tem disponivel, representados pelo
saldo das contas de Caixa e equivalentes de caixa do Ativo circulante e de Aplica¢des financeiras avaliadas
ao custo amortizado que, ainda que estejam classificadas no Ativo nao circulante, representam o saldo
de aplicagdes caso resgatadas na data do encerramento do balango. O indicador ¢é utilizado no mercado
para avaliar o endividamento da Companhia com instituicdes financeiras.

O grau de alavancagem financeira medido pela divida liquida / Ebitda ajustado, que utiliza os dois
indicadores comentados acima, dividindo o primeiro pelo segundo, medindo o quanto da geragdo de caixa
operacional (Ebitda ajustado) da Companhia seria necessario para quitar integralmente a divida liquida
na data. Indica, portanto, o quanto a Companhia estd alavancada com divida financeira em relagdo a sua
capacidade de geracdo de caixa a partir das atividades operacionais. Assim, como a Taurus encerrou o
exercicio de 2023 com esse indice de alavancagem em 1,26, o Ebitda gerado em periodo equivalente a
1,26 ano, ou em pouco mais de 15 meses, seria suficiente para quitar integralmente a divida liquida
bancéria registrada em 31/12/2023.

Esse indicador de medicdo de alavancagem financeira é bastante utilizado por investidores e analistas
para avaliar a capacidade da Companhia em cumprir com suas obrigacGes perante as instituicdes
financeiras, assim como para comparar a situacao financeira de diferentes empresas.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 - Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstra¢oes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

N3o se aplica, pois ndo ocorreu qualquer evento subsequente a 31/12/2023 que tenha alterado
substancialmente as demonstrac¢ées financeiras.
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2.7 - Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando
a. Regras sobre reteng6es de lucros

De acordo com o Estatuto Social da Companhia - nos artigos descritos abaixo, as regras sobre retenc¢ao de
lucros sdo:

Artigo 38 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda.

Artigo 39 - Feitas as dedugdes referidas no Artigo 38 supra, por deliberacao do Conselho de Administracgao,
observada a legislacdo societdria, poderd ser destacada uma participacdo aos administradores, em
montante equivalente a até 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual ndo podera ultrapassar
a sua remuneracgao global anual.

Paragrafo 12 - Os administradores somente fardo jus a participa¢do nos lucros do exercicio social em
relagao ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatdrio de que trata o Paragrafo 12 do Artigo
38 deste Estatuto Social.

Pardgrafo 29 - A participagao atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo, serd rateada entre
seus membros, por delibera¢do do Conselho de Administragao.

Paragrafo 32 - O disposto neste artigo ndo se aplica a remuneragao aos administradores, fixa ou varidvel,
aprovada em plano de incentivo, estimulo ou participacdo, que venha a ser definida pelo Com/selho de
Administracdo, conforme orgamento de remuneragdo global aprovado em Assembleia Geral.

Artigo 40 - O lucro liquido resultante, apds as dedugGes de que tratam os Artigos 38 e 39 deste Estatuto
Social, sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos precisos termos do Artigo 202, inciso |,
combinado com os artigos 195 e 195-A, todos da Lei n® 6.404/76:

I. 5% (cinco por cento) destinados a reserva legal;

Il. importancia destinada a formagdao da reserva para contingéncias e reversdao da mesma reserva
formada em exercicios anteriores; e

[ll. importancia destinada para formacdo da reserva de incentivos fiscais.

Paragrafo 12 - Do lucro liquido ajustado nos termos do caput deste Artigo, serd distribuida aos acionistas,
a titulo de dividendo, quantia ndo inferior a 35% (trinta e cinco por cento).

Pardgrafo 22 - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, referido no Pardgrafo 19,
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
drgaos da administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 32 — Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se ndo tiverem
sido absorvidos por prejuizos de exercicios subsequentes, deverao ser acrescidos ao primeiro dividendo
declarado apés a realizagdo.

Artigo 41 - A parcela dos lucros que remanescer apds as deducbes previstas nos artigos anteriores,
observada proposta da administragao, sera destinado para a constituicdao de reserva para investimentos,
com a finalidade de preservar a integridade do patriménio social, fazer frente a planos de investimentos
e acréscimo de capital de giro, permitir programas de recompra de a¢des de emissdao da Companhia,
viabilizar planos de outorga de op¢des de compra de a¢des e de outros planos de remunerac¢ao baseados
em acdes ou beneficios aos administradores e/ou empregados da Companhia ou de sociedades sob seu
controle, permitir a absor¢do de prejuizos, sempre que necessario, e permitir a distribuicdo de dividendos
a qualquer momento.
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Paragrafo Unico - O saldo dessa reserva, em conjunto com as demais reservas de lucros, exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o valor do capital social
realizado. Atingido esse limite, a Assembleia devera destinar o excesso a integralizacdo ou aumento do
capital social, ou a distribuicdo de dividendos.

Artigo 42 - Quando declarados dividendos trimestrais ou semestrais, em percentual ndo inferior ao
obrigatério, o Conselho de Administracdo poderd autorizar, ad referendum da Assembleia Geral,
participacao proporcional aos administradores, obedecidos os limites legais.

b. Regras sobre distribuicao de dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, a distribuicdo a titulo de dividendo aos acionistas é em
qguantia nao inferior a 35% (trinta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado (distribuivel) na forma do
art. 40 Paragrafo 12 e a Companhia poder3d, ainda, pagar juros sobre o capital préprio, na forma e limites
da legislagdo aplicavel.

c. Periodicidade das distribui¢cdes de dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, a periodicidade das distribuicGes de dividendos é definida
abaixo:

Artigo 37 - O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao
final de cada exercicio social serdo levantadas as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
findo, a serem apresentadas ao Conselho de Administragdo e a Assembleia Geral dos acionistas.

Paragrafo 19 - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administragdo
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, em
observancia do disposto neste Estatuto Social e na legislagdao aplicavel.

Paragrafo 22 - O Conselho de Administragdo podera determinar o levantamento de balancetes a qualquer
tempo, respeitados os preceitos legais, e aprovar a distribuicdo de dividendos intercalares com base nos
lucros apurados. A qualquer tempo, o Conselho de Administracao também podera deliberar a distribuigdo
de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balan¢o anual.

Paragrafo 32 - A Companhia podera, ainda, pagar juros sobre o capital préprio, na forma e limites da
legislagdo aplicavel.

Paragrafo 42 - Os dividendos intermediarios, intercalares e os juros sobre o capital préoprio declarados em
cada exercicio social serdo imputados ao dividendo minimo obrigatdrio do resultado do exercicio social
em que forem distribuidos, nos termos do Artigo 38.

d. Eventuais restrigdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagio ou regulamentacao
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais

N3o ha restricdes a distribuicdo de dividendos, além daquelas estabelecidas pela Lei das S.A. e o Estatuto
Social, conforme detalhado neste item 2.7 do Formulario de Referéncia.
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e. se 0 emissor possui uma politica de destina¢ao de resultados formalmente aprovada, informar érgao
responsdvel pela aprovacio, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Ndo ha uma politica de destina¢do de resultado especifica formalmente aprovada, sendo as praticas sobre
o tema definidas pelo Estatuto Social da Companhia, conforme informacgbes apresentadas nos subitens
anteriores.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstrag¢oes financeiras do
emissor, evidenciando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet itens), tais como: i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade ndo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do
ativo transferido, indicando respectivos passivos; ii) contratos futuros de compra e venda de produtos
ou servigos; iii) contratos de construgdo ndo terminada; e iv) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

N3o se aplica, pois ndo existem informacGes a reportar em relagdo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023 que nao estejam evidenciados nas demonstragdes financeiras.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 Comentarios sobre itens ndao evidenciados nas demonstrac¢ées financeiras.

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

b. natureza e o propdsito da operagao

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

N3o se aplica pois ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras da
Companhia, encerradas em 31 de dezembro de 2023.
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2.10. Comentario dos diretores sobre principais elementos do plano de negdcios da Companhia,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Os planos de negdcios da Companhia sdo elaborados a partir de sondagens efetuadas nos mercados de
atuacdo que servem de base para o planejamento de produtos, processos industriais, investimentos,
projecGes de rentabilidade, retorno de capital investido e fonte de suprimento de recursos. Por serem
projecGes e perspectivas de negdcios, envolvem riscos, incertezas e premissas, portanto, dependem de
circunstancias que podem ou ndo ocorrer.

Nos ultimos anos, em linha com seu planejamento estratégico e parte essencial do turnaround realizado
que levou a Taurus a posi¢do de destaque mundial que a Companhia tem hoje no setor, foram realizados
diversos investimentos voltados a melhoria de processos, aumento de capacidade instalada,
desenvolvimento de novos produtos e modernizagao fabril. Nesse sentido, o investimento em P&D esta
na base da estratégia da Companhia, preparando a Taurus para se consolidar como uma empresa cada
vez mais eficiente e moderna, que desenvolve alta tecnologia e conta com maquindrios e equipamentos
no estado da arte em suas linhas de producdo. Entre 2019 e 2023, foram investidos RS 654,0 milhdes,
sendo 69,0% do montante total destinado a aquisicdo de maquinas e equipamentos, trazendo para a
fabrica maquindrios de ultima geracdo que proporcionam maior eficiéncia na linha de producao.

A maior parte desses investimentos se concentraram no decorrer dos exercicios de 2021 e 2022, tendo
sido financiados com recursos proprios a partir da forte geragdo de caixa da Companhia. Com os principais
projetos de modernizag¢do fabril concluidos e a menor geragdo de caixa em 2023, resultado de fatores
externos, o montante total de investimentos realizados no ano foi reduzido, e se concentrou basicamente
nos projetos que contam com financiamento da Finep. Durante o exercicio de 2023, foram liberadas as
duas primeiras parcelas dessa linha de crédito da Finep, em maio e novembro, totalizando RS 89,7
milhdes.

O total de investimentos realizados em 2023 foi de RS 116,1 milh8es, sendo 77,3% financiados com
recursos da linha de crédito da Finep e apenas 22,7% com recursos préprios. Essa tendéncia sera mantida
em 2024. Os recursos foram principalmente direcionados para a aquisicdo de mdaquinas e equipamentos,
montagem das novas instalacées do CITE — Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia Brasil/EUA e
desenvolvimento de novos produtos. A Companhia também destinou parcela de investimento para a
instalacdo do novo sistema de gestdo SAP, de acordo com o plano de transformacdo digital da Companhia.
Do total de investimentos realizado no decorrer do exercicio de 2023, 85,3% (RS 99,0 milhdes) foram
destinados a moderniza¢do e ampliagao do parque fabril.

PAGINA: 61 de 235



Formulario de Referéncia - 2024 - TAURUS ARMAS S.A. Versao : 4

2.10 Planos de negécios

Capex (RS milhdes) e
representatividade do Capex financiado com geracao prépria na receita liquida

8,4%

6,8% 6,6%
1,5%
116,1
74,5
68,2 77,3%Finep
722, 7% recursos
prorios
2019 2020 2021 2022 2023
Financiamento Finep (R$ milhdes) B Capex Caixa Préprio (RS milhdes)

—O— Capex Caixa Proprio (% receita liquida)

Dentro os projetos que estdao em andamento, podemos destacar a construcdo da academia de tiro Taurus
Shooting Academy (TSA) — Laboratério de testes avancados e o prédio do Centro Integrado Tecnologia e
Engenharia (CITE). O novo laboratdrio do TSA permitira realizar o desenvolvimento de armas com maior
eficiéncia e eficacia, contando com espac¢o adequado para o controle de qualidade, medic¢des, aferi¢Ges
dimensionais, testes de design para empunhadura, peso, centro de gravidade da arma, verificagcdo da
seguranca do tiro e das pegas utilizadas, testes com novos materiais mais leves e resistentes (tais como o
grafeno). O projeto também cria na Taurus um diferencial em termos mundiais, considerando
campeonatos nacionais e internacionais em diversas modalidades de tiro que poderao ser realizados nas
instalacOes da TSA.

J4 o prédio que abrigard o CITE contard com infraestrutura especialmente projetada para o
desenvolvimento de P&D, possibilitando maior capacidade de absorcado e utilizacdo pela Taurus de novos
conhecimentos. As instalagGes incluem laboratérios de ensaios e caracteriza¢do, area de prototipagem,
desenvolvimento de ferramentaria e processos e Infraestrutura de P&D de Engenharia.

Para o desenvolvimento de novos produtos, foram destinados RS 16,4 milhdes, o que representa 14,1%
dos investimentos do ano. O CITE — Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia Brasil/EUA — estd sempre
desenvolvendo e apresentando ao mercado novos produtos que incorporam tecnologias inovadoras e
garantindo qualidade com precos competitivos. A estratégia inclui o aprimoramento e desenvolvimento
de novos produtos em diferentes segmentos, sempre com o foco na diversificagdo e na ampliacdo do
valor agregado do mix de produtos.

O Plano Estratégico de Inovacdo para Competitividade Taurus prevé, para os anos de 2023 a 2025, o
investimento total de RS 192,5 milhdes, voltado para quatro diferentes dreas: o aprimoramento e
desenvolvimento de novos produtos no segmento de armas curtas, como revdlveres e pistolas; o
desenvolvimento de nova plataforma de carabinas em calibres 9 mm e .40, no segmento de armas taticas;
a utilizacdo de novos materiais, como o nidbio, Diamond like carbon (DLC) e grafeno; e o principal
investimento do Plano Estratégico, voltado a infraestrutura de P&D, com a constru¢do de modernas
instalacdes proprias de 1.800 m? para o CITE — Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia Brasil/EUA,
que centralizara as opera¢Oes de mais de 250 engenheiros, com laboratdrios de ensaios e testes
avancados, protoétipo e linhas de tiro e area de desenvolvimento.
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ii. fontes de financiamento dos investimentos

A maior parte dos investimentos realizados entre 2019 e 2022 haviam sido financiados com recursos
proprios a partir da forte gera¢do de caixa da Companhia. Com os principais projetos de modernizacdo
fabril concluidos e com a menor geragdo de caixa em 2023, resultado de fatores externos, o montante
total de investimentos realizados no ano diminuiu. A maior parte dos investimentos realizados no
exercicio de 2023 contou com o financiamento da Finep, conforme pode ser observado no grafico acima,
no item 2.10.a.i.

Em margo/2023, apds exigente processo de avaliacdo, a Companhia obteve a aprovacdo de linha de
crédito da FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos, como Empresa Publica vinculada ao Ministério do
Planejamento), em condi¢cGes bastante vantajosas para a Companhia. A linha de crédito da Finep é voltada
exclusivamente para inovagao, e sera direcionada para o financiamento de 90% do Plano Estratégico de
Inovacgdo para Competitividade (PEl) da Taurus.

Além dos recursos financeiros, a obtencdo dessa linha de crédito incorpora um fator de grande relevancia
para a Companhia representado pela volta da Taurus ao mercado de crédito, com a chancela em relacdo
a qualidade e confianga da solidez dos fundamentos da Companhia e ao cardter inovador dos projetos
tecnoldgicos que tém sido desenvolvidos. Como os investimentos seguem direcionados prioritariamente
para desenvolvimento e utilizagdo de tecnologia e inovagao, a Taurus agora tem portas abertas na Finep
para, no futuro, apresentar outros projetos inovadores.

O montante de financiamento aprovado, a ser liberado em 6 parcelas semestrais, € de RS 175,7 milhdes,
o que representa 90% do valor total do Projeto. Em 2023, foram liberadas as duas primeiras parcelas da
linha de crédito, totalizando RS 89,7 milhdes, o que representa 77,3% do montante total destinado a
investimentos no ano.

O pagamento sera realizado em 108 parcelas mensais, apds caréncia de 36 meses, com taxa de juros de
TILP - 0,385% a.a., além do pagamento de 0,91% sobre cada parcela referente a TIV (taxa de inspegdo e
vigilancia).

Tendo equacionado plenamente a questdo da divida bancdria, a Companhia continua adotando uma
politica de muita responsabilidade financeira, de forma a manter baixo indice de alavancagem financeira
considerando como fonte de financiamento para seus investimentos a geragdo prdpria de caixa, além
dessa linha de crédito da Finep.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia segue na busca da realizacdo da venda de sua operacao de capacetes, Taurus Helmets
Industria de Capacetes Ltda. A operagdo permanece em atividade, com seus resultados consolidados nas
demonstragdes financeiras da Taurus. Em 31 de dezembro de 2023, o grupo de ativos e passivos mantidos
para venda referentes a empresa permanece classificado como ativos mantidos para venda. Também
estdo a venda ativos imobilidrios fora de uso, com destaque para a area da antiga fabrica de Porto Alegre.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
possam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

No item 2.4.a deste Formulario de Referéncia foi comentado sobre a aquisicdo de novo forno elétrico
continuo de M.I.M., com entrega prevista para o segundo trimestre de 2024. M.l.M. (moldagem por
injecdo de metal) é uma tecnologia de processo quase final para a producdo de dispositivos de formas
complexas com alto rendimento. O equipamento de ultima geragao, que deverd comegar a operar em
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agosto de 2024, permite a utilizacdo de maior gama de ligas metalicas, proporcionando redugao de custos,
maior eficiéncia e ganho de produtividade. Isso permitird dobrar a capacidade instalada atual do M.I.M.,
criando a possibilidade de gerar novos negdcios para atender diversos segmentos industriais, como de
medical devices e automacao industrial, em nivel global.

Ao mesmo tempo, o CITE esta trabalhando fortemente no desenvolvimento de um composto, que é a
matéria prima do M.I.LM., préprio da Taurus. O novo composto mitigard a dependéncia da Taurus de
fornecedor externo, ampliando a autossuficiéncia da Companhia. Com esses avangos baseados em
tecnologia, pesquisa e desenvolvimento, o M.I.M. passara a representar um novo centro de negécios da
Taurus.

c. novos produtos e servigos, indicando: i) descricio das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii)
montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos; iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes totais gastos pelo emissor no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Criado em 2019, o Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia Brasil/EUA (CITE) é peca chave da
estratégia da Taurus, contando com 250 engenheiros nas areas de produtos, processos e qualidade. O
CITE unificou a engenharia da Taurus nos dois paises, com a equipe dos EUA tendo como missdo identificar
as demandas do consumidor em termos de inovagao e a equipe do Brasil, transformar isso em produtos
com qualidade e baixo custo de producdo. Os projetos do CITE continuardo acontecendo, de modo a
oferecer ao mercado produtos inovadores, de qualidade e sempre pautados no compromisso da Taurus
com a exceléncia.

A estratégia para manter o destaque da Taurus no mercado mundial de armas envolve o foco na inovagao,
com investimento no desenvolvimento de tecnologia de materiais, de produtos, de processos e de
equipamentos que garantam crescente qualidade e eficiéncia na linha de producdo. Os investimentos em
P&D se transformam, cada vez mais, em aspectos que consolidam a diferenciagdo da Taurus no mercado
mundial. Os frequentes lancamentos, especialmente nas feiras internacionais de defesa e seguranga,
fazem parte da estratégia de atrair crescente interesse do consumidor pelos produtos da Taurus.

Conforme comentado acima no item 2.10.b, a aquisicdo de novo forno de M.I.M., permitird a Companhia
criar um novo centro de negdcios, com oportunidade de atender diversos segmentos industriais, como
de medical devices e automacgao industrial, em nivel global.

Em parceria do CITE com a Nione —unidade das empresas Randon e Fras-le —, a Taurus esta desenvolvendo
projeto para a aplicagdo de nano particulas de nidbio na composi¢cdo de materiais a serem utilizados em
pecas e revestimentos metalicos. O desenvolvimento da tecnologia para uso do niébio se somara a
utilizacdo do grafeno, formando novo marco tecnolédgico dos materiais utilizados para fabricagdo dos
armamentos Taurus. Isso permitird o desenvolvimento de armas cada vez mais leves e resistentes,
ampliando as vantagens competitivas e o pioneirismo Taurus na aplicacdao de nanotecnologia em armas
leves.

Outro projeto em desenvolvimento envolve a capacidade de utilizagdo de tecnologia de aplicagdo de DLC
(Diamond Like Carbon) no Brasil.

Em 2023, a Taurus destinou RS 16,4 milhdes, ou 14,1% dos investimentos realizados no ano, para o
desenvolvimento de novos produtos. Em termos de lancamentos, foram lancados em 2023 14 modelos
de pistolas, 14 de revdlveres, 2 de fuzis e 4 modelos de supressores.
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d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

A Taurus conta com processos solidos de gestdo, de operagdo e de governanga corporativa, assim como
um planejamento estratégico bem definido para os préximos anos baseado no desenvolvimento de
pessoas, investimento em tecnologia e inovacdo e foco em um ambiente colaborativo junto a sociedade.
Para firmar esse compromisso, fez a divulgacdo do 1° Relatério de Sustentabilidade, em um painel sobre
o tema, que contou com a participacdo do CEO Global da Taurus, Salesio Nuhs; do governador do Rio
Grande do Sul, Eduardo Leite; da secretaria do Meio Ambiente do Estado (SEMA), Marjorie Kauffmann;
do Pré-reitor de Inovagdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Geraldo Pereira Jotz;
do diretor da Randoncorp, Bernardo Bregoli; e do diretor de Engenharia da Taurus, Leonardo Sesti. Além
da presenca de deputados federais e estaduais, representantes das forcas de seguranca do Estado,
representantes das universidades parcerias e demais liderancas. Com isso, a Taurus se consolida como a
primeira empresa estratégica de defesa ESG no mercado, pioneira a adotar a pauta ESG.

Esses aspectos — pessoas, tecnologia & inovagdo — se somam ao engajamento de um ambiente
colaborativo para formar o tripé que sustenta nossa visdo ASG. Como industria estratégica de defesa, a
Taurus é, essencialmente, voltada para os temas ASG. A seguranc¢a nacional, a seguranga publica e a
seguranca das pessoas sdo temas relacionados a estabilidade e sustentabilidade social, por meio da defesa
da liberdade, dos direitos humanos e da ética.

O empenho no desenvolvimento de tecnologia e inovagao promove impactos positivos na economia, na
sociedade e no meio ambiente. Esse aporte possibilita 0 aumento da qualificacdo das pessoas, torna os
processos mais eficientes e reduz a geragdo de residuos e efluentes e a emissdo de poluentes, além de
promover a economia de energia e agregar valor as reservas minerais brasileiras. Como exemplo, temos
o desenvolvimento de materiais a base de grafeno e nidbio, gerando empregos e incentivando programas
de inclusdo social, pontos fundamentais das aplicacGes de boas praticas ASG. Além disso, esses
investimentos garantem a contribuicdo para a economia circular e a eficiéncia no uso de materiais, devido
ao desenvolvimento de formas de minimizar a extracdo de recursos naturais e maximizar o reuso,
aumentando a eficiéncia de processos e uso dos produtos.

Além da destinacdo de recursos para o desenvolvimento de produtos e processos, a Taurus investe
também no desenvolvimento de pessoas, o que é essencial para a modernizagdo da Companhia e o
crescimento pessoal dos colaboradores. Nos programas de capacitacao oferecidos em 2023 contamos
com 15 alunos formados no MBE de Engenharia de Sistema Taurus, 14 alunos ingressaram cinco no MBE
em Industria 4.0 e Transformacdo Digital, cinco alunos em Mestrado de Engenharia de Sistemas Taurus e
um aluno no Mestrado de Engenharia de Produgao.

Ainda quanto ao incentivo a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, ha parcerias com renomadas
instituicdes de ensino da regidao Sul, com o objetivo de fomentar a pesquisa e o desenvolvimento de todos
os tipos de tecnologias voltadas a produtos e processos, passo fundamental para o avang¢o da Taurus na
Industria 4.0.

Mais uma vez, a Taurus continua sendo pioneira em seu setor, consolidando a cultura ASG, trazendo para
dentro da Companhia essa questdo de maneira formal.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

N3o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢do.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3. Projegoes

3.1. As projecoes devem identificar

a) objeto da projecao;

b) periodo projetado e o prazo de validade da projecdo;

c) premissas da projecdo, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administra¢ao do
emissor e quais escapam ao seu controle;

d) valores dos indicadores que sdo objeto da previsao.

N3ao se aplica, pois a Companhia optou por nao divulgar projecdes.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2. Na hipdtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, proje¢des sobre a
evolugdo de seus indicadores

a) informar quais estao sendo substituidas por novas projeg¢ées incluidas no formulario e quais delas estdo
sendo repetidas no formulario

b) quanto as projegdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a desvios nas projecoes

c) quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢des permanecem validas
na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou
substituidas

N3do se aplica, visto que a Companhia optou por ndo divulgar proje¢ées com relagdo a qualquer indicador de
seus resultados nos uUltimos trés exercicios sociais.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4. Fatores de risco

4.1. Descrever fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de investimento, observando
as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

a) relacionados ao emissor

A concentragdo geogrdfica das vendas, com maior parte da receita proveniente do mercado norte-
americano, deixa a Companhia com maior grau de exposi¢do a eventuais limitagées ou impedimentos
legais para a comercializagdo de armas nesse pais, assim como a outros fatores de mercado que levem
a contrag¢do da demanda nos EUA.

Os EUA tém o maior mercado mundial de armas leves e, consequentemente, também a maior parte das
vendas da Companhia é direcionada ao atendimento do mercado civil norte americano.

Se por algum motivo - seja ele técnico, regulatério, fiscal, operacional, mercadolégico etc. —a Companhia
nao tiver condi¢cGes de acessar o mercado norte americano, ou esse acesso seja fortemente limitado, as
vendas totais e o resultado da Companhia serdo afetados de forma negativa, podendo provocar redu¢ao
de receita, geracdo de caixa e afetar o resultado da Companhia.

A expressiva participagdo das vendas externas faz com que as varia¢goes cambiais do Real frente a
moeda norte-americana tenham influéncia relevante sobre a receita da Companhia, que é contabilizada
em moeda nacional. Também a maior parte da divida bancdria é registrada em moeda estrangeira, de
modo que a variagdo cambial influencia diretamente no montante em Reais da divida total, assim como
as despesas financeiras referentes aos pagamentos periodicos dos juros e parcelas do principal dessa
divida.

Com 83,3% da receita operacional liquida do exercicio de 2023 proveniente de vendas no exterior (EUA
mais exportacdo para outros paises), a variacdo cambial influencia a receita da Companhia e, portanto,
seus resultados.

Ao mesmo tempo, em 31/12/2023, 81,3% a divida da Companhia era registrada em moeda estrangeira.
Ainda que as receitas em ddlares atuem como hedge natural para tal divida, o valor registrado da divida
em moeda nacional aumenta ou diminui em fun¢do da variagdo cambial, assim como o valor relativo ao
pagamento dos custos dessa divida.

Adicionalmente, a Companhia tem uma subsididria integral nos EUA, de modo que os custos e as despesas
dessa unidade sdo incorridos em dodlares e contabilizados em reais e, portanto, sofrendo influéncia da
taxa de cambio.

Fortes variagGes na cotacdo do ddlar norte-americano frente a moeda nacional podem, assim, afetar os
resultados da Companhia. A valoriza¢do do real implica em redugdo do saldo da divida, quando convertida
para a moeda nacional, e pressao sobre a receita e os custos e despesas da unidade norte-americana da
Taurus. De forma inversa, a desvalorizacdo do real frente a moeda norte-americana tem efeito positivo
sobre a receita e gastos da unidade norte-americana e negativo sobre o endividamento. Com a ressalva
gue o endividamento, ha poucos anos um fator de risco relevante para a Taurus, foi equacionado a partir
da forte geragao de caixa da Companhia.

O sucesso da Companhia depende, notadamente, da qualidade, confiabilidade e seguranga de seus
produtos.
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Em razdo do principal segmento de atuagdo da Taurus, eventual falha no controle de qualidade podera
causar danos reputacionais, financeiros e de imagem a Companhia que podem, inclusive, comprometer o
seu desempenho geral e, no limite, a continuidade de suas atividades.

O ndo atendimento integral de normas especificas da industria pode prejudicar a atividade operacional
e/ou comercial e, consequentemente, o desempenho da Companhia.

No caso de eventual descumprimento de algum aspecto da regulamenta¢do em vigor, a Companhia pode
ser impedida de produzir e/ou comercializar seus produtos. Existem também exigéncias e licencas
especiais para a exportac¢do, seguindo regras e acordos internacionais. O ndo cumprimento das normas
vigentes e/ou a ndo obtencdo de autorizacBes, especialmente para a exportacdo (considerando que a
maior parte da receita da Companhia advém das vendas externas), podem levar a perdas de negdcios e
afetar materialmente as atividades de forma adversa. Os riscos relacionados a legislacdo do setor estdo
detalhados no subitem “h)” deste item 4.1.

A Companhia estd sujeita a litigios diversos, sejam relacionadas aos produtos ou as atividades
administrativas e operacionais em geral.

A Companhia pode ser parte em processos administrativos e judiciais de natureza civil, administrativa,
trabalhista, fiscal e ambiental que demandem a dedicacdo de tempo de profissionais e executivos e
recursos financeiros, eventualmente, envolvendo grandes montantes. Tais litigios tém a possibilidade de
abalar aimagem da Companhia, prejudicar as vendas e causar prejuizos financeiros. Os processos judiciais
em curso nos quais a Companhia é parte e os riscos a eles associados podem ser encontrados nas se¢des
4.4 a 4.6 deste Formulario de Referéncia.

A terceirizagdo de determinadas atividades, inclusive com a atuagdo de terceiros em nome da
Companhia, pode levar a menor aderéncia as regras, normas e padrées estabelecidos pela Companhia,
assim como pode representar menor garantia de continuidade de tais atividades.

A Taurus possui procedimentos internos de verificacdo de regularidade fiscal, administrativa e legal de
todos os terceiros com quem contrata. Eventuais falhas ou procedimentos ndo adequados por parte de
terceiros pode vir a prejudicar a imagem destes, bem como suas atividades e, consequentemente, seus
resultados. Adicionalmente, a interrupcdo temporaria ou a descontinuidade da prestacdo de servicos por
parte de empresas terceirizadas podera afetar a qualidade e a continuidade dos negdcios, pondo em risco
a capacidade da Companhia de cumprir com compromissos comerciais.

A perda ou o vencimento de acordos com terceiros contratados ou a impossibilidade de renovar esses
acordos ou negociar novos acordos com outros provedores em condi¢des comparaveis podem prejudicar
o desempenho comercial e financeiro da Companhia.

A Companhia frequentemente é representada por terceiros, como representantes de vendas
independentes, consultores, agentes e distribuidores. Todos os agentes e distribuidores internacionais da
Companhia tém sua conformidade administrativa e legal, inclusive quanto a aderéncia a legislacdo
anticorrupgdo aplicavel e de boas praticas de mercado previamente avaliadas pelo departamento juridico.
As acOes desses agentes podem afetar adversamente os resultados da Companhia, caso ingressem em
acordos pouco rentdveis ou até prejudiciais para os negdcios, ou se os conduzirem de maneira que venha
a prejudicar a imagem da Taurus no mercado.
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A interrupgdo/redugdo das atividades nas unidades industriais, seja no Brasil ou nos EUA, assim como
a ocorréncia de quaisquer fatores que prejudiquem o estoque de produtos ou que dificultem ou
impecam a logistica de transporte de produtos, pode afetar adversamente a Companhia.
Adicionalmente, as apdlices de seguro poderdo ndo ser suficientes para cobrir os prejuizos relacionados
ds atividades.

A Companhia mantém atualmente duas unidades industriais, sendo uma no Rio Grande do Sul, Brasil, e
outra na Georgia, EUA. Uma terceira unidade industrial, da joint venture JD Taurus, na india, comecou
operacdo com producdo de lotes piloto de armas em marco de 2024. A interrupg¢do/reducdo das
atividades em unidades operacionais, seja por motivos de forca maior, como desastres naturais, seja por
outros motivos que ndo seja possivel contornar, como greves, problemas de transporte, ndo recebimento
de matérias primas, entre outros, pode afetar de forma negativa os negdcios e, consequentemente, os
resultados.

Adicionalmente, as apélices de seguro contratadas pela Companhia podem nao ser suficientes para cobrir
eventuais sinistros em seus ativos ou perdas por lucros cessantes em func¢do de interrupg¢do na producao
e/ou comercializacdo decorrente de tais danos. A Companhia pode ainda n3o ser capaz de renovar as
apodlices de seguro. Ambas as situacGes podem afetar adversamente os negdcios e os resultados.

A realizagdo de parcerias ou aliangcas pode ser importante para o desenvolvimento dos negdcios e
crescimento da Companhia, mas pode ocorrer de tais parcerias ou aliangas estratégicas ndo serem
estabelecidas com sucesso

A Companhia tem e pode vir a fazer no futuro aliangas ou parcerias estratégicas com outras empresas
para se beneficiar de oportunidades de negdcios consideradas atrativas. No entanto, ndo ha garantia de
gue tais parcerias ou aliancgas estratégicas ocorrerdo, quando ocorrerdo ou, em ocorrendo, se terdo
sucesso. A capacidade de ampliar os negdcios com éxito por meio de parcerias ou aliangas estratégicas
bem-sucedidas depende de diversos fatores, muitos dos quais fora do controle da Taurus, incluindo a
capacidade de negociar condi¢des favoraveis para a Companhia em tais parcerias ou aliangas. Além disso,
as expectativas quanto aos beneficios resultantes de parcerias atuais ou futuras poderdo ndo se
concretizar. A impossibilidade de desenvolver com sucesso parcerias ou aliangas estratégicas podera
impactar adversamente os negdcios.

A Companhia podera captar novos recursos no mercado de valores mobilidrios, o que poderd acarretar
a dilui¢do da participagdo de seus atuais acionistas.

A Companhia podera voltar a recorrer ao mercado de capitais como forma de aumentar seu capital e
financiar suas atividades, com a emissdo de novas a¢des. Qualquer emissao adicional poderd resultar na
diluicdo da participacdao de acionistas, no caso dos acionistas que ndao optarem por acompanhar o
aumento de capital, como lhes é garantido o direito por lei, adquirindo novas a¢ées.

A Companhia pagou dividendos referente ao exercicio encerrado em 31/12/2021 pela primeira vem
depois de nove exercicios sociais. Também referente ao exercicio de 2022 e 2023 os resultados da
Companhia permitiram o pagamento de dividendos, conforme apurado no balan¢o. No entanto, em
fungdo de resultados adversos ou outros fatores, a Companhia pode voltar a ndo remunerar seus
acionistas.
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Se a Companbhia vier a registrar prejuizos ou caso de seu Conselho de Administragdo informar a assembleia
geral de acionistas que o pagamento de proventos é incompativel com a situacdo econémico-financeira
da Taurus em exercicios futuros e a assembleia assim concordar, podera ndo haver qualquer tipo de
pagamento de remuneragdo aos titulares de suas agdes.

b) relacionado a suas controladas e coligadas

O desempenho da Companhia depende dos resultados de subsididrias e controladas, os quais podem
ndo ser favordveis ou néo estarem disponiveis.

A Companhia controla diversas sociedades, sendo que a capacidade de cumprir com suas obriga¢des
financeiras depende do fluxo de caixa e dos lucros de suas subsididrias e controladas, bem como da
distribuicdo desses lucros. A maior parte da receita da Taurus provém das vendas no mercado norte-
americano, a partir de resultado de subsididria nesse pais.

Ndo ha garantia de que tais recursos serao disponibilizados a Companhia ou que sejam suficientes para o
cumprimento de suas obrigacdes financeiras e para o pagamento de dividendos aos titulares de valores
mobilidrios da Companhia. A ndo disponibilizacdo desses recursos ou a sua insuficiéncia pode causar
efeito adverso relevante na situagdo financeira e nos resultados operacionais da Companbhia.

c) relacionado a seus fornecedores
Os negdcios podem ser prejudicados por eventual falha ou interrupgdo no fornecimento de materiais.

Os negoécios da Taurus demandam o fornecimento estdvel e adequado de matérias primas. Tal
fornecimento pode apresentar atrasos ou mesmo interrupg¢ao, ainda que temporaria, o que tem o
potencial de afetar negativamente o processo industrial e, portanto, os negdcios.

Em casos de greves, eventos de for¢a maior ou quaisquer outros fatores que impegam um ou varios
fornecedores de manter a entrega regular dos materiais, a operacdo pode ser temporariamente afetada.
Ainda, em crises econdmicas do mercado como um todo, ou setoriais, em relagdo as atividades meio e/ou
fim do grupo de fornecedores em geral, a Companhia pode encontrar dificuldades em obter de
fornecedores atuais a qualidade e/ou a quantidade de suprimento dos materiais que necessita, assim
como de encontrar substitutos adequados para tais fornecedores.

No segmento de Defesa e Seguranca, principal area de atuagdo da Taurus, existe relativa concentracdo de
fornecedores, inclusive em razao das especificaces exigidas, o que pode representar maior grau de
dependéncia frente a alguns desses fornecedores. Especialmente nesses casos, a Companhia pode ndo
ser capazes de obter as matérias primas de que precisa em suas operagdes em quantidade suficiente, com
a qualidade exigida, no prazo demandado e em condi¢des de preco adequadas.

Eventuais aumentos excessivos de precos ou dificuldades em estabelecer/renovar acordos com
fornecedores em condigdes adequadas para a Companhia pode levar a reducdo da rentabilidade das
operacgdes. Dificuldades com fornecedores podem também causar atrasos e perdas de pedidos dos
clientes, perdas de receitas e custos extras de fabricagao, podendo prejudicar a imagem da Companhia,
suas atividades e seu desempenho de maneira adversa. De modo a garantir a acelerada producdo sem
percalgos, a Taurus conta com estoque com volume suficiente de suas principais matérias primas para
manter a operagao por cerca de trés meses, além de seis meses de pedidos firmes para seus fornecedores.

d) relacionado a seus clientes
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A conjuntura politica e econémica do Brasil e de outros paises onde a Taurus atua pode influenciar o
desempenho das vendas

O foco dos negdcios da Taurus estd ligado ao setor de seguranga — publica, militar e privada — e, portanto,
suas vendas tém importante grau de correlagdo com os investimentos dessa area, tanto no Brasil como
nos demais paises nos quais a Companhia atua.

As vendas nos EUA sdo direcionadas, basicamente, para o consumidor pessoa fisica. Assim, a politica
interna desse pais com relagdo ao porte de armas, assim como o apetite do consumidor norte-americano
para esse tipo de produto, a imagem das marcas da Taurus com esse publico e a conjuntura econémica
norte-americana tém forte potencial para afetar as vendas, impactando os resultados.

Tendo em vista que o principal mercado consumidor de armas é o norte-americano, sempre que ha risco
de restrigdo ao uso de armas, risco politico, risco de terrorismo, risco de catastrofes naturais ou, se de
fato ocorrerem, verifica-se antecipacdo de compras, que pode ndo se sustentar ao longo do tempo,
voltando aos patamares normais de crescimento.

Havendo aumento da curva de demanda no mercado norte-americano, seguido de repentina e inesperada
retracdo, a Companhia poderd realizar investimentos para adequar sua producdo de modo a suprir as
necessidades imediatas do mercado e, posteriormente, ter que arcar com a nao realizacdao do retorno
esperado em relagdo aos investimentos realizados, o que poderia afetar negativamente os resultados.

Eventuais litigios envolvendo a Companhia em decorréncia de incidentes com produtos de Defesa e
Segurang¢a poderdo afetar o caixa, ou ainda, prejudicar a reputagdo da Taurus

A Companhia pode ser alvo de litigios decorrentes de incidentes envolvendo os produtos que
comercializa. Ainda que os processos de fabricagdo dos produtos de Defesa e Seguranca sigam rigidas
normas e padrdes de qualidade e seguranca, caso reste comprovada a responsabilidade da Taurus em
decorréncia de falha ou mau funcionamento de seus produtos, a Companhia pode ter que arcar com o
pagamento de elevadas indenizagdes e custos processuais, o que pode afetar adversamente o caixa, assim
como a imagem, com efeito adverso sobre vendas futuras e, portanto, sobre o desempenho.

e) relacionados a regulagdo do setor de atuagdo

Mudancgas na legislagdo brasileira, com maior restricdo ou proibigdo de atividades relacionadas ao
setor, podem comprometer ou impedir a manutengéo das atividades da Companbhia.

O tratamento legislativo conferido ao setor da industria e do comércio de produtos e materiais bélicos
(produtos de Defesa e Seguranca) pode vir a sofrer profundas mudancas em termos de restricdo e/ou
proibicdo das atividades a ele inerentes.

No caso de ser estabelecida legislagdo mais restritiva ou impeditiva em relagdo as atividades do setor no
Brasil, as vendas da Companhia no mercado nacional podem ser afetadas e pode haver a necessidade de
readequar a estrutura produtiva, inclusive avaliando a viabilidade de manutenc¢ao de atividades industriais
no Brasil, o que poderia afetar o desempenho dos negdcios.

A titulo de exemplo, durante todo o ano de 2023 o mercado brasileiro de armas esteve paralisado. Apds
a publicagdo do Decreto 11.366 em 12 de janeiro de 2023, com a expectativa inicial de que sua
regulamentacdo fosse estabelecida até abril, a indefinicdo juridica com relacdo ao setor no Brasil
permaneceu até dezembro, quando se deu a publicagcdo de regulamenta¢do que definiu aspectos até
entdo pendentes. Ainda assim, até a data deste Formulario de Referéncia, alguns processos seguem sob
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revisdao. Dessa forma, as vendas da Companhia no Brasil foram basicamente interrompidas no decorrer
do exercicio de 2023.

Outro exemplo é o episddio do “Referendo do Desarmamento”, ocorrido em 2005, no qual o Senado
Federal submeteu a consulta publica a proibi¢do, ou ndo, da comercializagdo de armas de fogo e municao
em todo o territério nacional. Na ocasido, a opinido publica optou pela continuidade da comercializagdo
dos referidos produtos.

O setor de atuagdo da Taurus - Defesa e Seguranga - é submetido a regulacdo no dmbito local e
internacional e a manutengdo das atividades da Companhia depende de atender rigorosamente tais
regulamentagoes.

O setor de industria e comércio de produtos e materiais bélicos em que a Companhia atua (produtos de
Defesa e Seguranca) é rigorosamente controlado pela Administragdo Publica, uma vez que atividades
relacionadas ao setor constituem relevante interesse de seguranca nacional. Também todas as
exportacOes precisam ser aprovadas pelo Ministério da Defesa e Ministério das Relagbes, seguindo
também acordos internacionais dos quais o Brasil é signatario.

Eventuais alteragGes adotadas nesse complexo e especifico sistema regulatério pode influenciar direta e
negativamente as atividades da Companhia. Tais alteracdes podem ocorrer por meio de mudancas
relacionadas aos procedimentos legais de concessdo de autorizagbes para fabricagcdo, importacdo,
exportacdo, desembaraco alfandegario, comercializacdo e trafego de materiais bélicos e correlatos. Além
disso, a producdo de armas de fogo é fiscalizada pelo Exército Brasileiro por meio do DFPC —
Departamento de Fiscalizacdo de Produtos Controlados. Eventual incapacidade de atender plenamente a
regulamentac¢do atual ou outras que venham a ser criadas pode impedir que a Companhia mantenha suas
atividades.

Novas exigéncias podem também acarretar aumento de custos e/ou desestimulo das vendas de produtos,
0 que poderia prejudicar os resultados.

Mudancgas na regulamentag¢do ambiental com relagdo as atividades do setor podem demandar novos
investimentos e/ou maiores despesas recorrentes e o eventual descumprimento de tais normas pode
resultar em responsabilizacées civeis, criminais e administrativas.

A Companhia esta sujeita a legislagdo ambiental editada por quaisquer dos trés niveis de entes da
Federagdao, assim como a seus regulamentos, autorizacdes e licencas que abrangem, dentre outras
questdes, a destinagdo dos residuos e das descargas de poluentes na dgua e no solo.

Qualquer descumprimento de tais normas ou falha na obtencdo ou na renovacdo de atos de
consentimento do poder publico pode resultar na aplicagdo de responsabilizagGes civeis, criminais e
administrativas, tais como imposicao de multas, reparacao dos danos, cancelamento de licengas e
revogacao de autorizagdes, além da repercussao negativa para a imagem da Companhia.

A Taurus dedica recursos financeiros e operacionais para cumprir as exigéncias normativas e do poder
publico. Devido a possibilidade de novos regulamentos ou de outros eventos ndo previstos, especialmente
considerando que as normas ambientais se tornem mais rigorosas no Brasil, 0 montante de recursos e o
prazo necessarios para futuras adequagdes voltadas a manutencdo da conformidade com tais normas
pode aumentar e afetar de forma adversa a disponibilidade de recursos para investimentos nas atividades
operacionais, comerciais e outros, o que pode afetar o desempenho e os resultados.
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f) relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

Eventual deterioragdo das condi¢ées econémicas e da estrutura do mercado norte-americana podem
afetar negativamente nossos resultados.

Assim como ja comentando neste item 4.1., a receita da Taurus provém, em sua maior parte, das vendas
realizadas no mercado norte-americano e, portanto, eventuais alteracGes na legislagcdo desse pais sobre
armas — com maiores restricdes a comercializagdo e /ou posse de armas — ou retracdo da demanda em
razdo de condigdes econOmicas, teriam efeito adverso sobre o desempenho e os resultados da
Companhia.

A atuagdo da Companhia em paises estrangeiros depende do regulamento desses paises com relagdo
as atividades da Taurus, bem como de suas politicas de importagdo.

A principal atividade da Companhia — producdo e comercializacdo de armas leves — estad diretamente
relacionada as imposicoes regulatdrias dos paises nos quais a Taurus atua, inclusive as politicas de
importacdo por eles adotadas. Eventuais altera¢des dos tratamentos normativos estrangeiros ou mesmo
de cunho supranacional podem provocar a constri¢ao, limitagdo ou proibicdo das atividades de producao
e comércio dos produtos da Companhia nesses paises, o que afetaria negativamente os resultados.

A instituicdo de barreiras protetivas por paises nos quais a Companhia atua pode limitar ou suprimir as
exportacgdes para tais paises, afetando diretamente o faturamento e, consequentemente, o resultado.

Eventuais restri¢oes ou limitagdes a repatriagcdo de lucros nos paises nos quais a Taurus atua fora do
Brasil podem prejudicar o desempenho dos negdcios.

Parte das operacGes da Companhia estdo localizadas no exterior. Atualmente, ndo ha qualquer restricdo
a repatriagdo de lucros para o Brasil nos paises nos quais a Companhia atua. Contudo, ndo ha garantia de
gue restricdes ndao venham a ser impostas. Caso isso ocorra, os resultados poderao ser negativamente
afetados.

g) relacionados a seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem ser conflitantes com os interesses dos
seus demais acionistas.

A Taurus tem, na data deste formulario, um acionista controlador, que tem poderes para:

e eleger a maioria de membros de nosso Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e nomear os
diretores executivos, definindo a politica da administragao;

e vender ou transferir sua participacao aciondria na nossa Companhia; e

e determinar o resultado de deliberagdes que exijam a aprovag¢do dos acionistas, incluindo transagées
com partes relacionadas, reorganizacGes societdrias, alteracdes estatutdrias, aquisicdo e alienacdo de
ativos, bem como parcerias e condi¢cdes e valores para pagamento de dividendos futuros, entre
outros.

Quaisquer das decisdes do controlador, ainda que tomadas visando o melhor interesse da Companhia,
podem ser conflitantes com os interesses de parte dos acionistas minoritarios e podem resultar em
conflitos entre os acionistas.
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O nivel de liquidez do mercado de capitais brasileiro e, especialmente, das a¢des de agcées da Taurus,
assim como o nivel de volatilidade das cotagdes e, no caso das a¢oes ON da Companhia, o limitado free
float, podem limitar a capacidade de investidores para negociar as agcoes da Companhia pelo preco que
considerem adequado e/ou no tempo desejado.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro é consideravelmente menor, menos liquido, mais volatil e
mais concentrado do que alguns dos mercados relevantes de valores mobiliarios internacionais. As a¢Ges
da Taurus, considerada uma empresa “small cap” (pequena capitalizacdo), em especial, tendem a ter
maior volatilidade em preco e menor liquidez. Essas caracteristicas podem limitar a capacidade de os
acionistas da Companhia obterem éxito na negociacdo de suas acdes no preco e na data desejados,
afetando adversamente os pregos de negociacdo das a¢Ges de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, fatores alheios ao controle da Companhia, tais como recomendag¢des de analistas de
mercado ou alteragdes nas condi¢des do mercado financeiro, podem ter efeito na cotacdo das a¢des da
Companhia.

A Taurus ndo pode garantir que acionistas com posigoes relevantes permanecerdo titulares de suas
posicoes na Companhia e a eventual saida desses acionistas poderd afetar adversamente a cotagdo de
suas agoes.

A saida ou diminui¢do de participacdo de acionistas com maiores posi¢des no capital social da Taurus, ou
mesmo a percepc¢ao do mercado de que tais vendas podem vir a ocorrer, podem impactar adversamente
o valor de mercado das a¢des da Companhia.

h) relacionados a seus administradores

A perda de membros de executivos e/ou a incapacidade de atrair, reter e treinar pessoal chave pode
afetar a continuidade da adogéo do plano estratégico, a condugdo dos negdcios e os resultados.

Ndo é possivel garantir que a Companhia terd sucesso em reter os atuais executivos. Na hipdtese de
membros da administragdo virem a deixar seus cargos, também ndo hd garantia que a Companhia tenha
éxito em contratar e reter substitutos com as qualificacées adequadas. Caso a Companhia néo tenha éxito
em reter e atrair administradores qualificados, a continuidade do plano estratégico, que se confirmou
acertado, visto a posicéo de estabilidade e resultados sélidos que a Companhia vem apresentando, e a
eficiéncia das operagbes e gestdo geral dos negdcios poderdo ser afetadas, trazendo potencial impacto
negativo os resultados da Companhia.

Membros do Conselho de Administracéo podem, por diferentes motivos, deixar esse érgdo de gestdo,
assim como podem ser eleitos outros membros que venham a definir planos diferentes para a
Companhia.

Eventuais alteragées de membros do Conselho de AdministracGo podem levar a determinag¢éo de nova
estratégia que, mesmo visando os melhores interesses da Companhia, demore ou venha até mesmo a ndo
ter sucesso, prejudicando temporariamente ou no longo prazo o desempenho dos negdcios e, portanto, o
resultado da Companhia.

i) relacionados ao setor de atuagao
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A maior participagdo de empresas estrangeiras do setor bélico no Brasil teria impacto sobre as vendas
da Taurus no mercado nacional.

A Companhia atua com foco na producao e comercializagcdo de armas, com vendas no mercado nacional
e internacional. No mercado internacional, atuam também empresas de diferentes paises e a
concorréncia se da em fungdo da diferencia¢do e qualidade dos produtos, mix oferecido, reconhecimento
da marca e prego. A Taurus pode perder ou ndo conseguir aumentar sua participacdo no mercado perante
0s concorrentes internacionais atuais ou novos entrantes, caso ndo seja capaz de acompanhar a evolucao
das demandas do consumidor e a evolugdo tecnolégica do setor. Se a Companhia nao for capaz de atender
a demanda de forma competitiva, poderia perder espaco no mercado internacional para competidores, o
que levaria a reducdo da receita e da rentabilidade de suas atividades, prejudicando seus resultados. Se a
Companhia ndo for capaz de ampliar sua participacdo no mercado internacional, pode ndo alcangar o
crescimento dos negdcios e, portanto, também o crescimento da gera¢do de valor para seus acionistas.

No Brasil, a concorréncia no setor é bastante restrita. Com poucos produtores locais, o maior concorrente
no setor atua no segmento de armas pesadas, que ndo é o foco da Taurus. O mercado brasileiro de armas
é relativamente protegido com relagdo a entrada de empresas de outros paises em funcdo de barreiras
legais e econdmicas, ainda que ndo exista a efetiva proibicdo para empresas estrangeiras ingressarem no
mercado.

No caso de empresas estrangeiras atuantes nos mesmos segmentos da Taurus (armas leves) virem a se
estabelecer no mercado brasileiro, haveria maior pressdo da concorréncia e possivel perda de parcela do
mercado, hoje da Companhia. Poderia também haver pressdo sobre os pregos, com os novos entrantes
buscando ganhar fatia de mercado e, assim, forcando a reducdo na atual rentabilidade das operacgdes.
Isso poderia levar a eventual reducdo das vendas e contracdao das margens, afetando negativamente os
negocios.

j) relacionados a questdes sociais

As operagées da Taurus estdo sujeitas a extensa regulamentag¢do relacionada aos direitos humanos e
pode expor a Companhia a responsabilidades caso a Companhia ndo seja capaz de cumprir tais
regulamentagdes, assim como contingéncias referentes a questdes sociais.

As atividades da Taurus se submetem a grande variedade de leis, regulamentagdes e exigéncias de
licencas federais, estaduais e municipais relacionadas a quest&es sociais e de direitos humanos, o que
deixa a Companhia exposta, em caso de ndo cumprimento, a reparagdes civeis e a san¢des criminais e
administrativas. Em vista disso, a Taurus consolida em seu Cédigo de Etica os valores ligados a dignidade
da pessoa humana que carrega em sua atuac¢do junto aos seus colaboradores, clientes, acionistas,
fornecedores e comunidade local, como os de responsabilidade com a vida, o meio ambiente, o respeito
e a cidadania.

Nesse sentido, tais leis e regulamentagdes decorrem dos potenciais e efetivos impactos adversos de
atividades empresariais nos direitos humanos dos stakeholders envolvidos nas operacgdes, incluindo
funciondrios, clientes, fornecedores, investidores e comunidade local, sendo conectados direta ou
indiretamente as atividades da Companhia, podendo acarretar modificacGes operacionais para mitigar
impactos sociais reais ou potenciais no ambiente e/ou na satde dos funcionarios.

N3o é possivel prever se havera necessidade de incorrer em gastos futuros significativos para cumprir
eventuais adequacgdes as leis relacionadas aos direitos humanos. A Companhia tem a obrigacdo de
eliminar impactos resultantes de suas atividades operacionais e pode vir, em caso de descumprimentos
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legais, a ter que pagar multas, bem como, responder a processos judiciais relacionados a questdes sociais,
o que pode impactar a imagem e os resultados. E preciso garantir condi¢des dignas de trabalho aos
funcionarios, zelar pela salide, seguranca e bem-estar em conformidade com leis e regulamentos, em
conformidade aos direitos humanos. Conforme consolidado em seu Cédigo de Etica, é responsabilidade
da Companhia garantir um local de trabalho livre de riscos, hostilidade e discriminagdo para que nao
acarretem contingéncias legais, prevenindo incidentes de saude e seguranc¢a do trabalho, evitando a
inibicdo da capacidade de atragdo e retencdo de talentos, além de impactos em negociacdes com
entidades associativas e sindicais.

O nao cumprimento dessas leis e regulamentacdes pode sujeitar a multas administrativas, interrupcao
compulséria de atividades e sang¢des criminais, além da obrigacdo de sanar os danos e pagar indenizacdes,
sem qualquer teto. Ndo é possivel prever se novas regras mais limitantes ou interpretacées mais
restritivas e rigidas das leis e regulamentos existentes serdo adotadas, o que poderia levar ao dispéndio
de recursos adicionais para adequacao a legislagdo. Os custos relativos ao cumprimento de leis sociais e
de salde e seguranca, atuais e futuras, podem afetar negativamente os resultados.

k) relacionados a questdes ambientais

As operagoes da Taurus estdo sujeitas a extensa regulamentagcdo ambiental e pode expor a Companhia
a responsabilidades, caso ndo seja capaz de cumprir tais regulamentagdes.

As atividades da Taurus se submetem a grande variedade de leis, regulamentacbes e exigéncias de
licengas federais, estaduais e municipais relacionadas a questGes ambientais, o que deixa a Companhia
exposta a reparacgoes civis, san¢des criminais e ordens de fechamento por descumprimento, dentre outras
sang¢Oes administrativas.

Tais leis, regulamentacdes e licengas exigem a aquisicao e instalacao de dispendiosos equipamentos para
controle da poluigcdo, ou que sejam feitas modificacGes operacionais para mitigar impactos reais ou
potenciais no ambiente e/ou na saude dos funcionarios.

Ndo é possivel prever se sera necessario incorrer em gastos futuros significativos para cumprir as leis
ambientais. A Companhia tem a obrigacdo de eliminar a contaminagdo resultante de suas atividades
operacionais e pode ter que pagar multas, bem como, responder a processos judiciais relacionados a
guestGes ambientais, o que pode impactar seus resultados.

O ndo cumprimento dessas leis e regulamentacgdes (incluindo a ndo obten¢do ou manutencao das licengas
ambientais relevantes, bem como o ndo cumprimento das condicionantes técnicas impostas no processo
de licenciamento ambiental) pode sujeitar a multas administrativas, interrupcdo compulsdria de
atividades e sangGes criminais, além da obrigacdo de sanar os danos e pagar indenizagdes ambientais e a
terceiros, sem qualquer teto.

Nos termos das leis ambientais brasileiras, a Taurus pode ser considerada objetivamente responsavel por
todos os custos relacionados a qualquer contaminagdo em suas atuais ou antigas instalagdes, assim como
em locais de descarte de residuos de terceiros contratados pela Companhia. Também pode ser
considerada responsavel pela contaminagdo do solo ou dguas subterraneas, ou outros tipos de dano
ambiental, nas areas do parque fabril ou em comunidades ao redor dele.

Ndo é possivel prever se novas regras mais limitantes ou interpretagdes mais restritivas e rigidas das leis
e regulamentos existentes serdo adotadas, o que pode nos levar a dispender recursos adicionais para
adequacao a legislagao ambiental. Os custos relativos ao cumprimento das leis ambientais e de saude e
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seguranca, inclusive laborais, atuais e futuras, bem como obrigacGes originarias de descartes de residuos
passados ou futuros, ou a exposicdo a substancias perigosas, podem afetar negativamente os resultados.
A Companhia pode, ainda, ser forcada a interromper certas atividades operacionais até que medidas
corretivas sejam adotadas.

I) relacionados a questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transigao

As operagdes da Taurus estdo sujeitas a regulamentagoes relacionadas as mudangas climdticas e podem
expor a Companhia a responsabilidades, caso ndo seja capaz de cumprir tais regulamentagoes, assim
como contingéncias referentes as questoes climdticas.

A implementacdo de novas regulacgoes, leis ou politicas governamentais relacionadas a mitigacdo das
mudangas climaticas, ou a regulamentacdo do mercado de carbono, vinculados também aos chamados
riscos de transi¢cdo, podem impactar em custos para adequacdo a tais legislagdes ou regulamentagdes. A
auséncia ou gestdo inadequada das questdes climaticas, em cumprimento dessas regulacGes, leis ou
politicas especificas, poderao acarretar sang¢des juridicas, além de impactos reputacionais negativos.

As alteragOes climaticas podem impactar a Companhia em fungdo de eventos climaticos extremos que
ameacem a integridade das estruturas e ativos, afetando, direta ou indiretamente, as operacdes e/ou
cadeia produtiva. Tais eventos ndao podem ser previstos e poderdo gerar custos para restauracao dos
danos, podendo impactar os resultados.

m) relacionados a outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

Ndo existem outras informagdes a serem incluidas.
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4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

1.

A concentracdo geografica das vendas, com maior parte da receita proveniente do mercado norte-
americano, deixa a Companhia com alto grau de exposi¢do a eventuais limitagdes ou impedimentos legais

para a comercializacdo de armas nesse pais, assim como a outros fatores que levem a contracdo da
demanda nos EUA.

O sucesso da Companhia depende, notadamente, da qualidade, confiabilidade e seguranca de seus
produtos. Em razdo do principal segmento de atuagdo da Taurus, eventual falha no controle de qualidade
podera causar danos reputacionais, financeiros e de imagem a Companbhia.

O desempenho da Companhia depende dos resultados de subsididrias e controladas, os quais podem nao
ser favoraveis ou ndo estarem disponiveis. A Companhia controla diversas sociedades, sendo que a
capacidade de cumprir com suas obrigacdes financeiras depende do fluxo de caixa e dos lucros de suas
subsididrias e controladas, bem como da distribuicdo desses lucros. A maior parte da receita da Taurus
provém das vendas no mercado norte-americano, a partir de resultado de subsidiaria nesse pais.

Mudangas na legislagdo brasileira, com maior restricdo ou proibicdo de atividades relacionadas ao setor,
podem comprometer ou impedir a manutencao das atividades da Companhia. O tratamento legislativo
conferido ao setor da industria e do comércio de produtos e materiais bélicos (produtos de Defesa e
Seguranca) pode vir a sofrer profundas mudancgas em termos de restricdo e/ou proibicdo das atividades
a ele inerentes. No caso de ser estabelecida legislacdo mais restritiva ou impeditiva em relagdo as
atividades do setor no Brasil, as vendas da Companhia no mercado nacional podem ser afetadas e pode
haver a necessidade de readequar a estrutura produtiva, inclusive avaliando a viabilidade de manutencao
de atividades industriais no Brasil, o que poderia afetar o desempenho dos negécios.

A expressiva participacao das vendas externas faz com que as variagdes cambiais do Real frente a moeda
norte-americana tenham influéncia relevante sobre a receita da Companhia, que é contabilizada em
moeda nacional. Também a maior parte da divida bancdria é registrada em moeda estrangeira, de modo
que a variagdo cambial influencia diretamente no montante em Reais da divida total, assim como as
despesas financeiras referentes aos pagamentos periddicos dos juros e parcelas do principal dessa divida.
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4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor esta
exposto, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxas de juros.

Assim como toda Companhia, a Taurus esta exposta a riscos de mercado, ou potenciais perdas resultantes
da flutuagdo das condi¢des do mercado em geral, que atuam de forma sistémica, como o risco de variagao
da taxa de cambio, das taxas de juros, dos precos de acdes e mesmo de crédito, em funcdo de condigOes
macroecondmicas.

Conjuntura econGmica

Eventual instabilidade do cendrio politico-econ6mico do Pais ou dos paises onde a Companhia atua poderd
afetar de forma adversa os resultados operacionais, a situagdo econdmico-financeira e a cotacdo das agoes
da Taurus.

As politicas governamentais e as agdes referentes a economia brasileira se refletem nas atividades das
companhias. Uma conjuntura econdmica recessiva, a eventual ndo aprovac¢do pelo Congresso de reformas
essenciais ao crescimento da economia brasileira, a ocorréncia de alta da inflagdo, a oscilacdo da taxa de
juros, entre outros fatores, representam riscos ao mercado em geral. Os fornecedores da Companhia podem
vir a ter dificuldades para manter suas atividades, criando a necessidade de buscar novos fornecedores. As
policias e as forgas armadas, principais clientes da Taurus no mercado brasileiro, podem reduzir sua compras
de armas em razao de contenc¢do de despesas governamentais. O aumento das taxas de juros pode onerar
as despesas financeiras e, também, reduzir o interesse do investidor no mercado de renda variavel, reduzindo
a liquidez e pressionando a cotag¢do das acoes.

Da mesma forma, a retragcdo econémica em outros paises onde a Companhia atua pode ter efeitos adversos
sobre as vendas, os resultados e sobre a cotacdo das acGes da Taurus. A economia brasileira é afetada por
condi¢Bes de mercado e econdmicas internacionais em geral, especialmente as condicdes econdmicas dos
Estados Unidos. Também, o mercado de titulos e valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras é
influenciado, em vdrios graus, pela economia global e pelas condigdes do mercado. Crises econ6micas ou a
adocdo de determinadas politicas econ6micas em outros paises, como o aumento das taxas de juros,
especialmente nos EUA, podem reduzir a demanda do investidor por titulos e valores mobilidrios de
companbhias brasileiras, afetando negativamente o preco das agdes.

Politicas governamentais relacionadas a armas

As vendas da Taurus e, portanto, o desempenho de seus negdcios, podem ser afetados negativamente por
politicas mais restritivas em relacdo a posse de armas, tanto no Brasil como nos demais paises onde a
Companhia atua, especialmente os EUA, responsavel pela maior parte da receita da Companhia.

No Brasil, conforme esperado, em uma das primeiras a¢des do atual governo, em 12 de janeiro de 2023, o
Presidente assinou o Decreto n? 11.366 que limitou os quantitativos de aquisicao de armas de fogo de uso
permitido por CACs (colecionadores, atiradores desportivos e cacadores) e particulares, bem como
suspendeu os registros para aquisicdo de armas de fogo de uso restrito e suas muni¢des, assim como a
autorizacgdo para a abertura de novos clubes e escolas de tiro. Foi instituido um grupo de trabalho responsavel
por estabelecer nova regulamentacdo do Estatuto do Desarmamento, com expectativa de que tal
regulamentacdo fosse publicada até abril/23. No entanto, ainda que tenha sido publicado o Decreto n2
11.615, em 21 de julho de 2023, que definiu termos gerais para o comércio, registro e aquisicdo de armas de
fogo, a indefinicdo juridica permaneceu durante todo o ano, principalmente quanto aos aspectos
operacionais que restaram pendentes como autoriza¢des de novas aquisicdes de armas por parte dos CACs
e a possibilidade de novos registros, o que apenas voltou a ser tratado em 22 de dezembro de 2023 através
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da Portaria n? 166 — COLOG/C Ex. Ainda assim, a regulamentac&o publicada em dezembro/23 n3o esclareceu
todos os assuntos. Na data deste Formulario, o processo de compras de armas de fogo, inclusive os calibres
restritos por parte de Policias Militares, Corpos de Bombeiros Militares e do Gabinete de Seguranca
Institucional da Presidéncia da Republica, ainda esta sob revisdo. Ainda que a regulamentagao em vigor ndo
seja a mais positiva para o setor, quase todos os aspectos estao definidos, o que permite que o mercado
doméstico possa finalmente ser retomado. Como da inseguranca juridica em razdo da falta de
regulamentacdo, o mercado doméstico ficou paralisado no decorrer de 2023. A receita da Taurus com a
venda de armas no Brasil recuou em 76,3% no ano, passando de RS 759,5 milhdes em 2022 para RS 180,0
milhdes.

Nos EUA, a 22 Emenda a Constituicdo, que garante o direito da populacdo e dos policiais a legitima defesa,
seja por meio de manter ou portar armas ou qualquer equipamento, tem sido um dos temas centrais nos
debates entre os representantes dos dois principais partidos desse pais, Republicanos e Democratas.
Considerando os principais segmentos de mercado nos quais a Taurus atua, o risco de que quaisquer medidas
de controle de armas que possam ser adotadas nos EUA venham a afetar negativamente os negdcios da
Companhia é baixo, pois os aspectos de maior discussdo envolvem outras categorias de armamentos.

Variacdo cambial

A desvalorizagdo do Real frente ao délar norte-americano e a outras moedas pode criar pressdo inflacionaria
adicional no Brasil levando ao aumento da taxa de juros, o que pode afetar negativamente a economia
brasileira como um todo. Jd a excessiva valorizagdo do Real pode levar a deterioracdo da balanga de
pagamentos do Pais e obstruir o aumento das exportagdes.

O endividamento bancério da Companhia ao final do exercicio de 2023 é tomado basicamente em moeda
estrangeira (RS 429,9 milhdes ou 81,3% da divida bancaria bruta total em 31/12/2023) e, portanto, a
desvalorizagdo do real frente ao ddlar norte-americano representa aumento da divida e de seu custo em
moeda nacional, pressionando as despesas financeiras e, assim, também o resultado da Companhia. Por
outro lado, como a receita da Taurus é, em sua maior parte (RS 1.484,3 milhdes ou 83,3% da receita
operacional liquida do exercicio encerrado em 31/12/2023), proveniente de vendas no exterior, a
desvalorizacao do real proporciona ganho da receita quando contabilizada em moeda nacional.

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia estava exposta principalmente a variacdes entre o Real e o Délar.
Abaixo é demonstrada a exposicdo liquida e a andlise de sensibilidade relacionada aos itens monetarios
registrados em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2023.

Essa analise considera variagdo de 25% e de 50% nas projecSes de cotagdo futura das moedas nos
vencimentos dos instrumentos, conforme divulgado pelo boletim Focus do Banco Central. Essas variacGes
representam a avaliacdo da administracdo sobre a mudanca razoavelmente possivel na taxa de cambio
projetada.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Moedas e indices Taxa projetada Variagdo de +/- 25% Variagdo de +/- 50%
Ddlar norte americano Baixa 5,0000 3,7500 2,5000
Ddlar norte americano Alta 5,0000 6,2500 7,5000
Consolidado
. Variagdo de Variacdo de
Saldo em 2023 - em Délar +/- 25% +/- 50%
Ativo - Baixa do délar
Contas a receber Délar - US 35.107 (43.883) (87.767)
Passivo - Alta do délar
Empréstimos e financiamentos Délar - US (7.361) (9.201) (18.402)
Fornecedores Délar - US (10.897) (13.621) (27.242)
Adiantamentos de cambio Délar - US (84.028) (105.035) (210.070)

Taxa de Juros

A Companhia esta sujeita ao risco de taxas de juros que é referente ao risco de que o valor justo dos fluxos
de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A
exposi¢cdo da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as
obrigacdes de curto e longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros variaveis, principalmente CDI.

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a variagdes das taxas de juros incidentes sobre aplica¢Oes
financeiras, empréstimos e financiamentos com taxas de juros varidveis, atreladas principalmente ao CDI.

Abaixo é demonstrada a analise de sensibilidade relacionada aos itens financeiros sujeitos a juros variaveis
em 31 de dezembro de 2023. Essa andlise considera variagao de 25% e 50% na taxa de juros vigente no final
do exercicio. Essas variacGes representam a avaliagdo da administragcdo sobre a mudanca razoavelmente
possivel na taxa de juros.

Indexador Indexador em Variagdo de Variagdo de
31-12-2023 +/- 25% +/- 50%
CDI - baixa 11,65% 9,49% 6,33%
CDI - alta 11,65% 15,81% 18,98%
TILP - alta 6,55% 8,75% 10,50%
SOFR dia - alta 5,39% 6,64% 7,97%
SOFR 6 meses - baixa 5,35% 3,87% 2,58%
SELIC - alta 11,75% 15,81% 18,98%
Consolidado
Ganho (Perda)
Indexador Saldo Variagdo de Variagdo de
31-12-2023 +/- 25% +/- 50%
Ativo
Aplicacgoes financeiras CDI - baixa 131.347 (2.837) (6.988)
Passivo
Empréstimos CDI - alta (1.562) (65) (114)
Empréstimos TILP - alta (84.975) (1.869) (3.357)
Empréstimos SOFR dia - alta (23.141) (289) (597)
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Versao : 4

4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas
sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que ndo estejam
sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negdcios do emissor ou de suas controladas, indicando

Processos tributdrios

Execugdo Fiscal n. 0026050-46.2016.8.21.0033 (033/1.16.0014529-9)

a. juizo 42 Vara Civel de Sdo Leopoldo
b. instancia 12
c. data da instauragdo 06/10/2016

d. partes do processo

Autor: Municipio de Sdo Leopoldo

Réu: Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

RS 13.697.857,03

f. principais fatos

Cobranga de ISS

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

N3do houve decisdo de mérito.

h. estagio do processo

Instrugao

i. chance de perda

Possivel

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Valor significativo.

k. analise do impacto em caso de perda

RS 21.223.459,68

Execugdo Fiscal n® 5000112-85.2021.8.21.0033 (5004008-39.2021.8.21.0033)

a. juizo 32 Vara Civel de Sao Leopoldo
b. instancia 12
c. data da instauragdo 2021

d. partes do processo

Autor: Estado do Rio Grande do Sul

Réu: Taurus Armas S.A.

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

RS 5.336.563,87

f. principais fatos

Glosa de créditos ICMS

g. resumo das decisGes de mérito proferidas

Sentenca de parcial procedéncia

h. estagio do processo

Recursal

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Valor significativo.

k. andlise do impacto em caso de perda

R$7.436.976,00

Processos Civeis e Comerciais

Processo Judicial n. 001/1.14.0286474-5

a. juizo 32 Vara Civel de Sao Paulo
b. instancia 12
c. data da instauragdo 21/10/2014

d. partes do processo

Autor: Sphere System Ltda.

Réu: Taurus Armas S.A.

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

RS 7.576.678,68

f. principais fatos

Indenizatoria

g. resumo das decisoes de mérito proferidas

Improcedéncia da agdo.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

h. estagio do processo

Recursal

Versao : 4

i. chance de perda

Remoto

j.- motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Valor significativo.

k. andlise do impacto em caso de perda

R$13.734.885,66

Processo Judicial n. 015/1.05.0004978-0

a. juizo

22 Vara Civel de Gravatai

b. instancia

12

c. data da instauragao

30/01/2018 (reautuagdo como cumprimento de sentenca)

d. partes do processo

Autor: T. Investments Co. Inc. e Taurus Mdaquina-
Ferramentas Ltda.

Réu: Wotan Maquinas Ltda.

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

RS 4.430.000,00

f. principais fatos

Cumprimento de Sentenga — Acordo

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

N&o houve decisdo de mérito.

h. estagio do processo

Fase inicial de intimagdo ao devedor.

i. chance de perda

Possivel

j.- motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Valor significativo a titulo de ganho.

k. analise do impacto em caso de perda

RS 4.430.000,00

Processo Judicial n. 1027591-62.2017.8.26.0053

a. juizo 102 Vara da Fazenda Publica do Estado de Sao Paulo
b. instancia 12
c. data da instauragdo 22/06/2017

d. partes do processo

Autor: Estado de S3o Paulo

Réu: Taurus Armas S.A.

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

RS 28.814.871,28

f. principais fatos

Indenizagao

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

N&o houve decisdo de mérito.

h. estagio do processo

Instrucdo.

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Valor significativo.

k. analise do impacto em caso de perda

RS 29.924.642,14

Processo Judicial n. 0713015-93.2018.8.07.0001

a. juizo 12 Vara da Fazenda Publica do Distrito Federal
b. instancia 12
c. data da instauragdo 11/05/2018

d. partes do processo

Autor: Ministério Publico do Distrito Federal e
Territorios e Distrito Federal

Réu: Taurus Armas S.A.

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

RS 11.656.223,90

f. principais fatos

Acdo civil publica indenizatdria c/c obrigagdo de fazer
relativo a fornecimento realizado para Policia Civil do
DF
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

g. resumo das decisoes de mérito proferidas

Improcedéncia da agdo.

Versao : 4

h. estagio do processo

Recursal

i. chance de perda

Remoto

j.- motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Valor significativo.

k. analise do impacto em caso de perda

R$15.547.750,35

Processo Judicial n. 0700342-12.2021.8.07.0018

a. juizo 12 Vara da Fazenda Publica TIDFT
b. instancia 12
c. data da instauragdo 01/02/2021

d. partes do processo

Autor: Ministério Publico do Distrito Federal

Réu: Taurus Armas S.A.

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

RS 54.820.630,77

f. principais fatos

administrativo da PM do Distrito Federal.

Acdo Civil Publica Indenizatdria pautada em processo

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

N&o houve decisdo de mérito.

h. estagio do processo

Instrugao

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Valor significativo.

k. analise do impacto em caso de perda

R$65.803.988,48

Processo Judicial n. 2006.34.00.007567-7 (0007480-39.2006.4.01.3400)

a. juizo

132 Vara Federal da Segdo Judiciaria do Distrito Federal

b. instancia

22

c. data da instauragdo

07/03/2006

d. partes do processo

Autor: Taurus Armas S.A.

Réu: Unido Federal e Glock America S.A.

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

RS 5.118.750,00

f. principais fatos

Anulagdo da Licitagdo e Indenizagdo

g. resumo das decisoes de mérito proferidas

Sentenca improcedente (honorarios de sucumbéncia).

h. estagio do processo

Recursal

i. chance de perda

Provavel (R$133.273,99) Possivel (R$1.066.191,89)

j.- motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Valor significativo.

k. analise do impacto em caso de perda

RS 1.199.465,88

Processos trabalhistas

Reclamatodria Trabalhista n. 0020984-78.2015.5.04.0022

a. juizo 222 Vara do Trabalho de Porto Alegre (RS)
b. instancia 12
c. data da instauragdo 02/09/2015
Autor: M.A. C.
d. partes do processo -
Réu: T. A. S.A.

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

RS 8.700.000,00
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

f. principais fatos

Horas extras, adicional de sobreaviso, nulidade do
regime compensatorio, adicional de insalubridade e
periculosidade, indenizacdo e danos morais.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Sentenca de parcial procedéncia

h. estagio do processo

Recursal

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Valor significativo.

k. analise do impacto em caso de perda

RS 3.000.000,00

Processos Administrativos

Auto de Infragdo n. 11065-720.453/2016-93

a. juizo

Delegacia Regional de Julgamento em Ribeirdo Preto (SP)

b. instancia

12

c. data da instauragao

15/03/2016

d. partes do processo

Autor: Receita Federal do Brasil

Réu: Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

RS 3.737.893,21

f. principais fatos

Glosa de créditos de prejuizo fiscal e base negativa

g. resumo das decisoes de mérito proferidas

Impugnagdo improcedente.

h. estagio do processo

Recursal (Recurso Voluntario)

i. chance de perda

Possivel

j.- motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Valor significativo.

k. analise do impacto em caso de perda

R$5.537.770,78

Processo Administrativo n. 11065.721.776/2016-02

a. juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
b. instancia 22
c. data da instauragdo 24/06/2016

d. partes do processo

Autor: Unido Federal

Réu: Taurus Armas S.A.

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

RS 6.468.601,56

f. principais fatos

Glosa de créditos de base negativa de IRPJ e cobrancga
de IRPJ (Income Tax relativo ao Ano-Calendario de
2010 (DIPJ 2011)

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Impugnacdo parcialmente procedente, mantendo a
glosa de créditos.

h. estagio do processo

Recursal (Recurso Voluntario)

i. chance de perda

Possivel

j.- motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Valor significativo.

k. analise do impacto em caso de perda

R$10.387.927,25

Processo Administrativo n. CSMAM 002/30/2016

a. juizo

Administrativo Policia Militar do Estado de S3o Paulo

b. instancia

12

Versao : 4

PAGINA: 87 de 235



Formulario de Referéncia - 2024 - TAURUS ARMAS S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

c. data da instauragdo

Ano 2016

d. partes do processo

Autor: PM Estado de Sdo Paulo

Réu: Taurus Armas S.A.

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

R$25.087.535,80

f. principais fatos

Descumprimento de contrato licitatério de
fornecimento a PM do Estado de Sao Paulo.

g. resumo das decisoes de mérito proferidas

N&do houve decisdo de mérito.

h. estagio do processo

Instrugdo.

i. chance de perda

Possivel

j.- motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Valor significativo.

k. analise do impacto em caso de perda

R$25.087.535,80

Processos Ambientais

Acdo Civil Publica

n.2 0000241-05.2001.8.16.0038

a. juizo

Vara da Fazenda Publica da Comarca de Rio Grande (PR)

b. instancia

12

c. data da instauragao

22/05/2001

Autor: Ministério Publico do Estado do Parana

d. partes do processo

Réu: Taurus Blindagens Ltda. e Outros

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

1.000.000,00

f. principais fatos

Acao Civil Pdblica com questionamento acerca da legalidade
quanto a implantacdo das empresas Taurus Plast Produtos
Plasticos Ltda, Taurus Blindagens Ltda em area de
preserva¢do permanente.

g. resumo das decisoes de mérito proferidas

N3do houve decisdo de mérito.

h. estagio do processo

Instrugao.

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Valores e eventuais medidas significativas.

k. analise do impacto em caso de perda

RS 221.769,99

Versao : 4
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Ao final do exercicio de 2023, a Companhia mantinha RS 203,5 milhdes provisionados para os processos
relevantes informados no item 4.4.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Versao : 4

4.6. Em relagao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte e que
nao tenham sido divulgados no item 4.4 acima, analisar o impacto em caso de perda e informar os valores

envolvidos

Processo Judicial

Valores, bens ou direitos dos envolvidos

RS 8.897.849,43

Andlise do impacto em caso de perda

Eventual desembolso financeiro no valor acima
descrito
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo existem outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos
itens anteriores.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1. Em relagdo aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovagdo, e, em caso negativo, as razoes pelas quais
0 emissor nao adotou uma politica.

Na data de publicacdo deste Formulario, ndo ha na Companhia uma politica de Gerenciamento de Riscos
formalizada.

Contamos, porém, com processos estabelecidos e com um Comité de Auditoria e Riscos (CAR) estatutario,
formado por trés membros do Conselho de Administracdo, sendo dois independentes. A Companhia
também possui um departamento de Auditoria Interna, além de um departamento de Controles Internos e
Gestdo de Riscos instalado pelo Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos (CAR) estatutario, atendendo as
exigéncias normativas de controle e requisitos de controles internos requeridos. Esta area tem a atribuicdo
de verificar e auditar os processos, procedimentos e aderéncia da Companhia e de sua gestdo, assim como
mapear os riscos, identificar quebras ou fragilidades de controles internos, reportando de acordo com o
grau da fragilidade ou auséncia de controle identificada ao CAR (Comité de Auditoria e Riscos) e a Direcdo,
conforme o tipo de reporte a ser feito sobre os temas, assim como as recomendagdes para mitigacao dos
pontos constatados. O Conselho de Administragdo também acompanha os pontos relativos a controles
internos e gestdo de riscos por meio do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos (CAR).

A Diretoria deve facilitar e assegurar o acesso dos membros do CAR, dos auditores internos por meio da
area de controles internos e gestao de riscos e dos auditores externos as instalagdes da Companhia, assim
como as informagdes e documentos necessarios ao desempenho de suas fungdes.

b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
I.  osriscos para os quais se busca protecao
Il.  osinstrumentos utilizados para prote¢ao
lll.  aestrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Ndo se aplica, ja que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo tem uma Politica de
Gerenciamento de Riscos formalizada.

c) aadequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacao da efetividade da politica
adotada

Ndo se aplica, ja que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo tem uma Politica de
Gerenciamento de Riscos formalizada.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

5.2. Em relagdao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragao de demonstragdes
financeiras confidveis, indicar:

a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeiges e as providéncias adotadas para corrigi-las.

A Diretoria avalia que o ambiente de controles internos da Companhia incorpora bom grau de confianca e
estd preparado para prevenir e detectar eventuais falhas. O nivel de automacdo garante eficiéncia e
seguranca dos processos, suportando a elaboracdo de demonstragdes financeiras confidveis. A Companhia
busca a continua evolu¢dao de seus controles internos de forma a garantir a confiabilidade de suas
demonstracdes financeiras, conforme as normas e principios contabeis estabelecidos.

O ERP SAP, principal ferramenta utilizada, requer elevado nivel de parametriza¢Ges para os perfis de acesso,
segregacOes de func¢do, alcadas de aprovagdo etc. Para elaboragdo das demonstragGes financeiras a pratica
¢é a adogdo da revisdo de langamentos contabeis, que contempla analise e conciliacdo das contas dos grupos
de receitas, estoques, despesas, custo etc., tendo como base premissas de monitoramento e cruzamento
das informacdes. No final desse processo, as demonstragdes financeiras sdo apreciadas pelo Conselho Fiscal
e Conselho de Administracdo da Companhia.

Eventuais imperfeicGes dos controles sdo tratadas primeiramente em nivel operacional e, num segundo
momento, pode envolver areas de apoio, como a Controladoria, visando aprimorar os controles
estabelecidos, ou ainda propor que novos procedimentos sejam criados de modo a fortalecer a estrutura
de controle. Em uma terceira instancia, pode haver o reporte ao Comité de Auditoria e Risco, Conselho
Fiscal e ao Conselho de Administracdo, juntamente com os planos de acdo, responsaveis e prazos
estabelecidos para correcdo dos pontos.

O Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores acompanha o processo de elaboracdo, avalia e aprova
as demonstraces financeiras, que sdo revisadas pela auditoria independente e apresentadas para
avaliacdo do Comité de Auditoria e Risco e Conselho Fiscal. Antes da divulgacdo, as demonstragées
financeiras sdo aprovadas também pelo Conselho de Administracgao.

A gestdo considera os controles internos satisfatdrios, garantindo confiabilidade das demonstragdes
financeiras.

b) As estruturas organizacionais envolvidas

Cada area e instancia desempenha papel relevante no fornecimento dos dados que subsidiardo a
elaboracdo das demonstragées financeiras.

Em um primeiro momento, os controles internos estao a cargo dos gerentes operacionais que administram
0s processos em suas respectivas dreas e instituem controles visando mitigar potenciais riscos de falhas.
Cabe a eles supervisionar os processos e adotar agGes corretivas para resolver eventuais deficiéncias que
venham a ser detectadas nos controles de apuragdo dos dados.

Em segunda instancia, a drea de Controladoria monitora os controles executados pelos gerentes
operacionais. Essa area consolida os dados e avalia a performance e os indicadores que auxiliam na gestao.
O processo é acompanhado pelo Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores. Os dados sao, entdo,
reportados ao Comité de Auditoria e Risco que, por sua vez, se reporta ao Conselho de Administracdo da
Companhia e ao Conselho Fiscal.

c) Se, e como, a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao do emissor,
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indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento.

Eventuais deficiéncias sdo monitoradas pela drea de controladoria e reportadas ao Comité de Auditoria e
Risco, o qual é composto por trés membros do Conselho de Administracdo da Companhia, sendo dois
independentes.

d) Deficiéncias e recomendagbes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentagao
emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente.

I.  ASSUNTOS CONTABEIS
1. AUSENCIA DE REVISAO E APROVAGAO NOS LANCAMENTOS MANUAIS

(recorrente da auditoria do ano anterior)
Classificacdo - Deficiéncia significativa de controle interno

Observacao

A Companhia nao possui politicas nem procedimentos de aprovagao e revisao dos lancamentos manuais que
sao registrados diretamente no sistema contabil.

Recomendacdo

Desenhar e implementar uma politica e procedimentos de revisdo e aprovacdo para as inclusoes, alteragdes
e exclusdes dos langamentos manuais efetuadas no sistema contabil, incluindo controles para a inclusdo de
documentac¢do suporte minima e a avaliacdo de determinacao de diferentes algadas de aprova¢do com base
na relevancia e complexidade dos langamentos, mantendo uma segregacao de fungdo. Destacamos que o
sistema SAP possui recursos de postagem e aprovacgdo de langamentos manuais no livro contabil, que pode
ser avaliado para implementac¢ao pela Companhia.

2. DEFICIENCIAS NO CONTROLE DE REVERSAO DE VENDAS (“CUT-OFF”)
(recorrente da auditoria do ano anterior)

Classificagdo — Deficiéncia significativa de controle interno

Observagao

O controle implementado para analisar e identificar as vendas que ndo atingiram a obrigacdo de performance
apresentou as seguintes deficiéncias:

a) A Companhia ndo possui uma rotina de revisdo das informacgGes de data de embarque e data estimada de
chegada ao destino (“Estimated Time Arrival — ETA”), de acordo com os tipos de fretes adotados nas
operacoes de exportacdo, as quais sdo parametrizadas no sistema SAP para contabilizar automaticamente as
vendas ao mercado externo. As datas estimadas de chegada ao destino sdo obtidas junto aos despachantes
e incluidas no sistema pelos analistas do departamento de exportacao, porém, ndo hd evidéncia de controle
de revisdo e/ou aprovacdo dessas informacdes, o que pode expor a Companhia a registros de vendas fora do
periodo de competéncia, caso tais informacgdes sejam incluidas incorretamente no sistema.
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b) Mensalmente o departamento de vendas envia ao setor contdbil o resumo do faturamento em mercado
nacional, incluindo a informacado das vendas que foram entregues no més ou ndo entregues e revertidos no
controle de reversdo da receita (“cut-off”), para que sejam conciliados com os saldos contdbeis. Porém, nao
identificamos evidéncias do controle de conciliagdo/revisdo para se certificarem que os montantes
registrados estdo adequados.

Recomendacgao

Aprimorar o controle relacionado a reversdo de vendas (“cut-off”), considerando a mitigacdo das
inconsisténcias mencionadas acima, a fim de garantir que o controle identifique tempestivamente a
adequacdo dos ajustes a serem realizados nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas,
garantindo que as vendas sejam registradas dentro do periodo de competéncia correto.

Il. ASSUNTOS DE AMBIENTE DE PROCESSAMENTO INFORMATIZADO
1. DEFICIENCIAS SIGNIFICANTE DE CONTROLE NO AMBIENTE DE Tl - DEVIDO A ALTERACAO DE SISTEMA
Classificag¢do - Deficiéncia significativa de controle interno

Observacao

Constatamos em nossos entendimentos sobre o ambiente do sistema informatizado que no ano de 2023 a
Companhia segregou seu sistema ERP do ambiente informatizado da sua controladora e alterou o mesmo
para o SAP Hana. Devido a essas altera¢cdes, a Companhia ainda ndo implementou em sua totalidade os
controles de concessdo e revisao de acessos.

Recomendacdo

Recomendamos que a companhia revise o desenho e implemente os controles de concessdo e revisdao de
acessos aos usuarios em todos os médulos do sistema ERP da Companhia.

2. ACESSOS PRIVILEGIADOS AOS SISTEMAS
(recorrente da auditoria do ano anterior)
Classifica¢do — Deficiéncia significativa de controle interno

Observacao

Acessos privilegiados aos sistemas devem ser concedidos pontualmente mediante necessidade de uso e para
profissionais especificos e apropriados. Identificamos a existéncia do excesso de acessos privilegiados e
indevidos ao ambiente SAP, como os descritos abaixo:

¢ |dentificamos 03 usudrios com os perfis SAP_ALL ou SAP_NEW, os quais trata-se de perfis que ndo devem
ser atribuidos a usudrios por tempo indeterminado.

¢ Ndo ha utilizagao pela Companhia de usudrios Fire Fighter como meio de controle sobre perfis privilegiados.

Recomendacao
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Recomendamos a classificacdo e restricdo de acessos privilegiados ao sistema SAP e a criacdo de
procedimentos de controle visando a liberagdao, documentacao e aprovacao quando da necessidade do uso
destes acessos. Recomendamos ainda que sejam implementados procedimentos de monitoramento de
acessos que sejam efetuados por esses usuarios com acesso privilegiado.

3. FALHA NO CONTROLE DE REVOGAGAO DE ACESSOS
ClassificagGo — Deficiéncia significativa de controle interno

Observacao

Durante a realiza¢do dos nossos testes, identificamos 18 usuarios cujo bloqueio da conta ocorreu mais de 3
dias apods o desligamento, além de 10 usuarios com acesso ativo apds a data de desligamento.

Recomendacao

Recomendamos que a companhia revise o controle de revogacao de acessos e implemente de forma
adequada a revogacdo tempestiva dos acessos para colaboradores desligados e/ou transferidos.

4. FALHA NA IMPLEMENTAGCAO DO CONTROLE DE GESTAO DE MUDANCAS
ClassificacGo — Deficiéncia significativa de controle interno

Observacao

Identificamos que o controle ndo é consistente pois algumas mudangas ndo passam pelo fluxo determinado
pelo desenho do controle. Para 30 dos 35 itens da amostra de mudangas aplicadas no sistema, ou ndo houve
formalizagdo ou foi feita a tratativa por e-mail.

Recomendacdo

Recomendamos que a companhia revise o controle de gestdo de mudancas e implemente de forma
adequada para a todas as mudangas.

e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatdrio circunstanciado preparado
pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas.

A Diretoria tem conhecimento do relatdrio e, portanto, das deficiéncias apontadas em seus controles
internos e vem trabalhando com as diversas areas em planos de acdo para adequar os processos. Tem,
também, monitorado as alteragGes eventualmente realizadas e a consisténcia das novas medidas adotadas,
em conjunto com a drea de controladoria.
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5.3. Em relagdao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para
prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao
publica, nacional ou estrangeira, informar:

a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengdo, detec¢do
e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragcdo publica, identificando, em caso
positivo:

i. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢des, se sua criagao foi
formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

iii. se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

Existe o Cédigo de Etica da Taurus, que aborda os valores que orientam a Companhia, como conduta
pessoal e profissional dos colaboradores, e tem o intuito de apoiar o constante crescimento e busca pela
exceléncia e a integridade. E um documento que retne as principais orientagdes éticas para conducdo
dos negdcios, ou seja, descreve as principais orientagdes em relacdo ao comportamento ético esperado
dos administradores e colaboradores.

A Companhia tem também o Manual Anticorrupg¢do, documento especifico relacionado a fraudes e
ilicitos praticados contra a administracdo publica. O Manual detalha os procedimentos anticorrupg¢ao
praticados pela Companhia e o entendimento de quais sdo os atos que podem ser associados a pratica de
corrupgdo ou atos lesivos contra a administracdo publica nacional ou estrangeira. Aprovado pelo Conselho
de Administragdao em reunido realizada em 26 de julho de 2016, o documento faz parte do Programa de
Integridade da Taurus e tem como principal referéncia a Lein2 12.846, de 12 de agosto de 2013, conhecida
como Lei Anticorrupgdo, a qual estabelece punigdo a atos de corrupgdo contra a administra¢do publica
nacional e estrangeira.

O Manual trata especificamente de corrupgdo ou ato lesivo envolvendo drgaos publicos, mas o conceito
se aplica a corrupcgdo envolvendo qualquer entidade, seja publica ou privada. A distin¢ado se faz por conta
das disposi¢cdes da lei promulgada, que faz referéncia especifica a 6rgdos e funcionarios publicos. O
documento se destina a todos que, direta ou indiretamente, tém relacionamento com a Taurus,
administradores e colaboradores, e suplementa, mas ndo substitui o Cédigo de Etica.

Além de membros da administracdao e empregados, o Manual Anticorrupgao é extensivo aos terceiros que
representam a Taurus, tais como consultores, prestadores de servigos, parceiros de negdcios,
fornecedores, que deverdo ter inclusas, em seus respectivos contratos, cldusulas que assegurem o
cumprimento da Lei Anticorrupcao.

No caso de identificado qualquer caso de corrupgdo, o colaborador terd seu contrato de trabalho
rescindido e, dependendo da gravidade do ato, respondera judicialmente por suas acdes. Se empregado
terceirizado, a empresa prestadora de servigos tera seu contrato rescindido e respondera judicialmente
pela a¢do, caso o ato tenha relacdo com a Taurus.

O Manual Anticorrupgao determina regras e procedimentos como:

= vedacdo de oferecimento de vantagens indevidas a agente publico, nacional ou estrangeiro;
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=  obrigatoriedade de que reunides com agente publico nacional ou estrangeiro, independente do
assunto, seja registrada na agenda de reunifes com agentes publicos e/ou em ata de reunido;

=  proibicdo de dar, prometer ou oferecer presentes ou brindes em troca de tratamento favoravel
inapropriado;

= vedacdo a pagar, prometer ou oferecer a agente publico, nacional ou estrangeiro, despesas com
entretenimento, tais como jogos e shows, viagens e hospedagens;

=  pormas para que a participa¢do da Taurus em processos licitatérios seja realizada de forma integra,
correta, idonea, honesta e de boa-fé;

= Vedacdo a dificultar atividade de investigacdo ou fiscalizacdo de drgdos, entidades ou agentes
publicos, ou intervir em sua atuacdo, inclusive no ambito das agéncias reguladoras e dos 6rgaos de
fiscalizagao do sistema financeiro nacional;

=  Normas relacionadas a doagdes e patrocinios.

O Manual Anticorrup¢do da Taurus esta vigente e disponivel no site da Companhia (www.taurusri.com.br

”n o u

no menu “governanca corporativa”, “cddigos e politicas”).

iii. se 0 emissor possui cadigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo,
agentes intermediarios e associados

O Cédigo de Etica se aplica a todos os administradores e colaboradores da Companhia, nas relacdes
com clientes, acionistas, fornecedores, prestadores de servigcos, concorrentes, drgdos publicos,
sociedade e o publico em geral.

e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e
empregados sdo treinados em relagao ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema

N3o ha frequéncia regular de treinamento relativo ao Cédigo de Etica, que é apresentado a cada
administrador e empregado no momento de sua entrada na Companhia. Ainda assim, é
responsabilidade dos administradores e colaboradores conhecer e aplicar integralmente o Cédigo de
Etica, fortalecendo os principios e valores ali estabelecidos.

e as sangOes aplicaveis na hipdtese de violagdo ao codigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sangdes estao previstas

As condutas que estiverem em desacordo com o Cddigo de Etica estardo sujeitas a medidas
disciplinares, conforme contrato de trabalho e legislacdo trabalhista, civil ou criminal.

e 0rgdo que aprovou o cddigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cédigo de Etica da Taurus foi originalmente aprovado pelo Conselho de Administracio em sua
reunido realizada em 4 de julho de 2011 e revisado em 26 de julho de 2016. Esta vigente e disponivel
no site de Rela¢cdes com Investidores da Companhia, www.taurusri.com.br no menu “governanca

corporativa”, cddigos e politicas.
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b) se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

A Taurus tem um canal para esclarecimento de duvidas sobre o Cédigo de Etica, manifestagdes diversas e
dendncias que funciona 24 horas por dia, 7 dias por semana, 365 dias por ano. Os registros de denuncias,
sugestdes e duvidas podem ser realizados por meio de ligacao telefénica (0800), de site ou de aplicativo.
As ligacOes sdo sempre gratuitas, de qualquer lugar do pais. O IP do computador utilizado para o contato
nao é registrado, assim como o telefone de origem de ligacGes ndo é rastreado. A gestdo da Taurus
considera importante, além de denuncias de possiveis violagdes relacionadas ao Cédigo, também conhecer
os questionamentos, para que possa orientar e corrigir eventuais desvios.

e se o canal de denlincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

E mantido um contrato com empresa independente especializada, que garante o sigilo e
confidencialidade dos contatos realizados. Todos os atendentes sdo especialmente treinados para
extrairem o maximo de informacdes possiveis de cada ligacdo, o que otimiza o aproveitamento dos
relatos recebidos, economizando tempo e recursos durante o processo de investigagao.

e se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe dentincias somente
de empregados

O canal estd aberto para todos, sejam empregados, terceiros, clientes, fornecedores e publico em
geral. Os contatos estdo disponiveis no Cédigo de Etica e no Manual Anticorrupc¢do da Taurus, que
pode ser aceesado no site da Companhia (www.taurusri.com.br no menu “governanca corporativa”,
“cédigos e politicas”)

e se ha mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa-fé

O contato com o canal de denuncias pode ser feito de forma anénima e o sigilo do caso serd garantido.
N3o serd tolerada qualquer retaliacdo contra quem fizer um questionamento ou, de boa-fé, denunciar
algum comportamento possivelmente inadequado.

e 0rgdo do emissor responsavel pela apura¢ao de dentincias

Comité de Etica.

c) nimero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes, irregularidades
e atos ilicitos praticados contra a administragao publica e medidas corretivas adotadas

O emissor ndo possui casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais desvios, fraudes,

irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica ou medidas corretivas.

d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengdo,
deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administragdo publica, identificar as razées pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

N3ao se aplica.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4. Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alteragées significativas nos principais riscos
a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda,
eventuais expectativas de redu¢ao ou aumento na exposi¢cao do emissor a tais riscos.

N3do aplicavel. Em relagdo ao ultimo exercicio social, ndo houve altera¢des significativas nos principais riscos
aos quais a Companhia esta exposta ou na politica de gerenciamentos de riscos adotada.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5. Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgdes relevantes relacionadas a gerenciamento de riscos e controles internos foram
divulgadas nos demais subitens da secdo 5 deste Formuldrio de Referéncia.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 4

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
BYK Participagoes S.A.
24.713.697/0001-06 Brasil Nao Sim 26/02/2024
Nao
23.486.544 50,568 4.203.723 5,242 27.690.267 21,866
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CBC Brasil Comércio e Distribuigao Ltda
61.482.725/0001-58 Brasil Néo Sim 05/01/2024
Nao
672.495 1,448 0 0,000 672.495 0,531
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Gibraltar Incorporagdes e Participagdes Ltda
39.504.062/0001-76 Brasil Néo Sim 05/01/2024
Nao
14.290.801 30,769 6.826.506 8,513 21.117.307 16,676
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 102 de 235



Formulario de Referéncia - 2024 - TAURUS ARMAS S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Verséao : 4

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Luiz Barsi Filho
006.541.838-72 Brasil Nao Nao 05/01/2024
Nao
1.597.400 3,439 8.022.400 10,004 9.619.800 7,597
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 323.100 0,403 323.100 0,255
OUTROS
6.398.074 13,775 60.813.391 75,837 67.211.465 53,075
TOTAL
46.445.314 100,000 80.189.120 100,000 126.634.434 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 4

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BYK Participagées S.A. 24.713.697/0001-06
BERNARDO SIMOES BIRMANN
099.054.297-19 Brasil Néo Sim 19/11/2020
Nao
174.810 4,978 0 0,000 174.810 2,489
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CBC AMMO LLC
05.876.564/0001-06 Estados Unidos Nao Nao 22/02/2016
Nao
3.316.326 94,439 3.291.210 93,740 6.607.536 94,090
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Industria de Material Bélico do Brasil (IMBEL)
00.444.232/0001-39 Brasil Nao Néo 22/02/2016
Nao
20.464 0,583 3.203 0,091 23.667 0,337
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 4

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BYK Participacdes S.A. 24.713.697/0001-06
THAIS NEVES BIRMANN
631.584.770-68 Brasil Néo Néo 19/11/2020
Nao
0 0,000 216.567 6,168 216.567 3,084
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
3.511.600 100,000 3.510.980 100,000 7.022.580 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
CBC Brasil Comércio e Distribuicdo Ltda 61.482.725/0001-58
BERNARDO SIMOES BIRMANN
099.054.297-19 Brasil Néo Néo 03/08/2022
Nao
1 1,000 0 0,000 1 1,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
COMPANHIA BRASILEIRA DE CARTUCHOS S.A. (CBC) e CBC BRASIL COMERCIO E DISTRIBUIGAO LTDA.
57.494.031/0010-54 Brasil Néo Sim 03/08/2022
Nao
99 99,000 0 0,000 99 99,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséao : 4

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

61.482.725/0001-58

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
CBC Brasil Comércio e Distribuigao Ltda
100 100,000 0
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %
Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséao : 4

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Gibraltar Incorporagoes e Participagoes Ltda

39.504.062/0001-76

COMPANHIA BRASILEIRA DE CARTUCHOS S.A. (CBC) e CBC BRASIL COMERCIO E DISTRIBUICAO LTDA.

57.494.031/0010-54 Brasil Néo Sim
Nao
100 100,000 0 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000
TOTAL
100 100,000 0 0,000

03/08/2022

100

Acoes (%) do capital social

100

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %
Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséao : 4

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

COMPANHIA BRASILEIRA DE CARTUCHOS S.A. (CBC) e CBC BRASIL COMERCIO E DISTRIBUIGAO LTDA.

57.494.031/0010-54

BERNARDO SIMOES BIRMANN

099.054.297-19 Brasil Nao Nao
Nao
249 2,490 0 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie

TOTAL 0 0.000

CBC GLOBAL AMMUNITION LLC

28.597.093/0001-00 Estados Unidos Néo Sim
Nao
9.409 94,090 0 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie

TOTAL 0 0.000

Industria de Material Bélico do Brasil (IMBEL)

00.444.232/0001-39 Brasil Nao Néo
Nao
34 0,340 0 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie

TOTAL 0 0.000

03/08/2022

249

Acoes (%) do capital social

03/08/2022

9.409

Acoes (%) do capital social

03/08/2022

34

Acoes (%) do capital social

2,490

94,090

0,340
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %
Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséao : 4

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

COMPANHIA BRASILEIRA DE CARTUCHOS S.A. (CBC) e CBC BRASIL COMERCIO E DISTRIBUIGAO LTDA.

57.494.031/0010-54

THAIS NEVES BIRMANN

631.584.770-68 Brasil Nao Nao
Nao
308 3,080 0 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000
TOTAL
10.000 100,000 0 0,000

03/08/2022

308

Acoes (%) do capital social

10.000

3,080

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %
Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséao : 4

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

COMPANHIA BRASILEIRA DE CARTUCHOS S.A. (CBC) e CBC BRASIL COMERCIO E DISTRIBUIGAO LTDA.

57.494.031/0010-54

BERNARDO SIMOES BIRMANN

099.054.297-19 Brasil Nao Nao
Nao
249 2,490 0 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie

TOTAL 0 0.000

CBC GLOBAL AMMUNITION LLC

28.597.093/0001-00 Estados Unidos Néo Sim
Nao
9.409 94,090 0 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie

TOTAL 0 0.000

Industria de Material Bélico do Brasil (IMBEL)

00.444.232/0001-39 Brasil Nao Néo
Nao
34 0,340 0 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie

TOTAL 0 0.000

03/08/2022

249

Acoes (%) do capital social

03/08/2022

9.409

Acoes (%) do capital social

03/08/2022

34

Acoes (%) do capital social

2,490

94,090

0,340
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %
Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséao : 4

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

COMPANHIA BRASILEIRA DE CARTUCHOS S.A. (CBC) e CBC BRASIL COMERCIO E DISTRIBUIGAO LTDA.

57.494.031/0010-54

THAIS NEVES BIRMANN

631.584.770-68 Brasil Nao Nao
Nao
308 3,080 0 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000
TOTAL
10.000 100,000 0 0,000

03/08/2022

308

Acoes (%) do capital social

10.000

3,080

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
CBC AMMO LLC 05.876.564/0001-06
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

100 100,000 0 0,000 100 100,000
TOTAL

100 100,000 0 0,000 100 100,000

PAGINA: 113 de 235



Formulario de Referéncia - 2024 - TAURUS ARMAS S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
CBC GLOBAL AMMUNITION LLC 28.597.093/0001-00
CBC AMMO LLC
05.876.564/0001-06 Estados Unidos Néo Sim 03/08/2022

Nao

100 100,000 0 0,000 100 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

100 100,000 0 0,000 100 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
CBC GLOBAL AMMUNITION LLC 28.597.093/0001-00
CBC AMMO LLC
05.876.564/0001-06 Norte-americana Néo Sim 22/02/2016

Nao

100 100,000 0 0,000 100 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

100 100,000 0 0,000 100 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Industria de Material Bélico do Brasil (IMBEL) 00.444.232/0001-39
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

100 100,000 0 0,000 100 100,000
TOTAL

100 100,000 0 0,000 100 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
CBC AMMO LLC 05.876.564/0001-06
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

100 100,000 0 0,000 100 100,000
TOTAL

100 100,000 0 0,000 100 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
CBC AMMO LLC 05.876.564/0001-06
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

100 100,000 0 0,000 100 100,000
TOTAL

100 100,000 0 0,000 100 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2024
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 115.796
Quantidade acionistas pessoa juridica 479
Quantidade investidores institucionais 10

Acboes em Circulagao

Versao : 4

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 7.989.674 17,202%
Quantidade preferenciais T 57_44_2591 _____ -!_ ST _85165073 ______
Total 75.432.365 : 59,567%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do
emisor (%)

AMTT TAURUS
COMERCIO
VAREJISTA LTDA.

COMPANHIA
BRASILEIRA DE
CARTUCHOS
TAURUS ARABIA

JINDAL DEFENCE
SYSTEMS PRIVATE
LIMITED

POLIMETAL
METALURGIA E
PLASTICOS LTDA

T. INVESTMENTS CO.
INC.

TAURUS MAQUINAS-
FERRAMENTA LTDA

TAURUS HOLDINGS,
INC.

48.031.857/0001-03

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

89.545.511/0001-00

00.000.000/0000-00

90.420.811/0001-34

00.000.000/0000-00

100

49

49

100

100

100

100

Verséao : 4
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo

ORGANOGRAMA: Taurus Armas S.A

TAURUS ARMAS S.A.
Companhia Aberta

econdmico

Capital Social R$ 448.100.952,53
46.445.314 Acdes Ordinarias
80.189.120 Acdes Preferenciais

Acdes Ordinarias:

Ac0es Preferenciais:

Versao : 4

. BYK Participagdes S/A.........cccovevnncenenen 50,57% BYK Participagtes S/A........ccoouceneenencieenn. 5,24%
Data Base: 17.09.2024 CBC Brasil Com. E Distribuicio Ltda ... 1,45%
Gibraltar Incorporagdes e Part. Ltda .. .. 30,77%
OULIOS .o 17,21%
F-—~————====== Fo——mmmmmmm === T-——~===-==--- (it sty " T T T T i
1 ! 1 1 1 1 1
COMPANHIA T. POLIMETAL TAURUS AMTT TAURUS JINDAL DEFENCE
BRASILEIRA DE INVESTMENTS METALURGIA E MAQUINAS- COM. SYSTEMS PRIVATE
HOLDINGS, INC. CARTUCHOS TAURUS CO. INC. PLASTICOS FERRAMENTA VAREJISTA LIMITED.
ARABIA HOLDING LTDA. LTDA. LTDA.
R$ 293.637.974,00 INR $ 3.500.000
US$ 304,773.00 SAR 2.150.000 US$ 11,000,000.00 R$ : R$ 1.300.000.00
5 . o o} 293.637.974 : : 4 350.000 quotas
7.500 acbes 21 11.000.000 acbes 291.955.775,00
500 agOes 201.955.775 quotas 1.300.000 quotas
Taurus Taurus Armas 49,00% Taurus Armas. Taurus Armas. Jindal Defence Trading
Armas.100% : e Taurus 100% 100% Taurus Armas Private Limited ....51%
Companhia Brasileira Armas.100% 100%
de Cartuchos 51,00% ' Taurus Armas........49%
1
R EEE TR B Rt .
1 | 1
TAURUS ' ! .
INTERNATIONAL TAURUS JM TAURUS INVEST.
MANUFACTURING INDUSTRIA DE IMOBILIARIOS LTDA. TAURUS
,INC. PECAS LTDA. HELMETS
IND.CAP. LTDA.
US$ 452,500.00 gz;‘éﬁjlgé%g'? R$ 53.292.352,00
452.500 agdes HERITAGE ~399.455 quotas 53.292.352 quotas

Taurus Holdings.100%

MANUFACT., INC.

US$ 50.00
100 agoes

Taurus Holdings...100%

BRAZTECH
INTERNATIONAL,

LC.

US$ 510.00
510 acoes

Taurus Holdings .100%

Polimetal....51,00%
Qutros........ 49,00%

Polimetal.......... 100%

R$ 18.039.158,00
18.039.15 quotas

Polimetal....100%
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémic

(0]

CBC AMMO LLC
(Delaware, EUA)

94,10%

BYK Participagdes S.A.
+

CBC Brasil Comércio e Dis.

Ltda
+

Gibraltar Incorporacdes
Participacfes Ltda

39,01%

Taurus Armas S.A.

(Brasil)

Versao : 4

PAGINA; 122 de 235



Formulario de Referéncia - 2024 - TAURUS ARMAS S.A. Versao : 4

6.6 Outras informagdes relevantes

6.6. Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

A Companhia considera que ndo ha outras informacg&es relevantes relativas a controle e grupo econémico
gue nao tenham sido apresentadas nos itens anteriores.

PAGINA: 123 de 235



Formulario de Referéncia - 2024 - TAURUS ARMAS S.A. Versao : 4

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6érgaos de administragao e do conselho fiscal do emissor,
identificando:

a) principais caracteristicas das politicas de indicacao e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o
emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado

Na data deste Formulario de Referéncia, a Taurus ndo possui politica de indicacao.

b) se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso positivo: i. a periodicidade das
avalia¢Oes e sua abrangéncia; ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagoes; iii.
se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos.

Ndo ha um mecanismo formal de avaliacdo do Conselho Fiscal, do Conselho de Administracdo ou de seus
Comités.

Cabe ao Conselho de Administragao avaliar a Diretoria, considerando para tal o desempenho dos negdcios e
a devida execugdo das metas e estratégias estabelecidas. O mecanismo de avaliagdo dos membros da
Diretoria esta alinhado com as estratégias da Companhia e com os indicadores e metas de desempenho
orcamentdrio. Anualmente, sdo definidas metas especificas para cada executivo. No final do ano é feita uma
avalia¢do do atendimento das metas individuais e da Companhia.

c) Regras de identificacdo e administragdo de conflitos de interesses

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo faz uso de mecanismo especifico e formal de
identificacdo de conflitos de interesses, diante do que vigoram, exclusivamente, as hipdteses legais para
tanto.

Em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢oes, qualquer membro do Conselho de Administragdo da
Companhia estd proibido de votar em qualquer assembleia ou reunido do Conselho de Administra¢do, ou de
atuar em qualquer operagdo ou negdcios nos quais tenha interesses conflitantes com os da Companhia. Uma
vez identificados, os conflitos de interesses sdo administrados pelo Presidente do Conselho de Administragdo
da Companhia.

d) por érgao: i. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género; ii. nimero
total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga; iii. nimero total de membros
agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor entenda relevantes.

Resposta em tabela separada.
e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de género, cor ou raga
ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administracdo e de seu conselho fiscal

N3o se aplica.

f) papel dos 6rgaos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima

Para garantir o posicionamento estratégico destas a¢des, foi criado um Comité ESG, formado pela diretoria
executiva e gestores de dreas estratégicas, que atuam para que os projetos sejam mensurados de forma mais
assertiva e gerem melhores resultados, incluindo projetos relacionados a emissdo de Gases de Efeito Estufa.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

O objetivo é reforgar as acdes ESG que a empresa ja aplicava e implementar novas iniciativas pensando no
desenvolvimento das pessoas, investimento em tecnologia e inova¢gdo, em um ambiente colaborativo entre
pessoas, empresa e sociedade.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

4

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

6

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

0

5

0

0

0

Conselho Fiscal - Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 4 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 5 0 0 0 1 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 5 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2. Em relagao especificamente ao conselho de administra¢ao, indicar:
a) orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragdo

A Companhia conta com Comité de Auditoria e Riscos (CAR) de assessoria ao Conselho de Administracdo,
instituido conforme artigo 27 do Estatuto Social da Companhia na AGE realizada em 21 de setembro de 2020.

E formado, em sua maioria, por membros independentes e coordenado por um conselheiro independente;
possui a0 menos um de seus membros independentes com experiéncia comprovada na drea contabil-
societaria, de controles internos, financeira e de auditoria, cumulativamente; e possui orcamento préprio
para a contratacao de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a
opinido de um especialista externo.

O Comité de Auditoria e Risco (CAR) é formado por no minimo trés e no maximo cinco membros e, na data
deste Formulario, era composto por trés membros, a saber:

Luciano Luiz Barsi;
Sérgio Laurimar Fioravanti; e

Magno Neves Fonseca

b) de que forma o conselho de administragdo avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o
emissor possui uma politica de contratagao de servigos de extra auditoria com o auditor independente e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia ndo tem formalizado um mecanismo de avaliacdo da auditoria independente. Cabe ao
Conselho de Administracdo escolher e destituir os auditores independentes, a partir da manifestacdo do
Comité de Auditoria e Riscos. Esse Comité acompanha e avalia a efetividade dos processos de auditoria
independente, solicitando esclarecimentos quando assim considerar necessario.

A Companhia também ndo tem uma politica formal e especifica com relagdo a contrata¢do de servigos de
extra auditoria com o auditor independente. Sdo adotadas as regras estabelecidas pela Resolu¢do CVM
23/21, além dos padrdes definidos no Cédigo de Etica da Companbhia.

c) se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de
conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracao.

A Taurus tem um canal para esclarecimento de duvidas sobre o Cédigo de Etica, manifestacdes diversas e
denuncias que funciona 24 horas por dia, 7 dias por semana, 365 dias por ano. Os registros de denuncias,
sugestOes e duvidas podem ser realizados por meio de ligacdo telefénica (0800), de site ou de aplicativo. As
ligagdes sdo sempre gratuitas, de qualquer lugar do pais. O IP do computador utilizado para o contato ndo é
registrado, assim como o telefone de origem de ligagdes ndo é rastreado. A gestdo da Taurus considera
importante, além de denuncias de possiveis violagdes relacionadas ao Cdédigo, também conhecer os
guestionamentos, para que possa orientar e corrigir eventuais desvios.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome ALEX LEITE DO CPF: 073.778.627-26 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 26/03/1976
NASCIMENTO sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Contador graduado pela Unisuam, com MBA em Gest&o Financeira, Controladoria e Auditoria (FGV-RJ), MBA em Compliance, Auditoria e Controladoria (IBMR) e MBA em Normas

IFRS e Processos Contabeis (BSSP — em curso). Com especializagdo em Controladoria e Auditoria, nos ultimos 5 anos atua na Gestéo Financeira e Controladoria de empresas do
setor de Energia Renovavel, com presenga em seis estados e mais de 30 CNPJ’s ativos , sendo o portifélio dessas empresas composto por UTE's movidas a Gas Natural ou Biogas,
Comercializacédo de Energia Elétrica (trading), Geragao Distribuida de energia elétrica, Producdo e comercializacdo de Biogas, Tratamento e Comercializagéo de residuos sélidos
urbanos, além de suas Controladoras. Atuando como responsavel pela implementagéo e manutengao de normas de controles internos, pela Auditoria Externa, Implementacdo de
SGI (SAP), Gestao da equipe Contabil & Fiscal, Tesouraria e Auditoria Interna.

O Sr. Alex Leite do Nascimento declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, no esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer
condenagao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM ou Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer condenacgéao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Alex Leite do Nascimento néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/2021.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2024 Até a AGO 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2024 Sim 30/04/2024
Fiscal p/Controlador
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Nome Benjamin Teixeira Dourado CPF: 812.032.508-78 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 09/05/1956
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Economista, com mestrado em Mestrado em Ciéncias pelo Instituto de Pesquisas Energéticas e Nuclear — IPEN — USP e em Gestao de Negdcios pelo Centro Universitario

Sant'Anna, UNI-SANT'ANNA, e especializagdo em economia empresarial pela Universidade Sdo Judas Tadeu. Na Ordem dos Economistas do Brasil, foi Presidente, de 2015 a 2017,
e Membro do Conselho Fiscal, de 2018 a 2020. Teve dois mandatos como Conselheiro do Conselho Regional de Economia (2011/2013 e 2015/2017) e, em 2019, foi seu Presidente.
Desenvolveu carreira, principalmente, no meio académico, tendo sido professor de graduagéo ou pés-graduagao em diferentes universidades, incluindo, nos ultimos anos:
Universidade Sao Judas Tadeu (2017 — 2018), Faculdade Senai Antoine Skaf (2012 — 2016), Centro Universitario Sant'/Anna - UNI-SANT'ANNA (1988 — 2016), Faculdade Sant’Anna
de Salto (1999 — 2016).

O Sr. Benjamin Teixeira Dourado declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer
condenagao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Benjamin Teixeira Dourado néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/2021.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Conselho 30/04/2024 Até a AGO 2025 C.F.(Suplent)Eleito Sim 30/04/2024

Fiscal p/Controlador

Nome BERNARDO SIMOES CPF: 099.054.297-19 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 10/05/1984
BIRMANN sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Experiéncia administrativa, atuando na administragdo de varias empresas, de holding de geragéo de energia, administragao e incorporagdo de empreendimentos imobiliarios,

consultoria em gestdo empresarial, dentre outras, e diversificada carteira de investimentos. Capacidade de gestéo de pessoas e de processos administrativos e operacionais,
experiéncia em area comercial com viséo estratégica e capacidade de realizagédo, com foco em resultado, excelente capacidade de comunicagao, ocupou cargos de
responsabilidade executiva e politica.Eleito como Conselheiro de Administracéo, declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 Até a AGO 2025 Vice Presidente Cons. 28/04/2023 Sim 25/01/2018
Administragédo de Administragao
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Nome CESAR PEREIRA DE SOUZA CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

648.575.650-72 Data de 30/11/1972

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado

sao:

Advogado formado pela pela Universidade Federal de Pelotas/RS em 1994, com cursos de Extensao Universitaria em Direito Tributario, promovido pelo Instituto de Desenvolvimento
Cultural (Porto Alegre, RS), Preparagéo a carreira do Ministério Publico, promovido pela Escola Superior do Ministério Publico (Porto Alegre, RS), curso Permanente de Direito Penal
e Processual Penal, promovido pelo Centro de Estudos Juridicos — CEJUR (Porto Alegre, RS), e Pés-Graduagéo em Direito da Empresa e da Economia, promovido pela Fundagao
Getulio Vargas/RJ. Desde 2002 é Sécio de Spiguel & Pereira de Souza Advogados, na cidade de Porto Alegre/RS. Foi membro do Conselho Fiscal de Calgados Beira Rio S/A por
indicacao dos controladores, de 2017 a 2022. Desde fevereiro de 2002, com atuacdo em consultivo empresarial. Atendimento a empresas industriais em diversos segmentos
comerciais, financeiras, tecnologia, hotelaria, comércio exterior, transportes, patrimoniais, Fundos de Investimento, dentre outros.

O Sr. César Pereira de Souza declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéao criminal, qualquer condenagéo
ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM ou Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. César Pereira de Souza nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/2021.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Conselho 30/04/2024 Até a AGO 2025 C.F.(Suplent)Eleito Nao 30/04/2024

Fiscal p/preferencialistas

Nome Eduardo Minghelli CPF: 634.093.640-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 08/05/1971
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

MBA em Gestao Empresarial pela FGV (2008), Especializagdo em Qualidade Total pela Fundagéo Cristiano Ottoni(MG), Graduagdo em Engenharia Mecanica pela PUC-RS (2006);
28 anos de experiéncia em industrias de porte no segmento de armas(ROSSI E TAURUS), exercendo fungbes executivas nas areas industrial, qualidade, marketing, exportagéo e
vendas.O Sr. Eduardo Minghelli declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer
condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 11/05/2023 2 anos Outros Diretores 11/05/2023 Nao 02/03/2023

PAGINA: 130 de 235



Formulario de Referéncia - 2024 - TAURUS ARMAS S.A. Verséao : 4

Nome HAROLDO ZAGO CPF: 206.982.758-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 10/10/1945
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formado em Administragdo em 1976 pela Faculdade Capital (SP).A sua principal atividade dos ultimos 5 anos foi como sécio-diretor na Engecer Ltda., localizada em Sao Carlos-

SP.Ja atual nos Conselhos Fiscais de outras companhias como por exemplo: Companhia Brasileira de Cartuchos e BrasilPrev.O Sr. Haroldo Zago, eleito como Conselheiro Fiscal
Efetivo, declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagédo de pena
em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagao
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Conselho 30/04/2024 Até AGO de 2025 Pres. C.F.Eleito 30/04/2024 Sim 30/04/2015

Fiscal p/Controlador

Nome Heldo Jorge dos Santos CPF: 391.017.545-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 01/01/1968
Pereira Junior sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Administracdo de Empresas — Faculdades Catodlica de Salvador — 1990Direito — Faculdade Candido Mendes Centro (RJ) — 2007P&s-Graduado em Direito Tributario — Universidade

Candido Mendes Ribeiro Centro (RJ) — 2009Desde Ago/07, socio responsavel pela area de consultoria tributaria e empresarial para o escritério Pereira & Maron Advogados
Associados (escritorio juridico com especializagdo em direito tributario e empresarial). Nos Ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer
condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2024 Até AGO de 2025 C.F.(Suplent)Eleito Sim 30/04/2015
Fiscal p/Controlador
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Nome Heério Paulo S. Andriola CPF: 410.353.800-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 15/09/1964
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Sécio da empresa Andriola e Associados desde 2002, Gerente Sénior de Consultoria Tributaria na Arthur Andersen até 2002. Gerente de Auditoria na Coopers & Lybrand até 1996.

Pésgraduado em Direito Tributario pela Fundagao Getulio Vargas — FGV/RS em 2003. Graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Caxias do Sul — UCS em 1990. Foi
membro do Conselho do Fiscal da Vivo Participacdes S.A. em 2011 e do Conselho Fiscal da CTA -Continental Tobaccos Alliance S.A. em 2021. E consultor tributario de empresas e
empresarios no setor de alimentos, petroquimicos, tabaco, construcao civil, varejistas e metalurgico para tributos federais e, consultor de negécios em operagdes de M&A.

O Sr. Hério Paulo S. Andriola declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacéo
ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM ou Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Hério Paulo S. Andriola ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/2021.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2024 Até a AGO 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2024 Nao 30/04/2024
Fiscal p/preferencialistas
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Nome Jorio Dauster Magalhées e

Silva

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Data de 19/11/1937

Nascimento:

Brasil Profis Diplomata

sao:

CPF: 334.357.077-04 Passaporte: Nacionalidade:

Formado pelo Instituto Superior de Estudos Brasileiros (ISEB); Instituto Rio Branco; Curso de Economia Cafeeira pela IBC e Curso de Economia, em Nivel de Mestrado, pela
Universidade McGill, Montreal, Canada.1965-1968 — Consulado Geral em Montreal, Terceiro Secretario1968-1972 — Embaixada em Praga, Segundo Secretario1979-1985 —
Embaixada em Londres, Conselheiro e Ministro1991-1998 — Miss&o junto a Unido Européia, Bruxelas, Embaixador1965 — Gabinete Civil da Presidéncia da Republica1972-1974 —
Secretaria de Informagdes e Transferéncia de Tecnologia do Instituto Nacional de Propriedade Industrial, MIC1973-1974 — Coordenador do Projeto de Modernizagédo do Sistema
Brasileiro de Patentes, INPI/PNUD/OMP1974-1979 — Divisdo de Produtos de Base do MRE1987-1990 — Presidente do Instituto Brasileiro do Café1990-1991 — Embaixador
Extraordinario para a Negociagéo da Divida Externa1999-2001 — Presidente Executivo da Companhia Vale do Rio Doce2000-2001 — Presidente do Comité de Cooperagéo
Empresarial da Fundagéo Getulio Vargas2001-2003 - Sécio e Diretor do Grupo Invixx2003-2007 - Membro, Conselho Consultivo do Synergy Group 2004 — 2007 - Diretor, Conselho
de Administragéo da Rubiales Holdings Limited2005 — 2009 - Presidente do Conselho de Administragao da Brasil Ecodiesel2003 - 2006 - Presidente do Instituto de Estudos Politicos
e Sociais (IEPES) 2003 - Membro da Academia Nacional de Agricultura2003-2005 - Coordenador, Camara de Articulagédo Estratégica da Federagdo de Comércio do Estado do Rio
de Janeiro 2006 — 2008 - Coordenador dos Conselhos de Negdcios da Associagdo Comercial do Rio de janeiro2006 -2009 - Membro do Comité Executivo do Fundo Mundial de
Diversidade de Cultivos (Roma, Italia)2008-2010 — Membro do Conselho de Administragdo da Ferrous Resources Limited2010-2012 — Membro do Conselho de Administragéo da
GDK Engenharia S/A.2009-Presente — Presidente do Conselho de Administragdo da Goldsea Participagdes S/A.Atual Presidente do Conselho de Administragdo da Taurus Armas
S.A. O Sr. Jorio Dauster Magalhaes e Silva, eleito como Conselheiro de Administragédo Independente, declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagédo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 Até a AGO de 2025 Presidente do 28/04/2023 Sim 27/06/2014
Administragao Conselho de

Administracao

Independente
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Nome José Paulo Dornelles Cairoli  CPF: 213.040.680-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 09/03/1952
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Ao se candidatar pela primeira vez a um cargo publico em 2014, o Sr. José Paulo Dornelles Cairoli foi eleito Vice Governador do Estado do Rio Grande do Sul, cargo que ocupou

entre 2015 e 2018. Nesse periodo, comandou o Gabinete Especial de Crise durante a “greve nacional dos caminhoneiros” e, em 2017, assumiu temporariamente o cargo de
Secretario de Seguranca Publica. Entre os anos de 1995 e 2007, foi Diretor para Assuntos do Mercosul do Grupo de Petréleo Ipiranga. Entre 1992 e 1995, foi Diretor Presidente do
Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE). Anteriormente, entre 1975 e 1992, atuou em diversas posi¢des dentro do Grupo de Petréleo Ipiranga, como Gerente
do Departamento de Engenharia, Gerente da Divisdo de Operagdes, Diretor Superintendente da Comercial Farroupilha e Diretor de Marketing. O Sr. José Paulo Dornelles Cairoli
declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos cinco anos nao sofreu qualquer condenagéo criminal,condenagdo em processo administrativo da CVM ou condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial.Declarou ainda ser pessoa
politicamente exposta, de acordo com o estabelecido na regulamentagao (Resolugédo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf), pois foi Vice Governador do
Estado do Rio Grande do Sul no periodo de 01/01/2015 a 31/12/2018, tendo também assumido temporariamente, em 2017, o cargo de Secretario de Seguranga Publica desse

Estado.
Orgaos da Administragao:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 Até a AGO de 2025 Conselho de Adm. 28/04/2023 Sim 21/09/2020
Administragao Independente (Efetivo)
Nome Leonardo Brum Sesti CPF: 004.067.070-81 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Mecanico Data de 24/01/1985

séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: MBA em Gestao de Marketing e Vendas pela Sao Judas Tadeu. Engenheiro Mecanico pela UNISINOS. 15 anos de experiéncia na area de engenharia de desenvolvimento, e nos

mais diversos processos de transformagédo metal mecanica. Gerente de Engenharia de Produtos na Taurus Armas (2008/Atual) — empresa especializada no ramo de defesa.
Coordenador Técnico na Ciriex-ABUS (2005/2008) — empresa especializada na fabricacdo de equipamentos de movimentagéo de cargas.O Sr. Leonardo Brum Sesti, declarou, para
todos os fins de direito que, nos Ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 11/05/2023 2 anos Outros Diretores 11/05/2023 Nao 31/03/2020

PAGINA: 134 de 235



Formulario de Referéncia - 2

024 - TAURUS ARMAS S.A. Verséo :

Nome Luciano Luiz Barsi

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 07/09/1969

Nascimento:

Profis Contador
sao:

CPF: 082.430.928-62 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Executivo com carreira desenvolvida junto a multinacionais de grande porte em engenharia e construcao em projetos de implementacao industrial, quimica, petroquimica, mineracao,
metais, papel e celulose, energia e infraestrutura.Possui expertise em reestruturagdes e implantagdes robustas nas areas de Finangas, Controladoria e Operagdes.Definicdo e
disseminagdo de estratégias e taticas de acordo com a cultura organizacional.Gestao da area contabil, sendo responsavel pelos processos de subcontratos, contas a pagar, contas
a receber, faturamento e fluxo de caixa. Estruturagédo e apresentagao de relatérios consolidados mensais a diretoria do real x or¢gado, DRE, orgamento anual e projetos de
investimentos.Dominio de implantagdes de Sistema de Qualidade ISSO 9001:2008, bem como da manutengdo da certificagdo nos processos de melhoria continua nas areas de
Recursos Humanos e Comercial.Atuagao internacional nos escritérios globais das organizagdes junto as quais atuou.Gestao de equipes multifuncionais, promovendo agdes de
desenvolvimento e capacitacéo, controlando os indices de absenteismo, horas extras, férias e organizagédo de change over.Conselheiro Fiscal a empresa ETERNIT S.A no periodo
de Abril de 2015 a /Outubro 2016.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 Até AGO 2025 Conselho de Adm. Membro do comité de 28/04/2023 Sim 30/04/2019
Administragao Independente (Efetivo) auditoria e risco
(Efetivo)
Nome Magno Neves Fonseca CPF: 857.205.187-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 15/09/1965
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

MBA em Finangas Corporativas pela IBMEC-RJ (2008). Graduado em Ciéncias Contabeis pela Somley (1988). CEO na MNF Servigos Administrativos e Financeiros (2007/Atual) —
Empresa especializada em gestao financeira e administragdo. Foi Gestor de Recursos na Adipar Participagdes — (2010/2014) — Empresa especializada em gestéo de recursos. Foi
Agente Auténomo de Investimentos na ICAP Brasil — (2009/2010) — Maior corretora de valores do mundo presente em mais de 30 paises. O Sr. Magno Neves Fonseca, eleito como
Conselheiro de Administragao, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 05 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer
condenagao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 Até a AGO de 2025 Conselho de Adm. Membro do Comité de 28/04/2023 Sim 28/04/2017

Administragédo

Independente (Efetivo) Auditoria e Risco
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Nome Mauro César Medeiros de

Mello

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 22/02/1949

Nascimento:

Profis Economista
sao:

CPF: 097.687.857-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Bacharel em Ciéncias Econdmicas — UFRJ (1973).Diretor Financeiro do Sindicato das Corretoras e DTVM do Rio de Janeiro — 1999/2008Membro do Conselho do Clube Americano
do RJ —2002/2003Presidente do Clube Americano do RJ — 2004/2005Diretor da ANDIMA (2002/2005)Membro do Comité do SINACOR/BOVESPA — 2003Membro do Comité do
Tesouro Direto/ BOVESPA — 2004Conselheiro Efetivo da ANCOR — 2006/2009Rio de Janeiro Investimentos: Diretor Acionista — Junho/2009 até a presente data.Consultoria
Internacional: Consultor - outubro 2007 até a presente data. Implantagdo em Angola da CMC-Comissdo do Mercado de Capitais e da BVDA-Bolsa de Valores e Derivativos de
Angola.Geragéo Futuro Corretora de Valores : Diretor Acionista - 2002 até outubro 2007. O Sr. Mauro César Medeiros de Mello, eleito como Conselheiro Fiscal Efetivo, declarou,
para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenacgéo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Conselho 30/04/2024 Até AGO de 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2024 Sim 26/04/2013

Fiscal p/Controlador

Nome Nildo Teixeira Freire CPF: 324.026.787-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 13/11/1951
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e pela Asa (USA) em Business Valuation. Experiéncia profissional: Arthur Andersen — inicio
em 1975 onde exerceu a fungao de Sécio-Diretor de Consultoria Fiscal-Financeira. A partir de 2002, sé6cio encarregado da Divisdo de Consultoria Fiscal-Financeira da Deloitte
Touche Tohmatsu, até 2010.

O Sr. Nildo Teixeira Freire declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou
aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM ou Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Nildo Teixeira Freire ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/2021.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2024 Até AGO de 2025 C.F.(Suplent)Eleito Sim 30/04/2019
Fiscal p/Controlador
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Nome Paulo Roberto Bellentani CPF: 308.840.788-09 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 30/11/1982
Brandao séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Advogado, graduado pela Universidade Paulista, e pésgraduado em Estruturas e Operagdes Empresariais pela Fundagédo Getulio Vargas (FGV). Atualmente, sécio do escritério de

advocacia Alves Ferreira & Mesquita sociedade de advogados, atuando na esfera do direito societario e mercado de capitais.

O Sr. Paulo Roberto Bellentani Brandao declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer
condenagao ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM ou Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Paulo Roberto Bellentani Brandao nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/2021.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Conselho 30/04/2024 Até a AGO 2025 C.F.(Suplent)Eleito Nao 28/04/2023

Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Nome Salésio Nuhs CPF: 437.953.159-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Industriario Data de 22/05/1960
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Cursou Ciéncias Contabeis na FURB em Blumenau - SC e na Unisinos em S&o Leopoldo - RS, trabalhou por 14 anos na area comercial de uma grande empresa de varejo,

ingressou em 1990 na CBC — Companhia Brasileira de Cartuchos, fabricante brasileira de munigdes com presenca global, como Gerente Comercial atuando nas areas de Marketing,
Vendas e Produtos no mercado interno, assumindo em 1997 a Diretoria Comercial. Em 2010 agregou a Diretoria Comercial as fun¢des de Relagdes Institucionais com grande
destaque no executivo e legislativo. Neste periodo assumiu também a Presidéncia da ANIAM - Associagdo Nacional da Industria de Armas e Munigdes. O Sr. Salésio Nuhs, eleito
como Diretor-Presidente, declarou, para todos os fins de direito, que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo ou
aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo
ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 11/05/2023 2 anos Diretor Presidente / 11/05/2023 Nao 28/12/2017

Superintendente
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Nome Sergio Castilho Sgrillo Filho CPF: 904.896.160-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 04/11/1977

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

sao: Nascimento:

Administrador de empresas, possui experiéncia de mais de 20 anos na area de finangas, tendo atuado em grandes empresas tais como: Sodexo do Brasil, Brookfield e Stihl
Ferramentas Motorizadas. Desde 2016 ocupava o cargo de gerente financeiro na Taurus, tendo conduzido as negociagdes de reestruturagdo da divida da Companhia nos ultimos
dois anos.O Sr. Sergio Castilho Sgrillo Filho declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéao criminal,
qualquer condenagéo ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 11/05/2023 2 anos Diretor de Relagoes 11/05/2023 Nao 02/04/2018

com Investidores

Nome Sérgio Laurimar Fioravanti CPF: 363.631.380-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 28/02/1962

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

sdo: Nascimento:

Contador, Auditor e Consultor; Especializado em Finangas Empresariais; 28 anos de experiéncia profissional em auditoria interna externa, sempre entre as 10 maiores do Brasil; 18
anos de experiéncia académica; Socio da empresa de Auditoria e Consultoria Baker Tilly do Brasil SS; Sécio de Auditoria responsavel por empresas de capital Aberto e outras
empresas, como Tintas Killing, Motrisa, IMEC, Docile, Motormac, Panambra, TMSA, Terramar - holding da Evora, Farmacias Sao Joao, Recrusul, Charrua distribuidora de
combustiveis, Coopersinos e Elo sistemas; Conselheiro Fiscal Suplente da empresa Tupy S.A, por indicacdo do BNDESPAR (renovagéo de indicagao pelo quarto ano); Conselheiro
fiscal em empresas de diversos segmentos como Ritter Alimentos S.A; Everest hotéis S.A e Azevedo Bento S.A; Professor de graduagao e de pés-graduagao (MBA-
Especializagdo), atuando nos cursos de Contabilidade, Controladoria e Finangas, Gestao de tributos e Auditoria e Pericia nas seguintes universidades: PUC do Rio Grande do Sul,
Unirriter, FACCAT, Sao Judas e IPA, em especial com disciplinas de |.F.R.S e Gest&o de Riscos Corporativos;O Sr. Sérgio Laurimar Fioravanti, eleito como Conselheiro de
Administracéo, declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagéo
de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a
inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 Até a AGO de 2025 Conselho de Adm. Presidente do Comité 28/04/2023 Sim 17/03/2017
Administragao Independente (Efetivo) de Auditoria e Risco e

Membro do Comité de

Etica
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
Processos Administrativos Supostas irregularidades nos trabalhos de auditoria das DFs da Recrusul S. em 2015 e 2016.
Nome Valmir Pedro Rossi CPF: 276.266.790-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 10/06/1961
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Contador, graduado pela Universidade de Passo Fundo (RS), com cursos de especializagdo em financas e marketing, além de MBA em Administragdo Geral pela USP (SP) e em

Gestao de Negdcios pela UNB — Brasilia. Experiéncia como contador e consultor empresarial, além de possuir mais de 30 (trinta) anos de atuagdo na empresa Banco do Brasil S.A.,
chegando a ocupar o cargo de Superintendente Regional para a América Latina.

O Sr. Valmir Pedro Rossi declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagéao ou
aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM ou Superintendéncia de Seguros Privados e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagédo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Valmir Pedro Rossi ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n°® 50/2021.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2024 Até AGO de 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2024 Nao 28/04/2023
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
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7.4 Composicao dos comités

Nome: Luciano Luiz Barsi CPF: 082.430.928-62 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Contador Data de 07/09/1969
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Executivo com carreira desenvolvida junto a multinacionais de grande porte em engenharia e construgdo em projetos de implementagao industrial, quimica, petroquimica,

mineragéo, metais, papel e celulose, energia e infraestrutura.Possui expertise em reestruturagdes e implantacdes robustas nas areas de Finangas, Controladoria e
Operagdes.Definicdo e disseminacao de estratégias e taticas de acordo com a cultura organizacional.Gestao da area contabil, sendo responsavel pelos processos de
subcontratos, contas a pagar, contas a receber, faturamento e fluxo de caixa. Estruturacéo e apresentacéo de relatorios consolidados mensais a diretoria do real x
orgado, DRE, orgamento anual e projetos de investimentos.Dominio de implanta¢des de Sistema de Qualidade ISSO 9001:2008, bem como da manutengéo da
certificacdo nos processos de melhoria continua nas areas de Recursos Humanos e Comercial.Atuagéo internacional nos escritorios globais das organizag¢des junto as
quais atuou.Gestao de equipes multifuncionais, promovendo agdes de desenvolvimento e capacitagédo, controlando os indices de absenteismo, horas extras, férias e
organizacao de change over.Conselheiro Fiscal a empresa ETERNIT S.A no periodo de Abril de 2015 a /Outubro 2016.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 11/05/2023 2 anos Comité de Auditoria 11/05/2023 Sim 26/04/2021

(Efetivo) e Riscos (CAR)
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Nome: Magno Neves Fonseca

Experiéncia Profissional:

CPF:

Data de 15/09/1965

Nascimento:

857.205.187-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador

MBA em Finangas Corporativas pela IBMEC-RJ (2008). Graduado em Ciéncias Contabeis pela Somley (1988). CEO na MNF Servigcos Administrativos e Financeiros
(2007/Atual) — Empresa especializada em gestéo financeira e administragao. Foi Gestor de Recursos na Adipar Participagdes — (2010/2014) — Empresa especializada em
gestao de recursos. Foi Agente Autbnomo de Investimentos na ICAP Brasil — (2009/2010) — Maior corretora de valores do mundo presente em mais de 30 paises. O Sr.
Magno Neves Fonseca, eleito como Conselheiro de Administragao, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato

controlador
Outros Comités Membro do Comité 11/05/2023 2 anos Comité de Auditoria 11/05/2023 Sim 26/04/2021
(Efetivo) e Risco (CAR)
Nome: Sérgio Laurimar Fioravanti CPF: 363.631.380-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Contador Data de 28/02/1962
Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Contador, Auditor e Consultor; Especializado em Finangas Empresariais; 28 anos de experiéncia profissional em auditoria interna externa, sempre entre as 10 maiores do
Brasil; 18 anos de experiéncia académica; Socio da empresa de Auditoria e Consultoria Baker Tilly do Brasil SS; Sécio de Auditoria responsavel por empresas de capital
Aberto e outras empresas, como Tintas Killing, Motrisa, IMEC, Docile, Motormac, Panambra, TMSA, Terramar - holding da Evora, Farmacias S&o Joao, Recrusul,
Charrua distribuidora de combustiveis, Coopersinos e Elo sistemas; Conselheiro Fiscal Suplente da empresa Tupy S.A, por indicagdo do BNDESPAR (renovagéo de
indicagao pelo quarto ano); Conselheiro fiscal em empresas de diversos segmentos como Ritter Alimentos S.A; Everest hotéis S.A e Azevedo Bento S.A; Professor de
graduagéo e de pos-graduacao (MBA- Especializagéo), atuando nos cursos de Contabilidade, Controladoria e Finangas, Gestéo de tributos e Auditoria e Pericia nas
seguintes universidades: PUC do Rio Grande do Sul, Unirriter, FACCAT, Séo Judas e IPA, em especial com disciplinas de |.F.R.S e Gestao de Riscos Corporativos;O Sr.
Sérgio Laurimar Fioravanti, eleito como Conselheiro de Administracéo, declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagao ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacgao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Presidente do Comité 11/05/2023 2 anos Comité de Auditoria 11/05/2023 Sim 26/04/2021

e Riscos (CAR)
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Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
Processos Administrativos Supostas irregularidades nos trabalhos de auditoria das DFs da Recrusul S. em 2015 e 2016.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste formulario de referéncia, inexiste relagdo conjugal, unido estavel ou grau de parentesco até o segundo grau
entre os administradores de qualquer empresa do grupo Taurus, inclusive dos controladores da Companhia.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os membros do Conselho Fiscal, do Conselho de Administracao e da Diretoria ndo tém relagao de subordinacéo,
prestacdo de servigco ou controle mantida nos trés ultimos exercicios sociais com qualquer empresa do grupo Taurus,
inclusive dos controladores da Companhia, assim como com fornecedores, clientes, devedores ou credores relevantes.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apodlices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparagao de
danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos
com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fung¢oes.

A Companhia possui uma apoélice de seguro, com vigéncia no periodo de 21-09-2023 a 21-09-2024, cujo
objeto compreende o pagamento devido a terceiros pelo segurado, em decorréncia de sua condi¢do de
Diretor ou Administrador da Companhia, a titulo de perdas decorrentes de reclamacées pela pratica de
qualguer ato danoso por ele praticado durante o periodo de vigéncia da apdlice ou, quando expressa e
contratualmente previsto, em data anterior compreendida no periodo de retroatividade da garantia. A
apolice totaliza o limite maximo de garantia de RS 100.000.000,00. O valor total do prémio do seguro, para
o periodo mencionado, foi de RS 613.960,94.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8. Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

Ndo hd outras informagbes que a Companhia julgue relevante relativas a assembleia geral e administragao.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracgdo do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria
e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagdo, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A remuneragdo atribuida tem por escopo o reconhecimento e a retribuicio aos administradores,
membros da diretoria ndo estatutdria, do conselho fiscal e dos comités da Companhia, considerando o
impacto do cargo exercido, a responsabilidade decorrente, a capacitagdo profissional, a competéncia e
a reputacdo do dirigente, em consonancia com o porte da organizacdo e a correspondente pratica de
mercado. Ndo hd uma politica de remuneragao formalmente aprovada.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a remuneragdo
individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando

i. os Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

Na presente data, ndo existem na Companhia comités especificos que participem ou tenham como
funcdo definir a remuneragao individual dos Administradores. O Conselho de Administracdo elabora
proposta de remuneracdo para os proprios conselheiros e para a diretoria, considerando a
remuneragao em vigor, a inflagdo do periodo, a situagdo econdmico-financeira da Companhia e o
desempenho dos executivos, tendo para tal apoio de informacdes e dados que podem ser solicitados
ao departamento de Recursos Humanos. A proposta com o valor global previsto a ser destinado para
remuneracdo dos membros da administracdo no novo exercicio social é apresentada para aprovacgao
da Assembleia Geral Ordinaria.

A remunerac3o do conselho fiscal é estabelecida nos termos da Lei n° 6.404/76 e do paragrafo 22 do
Artigo 35 do Estatuto Social da Companhia, que estabelece que a remunera¢ao de cada membro em
exercicio do Conselho Fiscal ndo podera ser inferior a 10% (dez por cento) do que for atribuido, em
média, a cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos
lucros.

N&o ha remuneracdo especifica para os membros de comités.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracgdo individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

E realizada comparac3o com posicdes semelhantes no mercado, inclusive a remunerac3o oferecida
por outras empresas onde nossos conselheiros eventualmente atuem. Considera-se a remuneragdo
média praticada por empresas de porte similar, a complexidade das atividades necessaria para o
cargo e as condi¢gdes da Companhia. Nao ha, porém, a elaboragao de estudos formais ou utilizagao
de metodologia especifica para a verificacdo das praticas de mercado com relagdo a tais
remuneragoes.

A remuneracdo fixa individual da Diretoria é definida no momento da admissdo do administrador,
variando de acordo com a formagao, experiéncia profissional, desafios e responsabilidades do cargo,
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

sendo reavaliada se o Conselho de Administracdo considerar necessario, tomando em conta a
contribuicdo que o administrador tem prestado a Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagao da politica
de remunerac¢ao do emissor

Ainda que ndo exista, na presente data, uma politica formal de remunerac¢do, a adequagao do modelo
e dos valores definidos anualmente é avaliada anualmente pelo Conselho de Administracdo e, a cada
Assembleia Geral Ordinaria, também pelos acionistas, que deliberam sobre a proposta de
remuneracdo dos Administradores.

c) composi¢do da remuneragao, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagao a cada um
deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A fixacdo da remuneragao dos administradores da Companhia observa o processo previsto no
Estatuto Social, sendo o montante global proposto pelo Conselho de Administragdo, cuja proposta é
encaminhada para aprovagao em Assembleia Geral Ordinadria, realizada anualmente no més de abril,
valendo para o ano em curso, cabendo ao Conselho de Administracdo estabelecer os critérios e a
metodologia para a sua distribui¢cdo entre os administradores.

O célculo considera um estabelecimento de pré-labore que engloba honorarios mensais do Conselho
de Administra¢do e da Diretoria Estatutaria, correspondentes a 12 meses por ano e outras eventuais
verbas, mais a remunerac¢do variavel, beneficios e encargos do ponto de vista de 6nus para o
empregador. O Conselho de Administragdo ndo possui remuneragao variavel.

Os objetivos da politica de remuneragdo estdo atrelados as praticas e salarios de mercado no que
tange ao prd-labore e quanto a remuneracgdo variavel a um sistema de incentivo fundamentado em
desempenho da Companhia como um todo, influenciado pelo desempenho individual.

A participacdo nos resultados é prevista no Estatuto Social, conforme prevé o art. 37 do Estatuto
Social da Companbhia, cuja redacdo é integralmente descrita abaixo:

“Artigo 37 - Feitas as dedugbes referidas no Artigo 36 supra, por deliberacdo do Conselho de
Administra¢do, observada a legislagdo societdria, poderd ser destacada uma participa¢éo aos
administradores, em montante equivalente a até 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a
qual ndo poderd ultrapassar a sua remuneragdo global anual.

Pardgrafo 12 - Os administradores somente fardo jus a participagdo nos lucros do exercicio social em
relagdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatdrio de que trata o Pardgrafo 19 do
Artigo 38 deste Estatuto Social.

Pardgrafo 29 - A participagdo atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo, serd rateada
entre seus membros, por deliberagdo do Conselho de Administragdo.

Pardgrafo 32 - O disposto neste artigo ndo se aplica a remunera¢do aos administradores, fixa ou
variavel, aprovada em plano de incentivo, estimulo ou participa¢éo, que venha a ser definida pelo
Conselho de Administra¢do, conforme orcamento de remuneracdo global aprovado em Assembleia
Geral.”
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Aremuneracdo da Administrac¢do, incluindo Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria, varia
de acordo com o montante global aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.

Diretoria Estatutaria

Remuneracdo Fixa: valor recebido mensalmente pelo profissional, o qual visa remunera-lo de acordo
com o nivel de atribuicGes e responsabilidades atribuidas a posi¢do do cargo ocupado na Companhia
e é composta de 12 parcelas dentro do exercicio fiscal. Inclui-se também os encargos de 20% de
contribuicdo previdenciaria.

Remunerac¢do Varidvel Anual: valor recebido anualmente pelo profissional, de acordo com o
resultado obtido das metas pactuadas anualmente com o Conselho de Administracdo. A
remuneracdo variavel da Diretoria Estatutaria ndo podera ultrapassar a sua remuneracdo global
anual, conforme previsto no Art. 37 do Estatuto Social da Companhia.

Participagdo Estatutaria: até 10% do lucro liquido anual ajustado da Companhia, conforme apurado
em balanco.

Beneficios: refere-se ao conjunto de beneficios concedidos ao profissional, de acordo com a posicdo
ocupada na Companhia. Os beneficios oferecidos pela Companhia seguem as praticas de mercado,
sendo que a seus Diretores sdo concedidos os seguintes beneficios: plano de saldde, reembolso
odontoldgico, seguro de vida, check-up médico, automodvel ou auxilio combustivel.

Conselho de Administracdo

Remuneracdo 100% Fixa: valor recebido mensalmente pelos membros do Conselho de
Administracdo, o qual visa remunera-los de acordo as praticas de mercado. Inclui-se também os
encargos de 20% de contribui¢do previdenciaria.

Conselho Fiscal

Remunerac¢do 100% Fixa: valor recebido mensalmente pelos membros do Conselho Fiscal, que visa
remunera-los de acordo com as praticas de mercado e da legislacdo vigente. Esta remuneracdo
equivale a no minimo 10% da remuneragdo média dos diretores estatutarios.

Comités Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de Administracdo

A Companhia possui Comité de Auditoria e Riscos estatutario.

Os participantes do Comité que sdo membros do Conselho de Administragdo ou da Companhia ndo
sdao remunerados. Os especialistas externos sdao contratados mediante contrato de prestacao de
servicos quando aplicdvel, ndo havendo atualmente, nenhum especialista contratado para compor
0s comités.

e sua proporgdo na remuneragdo total nos 3 ultimos exercicios sociais

Para fins de célculo da proporg¢édo de cada elemento, foram considerados os valores de pro-labore,
mais remuneracao variavel, mais beneficios.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Versao : 4

o Remuneragdo | Remuneragdo ;s Remuneragdo
Orgao . 2 Beneficios
Fixa Variavel Total
Conselho de Administragao 100,0% 0 0 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0 0 100,0%
Diretoria Estatutaria 49,60% 48,34% 2,06% 100,0%
Taurus Realizado 2022
G Remuheragao Remur)?ragao Beneficios Remuneragao
Fixa Varidvel Total
Conselho de Administracao 100,0% 0 0 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0 0 100,0%
Diretoria Estatutaria 45,43% 53,26% 1,31% 100,0%
Taurus Realizado 2021
G Remuheragao Remquragao Beneficios Remuneragao
Fixa Variavel Total
Conselho de Administracao 100,0% 0 0 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0 0 100,0%
Diretoria Estatutaria 18,90% 79,41% 1,69% 100,0%

e metodologia de cdlculo e de reajuste

A remunerac¢do dos Administradores é atrelada a evolucdo dos indices de inflacdo nacionais, em
especial o INPC, podendo, a critério do Conselho de Administracdo, nao ser deliberado qualquer
reajuste, dependendo das condi¢des de mercado e do desempenho da Companhia.

A remuneracdo estabelecida para os administradores segue as praticas e tendéncias de mercado,
obtida através de pesquisas realizadas por consultoria especializada.

A remuneracao fixa é baseada na mediana de mercado, podendo ser reajustada pela reposi¢ao da
inflagdo ou de acordo com a variacao da mediana no mercado.

A remunerac¢do variavel é baseada no conceito de metas, as quais sdo definidas previamente,
existindo um “target” (premiacdo alvo) a ser atingida, levando em consideracao o nivel ocupado por
cada profissional. No fechamento do exercicio do ano, é avaliado o atingimento das metas.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

Os valores de remuneracdo varidvel pagos aos diretores sdo avaliados anualmente por meio de
indicadores do desempenho que compreendem o alcance de metas operacionais e financeiras
especificas para o exercicio social, além do conceito de lideranca.

ii. razoes que justificam a composi¢do da remuneragdo

A remunerac¢do do Conselho de Administracdo nao inclui parcela varidvel e é fixada anualmente na
Assembleia Geral Ordinaria, em linha com a remunera¢do média de mercado para empresas de porte
semelhante a Taurus, considerando ainda a situacdo econOmico-financeira da Companhia. A
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

remuneracdo da Diretoria Executiva é proposta pelo Conselho de Administracdo e a previsdo do
montante total a ser pago no exercicio, aprovado em Assembleia. A remunerac¢do dos diretores é
baseada na comprovada capacidade técnica necessaria para a melhor conducdo dos negdcios,
considerando parcela de remuneracao fixa e parcela variavel, com base no principio da meritocracia,
gue visa a recompensar a dedicacdo e efetividade do trabalho dos executivos para atingir o
desempenho esperado nos negdcios. A remuneracdo do Conselho Fiscal segue os parametros
estabelecidos na Lei das Sociedades por Ac¢bes (Lei 6.404/76).

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Todos os membros da Administracdo sdo remunerados pela Companhia. Os Comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo sdo compostos por Conselheiros e/ou Diretores que
ndo recebem remuneracdo adicional pela sua participagdo no érgao.

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Ndo ha remuneracdo dos membros da Administracdo suportada por controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

N3o ha qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a evento societdrio.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 4,00 3,00 13,00
N° de membros remunerados 6,00 4,00 3,00 13,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.083.150,00 5.646.037,65 463.464,95 7.192.652,60
Beneficios direto e indireto 0,00 385.573,81 0,00 385.573,81
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Recolhimento de 20% ao INSS Recolhimento de 20% ao INSS |Recolhimento de 20% ao INSS
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 6.462.232,35 0,00 6.462.232,35
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) - Recolhimento de 20% ao INSS |-
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 12.016.455,23 0,00 12.016.455,23
opgoes)
Observagao - -
Total da remuneragao 1.083.150,00 24.510.299,04 463.464,95 26.056.913,99
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 3,83 3,00 12,83
N° de membros remunerados 6,00 3,83 3,00 12,83
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.044.000,00 5.258.922,67 446.713,20 6.749.635,87
Beneficios direto e indireto 0,00 218.791,32 0,00 218.791,32
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Recolhimento de 20% ao INSS Recolhimento de 20% ao INSS |Recolhimento de 20% ao INSS
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 5.125.073,16 0,00 5.125.073,16
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) - - -
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 11.332.933,23 0,00 11.332.933,23
opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 1.044.000,00 21.935.720,38 446.713,20 23.426.433,58
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 3,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 6,00 3,00 3,00 12,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.044.000,00 4.203.585,00 418.674,00 5.666.259,00
Beneficios direto e indireto 0,00 121.405,59 0,00 121.405,59
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 4,928.628,00 0,00 4.,928.628,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 8.666.064,63 0,00 8.666.064,63
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 1.044.000,00 17.919.683,22 418.674,00 19.382.357,22
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 4,33 3,00 13,33
N° de membros remunerados 6,00 4,33 3,00 13,33
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 924.000,00 4.530.636,67 318.399,96 5.773.036,63
Beneficios direto e indireto 0,00 406.042,41 0,00 406.042,41
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 15.481.600,00 0,00 15.481.600,00
Participacéo de resultados 0,00 3.556.371,13 0,00 3.556.371,13
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 5.423.443,07 0,00 5.423.443,07
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 924.000,00 29.398.093,28 318.399,96 30.640.493,24
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2024

Versédo : 4

6,00 4,00 3,00 13,00
0,00 4,00 0,00 4,00
Os membros do Os membros do
Conselho de Conselho Fiscal nao
Administragdo ndo possuem
possuem remuneragao
remuneragéo variavel em fungao
variavel em fungao dos cargos
dos cargos ocupados.
ocupados.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 6462232,35 0,00 6.462.232,35
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
6,00 3,83 3,00 12,83
0,00 3,83 0,00 3,83
Os membros do Os membros do
Conselho de Conselho Fiscal ndo
Administragdo nao possuem
possuem remuneragao
remuneragé@o variavel em fungao
variavel em fungdo dos cargos
dos cargos ocupados.
ocupados.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 6974305,00 0,00 6.974.305,00
0,00 5125073,16 0,00 5.125.073,16

Exercicio Social: 31/12/2022

6,00

3,00

0,00

3,00

0,00

3,00

Os membros do
Conselho de
Administragdo nao
possuem
remuneragéo
variavel em fungdo
dos cargos
ocupados.

Os membros do
Conselho Fiscal ndo
possuem
remuneragao
variavel em fungéo
dos cargos
ocupados.
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EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4928628,00 0,00 4.928.628,00
0,00 4928628,00 0,00 4.928.628,00
Exercicio Social: 31/12/2021

6,00 4,33 3,00 13,33
0,00 4,33 0,00 4,33

Os membros do Os membros do

Conselho de Conselho Fiscal ndo

Administragdo nao possuem

possuem remuneragao

remuneragdo variavel em fungdo

variavel em fungdo dos cargos

dos cargos ocupados.

ocupados.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 19037971,13 0,00 19.037.971,13
0,00 19037971,13 0,00 19.037.971,13
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8.4. Plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria em
vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente.

a) termos e condigOes gerais

Plano de Opcdo (substituido pelo Plano de Stock Grant):

O Plano de Outorga de Op¢do de Compra de Ag¢des (“Plano de Opcdo”), aprovado pela assembleia
geral ordinaria e extraordindria realizada em 26 de abril de 2021 e aditado pela assembleia geral
ordindria e extraordindria realizada em 19 de abril de 2022 foi substituido pelo Plano de
Remunerac¢do Baseado em Ag¢bes (“Plano de Stock Grant”), na assembleia geral extraordindria e
ordinaria de 28 de abril de 2023. O Plano de Opgéo era baseado no conceito de opg¢do de compra
de acles (stock options), por meio do qual foi concedido pela Companhia aos administradores,
diretores ououtros ocupantes de cargos estratégicos da Companhia ou de suas controladas, um
direito (e ndo uma obrigacdo) de comprar ou subscrever acées de emissdo da Companhia a pregos
(preco de exercicio) e prazos pré-definidos (periodos de exercicio).

O Conselho de Administracdo era o responsavel pela administracdo do Plano de Op¢do, podendo
criar Programas de Op¢do de Compra (“Programa”) pormeio dos quais eram determinadas as
condicOes especificas aplicadveis as opc¢des outorgadas no dmbito do Plano de Opcdo. Estas
condigdes incluiam, especialmente, o preco de exercicio, eventuais prazosde caréncia durante os
quais as opgdes ndo poderiam ser exercidas, prazos e periodos para exercicio das opg¢oes,
eventuais metas de performance globais da Companhia ou de suas controladas que deveriam ser
observadas como condigdo para o exercicio das opgdes, entre outras.

Eram elegiveis para participar do Plano de Opc¢do os administradores, diretores ou outros
ocupantes de cargos estratégicos da Companhia ou de suas controladas, conforme determinados
pelo Conselho de Administracao.

Plano de Stock Grant aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria de 28 de abril de
2023 em substituicdo ao Plano de Opcdo e Primeiro Programa do Plano de Stock Grant:

A administracdo da Companhia aprovou a substituicdo do Plano de Opc¢do pelo Plano de Stock
Grant, na assembleia geral extraordinaria e ordinaria realizada em 28 de abril de 2023. O Plano de
Stock Grant é baseado no conceito de outorga gratuita de a¢des (stock grant), por meio do qual é
concedido, pela Companhia aos administradores, diretores ou outros ocupantes de cargos
estratégicos da Companhia ou de suas controladas, um direito de receber a¢des de emissado da
Companhia mantidas em tesouraria a prazos pré-definidos (periodos do recebimento), de forma
gratuita.

Caberd ao Conselho de Administracdo da Companhia, sempre que julgar conveniente, aprovar a
outorga dedireito de receber acGes, elegendo, dentre os colaboradores elegiveis, os participantes
em favor dos quais a Companhia outorgara direitos de receber a¢des, nos termos do Plano de Stock
Grant.

De acordo com o Plano de Stock Grant, o Conselho de Administra¢do, obedecidas as disposi¢oes,
objetivos e limites do Plano de Stock Grant, é o drgdo competente para determinar as condi¢des
especificas aplicaveis aos direitos de receber agdes que venham a ser outorgados no ambito do
Plano de Stock Grant,devendo cada Programa definir: (a) os colaboradores elegiveis a receber os
direitos de receber a¢des do Plano de Stock Grant em particular, (b) a espécie e o nUmero de a¢des
objeto de cada outorga de direitos de receber acbes, (c) o prazo de caréncia, (d) as regras
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aplicaveis aos casos de desligamento, aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente de
participantes, (e) as normas sobre transferéncia dedireitos de receber agbes e as restricbes as
acGes recebidas em decorréncia do direito de receber ag¢oes, (f) as eventuais penalidades pelo
descumprimento de obrigagdes, (g) as condi¢des relativas aos direitos dereceber a¢des e a entrega
das acGes correspondentes, e (h) quaisquer outros termos e condi¢ées que ndosejam contrarios
ao previsto no Plano de Stock Grant.

Sdo elegiveis para participar do Plano de Stock Grant os administradores, diretores ou outros
ocupantesde cargos estratégicos da Companhia ou de suas controladas, atuais ou que vierem a
ser empossados em umas das referidas fungdes, sendo certo, no entanto, que a efetiva eleicao
dos participantes cabera ao Conselho de Administracdo da Companhia.

A participacdo de um administrador, diretores ou outros ocupantes de cargos estratégicos da
Companhia ou de suas Controladas no Programa lhe garante o direito de recebimento de a¢des.

Nenhuma disposi¢do do Plano de Stock Grant, do Programa ou do contrato de agdes conferira a
qualquer participante o direito de permanecer em qualquer cargo da Companhia, ou outra
sociedade sob o seu controle, conforme aplicavel, nem interferird, de qualquer modo, no direito
da Companhia ou suascontroladas, a qualquer tempo e sujeito as condi¢des legais e contratuais,
rescindir o contrato de trabalhodo participante do plano ou de qualquer forma promover o seu
desligamento.

O Primeiro Programa do Plano de Stock Grant (“Primeiro Programa”) foi elaborado com base nas
regras e condicdes gerais do Plano de Stock Grant. O Primeiro Programa estabeleceu a outorga do
direito de receber agbes aos participantes eleitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia.
O Primeiro Programa estabeleceu os prazos de caréncia do direito de receber agbes, sendo que a
primeira entrega de acGes ocorrera em 28 de abril de 2024, e a ultima em 30 de marco de 2029.

Observadas as regras da CVM, caso esteja em vigor qualquer periodo de vedagdo a negociagao
com valores mobilidrios de emissdo da Companhia que impeca a transferéncia das acGes aos
participantes, os termos previstos no Primeiro Programa para a entrega das ac¢les serd
interrompido até que a negociacdo seja permitida.

b) data de aprovacao e 6rgdo responsavel

Plano de Opcédo (substituido pelo Plano de Stock Grant):

O Plano de Opgao, substituido pelo Plano de Stock Grant na Assembleia Geral Extraordindria e
Ordindria de 28 de abril de 2023, foi aprovado pela assembleia geral ordinaria e extraordinaria
realizada em 26 deabril de 2021 e aditado pela assembleia geral ordindria e extraordindria
realizada em 19 de abril de 2022.

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

O Plano de Stock Grant foi aprovado pela assembleia geral extraordinaria e ordinaria do dia 28 de
abril de 2023, substituindo o Plano de Opc¢ao.

O Primeiro Programa foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 21/06/2023.

c) nimero maximo de agbes abrangidas

Plano de Opcdo (substituido pelo Plano de Stock Grant):
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O numero maximo de agbes que poderiam ser concedidas aos Participantes no ambito do Plano
de Opcgao (substituido pelo Plano de Stock Grant) ndo poderia exceder 3.000.000 (trés milhdes) de
acOes, respeitada a seguinte proporg¢do: 1.000.000 (um milhdo) de acGes ordinarias e 2.000.000
(dois milhdes) de a¢bes preferenciais.

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

O numero maximo de a¢des a serem concedidas aos Participantes no ambito do Plano de Stock
Grant, que substituiu o Plano de Opc¢do, ndo poderad exceder 2.400.000 (dois milhdes e
quatrocentas mil) agdes.

O Primeiro Programa estabelece que os direitos de receber a¢des outorgados no ambito do
programa poderdo ensejar a entrega de até 2.184.000 (dois milhdes, cento e oitenta e quatro mil)
acoes preferenciais.

d) nimero maximo de opgGes a serem outorgadas

Plano de Opcdo (substituido pelo Plano de Stock Grant):

O numero maximo de opg¢des outorgadas no ambito do Plano de Op¢do ndo poderia exceder a
guantidademaxima de ag¢des abrangidas pelo Plano, isto é 3.000.000 (trés milhdes) de acdes,
sendo 1.000.000 (um milhdo) de acbes ordinarias e 2.000.000 (dois milhGes) de acgGes
preferenciais, conforme descrito no item 8.4.c, acima.

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

O Plano de Stock Grant ndo envolve opg¢des. O nimero maximo de direitos de receber a¢oes a
serem outorgados aos participantes ndo podera exceder a quantidade mdaxima de acgdes
abrangidas pelo Plano deStock Grant, conforme descrito no item 8.4.c acima, podendo os direitos
de receber agBes outorgados ter por objeto uma ou mais espécies de acdes. Na hipdtese de
cancelamento, de extin¢do ou, ainda, de exercicio parcial de qualquer direito de receber a¢des
outorgado pela Companhia, a agdo que seria adquirida ou subscrita em decorréncia do exercicio
de tal direito sera adicionada novamente ao pool de acGes disponiveis e poderdo ser objeto de
nova(s) outorga(s) de direito de receber a¢des, desde que sempre observado o nimero maximo
de acBes que podem ser adquiridas no ambito do Plano de Stock Grant e os demais procedimentos
previstos no Plano de Stock Grant.

De acordo com o Primeiro Programa, o nimero maximo de direitos de receber a¢des outorgados
aos participantes ndo podera exceder a quantidade maxima de a¢des abrangidas pelo Primeiro
Programa, conforme descrito no item 8.4.c acima.

e) condigGes de aquisicdo de agGes

Plano de Opcdo (substituido pelo Plano de Stock Grant):

De acordo com o antigo Plano de Opcdo, cabia ao Conselho de Administracdo da Companhia,
sempre que julgasse conveniente, aprovar a outorga de Opc¢do de Compra. O Conselho de
Administracao, obedecidas as disposicdes, objetivos e limites do Plano, era competente para
determinar as condi¢Ges especificas aplicaveis as op¢des que viriam a ser outorgadas no ambito
do Plano de Opcéo. Estas condicGes incluiam, especialmente, a eleicdo dos participantes, o preco
de exercicio, prazos e periodos para exercicio das op¢des, eventuais metas de performance globais

PAGINA: 160 de 235



Formulario de Referéncia - 2024 - TAURUS ARMAS S.A. Versao : 4

8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

da Companhia ou de suas controladas, entre outras que deveriam ser observadas como condicao
para o exercicio total ou parcial das opgbes de compra e a aquisicdo ou subscricdo das Ac¢des
correspondentes.

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

De acordo com o Plano de Stock Grant aprovado pela assembleia geral extraordinaria e ordinaria
de 28 de abril de 2023, caberd ao Conselho de Administracdo da Companhia, sempre que julgar
conveniente, aprovar a outorga de direito de receber a¢Ges, elegendo, dentre os colaboradores
elegiveis, os participantes em favor dos quais a companhia outorgara direitos de receber ac¢oes,
nos termos do Plano de Stock Grant.

O Conselho de Administracdo, obedecidas as disposi¢des, objetivos e limites do Plano de Stock
Grant, é competente para determinar as condi¢es especificas aplicdveis aos direito de receber
acGes que venhama ser outorgados no dmbito do Plano de Stock Grant, devendo cada Programa
definir: (a) os colaboradoreselegiveis a receber os direitos de receber a¢des do Plano de Stock
Grant em particular, (b) a espécie e o numero de a¢des objeto de cada outorga de direitos de
receber agdes, (c) o prazo de caréncia, (d) as regras aplicdveis aos casos de desligamento,
aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente de participantes, (e) as normas sobre
transferéncia de direitos de receber a¢Ges e as restrigdes as a¢des recebidas em decorréncia do
direito de receber acdes, (f) as eventuais penalidades pelo descumprimentode obrigagdes, (g) as
condigdes relativas aos direitos de receber a¢des e a entrega das a¢des correspondentes, e (h)
guaisquer outros termos e condi¢Ges que ndo sejam contrarios ao previsto no Planode Stock Grant.

De acordo com o Primeiro Programa, os Participantes deverdo observar os prazos de caréncia
previstos para o recebimento das a¢des outorgadas. Além disso, os participantes devem observar
as regras sobre hipoteses de desligamento, conforme descritas no item k abaixo.

f) critérios para fixagdo do prego de aquisi¢do ou exercicio

Plano de Opcédo (substituido pelo Plano de Stock Grant):

No ambito do Plano de Opcdo, substituido pelo Plano de Stock Grant, o preco do exercicio da
opcao era determinado pelo Conselho de Administragdo, utilizando-se um dos seguintes critérios:

(i) média dos precos de fechamento das acbes da mesma espécie, negociadas na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo, considerando os 40 (quarenta) pregbes anteriores a data da Reunido do Conselho
de Administracdo que aprovasse a outorga da op¢do e ajustado pela taxa dos Certificados de
Depdsitos Interbancarios (“CDI”), limitada a 5,0% (cinco por cento) ao ano, até a data do envio da
notificacdo do exercicio da opcgdo pelo participante do Plano a Companhia; ou

(i) média dos precos de fechamento das a¢des da mesma espécie, negociadas na B3,
considerando os pregdes realizados entre 22/01/2021 e 23/03/2021 e ajustado pela taxa CDI,
limitada a 5,0% (cinco por cento) ao ano, até a data do envio da notificagao do exercicio da opc¢ao
pelo participante do Plano a Companhia.

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

Nao aplicavel, tendo em vista que os direitos de receber acbes e as respectivas acdes sdo
outorgados ou entregues de forma gratuita.
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g) critérios para fixa¢do do prazo de aquisi¢dao ou exercicio

Plano de Opcdo (substituido pelo Plano de Stock Grant):

Observados os objetivos de comprometimento de curto, médio e longo prazo e os limites
estabelecidos pelo Plano de Opc¢do, aprovado em abril de 2021, os periodos para o exercicio das
opcdes eram os meses de abril dos anos de 2023, 2025,2027 e 2029. O Conselho de Administracao
da Companhia, como mencionado nos itens 8.4.a e 8.4.h acima,poderia ajustar as datas e/ou fixar
outras datas, observados os objetivos do Plano de Op¢ao, as quais eram consignadas nos contratos
de outorga de op¢do de compra de acdo aplicaveis.

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

No Plano de Stock Grant aprovado pela assembleia geral extraordindria e ordinaria de 28 deabril
de 2023, os direitos de receber a¢des podem estar sujeitos a prazos diferenciados, bem como a
termos e condi¢Ges especificos, tais como, a permanénciado participante durante determinado
periodo no desempenho de cargos/fun¢bes da Companhia, a observincia de periodos de
indisponibilidade da negociacdo de acbes e o atendimento de requisitos materiais minimos e/ou
metas de performance eventualmente estabelecidas pelo Conselho de Administra¢do, no ambito
de cada Programa.

O Primeiro Programa estabelece que os prazos para recebimento das a¢es é de até 15 dias apds
as respectivas datas de vencimento do prazo de caréncia, as quais sdo 28 de abril de 2024, 31 de
marc¢o dos anos de 2025, 2026, 2027 e 2028 e 30 de margo de 2029. Observadas as regras da CVM,
caso esteja em vigor qualquer periodo de vedacdo a negociacdo com valores mobilidrios de
emissdao da Companhia que impeca a transferéncia das a¢des aos participantes, o termo previstos
serd interrompido até que a negociac¢do seja permitida.

h) forma de liquidagdo

Plano de Opcdo (substituido pelo Plano de Stock Grant):

No ambito do Plano de Opgdo, com o propdsito de satisfazer o exercicio de op¢des de compra de
acGes outorgadas, a Companhia poderia, a critério do Conselho de Administracdo: (a) emitir novas
acGes, dentro do limite do capital autorizado; ou (b) alienar acGes mantidas em tesouraria,
observada a regulacdoexpedida pela CVM, em contrapartida ao pagamento do prego de exercicio.

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

Entrega gratuita de a¢cGes mantidas em tesouraria.

i)restrigOes a transferéncia das a¢oes

Plano de Opcdo (substituido pelo Plano de Stock Grant):

De acordo com o Plano de Op¢édo, o Conselho de Administracdo poderia subordinar o exercicio da
opc¢do de compra de a¢des ao advento de determinadas condi¢gdes, mas nao poderia impor
restricOes a transferéncia das ac6es adquiridas em razdo do exercicio da opgdo de compra, salvo
possibilidade de reservar para a Companhia a opcdo de recompra de tais a¢cdes e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienagdo pelo participante do Plano de Opgdo dessas mesmas agoes. O
participante do Plano de Opgao deveria observar os periodos legais e regulamentares de restricdo
e/ou de impedimento de negociacdo de suas acdes.
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Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

No Plano de Stock Grant aprovado pela assembleia geral extraordindria e ordindria de 28 de abril
de 2023, sem prejuizo dos demais termos e condices estabelecidos nos respectivos Contratos de
Outorga de Direito de Receber A¢bes, os direitos de receber agdes sdo pessoais e intransferiveis,
salvo nas hipdteses definidas pelo Conselho de Administracdo nos respectivos Programas. Além
disso, em cada Programa, a critério do Conselho de Administracdo, podem ser previstas restri¢cdes
as acgOes recebidas em decorréncia do direito de receber a¢des.

O Primeiro Programa do Plano de Stock Grant ndo estabelece nenhuma restri¢do a transferéncia
das a¢Oes a serem recebidas pelos participantes.

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragao ou exting¢do do plano

Plano de Opcédo (substituido pelo Plano de Stock Grant):

O Plano de Opgao tinha vigéncia de 9 (nove) anos, mas foi substituido pelo Plano de Stock Grant
por decisdo da assembleia geral extraordindria e ordindria realizada em 28 de abril de 2023.

Plano de Stock Grant:

O Plano de Stock Grant aprovado pela assembleia geral extraordindria e ordindria de 28 de abril
de 2023 tem vigéncia de 7 (sete) anos, mas podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral.

Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por agoes, as
companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opc¢des de compra, podera levar a
revisao total ou parcial do Plano de Stock Grant.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano
de remunerac¢ao baseado em ag¢oes

Plano de Opcdo (substituido pelo Plano de Stock Grant):

No caso de rentncia ou de desligamento por justa causa do participante do Plano de Opcgao, as
opc¢des de compra de acbes que ndo tivessem sido exercidas até a data de seu desligamento,
observados os periodos de exercicio de cada opg¢do, restariam automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacao.

O desligamento do participante por iniciativa da Companhia ou de suas controladas e sem justa
causa ndo implicaria na rescisdo do contrato de op¢do de compra, que permaneceria vigente,
mantendo o participante o direito de exercer as op¢des de compra de acordo com as regras do
Plano de Opc¢do, desde que observadas as disposi¢Ges do termo de rescisao.

Em caso de falecimento ou invalidez permanente do participante, que o incapacitasse ao exercicio
de administrador, diretor ou outro de cargo estratégico da Companhia ou de suas Controladas em
definitivo, a opcdo de compra poderia ser exercida pelos herdeiros e sucessores legais do
participante do Plano de Opg¢ao, nos termos do Plano de Opgao e do contrato de opgdo de compra
de agGes celebrado com este participante.aO Conselho de Administracdo, poderia, a seu exclusivo
critério, sempre que julgasse que o interesse social seria mais bem atendido por tal medida, deixar
de observar as regras estipuladas, conferindo tratamento diferenciado a determinado
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participante, ressalvado, contudo, que eventual alienacdo ou transferéncia deagdes a participante
gue ndo administrador, diretor ou ocupante de cargos estratégicos da Companhia ou de suas
Controladas dependeria de autorizacdao da Assembleia Geral da Companhia.

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

O Conselho de Administracdo criard, no ambito de cada Programa, as regras aplicaveis aos casos
de desligamento, aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente de Participantes, podendo,
a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por
tal medida, conferir tratamento diferenciado e mais benéfico a determinado participante.

O Primeiro Programa do Plano de Stock Grant estabelece os seguintes efeitos:

a) No caso de renuncia ou de desligamento por justa causa do participante, os direitos de
receber agées que nao tenham sido convertidos em agdes até a data de desligamento,
observados os prazos de caréncia dos direitos de receber acbes, restardo automaticamente
extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a
qualquer indenizacao;

b) No caso de desligamento do participante por iniciativa da companhia ou de suas controladas
e sem justa causa, o contrato de outorga de direito de receber acGes sera aditado para conferir
ao participante os direitos de receber agbes proporcionalmente ao periodo em que o
participante efetivamente exerceu o respectivo cargo em compara¢do com o periodo total
deste programa, observadas as disposi¢des do instrumento firmado pela companhia e pelo
participante no momento do desligamento do participante por iniciativa da companhia e sem
justa causa;

¢) Em caso de falecimento ou invalidez permanente do participante, que o incapacite ao
exercicio de seu mandato como administrador, diretor ou outro ocupante de cargo estratégico
da companhia ou de suas controladas em definitivo, o direito de receber ac¢des serd
transmitido proporcionalmente aos herdeiros e sucessores legais do participante, nos termos
deste programa e do contrato de outorga de direito de receber a¢des celebrado com este
participante; e

d) N3o obstante os eventos mencionados acima, o Conselho de Administracdo, poder3, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por
tal medida, deixar de observar as regras estipuladas, conferindo tratamento mais benéfico a
determinado participante.
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Exercicio Social: 31/12/2024

Versédo : 4

6,00 4,00 10,00
0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,00
Os membros do Conselho de | N&o ha previséo de outorga de opgdes e
Administragdo ndo possuem para o exercicio social de 2024, tendo
remuneragdo baseada em agdes em em vista que o Plano de Opgé&o foi
funcéo dos cargos ocupados. substituido pelo Plano de Stock Grant
em Assembleia Geral Extraordinaria e
Ordinaria de 28 de abril de 2023.
PREGCO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
6,00 3,83 9,83
0,00 3,83 3,83
0,000000 0,450000 0,45
Os membros do Conselho de ----
Administragdo nao possuem
remuneragéo baseada em agdes em
fungéo dos cargos ocupados.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 13,41 13,41
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
6,00 3,00 9,00
0,00 3,00 3,00
0,000000 0,000000 0,00
Os membros do Conselho de -
Administragdo ndo possuem
remuneragdo baseada em agdes em
fungéo dos cargos ocupados.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 13,41 13,41
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2021

6,00

4,33

0,00

4,33

4,33

0,000000

0,000000

0,00

Os membros do Conselho de
Administragdo nao possuem
remuneragdo baseada em agdes em
fungdo dos cargos ocupados.
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PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 13,41 13,41
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em rela¢do a cada outorga de opgoes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte conteudo: a) 6rgdo; b) nimero total de membros; c) nimero de membros
remunerados; d) data de outorga; e)quantidade de op¢des outorgadas; f) prazo para que as opgoes se
tornem exerciveis; g) prazo maximo para exercicio das opgoes; h) prazo de restricdo a transferéncia das
agoes recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes; i) valor justo das op¢des na data da outorga; j)
multiplicagdao da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das op¢des na data da outorga.

Ndo hd previsdo de outorga de op¢des para o exercicio social de 2024, tendo em vista que o Plano de Op¢ao
foi substituido pelo Plano de Stock Grant em Assembleia Geral Extraordindria e Ordinaria de 28 de abril de
2023.

Da mesma forma, ndo houve outorga de opg¢des nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e
31 de dezembro de 2022.

19 Programa — Plano de Opgdes de Compra — Exercicio Social Conselho de Diretoria
encerrado em 31/12/2021 Administraca Estatutdri
o} a
N2 total de membros 5
N2 total de membros remunerados 5
Data de outorga Abril de 2021
Quantidade de opgbes outorgadas 2.185.000
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis Abril de 2023
Prazo maximo para exercicio das opgoes Abril de 2029

Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des recebidas em
decorrénciado exercicio das op¢des
Valor justo das op¢des na data da outorga

Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor
justo das opcdes na data da outorga

Sem restrigcdes
RS 13,4064

RS
29.292.977,50

o ol o (ello]llo]llo] o] o]
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administragdao e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N3o havia opcdes em aberto no final do exercicio social encerrado em 31.12.2023, tendo em vista que o

Plano de Opc¢ao foi substituido pelo Plano de Stock Grant na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria de
28 de abril de 2023.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8. Em relagdo as opgbes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragdo baseada em agoes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo: a) 6rgao; b) nimero total de membros; c) nimero de membros remunerados; d) niimero
de ag¢des; e) preco médio ponderado de exercicio; f) preco médio ponderado de mercado das ag¢oes relativas
as opgoes exercidas; g) multiplicacdo do total das opg¢oes exercidas pela diferenga entre o preco médio
ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de mercado das agGes relativas as opgoes exercidas

N3o se aplica, pois, nos ultimos trés exercicios sociais ndo houve opc¢bes exercidas ou a¢des entregues.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Versao : 4

8.9 Em relagdo a remuneragao baseada em agoes, sob a forma de acoes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administra¢ado e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Ndo havia plano de remunerac¢do baseada em ac¢des, sob a forma de a¢Ges a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

- . - Conselho de Diretoria
Exercicio social corrente — previsdo 2024 .. ~ g
Administracao Estatutaria
NO total de membros 6 4
NO total de membros remunerados 0 4
Diluicdao potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos 0 0
beneficiarios*
Exercicio social encerrado em 31/12/2023 Con'se'lho d~e Dwetor@
Administracao Estatutaria
NO total de membros 6 3,83
NO total de membros remunerados 0 3,83
Diluicao potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos 0 0
beneficiarios*

* Como as agdes que fardo frente ao Plano de Stock Grant estdo em tesouraria, de modo que ndo haverd

emissdo de novas agées pela Companhia, ndo ha dilui¢do potencial.
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Em relacdo a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exerciciosocial corrente, do conselho de administragdao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Exercicio social corrente - 2024 Aﬁi:‘;“}:faz;o Diretoria Estatutdria
No total de membros 0
No total de membros remunerados 0
Data de outorga 0
Quantidade de agdes outorgadas 0
Prazo maximo para entrega das a¢des 0
Prazo de restrigao a transferéncia das agoes 0
Valor justo das agdes na data da outorga 0
Multiplicagdo da quantidade de agGes outorgadas pelo valor justo das agGes o
na data da outorga
Exercicio social encerrado em 31/12/2023 Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracao

No total de membros 0 4
No total de membros remunerados 0 4
Data de outorga 0 Abril de 2023
Quantidade de agGes outorgadas 0 1.880.000
Prazo maximo para entrega das acGes 0 Abril de 2023|
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes 0 Sem restri¢do
Valor justo das a¢Ges na data da outorga 0 RS 11,40
Multiplicagdo da quantidade de agGes outorgadas pelo valor justo das agGes o
na data da outorga R$ 21.432.000,00
32 Programa — Plano de Op¢des de Compra — Exercicio Conselho de . . -

. .. ~ Diretoria Estatutaria
Social encerrado em 31/12/2022 Administragdo
No total de membros 0 0
No total de membros remunerados 0 0
Data de outorga 0 0
Quantidade de agGes outorgadas 0 0
Prazo maximo para entrega das acGes 0 0
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes 0 0
Valor justo das a¢Bes na data da outorga 0 0
Multiplicagdo da quantidade de a¢Bes outorgadas pelo valor justo das agGes o o

na data da outorga

22 Programa — Plano de Opg¢des de Compra — Exercicio Conselho de ) . -
. .. ~ Diretoria Estatutaria

Social encerrado em 31/12/2021 Administracdo

No total de membros 0 0
No total de membros remunerados 0 0
Data de outorga 0 0
Quantidade de agGes outorgadas 0 0
Prazo maximo para entrega das acGes 0 0
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes 0 0
Valor justo das agGes na data da outorga 0 0
Multiplicagdo da quantidade de a¢Bes outorgadas pelo valor justo das agGes o o

na data da outorga
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8.10 Outorga de acoes

12 Programa — Plano de Op¢des de Compra — Exercicio Social
encerrado em 31/12/2021

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 5
N¢ total de membros remunerados 5
Data de outorga Abril de 2021
Quantidade de opgdes outorgadas 2.185.000
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis Abril de 2023
Prazo maximo para exercicio das opgGes Abril de 2029

Prazo de restricdo a transferéncia das ac¢des recebidas em
decorréncia do exercicio das op¢des

Sem restrigdes|

Valor justo das op¢des na data da outorga

RS 13,41

Multiplicagdo da quantidade de a¢Ges outorgadas pelo valorjusto
das opgGes na data da outorga

O |0 © |[O|lC|Oo[o|o|o

RS 29.292.977,50

Plano de Phantom Shares — Exercicio Social encerrado em
31/12/2021

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N¢ total de membros 4
N¢ total de membros remunerados 4
Data de outorga Abril de 2021
Quantidade de opg¢des outorgadas 780.000
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis Dezembro de 2021
Prazo maximo para exercicio das opgoes Dezembro de 2021

Prazo de restricdo a transferéncia das acdes recebidas em
decorréncia do exercicio das opgGes

Sem restrigoes

Valor justo das op¢des na data da outorga

RS 25,00

Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor
justodas opg¢Ges na data da outorga

O |0l O |[Oolo[lo|/o|lo|lo

RS 19.500.000,00

Versao : 4
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica, pois a Companhia ndo possuia remuneragdo baseada em agdes a serem entregues nos ultimos 3 ultimos
exercicios sociais.

PAGINA: 173 de 235



Formulario de Referéncia - 2024 - TAURUS ARMAS S.A.

8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descricdao sumaria das informagGes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagao do valor das acdes e das opgdes, indicando, no

minimo:

a) modelo de precificagdo

O modelo de precificagdo utilizado para a mensuragdo do valor das op¢Ges outorgadas é o Black, Scholes
& Merton.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

Dados aplicaveis ao Plano de Opgao:

1/04/2023 1/04/2025 |1/04/2027 |1/04/2029 &oécg!é

Preco médio ponderado (RS/ac3o) 24,14 24,14 24,14 24,14 24,14
Preco de exercicio na data base

(R$/ac3o) 20,82 20,82 20,82 20,82 20,82
Vida opgdo até exercicio (anos) 2,01 4,01 6,01 8,01 4,96
Volatilidade (% a.a.) 70,90% 88,20%| 101,89% 99,36% 89,78%
Taxa de dividendo (% a.a.) 0,00% 2,78% 4,03% 4,76% 2,85%
Taxa livre de risco (% a.a.) 6,50% 7,77% 8,31% 8,61% 7,78%

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

N3o ha opgdo de exercicio antecipado no Plano de Opcdo.

d) forma de determinacao da volatilidade esperada

Dados aplicaveis ao Plano de Opg¢do: a volatilidade de TASA3 (a¢Ges ON) e TASA4 (acbes PN) foi obtida
diretamente no sistema Economatica. No entanto, TASA3 tem um histdrico de negociagdo limitado e
liquidez didria muito mais baixa que TASA4. Em razdo disso, o histdrico de volatilidade de TASA3 estd
disponivel somente para até trés anos. Dado que as cota¢Oes das duas espécies sdo fortemente
correlacionadas, optou-se por usar a volatilidade de TASA4 para ambas as espécies.

e) se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Nao se aplica.

Versao : 4
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Versao :

8.13. Agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em acoes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragao, da diretoria

estatutdria ou do conselho fiscal agrupados por érgao.

Posicao em 31 de dezembro de 2023:

. Quantidade
Orgﬁo Emissor c!c_>§ \/anres Total
Mobilidrios TASA3 TASA4
ON PN

Conselho de
Administracio Taurus Armas S.A. 0 35.800 35.800
Diretoria Taurus Armas S.A. 5.800 613.000 618.800
Conselho Fiscal Taurus Armas S.A. 0 0 0
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administragdo e aos diretores estatutarios, incluir as seguintes informagoes:

Ndo se aplica, pois a Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 3,83 3,00 4,33 6,00 6,00 6.00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 3,83 3,00 4,33 6,00 6,00 6,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 2.769.258,00 2.611.158,00 2.130.000,00 300.000,00 300.000,00 280.000,00 148.904,40 139.558,00 106.133,32
remuneragaoReal
Valor da menor 645.666,67 613.236,00 346.236,67 120.000,00 120.000,00 100.000,00 148.904,40 139.558,00 106.133,32
remuneracaoReal
Valor médio da 1.373.086,86 1.401.195,00 1.046.336,41 174.000,00 174.000,00 154.000,00 148.904,40 139.558,00 106.133,32
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
Conselho de Administragao
Observacgao Esclarecimento
Conselho Fiscal
Observagao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismos de remunerac¢ao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou
de aposentadoria indicando quais as consequéncias financeiras para a Companhia.

Para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutdria sdo previstos os seguintes
mecanismos de indenizagdo:

e Apdlice de seguro denominada D&O — Directors and Officers. O valor pago a titulo de prémio
liquido do seguro D&O é atualmente de RS 571.764,71 (quinhentos e setenta e um mil,
setecentos e sessenta e quatro reais e setenta e um centavos);

Para a Diretoria Estatutaria sdo previstos, ainda, em contrato:

e Seguro saude e vida, sendo estendido de acordo com o contrato individual;

e Em caso de destituicdo imotivada ou de ndo renovacgdo de contratos individuais ao término do
prazo ajustado, estd prevista indenizagdo correspondente a 30 (trinta) parcelas fixas mensais
individuais, de acordo com valor mensal pago no momento da rescisdo. Em caso de renuncia, ndo
se aplica esse mecanismo de indenizagao.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Versao : 4

8.17. Em relagao aos trés ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneracido total de cada d6rgao reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam

desse assunto.

Exercicio Cosell i TSI Conselho Fiscal
Administracdo Estatutdria
Previsao 2024 0% 0% 0%
2023 0% 0% 0%
2022 0% 0% 0%
2021 0% 0% 0%
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18. Em relagao resultado da Companhia como remunera¢ao de membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer raziao que nao a fungao
gque ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Ndo se aplica, pois os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria ndo
receberam outra remuneracgdo além daquela referente aos cargos que ocupam na Companhia nos trés
ultimos exercicios e ndo ha previsdo para receberem no exercicio de 2024.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas da Companhia, como remuneragdao de membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao, especificando a que
titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

N3o se aplica, pois ndo houve valores reconhecidos no resultado de controladores diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum ou de controladas da Companhia, como remunera¢dao de membros dos
drgdos da administracdo da Companhia nos ultimos trés exercicios, assim como nao ha previsao para tal no
exercicio de 2024.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Outras informagodes julgadas relevantes

Item 8.2 - Referente @ remuneracdo do Conselho Fiscal prevista para o exercicio de 2024

Com relagdo a remuneracao anual total prevista para o Conselho Fiscal da Companhia no exercicio social a se
encerrar em 31/12/2024, os itens 8.2. e 8.3. apresentam os valores que foram devidamente aprovados na
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 30/04/2024. Esses valores consideram que o érgdo seria
composto por trés membros.

No entanto, durante a mesma AGO, foram eleitos dois membros adicionais (com seus respectivos suplentes)
para compor o Conselho Fiscal da Companhia, sendo um eleito pelos acionistas detentores de agdes
preferenciais e outro pelos acionistas minoritarios titulares de a¢des ordinarias. Assim, o atual Conselho Fiscal
da Companhia é composto por cinco membros.

Dessa forma, devera ser proposto novo montante para a previsdo de remuneragdo anual total do Conselho
Fiscal no exercicio de 2024, considerando cinco membros no érgao, a ser aprovado em assembleia geral
extraordindria a ser realizada em data a ser definida.

Item 8.5 - Referente a remuneracéo baseada em acdes sob a forma de opcées de compra de acdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente da
diretoria estatutdria

N3o ha previsdo de outorga de opgbes para o exercicio social a se encerrar em 31/12/2024, tendo em vista
gue o Plano de Opcdo foi substituido pelo Plano de Stock Grant em Assembleia Geral Extraordindria e
Ordinaria de 28 de abril de 2023.

No exercicio social encerrado em 31/12/2023, o item referente as opc¢des perdidas e expiradas durante o
exercicio social ndo é aplicavel, pois o Plano de Stock Option foi extinto e substituido pelo Plano de Stock
Grant aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordindria realizada em 28 de abril de 2023. Também,
o valor da diluicdo potencial no caso de exercicio de todas as op¢Oes outorgadas estd igual ao das opgdes
perdidas e expiradas durante o exercicio social, pois a Companhia considerou que todas as op¢Ges em aberto
foram perdidas/expiradas quando o Plano de Stock Option foi extinto e substituido pelo Plano de Stock Grant
aprovado em Assembleia Geral Extraordindria e Ordinaria realizada em 28 de abril de 2023.

Ainda com relacdo ao exercicio encerrado 2023, no item 8.5 o nimero de membros da diretoria e nimero de
membros remunerados da diretoria consta como 3,83 membros, de modo a manter o informado no item
8.2., em funcdo de um diretor ter assumido o cargo a partir do inicio de mar¢o daquele ano. No entanto, com
relagdo ao plano de remunera¢do baseado em a¢des, esse diretor com mandato em vigor durante o periodo
de margo a dezembro de 2023, teria direito igual aos demais com relagdo ao plano de remuneragdo baseado
em agoes.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

KPMG Auditores Independentes Ltda Juridica 57.755.217/0005-52

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
15/03/2004 15/03/2004

Descrigao dos servicos prestados

Auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, com o objetivo de emitir parecer contemplando
o balanco patrimonial e as respectivas demonstracGes de resultado, das mutacgdes do patrimonio liquido, do fluxo
de caixa e do valor adicionado, através de revisOes trimestrais e anuais.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

R$ 155.000,00 (cento e cinquenta e cinco mil reais)

Justificativa da substituicao

Rodizio obrigatério

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o houve discordancia da justificativa do emissor

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

Ltda

Data de contratacao do servigo Data de inicio da prestacdo de servico
18/04/2012 18/04/2012

Descricao dos servicos prestados

Servigos relacionados a auditoria externa durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, ndo tendo
realizado quaisquer outros trabalhos a Companhia e/ou as suas controladas, exceto pelos procedimentos
necessarios e adicionais relativos ao refazimento das Demonstragdes Financeiras do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2012 para reapresentagdo espontanea.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

R$ 1.060.619,35

Justificativa da substituicao

Promover o rodizio saudavel do processo, gerenciar custos e promover o alinhamento com a mesma empresa de
auditoria externa do acionista controlador da Companhia, dentro das melhores praticas de governanga corporativa.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o houve discordancia da justificativa do emissor
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Cédigo CVM do Auditor 004189

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

KPMG Auditores Independentes Ltda Juridica 57.755.217/0005-52

Data de contratagao do servigo Data de inicio da prestacado de servico
31/03/2015 31/03/2015

Descricao dos servigos prestados

Servigo de auditoria externa relacionado ao exame das demonstracdes financeiras da Companhia e de suas
controladas referentes ao(s) exercicio(s) de 2016, 2017 e 2018 e revisdo especial das informagdes trimestrais
(ITR) de tal(tais) exercicio(s). Servigo de consultoria tributaria (compliance tributario) no Brasil e nos Estados
Unidos e diagnostico sobre os possiveis impactos de novos pronunciamentos contabeis, a partir de contratos
firmados em 2018.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Auditoria das demonstragdes financeiras anuais e revisao especial das demonstragdes trimestrais (ITR):

R$ 634.006,00

Servigo de consultoria tributaria (compliance tributario) no Brasil e nos Estados Unidos e diagndstico sobre os
possiveis impactos de novos pronunciamentos contabeis: R$ 638.660,00

Justificativa da substituicao

N3do houve substituicdo em 2018

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao se aplica

Coédigo CVM do Auditor 003859

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0010-02

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratacao do servico Data de inicio da prestacdo de servico
07/05/2020 31/03/2020

Descricao dos servicos prestados

Servigo de auditoria externa relacionado ao exame das demonstragdes financeiras da Companhia e de suas
controladas referentes os exercicios com encerramento em 31 de dezembro de 2020, 2021, 2022 e 2023 e revisdo
especial das informacdes trimestrais (ITR) de tais exercicios.

Auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas da controlada Taurus Holdings, Inc, efetuada pela firma-
membro da Deloitte nos Estados Unidos da América, expressas em USD, elaboradas de acordo com as praticas
contabeis geralmente aceitas nos Estados Unidos (USGAAP), para os exercicios com encerramento em 31 de
dezembro de 2020, 2021, 2022 e 2023. Como parte desse trabalho, também sera efetuada a revisdo de
compliance tributario.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social
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Auditoria externa relacionados ao exame das demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas
referentes ao exercicio de 2023 e revisdo especial das informagdes trimestrais (ITR) do exercicio: R$ 1.138.663,00

Auditoria das demonstracdes financeiras da controlada Taurus Holdings, Inc. do exercicio de 2023 efetuada pela
firma-membro da Deloitte nos Estados Unidos e revisdo especial das informagdes trimestrais (ITR) do exercicio,
expressas em USD, elaboradas de acordo com as praticas contabeis geralmente aceitas nos Estados Unidos
(USGAAP): R$ 903.991,74 (Obs: USD 186.725,00 - utilizada a taxa de R$ 4,8413/ USD do final de dezembro
2023.)

RevisGes de impostos e de determinadas operacdes a luz da legislagdo tributaria (compliance tributario) e
societaria, além de outras asseguracdes: R$ 23 mil (aproximadamente 1,1% da remuneragdo global dos servicos
prestados pela auditoria externa)

Justificativa da substituicao

N3o se aplica, ndo houve alteragao.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao se aplica, ndo houve alteragao.

PAGINA: 185 de 235



Formulario de Referéncia - 2024 - TAURUS ARMAS S.A. Versao : 4

9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do Conselho Federal
de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu grupo econdmico, para prestar
outros servicos além da auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar
a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores
independentes

A Taurus zela para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de
seus auditores independentes, tendo como pratica ndo acessar seus servigos para qualquer assunto que
possa vir a interferir na auditoria das demonstragdes financeiras. A contratagdo dos servicos adicionais a
auditoria foi aprovada pela administragdo e érgdos de governanca, de acordo com as politicas internas da
Taurus.

Para a realizagdo da contratacdo desses servicos adicionais, a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda. apresentou declaragdo de que, conforme suas politicas internas, tais servigos ndo
afetam a independéncia e objetividade necessarias ao desempenho dos servicos de auditoria externa das
demonstragdes financeiras.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Outras informagdes relevantes

Todas as informacdes relevantes relativas a auditoria externa foram divulgadas nos itens anteriores.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

8
@
oo
oo
oo

55

Versédo : 4

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

©
5
P
N

Lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca

Nao-lideranga

33

196

1269

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de género

Norte

2216

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

o|lolo|o

olo|jo| o

Sul

670

1742

Exterior

Quantidade de empregados por localizagido geografica e declaragao de cor ou raga

o

o|l|ojojo|jo|o

o|lojojo|o|o

o|lojlojo|jo|o

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

ojlojo| o

o|lo|o|o

o|lo|o|o

o|lo|o|o

Sul

983

1324

Exterior

o|lo|jojo|o|o

o|lr|]OJlO|O|O

o|lojojo|o|o
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Quantidade de empregados por localizagido geografica e faixa etaria

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

o|lo|o|o

olojo|o

o|lo|o|o

Sul

713

1425

274

Exterior
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informagodes:

b) nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagdo
geografica)

N3do se aplica, pois ao final do exercicio de 2023 a Companhia nao tinha funcionarios terceirizados.

c) indice de rotatividade

O indice de rotatividade (medido pela relagdo entre quantidade de pessoas desligadas e de pessoas
contratadas por substituicdo) foi obtido pela média dos indices de janeiro a dezembro. No exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023, o indice de rotatividade da Companhia e suas controladas foi de
1,46%.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteragdo relevante ocorrida com relagdo aos numeros divulgados no item 10.1
acima

N3o ocorreram alteragdes relevantes com relacdo as informacgdes divulgadas no item 10.1.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

6.273.142,19 32.916,71 190,58

Esclarecimento
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. Descrever as politicas e praticas de remuneragdo dos empregados do emissor, informando
a) Politica de salarios e remuneragao variavel

A Companhia tem como politica de remuneracdo pagar a média de mercado de grandes empresas.
Acompanha o mercado por meio de pesquisas salariais anuais. Quanto a remunerag¢ao varidvel (PLR), todas
as unidades possuem contrato negociado entre comissdao de empregados e sindicato. A remuneracdo variavel
é baseada em indicadores de resultado.

b) Politica de beneficios
Descricdo dos principais beneficios fornecidos pela Companhia:
Aucxilio creche

Beneficio concedido por 18 meses, a contar do retorno da licenga maternidade, limitado a 22 meses da
crianga.

TaurusPrev

Opcado de complemento a aposentadoria a partir de dois anos de tempo de servigo. Os planos sdo divididos
em basico e especial. O basico é um peculio ao cénjuge de 50% do ultimo salario, em caso de falecimento do
titular, e o especial é a formacdo de reserva que garante uma renda complementar de aposentadoria,
mediante a contribui¢cdo de 5% do saldrio por parte do empregado e a participagdo proporcional por parte
da Companhia.

Teve uma data de corte, em 2016, de modo que, a partir de entdo, os funcionarios que ja tinham o Seguro
podem manter, mas aqueles admitidos apds essa data, ndo tém direito ao beneficio.

Seguro de Vida

Indenizagdo por invalidez total ou parcial, morte e auxilio funeral. O funciondrio que optar por esse beneficio,
contribui com uma porcentagem de seu salario.

Atualmente, em vigor apenas para vigilantes. Teve uma data de corte em 2016, de modo que, a partir de
entdo, os funciondrios que ja tinham o Seguro podem manter, mas aqueles admitidos apds essa data, ndo
tém direito ao beneficio.

Incentivo a Educacdo

Subsidio de 30% para cursos relacionados ao cargo. Para usufruir do beneficio, é preciso ter mais de dois
anos de empresa.

Programa de Pés-Graduacao Taurus

O Programa de Pds-graduagdo Taurus visa o desenvolvimento de seus colaboradores, através de parcerias
com universidades. Os participantes recebem o reembolso de até 70% do curso e sdo instigados a
desenvolver projetos de melhoria de produto ou processos, embasados no conhecimento adquirido ao
longo do curso.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Restaurante

Todas as unidades oferecem alimentagdo em restaurante no local por empresa terceirizada, sendo os
descontos realizados conforme legislacao.

Auxilio funeral

A cobertura é realizada para os colaboradores conforme acordo coletivo.

Vale transporte

De acordo com a exigéncia legal, o funcionario contribui com 6% de seu salario.

Planos de saude

ATaurus disponibiliza o plano de satde para seus colaboradores e dependentes, com isen¢do de mensalidade
para o titular, com cobertura hospitalar e odontoldgica. O funciondrio contribui com a coparticipagdo nas
consultas e um percentual em exames.

Ambulatdrios

Ambulatérios médicos nas unidades, além do controle de salde clinica, quando sdo realizados exames
peridédicos de controle de riscos ocupacionais.

Empréstimo Consighado e adiantamento de saldrio

Para todos os funcionarios com mais de seis meses de empresa. O valor da parcela ndo pode ultrapassar o
percentual estipulado na legislacdo vigente. Possibilidade de solicitar adiantamento de saldrio com desconto
em folha de pagamento, sem acréscimo de juros. O limite é de 30% do salario liquido.

Estacionamento

Estacionamento para funcionarios que nao utilizam vale transporte e que possuem o selo para acesso. Vagas
limitadas.

Posto Bancario

A empresa conta com um posto de atendimento bancario do Santander em suas dependéncias, a fim de
facilitar o atendimento a todos os funcionarios.

c) caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em agées dos empregados ndo-administradores

N3do se aplica, pois, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo mantém planos de
remuneracdo baseados em ac¢des para empregados ndao administradores.

d) razdo entre: (i) a maior remuneracgao individual (considerando a composi¢dao da remuneragao com todos
os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio social,
incluindo a remuneragdo de administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneragdo
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneragao individual,
conforme reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social

A razao entre a maior remuneracgao individual e a mediana da remuneracao individual dos empregados da
Companhia, conforme reconhecido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, é de 190,58

vezes.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

Versao : 4

10.4. Descrever as relagoes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisagdes e greves nos trés

ultimos exercicios sociais

A Companhia e suas controladas mantém bom relacionamento com todos os sindicatos dos empregados, por

meio da drea de Recursos Humanos. Sempre que necessdrio sdo realizadas reunides para que sejam

debatidas negociac¢des, esclarecimentos, dentre outros, seja por imposicdao de lei ou outros assuntos,
oriundos de ambas as partes.

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo ocorreram greves ou paralizacGes nas unidades da Companhia.

Abaixo, segue breve resumo da relagao das Empresas Taurus com os sindicatos:

Unidades de Sio Leopoldo / RS

Elétrico de Sdo Leopoldo

Sindicato das Industrias de Material Plastico

Metalurgicas, Mecanica e de Material Elétrico | Representante
Patronal . ~ )

e Eletr6nico de Sao Leopoldo Adilso Klaus

Sindicato dos trabalhadores nas Industrias Dirigente — Taurus Armas: 08
Empregados Metalurgicas, Mecanicas e de Material Dirigentes — Polimetal: 01

Unidades de Mandirituba / PR

N3do ha representantes

Parana.

Patronal i

do Estado do Parana

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias N3o ha representantes
Empregados Quimicas e Farmacéuticas do Estado do
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

Ndo hd outras informagGes que a Companhia considere relevantes com relagdo a Recursos Humanos.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de transa¢cbes com partes
relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, indicando, quando
houver, uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgdo responsavel por sua aprovagdo, data da
aprovac¢ao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado.

A Companhia possui uma Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas, aprovada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 22/07/2015, com vigéncia imediata e prazo indeterminado. A Politica
atende as praticas recomendadas pelo Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa do IBGC, podendo ser
acessada no site de Rl da Companhia (www.taurusri.com.br) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

A Politica institui as diretrizes e procedimentos a serem observados pela Taurus Armas S.A., suas controladas,
coligadas, subsidiarias, funciondarios, administradores e acionistas, em transacdes com partes relacionadas,
nos termos da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, com o objetivo de dar transparéncia do processo e
assegurar que todas as decisGes sejam tomadas preservando os interesses da Companhia e de seus
acionistas.

A Politica da Companhia define responsabilidades aos Administradores, como:

Diretor Presidente — submeter transagdes com partes relacionadas ao Conselho de Administracdo e garantir
qgue sejam detalhadas por escrito; realizadas a precgos, prazos e taxas usuais no mercado ou de negocia¢oes
anteriores que representam condi¢cdes comutativas; e sejam claramente refletidos e divulgados nas
demonstragdes financeiras

Conselho de Administragdo - Aprovar a Politica de TransacGes com Partes Relacionadas, assim como todas
as transagdes com Partes Relacionadas e analisar eventual descumprimento da Politica.

Comité de Gestdo e Governanca Corporativa - Propor e manter atualizadas as diretrizes/regras da Politica,
analisar eventuais violacdes a Politica e, na hipétese de identificado seu descumprimento, encaminhar
parecer para o Conselho de Administragado.

Diretor de RelagGes com Investidores - Garantir a disseminacdo da Politica, divulgar as transacdes relevantes
com Partes Relacionadas.

Sdo vedadas transacbes com partes relacionadas em condicGes diversas as de mercado, que envolvam
remuneragdo nao justificdvel ou desproporcional, e concessdes diretas de empréstimos ao controlador,
administradores e demais Partes Relacionadas. Ndo é permitindo, ainda, participa¢des societarias relevantes
de administradores e funcionarios em negdcios de natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem
com os interesses da Companhia ou que resultem da utilizagdo de informacGes confidenciais obtidas em
razao do exercicio do cargo ou fungdo que ocupem na Companhia.

A Politica estabelece também normas e diretrizes com relagdo a situa¢des envolvendo conflito de interesses.
O administrador da Companhia que estiver envolvido em qualquer situagdo que represente potencial conflito
de interesse deverd manifestar tal conflito de interesse e abster-se de votar em deliberagdes sobre a matéria.
Qualquer transagdo com a Companhia em que esteja, de alguma forma, envolvido, s6 podera se dar em
condigBes razodveis ou equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado.

Vale destacar as operagdes da Companhia com seu controlador. Com a homologacdo do aumento de capital
em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 20 de agosto de 2014, a Companhia Brasileira de Cartuchos
— “CBC”, passou a ser acionista majoritario da Taurus Armas S.A. Em 11 de fevereiro de 2015, o Conselho
Administrativo de Defesa Econ6mica (“CADE”), emitiu certiddo informando a conclusdo e arquivamento do
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11.1 Regras, politicas e préticas

processo para permissdo do exercicio dos direitos politicos da totalidade das acGes detidas pela Companhia
Brasileira de Cartuchos (“CBC”) sobre a Taurus.

Além de operagOes referentes a venda de armas para comercializacdo e compra de muni¢des, em 10 de
margo de 2022, foi aprovada pelo Conselho de Administracdao da Companhia a transferéncia temporaria da
fabricacdo de determinados modelos de armas longas para a CBC. O contrato para essa finalidade foi
celebrado entre a Companhia e a CBC no dia 28 de margo de 2022 e sua vigéncia é de 36 (trinta e seis) meses.
Além da producdo de determinadas armas longas do portfdlio da Companhia, o contrato prevé também a
locagdo de maquinas e equipamentos para a fabricagcdo das armas longas de propriedade da Companhia. As
condicOes estabelecidas foram determinadas com base em condi¢cdes de mercado, de acordo com as normas
e procedimentos estabelecidos pela Politica de TransacGes com Partes Relacionadas da Companhia. De
acordo com as condi¢Ges pactuadas no contrato, a comercializacdo das referidas armas longas continuara
sendo realizada pela Taurus, sendo efetivada apenas a transferéncia temporaria de licenca de operacédo e
processos de fabricagao.

A responsabilidade pela assisténcia técnica e garantia dos produtos sera integralmente da fabricante das
armas, nos termos do contrato. Ainda, a CBC somente podera produzir e/ou comercializar as armas longas
objeto do contrato durante a vigéncia do mesmo, ndo sendo permitida a manutencdo de operacdo das
referidas armas apds o término do contrato.

Os principais objetivos do contrato sdo: (I) aumentar a eficiéncia da operagdo de armas longas tendo em vista
os menores custos de producdo da unidade industrial da CBC em Montenegro-RS, em comparagdo com os
custos incorridos pela Companhia; (Il) permitir que a Companhia possa focar seus esfor¢os na produgéo de
revolveres, pistolas e armas taticas, que representam a maior parte de sua producdo e melhores margens
operacionais; (lll) viabilizar o atendimento da demanda global de armas longas, considerando a maior
capacidade instalada de fabricacdo da CBC; e, consequentemente, (iv) a otimizagdo da distribuicdo destas
armas junto a varios mercados.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

ANIAM - Assoc. Nac. da Ind. de Armas e 02/01/2023 600.000,00 0 600.000,00 Prazo indeterminado

Municées

Relagao com o emissor Entidade civil sem fins lucrativos

‘Objeto contrato Contribuigdes como associada da Associagao T

‘Garantia e seguros Nao aplicavel

Rescisio ou extingaso Nao aplicavel

‘Natureza e razdo para a operagdo Nao aplicavel

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

CBC Brasil Comércio e Distribuigao 02/01/2023 69.370.000,00 28.306.000,00 69.370.000,00 31/12/2023

Relagao com o emissor Pessoas juridicas ligadas ao controlador da Taurus Armas S.A.

‘Objeto contrato Compra e venda de mercadorias sob demanda I

‘Garantiae seguros NA T

Rescisdo ou extingdo e

‘Natureza e razdo para a operagio e

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Companhia Brasileira de Cartuchos 03/01/2023 5.065.287,00 0 5.065.287,00 - 0

Relagao com o emissor Pessoas juridicas ligadas ao controlador da Taurus Armas S.A.

Objeto contrato Contrato De Fornecimento De Tecnologia (Know-How) e Outras Avengas 7

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo O Contrato foi celebrado por prazo indeterminado, podendo ser rescindido a qualquer momento, por qualquer das partes, mediante simples

comunicagao por escrito com 180 dias de antecedéncia da data em que pretender efetivar a extingdo do contrato.

Posi¢ao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Companhia Brasileira de Cartuchos 02/01/2023 14.703.000,00 4.071.000,00 14.703.000,00 31/12/2023

Relagao com o emissor Pessoas juridicas ligadas ao controlador da Taurus Armas S.A.

‘Objeto contrato Compra e venda de mercadorias sob demanda I

‘Garantiae seguros NA T

Rescisdo ou extingdo e

‘Natureza e razdo para a operagio e

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Companhia Brasileira de Cartuchos 02/01/2023 20.662.000,00 5.655.000,00 20.662.000,00 31/12/2023

Relagao com o emissor Pessoas juridicas ligadas ao controlador da Taurus Armas S.A.

‘Objeto contrato Compra e venda de mercadorias sob demanda I

‘Garantiae seguros NA T

Rescisdo ou extingdo e

‘Natureza e razdo para a operagio e

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

GN Importacoes 02/01/2023 19.000,00 0 N&o aplicavel Prazo Indeterminado

Relagao com o emissor Sociedade controlada pelo Sr. Guilherme Nuhs e Sra. Mara Nuhs, integrantes da familia do Presidente da Companhia, Salesio Nuhs, porém sem

qualquer participagédo acionaria na Controladora.

Objeto contrato Fornecimento de acessoérios marca Taurus e royalties pelo uso do Marketplace

‘Garantia e seguros Nao aplicavel
Rescisdo ou extinggo Por iniciativa de uma das partes, com aviso prévio de 60 dias T
‘Natureza e razdo para a operagio Nao aplicavel
‘Posicdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

SBCF - Soc. Bras. de Conservagao da Fauna 01/01/2022 150.000,00 0 150.000,00 Prazo indeterminado

Relagao com o emissor Entidade civil sem fins lucrativos

‘Objeto contrato Contribuigdes como associada da Sociedade I

‘Garantiae seguros Nao aplicavel T

Rescisdo ou extingdo Nao aplicavel

‘Natureza e razdo para a operagio Nao aplicavel

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Taurus JM Industria de Pegas 02/01/2023 3.487.000,00 113.000,00 3.487.000,00 31/12/2023

Relagao com o emissor Coligada com controle compartilhado

‘Objeto contrato Compra de mercadorias sob demanda T

‘Garantiae seguros NA T

Rescisdo ou extingdo e

‘Natureza e razdo para a operagio e

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Taurus JM Industria de Pegas 02/01/2023 0,00 1.988.000,00 0 Indeterminado 100% CDI

Relagao com o emissor Coligada com controle compartilhado

‘Objeto contrato Contrato de matuo

‘Garantiae seguros NA T

Rescisdo ou extingdo e

‘Natureza e razdo para a operagio Os contratos de mtuo s&o instrumentos de ofimizagéo e gerenciamento do caixa consolidado da Companhia.

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Taurus JM Industria de Pegas 02/01/2023 0,00 1.884.000,00 0 Indeterminado 100% CDI

Relagao com o emissor Coligada com controle compartilhado

Objeto contrato Contratode matu

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo T

'Natureza e razéo para a operagdo Os contratos de mutuo s&o instrumentos de ofimizagéo e gerenciamento do caixa consolidado da Companhia.

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

un
C

11.2. Com excegdo das operac¢oes que se enquadrem nas hipdteses do art. 39, ll, “a”, “b” e “c”, do anexo
F, informar, em relagdo as transacoes com partes relacionadas que, segundo as normas contabeis, devam
ser divulgadas nas demonstragdes financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido
celebradas no ultimo exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social corrente

n) medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Além da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas adotada pela Companhia, para tratar transagoes
com partes relacionadas e eventuais conflitos de interesse, adotamos praticas de governanga corporativa
recomendadas e/ou exigidas pela legislacdo, incluindo diretrizes do Cddigo Brasileiro de Governanca
Corporativa — Companhias Abertas.

De acordo com a Politica para Transa¢des com Partes Relacionadas, é vedado ao administrador intervir em
guaisquer operagdes sociais em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, bem como nas
deliberagGes que a respeito tomarem os demais administradores, sendo obrigado a cientifica-los de seu
impedimento.

Havendo conflito de interesses, as partes, ou qualquer terceiro que tenha conhecimento de tal conflito,
deverdo manifestar o seu conflito de interesse, explicando seu envolvimento e fornecendo detalhes acerca
da situagdo, somente poderd contatar com a Companhia em condi¢Ges razodveis ou equitativas, idénticas a
que prevalecem no mercado oi em que a Companhia contrataria com terceiros e abster-se de votar em
deliberagdes sobre a matéria.

Quando de sua posse, os administradores devem assinar um documento afirmando que receberam, leram e
se comprometem a seguir a Politica para TransagGes com Partes Relacionadas e demais situacGes envolvendo
Conflitos de Interesse.

o) demonstragao do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

A Companhia conta com a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, aprovada pelo Conselho de
Administracao em 20 de julho de 2015, que estabelece diretrizes a serem observadas pela Companhia e
pessoas a ela vinculadas, a fim de assegurar que todas as decisdes, especialmente aquelas envolvendo partes
relacionadas e outras situagées com potencial conflito de interesses, sejam tomadas preservando os
interesses da Companhia e de seus acionistas. As praticas aplicam-se a todos os administradores e
colaboradores da Companhia TAURUS, nas relagGes com clientes, acionistas, fornecedores, prestadores de
servigos, concorrentes, 6rgdos publicos, sociedade e o publico em geral, conforme detalhado no item 16.1.
deste Formuldrio.

As operacGes apresentadas no item 11.2. deste Formulario seguem estritamente as regras estabelecidas no
Cédigo de Etica e na Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da Companhia e, também, foi elaborado
parecer técnico juridico que foi levado a apreciacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, que
aprovou o contrato celebrado em reunido realizada no dia 24 de fevereiro de 2017.

A Taurus é uma empresa privada brasileira que se dedica a fabricagdo, comércio e exportagdo de diversos
produtos, com preponderancia de armas curtas (revélveres e pistolas), enquanto a CBC é uma empresa
privada brasileira que se dedica a fabricacdo, comércio e exportacdo de diversos produtos, com
preponderancia de armas longas e muni¢des. Assim, como a TAURUS é proprietaria de todas as licengas de
operacdo e processos de fabricacdo dos modelos de armas longas da marca ROSSI, conclui-se que a
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

transferéncia das licengas e processo de fabricagcdo de tais armas a CBC atenderia o interesse comercial de
ambas as partes com maior eficiéncia. Além disso, a CBC se obrigou, também, a honrar compromissos
financeiros assumidos pela Taurus com a Rossi, no que tange ao pagamento de royalties e transferéncia de
tecnologia.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgoes relevantes relativas a operagdes com partes relacionadas foram divulgadas nos itens
anteriores.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
30/04/2024 448.100.952,53
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
46.445.314 80.189.120 126.634.434
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
30/04/2024 448.100.952,53
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
46.445.314 80.189.120 126.634.434
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
30/04/2024 448.100.952,53
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
46.445.314 80.189.120 126.634.434
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
19/04/2022 0,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
15.045.793 169.427.529 184.473.322
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 - Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de a¢ao emitida e
as regras de seu pais de origem e do pais em que as agoes estejam custodiadas no tocante a:

N3o se aplica, tendo em vista que a Companhia ndo é emissor estrangeiro.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha outros valores emitidos no Brasil além das ag¢des, que ndo tenham vencido ou sido resgatados.
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica, pois a empresa ndo tem outros valores mobilidrios emitidos no Brasil que ndo sejam agdes e que nao
tenham vencido ou sido resgatados.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais os valores mobiliarios do emissor sao admitidos a
negociagao
As acoes PN (preferenciais) e ON (nominativas) de emissdo da Companhia sdo negociadas no Nivel Il de

governancga corporativa da B3.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios negociados em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicido de valores mobiliarios nos ultimos 3
exercicios sociais, indicar:

N3o se aplica, uma vez que nos Ultimos trés exercicios sociais ndo foi realizada oferta publica de distribuicdo
de valores mobiliarios da Companhia.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgdes relevantes relacionadas ao capital social e valores mobilidrios da Companhia foram
divulgadas nos subitens anteriores desta se¢do 12.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Status Justificativa
Salesio Nuhs Diretor Presidente Registrado
Sergio Castilho Sgrillo Filho Diretor de Relagdes com Investidores Registrado
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Declaracao do Diretor Presidente

Para fins do item 13.1. do Formulario de Referéncia

Eu, Salesio Nuhs, CPF n° 437.953.159-72, brasileiro, casado, industridrio, na qualidade de Diretor
Presidente da Taurus Armas S.A., companhia aberta de capital autorizado, inscrita no CNPJ n°
92.781.335/0001-02., declaro que:

(i) Revisei este Formuldrio de Referéncia de 2024;

(i1) todas as informagdes contidas neste Formuldrio atendem ao disposto na Resolugdo CVM n¢
80, em especial aos Artigos 15 a 20; e

(ii1) as informacgGes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades
do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Sdo Leopoldo, 31 de maio de 2024

Salesio Nuhs

Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor presidente
ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, TAURUS ARMAS S.A. (we, us or Company) may be required by law to
provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact TAURUS ARMAS S.A.:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: juridico@taurus.com.br

To advise TAURUS ARMAS S.A. of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at juridico@taurus.com.br and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. juridico@taurus.com.br

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from TAURUS ARMAS S.A.

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to juridico@taurus.com.br and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number.

To withdraw your consent with TAURUS ARMAS S.A.

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to juridico@taurus.com.br and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. . .

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify TAURUS ARMAS S.A. as described above, you consent to
receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by TAURUS ARMAS S.A. during the course of your relationship with
TAURUS ARMAS S.A..
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Declaracao do Diretor de Relagcdes com Investidores

Para fins do item 13.1. do Formulario de Referéncia

Eu, Sergio Castilho Sgrillo Filho, CPF n°904.896.160-20, brasileiro, casado, administrador, na qualidade
de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Taurus Armas S.A., companhia aberta de
capital autorizado, inscrita no CNPJ n® 92.781.335/0001-02, declaro que:

(i) Revisei este Formuldrio de Referéncia de 2024;

(i1) todas as informagdes contidas neste Formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n2
80, em especial aos Artigos 15 a 20; e

(ii1) as informacgGes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades
do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Sdo Leopoldo, 31 de maio de 2024

Sergio Castilho Sgrillo Filho

Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores

PAGINA: 229 de 235



Formulario de Referéncia - 2024 - TAURUS ARMAS S.A.

13.1 Declaracgéo do diretor de relagdes com investidores

Certificado de Conclusao

Identificacdo de envelope: 66F38617899049DFA4C79EEC2150CAES8

Assunto: Complete com a DocuSign: 8209_7327_13.2_Sergio_2024_V(1)_falta_assinar (002).docx

Envelope fonte:

Documentar paginas: 1

Certificar paginas: 5

Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horéario: (UTC-03:00) Brasilia

Rastreamento de registros

Status: Original
20/05/2024 09:16:38

Eventos do signatério
Sergio Castilho Sgrillo Filho
sergio.sgrillo@taurus.com.br
Sergio Sgrillo Filho

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 30/05/2022 10:25:16
ID: 65a356db-dc6f-44c1-b36e-77f3cale32eb

Eventos do signatério presencial
Eventos de entrega do editor
Evento de entrega do agente
Eventos de entrega intermediarios
Eventos de entrega certificados

Eventos de copia

Ricardo Guimaraes Martins
ricardo.martins@taurus.com.br
Coordenador RI

Nivel de segurancga: E-mail, Autenticagio da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 10/06/2022 10:32:55
ID: 425aa691-365e-4ba0-a46f-14e0bfaff534

Eventos com testemunhas
Eventos do tabelido

Eventos de resumo do envelope

Envelope enviado
Envelope atualizado
Envelope atualizado
Entrega certificada

Assinaturas: 1
Rubrica: 0

Portador: Fernando Araujo de Souza
fernando.araujo@taurus.com.br

Assinatura

Surpo Caéﬁ(ho Saplls Fillo

513339773856478...

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 179.185.227.158

Assinatura
Status
Status
Status
Status

Status
Copiado

Assinatura
Assinatura

Status

Com hash/criptografado
Seguranca verificada
Seguranca verificada
Seguranga verificada

Versao :

DocuSign

Status: Concluido

Remetente do envelope:
Fernando Araujo de Souza

AV SAO BORJA 2181

SAO LEOPOLDO, 93035-411
fernando.araujo@taurus.com.br
Enderecgo IP: 200.174.223.238

Local: DocuSign

Registro de hora e data

Enviado: 20/05/2024 09:17:43
Visualizado: 20/05/2024 09:28:33
Assinado: 20/05/2024 09:28:43

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Registro de hora e data

Enviado: 20/05/2024 09:28:45
Visualizado: 20/05/2024 09:30:00

Registro de hora e data
Registro de hora e data

Carimbo de data/hora

20/05/2024 09:17:43
20/05/2024 09:22:07
20/05/2024 09:22:07
20/05/2024 09:28:33
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Assinatura concluid Seéguranca verificada
Concluido Seguranga verificada
Eventos de pagamento Status

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico

Versédo : 4

Carimbo de data/hora

20/05/2024 09:28:43
20/05/2024 09:28:45

Carimbo de data/hora
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores
ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, TAURUS ARMAS S.A. (we, us or Company) may be required by law to
provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact TAURUS ARMAS S.A.:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: juridico@taurus.com.br

To advise TAURUS ARMAS S.A. of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at juridico@taurus.com.br and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. juridico@taurus.com.br

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from TAURUS ARMAS S.A.

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to juridico@taurus.com.br and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number.

To withdraw your consent with TAURUS ARMAS S.A.

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to juridico@taurus.com.br and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. . .

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify TAURUS ARMAS S.A. as described above, you consent to
receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by TAURUS ARMAS S.A. during the course of your relationship with
TAURUS ARMAS S.A..
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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