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Manual da Assembleia / Proposta da Administragdo

Assembleia Geral Extraordindria de 27 de setembro de 2024

A presente Proposta da Administragdo, que inclui o Manual da Assembleia (“Proposta” ou “Manual”), foi
elaborada pela Administragdo da Taurus Armas S.A. (“Companhia” ou “Taurus”) com vistas a reunir informagdes
e documentos pertinentes as matérias constantes da ordem do dia e relevantes para o exercicio do direito de
voto na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia a ser realizada no dia 27 de setembro de 2024 as 14:00h
(“AGE” ou “Assembleia”).

A Administragdo da Companhia informa que os documentos referidos nesta Proposta e exigidos pela Lei n?
6.404/76, conforme alterada, assim como pela Resolu¢do CVM n2 80, de 29 de margo de 2022 ("Resolu¢do CVM
80"), bem como pela Resolugdo CVM n2 81, de 29 de margo de 2022 ("Resolugdo CVM 81"), conforme alteradas,
estdo disponiveis a partir desta data na sede da Companhia e nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e de relagGes com investidores
da Companhia (ri.taurusarmas.com.br).

A Administracdo da Taurus recomenda a aprovacdo de todas as matérias constantes desta Proposta, que foram
aprovadas pelo Conselho de Administragdao da Companhia em reunido realizada em 7 de agosto de 2024.
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1 - Mensagem/Convite do Presidente do Conselho de Administracédo
Prezados Acionistas da Taurus Armas S.A.,

Temos o prazer de convida-los para a Assembleia Geral Extraordindria da Companhia a ser realizada no dia 27 de
setembro de 2024, as 14:00h, de forma exclusivamente presencial. Este Manual tem o objetivo de consolidar
esclarecimentos sobre procedimentos e orientagGes de voto aos Senhores Acionistas a respeito das deliberagdes
constantes da ordem do dia da Assembleia, nos termos do Edital de Convocagdo publicado no Jornal do Comércio
e também disponivel, a partir da data de hoje, nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), de relagdes com
investidores da Companhia (ri.taurusarmas.com.br) e da B3 (www.b3.com.br). Por favor, leia-o com atencao.

Dentre os anexos a este Manual, destacamos a existéncia de um modelo de procuragdo para facilitar sua
participacdo e o seu exercicio de voto na Assembleia.

O Manual para participacdo na Assembleia foi elaborado em consonancia com as regras da CVM, notadamente
em relagdo a disponibilidade das informagdes previstas pela Resolugdo CVM n? 80, de 29 de margo de 2022
("Resolugdo CVM 80"), bem como pela Resolugdo CVM n2 81, de 29 de margo de 2022 ("Resolugdo CVM 81") e
suas alteragodes.

Na Assembleia, contaremos com a presen¢a de representantes da administragdo da Companhia, os quais
poderdo prestar esclarecimentos adicionais relativos aos assuntos submetidos a deliberagcdao dos Senhores
Acionistas.

Sua participagdo é muito importante para a Companhia, especialmente visto que participamos do Nivel 2 de
Governanga Corporativa. Além disso, a area de Relagdes com Investidores esta a disposicdo para esclarecer
qualquer duvida em relagdo ao material aqui apresentado e as matérias objeto da Assembleia.

Contamos com sua participagao!

Obrigado por sua atengao,

Jorio Dauster Magalhaes e Silva

Presidente do Conselho de Administragdo
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2 — Datal, local, procedimentos e prazos

Data: 27 de setembro de 2024 (sexta-feira)
Horario: 14:00 horas

Local: sede social da Taurus a Avenida S3o Borja, 2.181 - Prédio A, S3o Leopoldo/RS (a Assembleia sera realizada
no modelo exclusivamente presencial)

Para a instalacdo da Assembleia Geral, em fungdo de proposta de reforma do estatuto social, é necessaria a
presenca de pelo menos 2/3 (dois tercos) do total de a¢Bes representativas do capital social da Companhia com
direito a voto. No caso de tal quérum ndo ser atingido, a Administragdo propGe o adiamento da Assembleia Geral
Extraordinaria, que ndo sera instalada, sendo informada nova data para sua realizacdo. Em segunda convocacao,
a Assembleia podera ser realizada com qualquer nimero de acionistas com direito a voto presentes.

Os acionistas poderdo participar pessoalmente ou se fazendo representar por procurador. Em consonancia com
o Artigo 26 da Resolugdo CVM 81/2022, conforme alterada, ndo haverd a opgdo de voto por meio de boletim de
voto a distancia. Apenas os detentores de a¢des ordindrias terdo direito a voto nos itens da pauta da Assembleia
a ser realizada em 27 de setembro de 2024.

Participagdo presencial

Para participar da Assembleia, nos termos do Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, os Senhores
Acionistas ou seus procuradores legalmente constituidos deverdo apresentar:

(i) Documento de identidade
Serdo aceitos os seguintes documentos:
= (Carteira de Identidade de Registro Geral (RG) expedida por drgdo autorizado;
= (Carteira de Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE) expedida por 6rgdo autorizado;
= Passaporte valido expedido por érgdo autorizado;

= Carteira de Orgdo de Classe valida como identidade civil para os fins legais, expedida por
orgdo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); e

= Carteira nacional de habilitagdo com foto (CNH nova).

(ii) Comprovante de agdes escriturais, expedido pela instituicdo financeira depositaria das agdes com
antecedéncia ndo superior a 4 (quatro) dias contados da data da realizagdo da Assembleia, ou,
relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente.

= Os documentos deverdo ser requeridos aos 6rgdos competentes com antecedéncia de 3
(trés) dias uteis antes da data de entrega pretendida, que deverd estar especificada no
requerimento.

(iii) Dispensa da apresentacdo do comprovante pelo titular de ac¢Ges escriturais quando seu nome
constar da relacdo de acionistas fornecida pela instituicdo financeira depositaria (Art. 15, § 12 do
Estatuto Social).
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Representagao por procuracao

O acionista pode se fazer representar por procurador que exercera seu direito de voto. Para tal é necessario
apresentar instrumento de mandato de procuragdo outorgado nos termos do §12 do art. 126 da Lei n2
6.404/76, conforme alterada.

O instrumento de procuragdo pode ser enviado previamente por meio eletrénico, de modo a facilitar a
verificagdo das informagdes. Isso, no entanto, ndo anula a necessidade de apresenta¢do do documento
original no dia da Assembleia, salvo se o documento apresentado na forma digital estiver validado pelo
Sistema ICP Brasil.

Juntamente com a procuragdo, em caso de acionista que ndo seja pessoa natural (pessoas juridicas ou fundos
de investimento), deverdo ser enviados documentos comprobatérios dos poderes de representagdo (copia
do regulamento e/ou do estatuto social ou do contrato social atualizado, conforme o caso, e do ato que
investe o representante de poderes suficientes).

= No caso de pessoas juridicas com representantes que ndo sejam nomeados no préprio contrato social
ou com algum procedimento de nomeagdo por ato em separado (como no caso dos administradores
de sociedades por a¢gdes nomeados pelo seu conselho de administragdo ou nomeados diretamente
pela assembleia geral), é necessario que o acionista comprove a validade da nomeacdo,
providenciando comprovante do arquivamento do ato no registro competente, bem como respectiva
publica¢do (quando aplicavel).

= No caso dos fundos de investimento, o representante devera comprovar a sua qualidade de

administrador e/ou gestor do fundo ou de procurador devidamente nomeado por este, na forma da
regulamentacao que Ihe for aplicavel.

= No caso dos fundos de investimento e das pessoas juridicas estrangeiros, a documentagdo que

comprova os poderes de representacdo devera passar por processo de notarizagao e consularizagao
(ou apostilamento), ndo sendo necessaria a tradugdo juramentada se a lingua de origem do
documento for o portugués, o inglés ou o espanhol. Documentos redigidos em outras linguas so6 serdo
aceitos mediante apresentac¢do de tradugdo juramentada para um desses trés idiomas mencionados.

Modelo de procuracdo

Com o propésito de facilitar a participagdo na Assembleia dos Acionistas que desejarem ser representados
por procurador, a Administracdo da Companhia informa que se encontra a disposicdo dos Senhores
acionistas, como mera cortesia e sem qualquer compromisso formal de solicitacdo, o modelo de procuragdo

constante do Anexo A deste Manual, bem como advogado da Companhia, o Dr. Neandro Bagatini Lazaron,
brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RS sob o nimero 84.412, inscrito no CPF sob o numero
823.812.320-87, com domicilio profissional a sede da Companhia, para atuar como procurador, caso o
acionista nao tenha quem indicar. Ndo havendo necessidade, caberd aos Senhores acionistas nomear seus
respectivos procuradores e observar os requisitos indicados neste item.

A Companbhia ressalta que, em nenhuma hipdtese e sob qualquer pretexto, os Senhores acionistas deverdo

considerar que tal sugestdo de texto e nome de procurador configura pedido publico de procuragdo para os
fins do Artigo 50 da Resolugdo CVM 81, mas sim uma facilidade que a Companhia coloca a vossa disposi¢do.
A procuragdo para o advogado da Companhia deverd conter a orientagdo de voto sobre as matérias
constantes da ordem do dia e ser acompanhada dos documentos necessarios para comprovar os poderes de
outorga, sendo certo que sera exigido o reconhecimento de firma da procuragdo, ou, caso a procuragdo seja
assinada de forma eletrdnica, a validagdo pelo Sistema ICP-Brasil.
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Envio/apresentacdo dos documentos

Os originais ou cépias dos documentos acima citados deverdo ser entregues na sede da Companhia até o
inicio da Assembleia. Para facilitar a participacdo, a Companhia recomenda que os Senhores acionistas
antecipem, preferencialmente em até 02 (dois) dias Uteis da data de realizagdo da Assembleia (até
25/09/2024, as 14:00h), o envio de cépia dos documentos de comprovac¢do da qualidade de acionista e de
representacdo acima referidos, remetendo tais documentos para o e-mail agoe@taurus.com.br, ou
entregando na sede da Companhia, a Avenida S3o Borja, 2.181 — Prédio A, Sdo Leopoldo/RS, em atengdo a
area de Relagdes com Investidores.

Por fim, esclarecemos que a apresentagdo antecipada de cdpia simples ndo exclui o dever de apresentagdo
de vias originais, exceto se a apresentac¢do antecipada dos documentos for de cdpias autenticadas por notério
competente. No caso de apresentagdo de cdpias autenticadas, a Companhia colocard as vias autenticadas
entregues a disposigdo dos acionistas no dia seguinte a realizagdo da Assembleia, mediante pedido por escrito
entregue na sede da Companhia na mesma data de realizagdao da Assembleia.
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3 — Proposta da Administracao

Informagdes sobre as matérias objeto de deliberagdo

Assembleia Geral Extraordindria — 27/09/2024

(i)

(i)

Examinar, discutir e votar proposta de retificacao da remuneragao anual global para o Conselho Fiscal
para o exercicio social de 2024.

A Administracdo da Taurus Armas S.A. propde a Assembleia Geral dos Acionistas a retificacdo do
montante total de remuneragdo previsto para o Conselho Fiscal para o exercicio social de 2024,
aprovada na ultima Assembleia Geral Ordinéria (AGO) da Companhia, realizada em 30 de abril de 2024.

A remuneragdo global para o Conselho Fiscal aprovada na AGO de 30 de abril de 2024 foi de RS
463.464,95 (quatrocentos e sessenta e trés mil, quatrocentos e sessenta e quatro reais e noventa e cinco
centavos), considerando a composi¢do minima, por trés membros, do referido 6rgdo. No entanto, nessa
mesma AGO, além da eleigdo e reconducgado de trés membros e seus respectivos suplentes, em eleicao
em separado foram também eleitos para o Conselho Fiscal da Companhia dois outros membros, com
seus respectivos suplentes.

Assim, com o atual Conselho Fiscal da Companhia sendo composto por cinco membros ao invés dos trés
membros originalmente considerados no calculo da previsdo global de remuneragdo do érgao para o
presente exercicio, se torna necessario retificar tal montante, de forma a considerar os dois membros
adicionais eleitos.

A proposta é de aumentar o montante global de remuneracdo do Conselho Fiscal para 2024 para
o montante de RS 645.252,40 (seiscentos e quarenta e cinco mil, duzentos e cinquenta e dois reais e
quarenta centavos). O referido montante considera as disposicdes da Lei n° 6.404/76 e do paragrafo 22
do Artigo 33 do Estatuto Social da Companhia que estabelecem que a remunera¢do de cada membro
em exercicio do Conselho Fiscal ndo podera ser inferior a 10% (dez por cento) do que for atribuido, em
média, a cada Diretor, ndao computados beneficios, verbas de representacdo e participagdao nos lucros.
Tais valores de remuneragao sao liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do empregador, conforme
entendimento exarado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 08.12.2020 (Processo n?
19957.007457/2018-10).

Informagdes sobre tal proposta, nos termos do item 8 do Formuldrio de Referéncia, estdo disponiveis
no Anexo B ao presente documento.

Examinar, discutir e votar proposta de inclusdo de atividades econémicas no objeto social da
Companhia.

A administracdo propde a alteracdo do objeto social da Companhia para a inclusdo das seguintes
atividades a serem exercidas pela Companhia: (i) servicos de usinagem, tornearia e solda; (ii) servigos
de tratamento e revestimento em metais; (iii) depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns
gerais e guarda moveis; e (iv) testes e andlises técnicas.

O objetivo da inclusdo de tais atividades no objeto social é permitir que a Companhia, que ja detém
conhecimento e expertise necessarios para a sua execugao, possa expandir suas atividades e atender as
demandas de outras empresas do grupo. Estando apta a realizar esses servigos, a Companhia podera
oferecer qualidade e confiabilidade nos processos, além de um ganho operacional dentro do grupo, no
que se refere ao cumprimento de prazos, se tornando competitiva com outros fornecedores fora do

grupo.
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Ainclusdo de tais atividades no objeto social, em linha com precedentes da CVM, ndo produz os efeitos
pretendidos pelo art. 136, VI, da Lei n? 6.404/76, ndo cabendo, portanto, direito de retirada previsto
pelo art. 137 da Lei n2 6.404/76.

Examinar, discutir e votar proposta de alteragdo do Artigo 32 do Estatuto Social da Companhia,
incluindo em seu objeto social as atividades econ6micas listadas no item (ii) da pauta da Assembleia,
no caso de aprovagdo desse item, com a respectiva consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

O Conselho de Administracdo propGe a alteragdo do art. 32 e consolidagdo do Estatuto Social da
Companbhia para, no caso de ser aprovada a inclusdo de novas atividades no objeto social da Companhia
conforme propostas do item (ii), constar nesse documento as novas atividades a serem exercidas pela
Companbhia.

Informagdes sobre a alteragdo e a consolidagdo do Estatuto Social sdo apresentadas nos seguintes
anexos ao presente documento:

* Anexo B — Comparativo dos trechos do Estatuto Social a serem alterados em relagdo a redagao atual,
apresentando a origem e justificativa da alteragdo proposta e seus efeitos juridicos e econémicos; e

» Anexo - Consolidagdo do Estatuto Social, indicando, em destaque, a alteragdo proposta.
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4 — Anexos

Os anexos a seguir apresentam as informacgGes legais e regulamentares exigidas para fins da realizagdo desta
Assembleia, detalhando informagdes e documentos pertinentes as matérias constantes da ordem do dia e
relevantes para o exercicio do direito de voto na Assembleia, conforme antecipado acima.
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Anexo A

Modelo de procuragdo

[Nome], [qualificagdo] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu procurador o Dr. Neandro Bagatini Lazaron,
brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/RS n.2 84.412, CPF 823.812.320-87, com endereco profissional na
Av. S3o Borja, 2181/Prédio A — CEP: 93.035-411- S3o Leopoldo/RS] (“Outorgado”), para representar o
Outorgante, na qualidade de acionista da Taurus Armas S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral Extraordinaria
(“Assembleia”) a ser realizada, em primeira convocag¢do, no dia 27 de setembro de 2024, as 14:00 horas, na sede
social da Companhia, na Av. S3o Borja, 2181/Prédio A — CEP: 93.035-411- S&o Leopoldo/RS, e, caso necessério,
em segunda convocagdo, em data a ser informada oportunamente, ao qual outorga poderes para comparecer a
Assembleia e votar, em nome e por conta do Outorgante, em conformidade com as orientagbes de voto
estabelecidas abaixo para cada um dos itens da ordem do dia da Assembleia:

(i)

(i)

(i)

Examinar, discutir e votar proposta de retificagdo da remuneragao anual global para o Conselho Fiscal
no exercicio social de 2024, nos termos da proposta da administragao.

() Aprovar ( ) Rejeitar () Abstencao

Examinar, discutir e votar proposta de inclusdo de atividades econdmicas no objeto social da
Companhia, nos termos da proposta da administracao.

() Aprovar ( ) Rejeitar () Abstencdo

Examinar, discutir e votar proposta de alteragdo do Artigo 32 do Estatuto Social da Companhia,
incluindo em seu objeto social as atividades econdmicas propostas pela administragdo no item (ii) da
pauta da Assembleia, no caso de aprovagao desse item, com a respectiva consolida¢ao do Estatuto
Social da Companbhia.

( ) Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abstengdo

O Outorgado podera assinar todos os documentos aplicaveis da Assembleia, tais como a ata e o livro de presencga,
bem como retirar documentos disponibilizados para a Assembleia e tudo o mais que se fizer necessario para o
completo desempenho do presente mandato.

[Local], [Data].

[ACIONISTA]
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Anexo B

Informagdes sobre a proposta de remunerac¢éo dos membros do Conselho Fiscal, nos termos do
item 8 do Formuldrio de Referéncia, previsto no Anexo C da Resolugcdo CVM 80/2022, conforme
alterada

8.1. Descrever a politica ou pratica de remunerac¢ao do conselho de administragao, da diretoria estatutdria e
ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutdrios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remunerag¢do, informando se a politica de remuneragdo foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovagao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A remuneracdo atribuida tem por escopo o reconhecimento e a retribuicdo aos administradores, membros
da diretoria ndo estatutaria, do conselho fiscal e dos comités da Companhia, considerando o impacto do
cargo exercido, a responsabilidade decorrente, a capacitagdo profissional, a competéncia e a reputagdo do
dirigente, em consonancia com o porte da organizacdo e a correspondente pratica de mercado. Ndo ha uma
politica de remuneragdo formalmente aprovada.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a remuneragao
individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

Na presente data, ndo existem na Companhia comités especificos que participem ou tenham como
fungdo definir a remuneragdo individual dos Administradores. O Conselho de Administragdo elabora
proposta de remuneragao para os préprios conselheiros e para a diretoria, considerando a remuneragao
em vigor, a inflagdo do periodo, a situagdo econdmico-financeira da Companhia e o desempenho dos
executivos, tendo para tal apoio de informacgdes e dados que podem ser solicitados ao departamento
de Recursos Humanos. A proposta com o valor global previsto a ser destinado para remunerag¢do dos
membros da administragdo no novo exercicio social é apresentada para aprovagao da Assembleia Geral
Ordindria.

A remunerac¢do do conselho fiscal é estabelecida nos termos da Lei n° 6.404/76 e do paragrafo 22 do
Artigo 35 do Estatuto Social da Companhia, que estabelece que a remunera¢ao de cada membro em
exercicio do Conselho Fiscal ndo podera ser inferior a 10% (dez por cento) do que for atribuido, em
média, a cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos lucros.

Ndo ha remuneracgdo especifica para os membros de comités.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a
utilizagdo de estudos para a verificagcdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacgdo e a abrangéncia desses estudos

E realizada comparagdo com posi¢des semelhantes no mercado, inclusive a remuneragédo oferecida por
outras empresas onde nossos conselheiros eventualmente atuem. Considera-se a remunera¢do média
praticada por empresas de porte similar, a complexidade das atividades necessaria para o cargo e as
condi¢Ges da Companhia. Ndo ha, porém, a elaboragdo de estudos formais ou utilizagdo de metodologia
especifica para a verificagdo das praticas de mercado com relagdo a tais remuneragdes.
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A remuneracgédo fixa individual da Diretoria é definida no momento da admissdo do administrador,
variando de acordo com a formagdo, experiéncia profissional, desafios e responsabilidades do cargo,
sendo reavaliada se o Conselho de Administragdo considerar necessario, tomando em conta a
contribuicdo que o administrador tem prestado a Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagdo da politica de
remuneragao do emissor

Ainda que ndo exista, na presente data, uma politica formal de remuneragdo, a adequagdo do modelo
e dos valores definidos anualmente é avaliada anualmente pelo Conselho de Administracdo e, a cada
Assembleia Geral Ordindria, também pelos acionistas, que deliberam sobre a proposta de remuneragdo
dos Administradores.

¢) composig¢do da remuneracdo, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compéem a remuneragao, incluindo, em relagdo a cada um
deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A fixacdo da remuneragdo dos administradores da Companhia observa o processo previsto no Estatuto
Social, sendo o montante global proposto pelo Conselho de Administracdo, cuja proposta é
encaminhada para aprovagdao em Assembleia Geral Ordindria, realizada anualmente no més de abril,
valendo para o ano em curso, cabendo ao Conselho de Administracao estabelecer os critérios e a
metodologia para a sua distribuicdo entre os administradores.

O célculo considera um estabelecimento de pré-labore que engloba honorarios mensais do Conselho de
Administragdo e da Diretoria Estatutaria, correspondentes a 12 (doze) meses por ano e outras eventuais
verbas, mais a remuneragdo variavel, beneficios e encargos do ponto de vista de 6nus para o
empregador. O Conselho de Administragdo ndo possui remuneragao variavel.

Os objetivos da politica de remuneragao estdo atrelados as praticas e saldrios de mercado no que tange
ao pro-labore e quanto a remuneragdo varidvel a um sistema de incentivo fundamentado em
desempenho da Companhia como um todo, influenciado pelo desempenho individual.

A participagdo nos resultados é prevista no Estatuto Social, conforme prevé o art. 39 do Estatuto Social
da Companbhia, cuja redacdo é integralmente descrita abaixo:

“Artigo 39 - Feitas as dedugées referidas no Artigo 38 supra, por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, observada a legislacdo societdria, poderd ser destacada uma participacGo aos
administradores, em montante equivalente a até 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual
ndo poderd ultrapassar a sua remuneragdo global anual.

Pardgrafo 192 - Os administradores somente fardo jus a participagdo nos lucros do exercicio social em
relagdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatdrio de que trata o Pardgrafo 19 do Artigo
40 deste Estatuto Social.

Pardgrafo 29 - A participagdo atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo, serd rateada entre
seus membros, por deliberagéio do Conselho de Administragdo.

Pardgrafo 32 - O disposto neste artigo ndo se aplica a remuneragdo aos administradores, fixa ou varidvel,
aprovada em plano de incentivo, estimulo ou participagdo, que venha a ser definida pelo Conselho de
Administragdo, conforme orcamento de remuneragdo global aprovado em Assembleia Geral.”

A remuneragdo da Administragao, incluindo Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria, varia de
acordo com o montante global aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.
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TAURUS

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

Diretoria Estatutaria

Remuneracdo Fixa: valor recebido mensalmente pelo profissional, o qual visa remunera-lo de acordo
com o nivel de atribui¢es e responsabilidades atribuidas a posi¢cdo do cargo ocupado na Companhia e
é composta de 12 (doze) parcelas dentro do exercicio fiscal. Inclui-se também os encargos de 20% de
contribuicdo previdenciaria.

Remuneracgdo Variavel Anual: valor recebido anualmente pelo profissional, de acordo com o resultado
obtido das metas pactuadas anualmente com o Conselho de Administragdo. A remuneragdo variavel da
Diretoria Estatutaria ndo podera ultrapassar a sua remuneragdo global anual, conforme previsto no Art.
39 do Estatuto Social da Companbhia.

Participagdo Estatutaria: até 10% do lucro liquido anual ajustado da Companhia, conforme apurado em
balanco.

Beneficios: refere-se ao conjunto de beneficios concedidos ao profissional, de acordo com a posicao
ocupada na Companhia. Os beneficios oferecidos pela Companhia seguem as praticas de mercado,
sendo que a seus Diretores sdo concedidos os seguintes beneficios: plano de saulde, reembolso
odontoldgico, seguro de vida, check-up médico, automével ou auxilio combustivel.

Conselho de Administracdo

Remuneragdo 100% Fixa: valor recebido mensalmente pelos membros do Conselho de Administragao,
o qual visa remunera-los de acordo as praticas de mercado. Inclui-se também os encargos de 20% de
contribuicdo previdenciaria.

Conselho Fiscal

Remuneracdo 100% Fixa: valor recebido mensalmente pelos membros do Conselho Fiscal, que visa
remunera-los de acordo com as praticas de mercado e da legislacdo vigente. Esta remuneragdo equivale
a, no minimo, 10% da remuneragdo média dos diretores estatutarios.

Comités Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de Administracdo

A Companhia possui Comité de Auditoria e Riscos estatutario.

Os participantes do Comité que sdo membros do Conselho de Administra¢cdo ou da Companhia ndo sdo
remunerados. Os especialistas externos sdao contratados mediante contrato de prestacdo de servigos
guando aplicavel, ndo havendo atualmente, nenhum especialista contratado para compor os comités.

e sua proporgdo na remuneragdo total nos 3 ultimos exercicios sociais

Para fins de cdlculo da proporcdo de cada elemento, foram considerados os valores de pré-labore, mais
remuneracdo variavel, mais beneficios.

Taurus Realizado 2023

P Remuneragdao | Remuneragdo . Remuneragado
Orgao , L Beneficios
Fixa Variavel Total
Conselho de Administracdao 100,0% 0 0 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0 0 100,0%
Diretoria Estatutaria 49,60% 48,34% 2,06% 100,0%
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A Remuneragdao | Remuneragdo . Remuneragdo
Orgao . . Beneficios
Fixa Varidvel Total
Conselho de Administragdo 100,0% 0 0 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0 0 100,0%
Diretoria Estatutaria 45,43% 53,26% 1,31% 100,0%
Taurus Realizado 2021
A Remuneracao | Remuneraciao .. Remuneracdo
Orgao . ¢ . ¢ Beneficios ¢
Fixa Varidvel Total
Conselho de Administragdo 100,0% 0 0 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0 0 100,0%
Diretoria Estatutaria 18,90% 79,41% 1,69% 100,0%

e metodologia de cdlculo e de reajuste

A remunerac¢do dos Administradores é atrelada a evolugdo dos indices de inflagdo nacionais, em especial
o INPC, podendo, a critério do Conselho de Administragdo, ndo ser deliberado qualquer reajuste,
dependendo das condi¢des de mercado e do desempenho da Companhia.

A remuneracgado estabelecida para os administradores segue as praticas e tendéncias de mercado, obtida
através de pesquisas realizadas por consultoria especializada.

A remuneracgado fixa é baseada na mediana de mercado, podendo ser reajustada pela reposi¢do da
inflagdo ou de acordo com a variagdo da mediana no mercado.

A remuneracdo varidvel é baseada no conceito de metas, as quais sdo definidas previamente, existindo
um “target” (premiagdo alvo) a ser atingida, levando em consideragdo o nivel ocupado por cada
profissional. No fechamento do exercicio do ano, é avaliado o atingimento das metas.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

Os valores de remuneragdo varidvel pagos aos diretores sdo avaliados anualmente por meio de
indicadores do desempenho que compreendem o alcance de metas operacionais e financeiras
especificas para o exercicio social, além do conceito de liderancga.

ii. razoes que justificam a composicdo da remuneragdo

A remuneragdo do Conselho de Administragdo ndo inclui parcela varidvel e é fixada anualmente na
Assembleia Geral Ordinaria, em linha com a remuneragao média de mercado para empresas de porte
semelhante a Taurus, considerando ainda a situagdo econdmico-financeira da Companhia. A
remuneracdo da Diretoria Executiva é proposta pelo Conselho de Administragdo e a previsdo do
montante total a ser pago no exercicio, aprovado em Assembleia. A remuneragdo dos diretores é
baseada na comprovada capacidade técnica necessdria para a melhor condugdo dos negdcios,
considerando parcela de remuneracgao fixa e parcela variavel, com base no principio da meritocracia,
gue visa a recompensar a dedicagdo e efetividade do trabalho dos executivos para atingir o desempenho
esperado nos negdcios. A remuneracgdo do Conselho Fiscal segue os parametros estabelecidos na Lei
das Sociedades por AgGes (Lei 6.404/76).

14/52



L TAURUS

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

Proposta da Administragdo
Manual da Assembleia
Assembleia Geral Extraordindria (AGE) — 27/09/2024

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Todos os membros da Administragdo sdo remunerados pela Companhia. Os Comités de assessoramento
ao Conselho de Administragdo sdo compostos por Conselheiros e/ou Diretores que ndo recebem
remuneragdo adicional pela sua participagdo no 6rgao.

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

N3o ha remuneragdo dos membros da Administragdo suportada por controladas ou controladores diretos

ou indiretos.

e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienag¢ao do controle societario do emissor

Ndo ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a evento societario.

8.2,

Em relagdao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 altimos exercicios sociais e a prevista para

o exercicio social corrente do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar

tabela com o seguinte contetido

Os valores de remuneragdo informados a seguir sdo liquidos de INSS 6nus do empregador, conforme
entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 08.12.2020 (Processo n? 19957.007457/2018-10).

PREVISTO 2024 Con.se_lho df Dlretorl‘lz?\ Cor.mselho Total
Administragao Estatutdria Fiscal
N2 de Membros 6,00 4,00 4,33 14,33
N2 de membros remunerados 6,00 4,00 4,33 14,33
Remuneragao fixa anual
Saldrio e pro-labore 1.083.150,00 5.646.037,65 645.252,40 7.374.440,05
Beneficios direto e indireto 385.573,81 385.573,81
Participagdo em Comités 0,00
Outros 0,00
Descriciio de outras remuneracdes fixas Recolhimento Recolhimento Recolhimento
de 20% ao INSS | de 20% ao INSS | de 20% ao INSS
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00
Participagdo nos resultados 6.462.232,35 6.462.232,35
Participacdo em reunides 0,00
Comissoes 0,00
Outros 0,00
Descrigdo de outras remuneracgdes fixas Recolhimento
de 20% ao INSS
Pds-emprego 0,00
Cessacao do cargo 0,00

Baseada em agdes, incluindo opgdes

12.016.455,23

12.016.455,23

Total Remuneragao

1.083.150,00

24.510.299,04

645.252,40

26.238.701,44
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REALIZADO 2023 Conselhode | Diretoria Conselno Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N2 de Membros 6,00 3,83 3,00 12,83
N2 de membros remunerados 6,00 3,83 3,00 12,83
Remuneragao fixa anual
Saldrio e pro-labore 1.044.000,00 5.258.922,67 446.713,20 6.749.635,87
Beneficios direto e indireto 218.791,32 218.791,32
Participagdo em Comités - - - 0,00
Outros - - - 0,00
Descricdo de outras remuneracdes fixas Recolhimento Recolhimento Recolhimento
de 20% ao INSS | de 20% ao INSS | de 20% ao INSS
Remuneragao variavel
BOnus 0,00
Participagdo nos resultados 5.125.073,16 5.125.073,16
Participacdo em reunides 0,00
Comissoes 0,00
Outros 0,00
Descrigao de outras remuneragdes fixas Recolhimento
de 20% ao INSS
Pés-emprego 0,00
Cessacao do cargo 0,00

Baseada em agdes, incluindo opgdes

11.332.933,23

11.332.933,23

Total Remuneragao 1.044.000,00 | 21.935.720,38 446.713,20 | 23.426.433,58

REALIZADO 2022 Conselhode | Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal

N2 de Membros 6,00 3,00 3,00 12

N2 de membros remunerados 6,00 3,00 3,00 12

Remuneracao fixa anua

Saldrio e pré-labore 1.044.000,00 4.203.585,00 418.674,00 5.666.259,00

Beneficios direto e indireto 0,00 121.405,59 0,00 121.405,59

Participagdo em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricdo de outras remuneracgdes fixas

Remuneragdo variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00

Participagdo nos resultados 0,00 4,928.628,00 0,00 4,928.628,00

Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrigdo de outras remuneracgdes fixas

Pés emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Baseada em agdes, incluindo opgdes 0,00 8.666.064,63 0,00 8.666.064,63

Total Remuneragao 1.044.000,00 | 17.919.683,22 418.674,00 | 19.382.357,22
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REALIZADO 2021 Conselhode | Diretoria |0 oo Fiscal|  Total
Administracdo Estatutaria

N2 de Membros 6,00 4,33 3,00 13,33
N2 de membros remunerados 6,00 4,33 3,00 13,33
Remuneragao fixa anual
Saldrio e pro-labore 924.000,00 4.530.636,67 318.399,96 5.773.036,63
Beneficios direto e indireto 0,00 406.042,41 0,00 406.042,41
Participagdo em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneracgdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 15.481.600,00 0,00 15.481.600,00
Participagdo nos resultados 0,00 3.556.371,13 0,00 3.556.371,13
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneracgdes fixas
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes, incluindo opgdes 0,00 5.423.443,07 0,00 5.423.443,07
Total Remuneragao 924.000,00 29.398.093,28 318.399,96 30.640.493,24

8.3. Em relacdo a remuneracgdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal.

Diretoria Conselho

Estatutaria Fiscal

Remuneragdo variavel Conselho de

PREVISTO 2024 Administracgo BE

N2 de membros 6,00 4,00 4,33 14,33

N2 de membros remunerados 0 4,00 0 4,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneracao,

. o - 6.462.232,35 -
caso as metas sejam atingidas

6.462.232,35
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Remuneragdo varidvel Conselho de Diretoria Conselho Total
REALIZADO 2023 Administracdo Estatutdria Fiscal ota
N2 de membros 6,00 3,83 3,00 12,83
N2 de membros remunerados 0 3,83 0 3,83
Bonus
Valor minimo previsto no plano de : a _ 0.00
remuneragao ’
Valor maximo previsto no plano de _ _ _ 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, _ _ _ 0.00
caso as metas sejam atingidas ’
Valor efetivamente reconhecido no
. . - - - 0,00
resultado do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de : _ 3 0.00
remuneragdo ’
Valor maximo previsto no plano de : _ 3 0.00
remuneragao ’
Valor previsto nq planq dg remuneracao, _ 6.974.305,00 _ 6.974.305,00
caso as metas sejam atingidas
Valor efetlvamentel r.econheudo no _ 5.125.073,16 _ 5.125.073,16
resultado do exercicio social
Remuneragdo variavel Conselho de Diretoria .
. ~ . Conselho Fiscal Total
REALIZADO 2022 Administracdo | Estatutaria
N2 de membros 6,00 3,00 3,00 12,00
N2 de membros remunerados 0 3,00 0 3,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de _ _ a 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de B : 3 0.00
remuneracgdo ’
Valor previsto no plano de remuneragao, B : 3 0.00
caso as metas sejam atingidas ’
Valor efetivamente reconhecido no
. . - - - 0,00
resultado do exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de _ _ a 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de _ _ a 0,00
remuneragao
Valor previsto no. planq de. remuneracao, 3 4.928.628,00 4.928.628,00
caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no _ 4.928.628,00 3 4.928.628,00

resultado do exercicio social
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remuneragao

Realizado 2021 Con.se.lho df Dlretot@ Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
N2 de membros 6,00 4,33 3,00 13,33
N2 de membros remunerados 0 4,33 0 4,33
Bonus
Valor minimo previsto no plano de _ _ _ 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de _ _ _ 0.00
remuneragao ’
Valor previsto no plano de remuneragao, _ _ _ 0.00
caso as metas sejam atingidas ’
Valor efetivamente reconhecido no
L . - - - 0,00

resultado do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de : _ 3 0.00
remuneragdo !
Valor maximo previsto no plano de _ _ _ 0,00

Valor previsto no plano de remuneragado,
caso as metas sejam atingidas

19.037.971,13

19.037.971,13

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

19.037.971,13

19.037.971,13

8.4. Plano de remuneracdo baseado em agdes do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria em vigor
no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente.

a) termos e condigGes gerais

Plano de Opcéo (substituido pelo Plano de Stock Grant):

O Plano de Outorga de Opg¢do de Compra de Agbes (“Plano de Opcdo”), aprovado pela assembleia
geral ordinaria e extraordindria realizada em 26 de abril de 2021 e aditado pela assembleia geral
ordinaria e extraordinaria realizada em 19 de abril de 2022 foi substituido pelo Plano de
Remuneracdo Baseado em Ac¢Ges (“Plano de Stock Grant”), na assembleia geral extraordinaria e
ordinaria de 28 de abril de 2023. O Plano de Opc¢do era baseado no conceito de op¢do de comprade
acoes (stock options), por meio do qual foi concedido pela Companhia aos administradores, diretores
ououtros ocupantes de cargos estratégicos da Companhia ou de suas controladas, um direito (e ndo
uma obrigacdo) de comprar ou subscrever agdes de emissdo da Companhia a pregos (prego de

exercicio) e prazos pré-definidos (periodos de exercicio).

O Conselho de Administracdo era o responsavel pela administragdo do Plano de Opgao, podendo
criar Programas de Opg¢do de Compra (“Programa”) por meio dos quais eram determinadas as
condi¢Ges especificas aplicaveis as opgdes outorgadas no ambito do Plano de Opc¢ao. Estas condigOes
incluiam, especialmente, o prego de exercicio, eventuais prazosde caréncia durante os quais as

opgOes ndo poderiam ser exercidas, prazos e periodos para exercicio das opgGes, eventuais metas
de performance globais da Companhia ou de suas controladas que deveriam ser observadas como
condicdo para o exercicio das opc¢des, entre outras.

Eram elegiveis para participar do Plano de Opc¢édo os administradores, diretores ou outros ocupantes
de cargos estratégicos da Companhia ou de suas controladas, conforme determinados pelo Conselho

de Administragdo.
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Plano de Stock Grant aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria de 28 de abril de
2023 em substituicdo ao Plano de Opcdo e Primeiro Programa do Plano de Stock Grant:

A administracdo da Companhia aprovou a substituicdo do Plano de Opgdo pelo Plano de Stock Grant,
na assembleia geral extraordinaria e ordinaria realizada em 28 de abril de 2023. O Plano de Stock
Grant é baseado no conceito de outorga gratuita de agGes (stock grant), por meio do qual é concedido,
pela Companhia aos administradores, diretores ou outros ocupantes de cargos estratégicos da
Companhia ou de suas controladas, um direito de receber a¢Ges de emissdo da Companhia mantidas
em tesouraria a prazos pré-definidos (periodos do recebimento), de forma gratuita.

Caberd ao Conselho de Administragao da Companhia, sempre que julgar conveniente, aprovar a
outorga dedireito de receber agdes, elegendo, dentre os colaboradores elegiveis, os participantes em
favor dos quais a Companhia outorgard direitos de receber a¢des, nos termos do Plano de Stock
Grant.

De acordo com o Plano de Stock Grant, o Conselho de Administracdo, obedecidas as disposicdes,
objetivos e limites do Plano de Stock Grant, é o érgdao competente para determinar as condigdes
especificas aplicaveis aos direitos de receber agdes que venham a ser outorgados no ambito do Plano
de Stock Grant,devendo cada Programa definir: (a) os colaboradores elegiveis a receber os direitos
de receber agdes do Plano de Stock Grant em particular, (b) a espécie e o nUmero de agGes objeto
de cada outorga de direitos de receber agdes, (c) o prazo de caréncia, (d) as regras aplicaveis aos
casos de desligamento, aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente de participantes, (e) as
normas sobre transferéncia dedireitos de receber a¢des e as restricGes as acGes recebidas em
decorréncia do direito de receber agdes, (f) as eventuais penalidades pelo descumprimento de
obrigacGes, (g) as condi¢Oes relativas aos direitos de receber acGes e a entrega das acgles
correspondentes, e (h) quaisquer outros termos e condi¢des que ndosejam contrarios ao previsto no
Plano de Stock Grant.

Sdo elegiveis para participar do Plano de Stock Grant os administradores, diretores ou outros
ocupantesde cargos estratégicos da Companhia ou de suas controladas, atuais ou que vierem a ser
empossados em umas das referidas fungdes, sendo certo, no entanto, que a efetiva eleicdo dos
participantes cabera ao Conselho de Administracdo da Companhia.

A participagdo de um administrador, diretores ou outros ocupantes de cargos estratégicos da
Companhia ou de suas Controladas no Programa lhe garante o direito de recebimento de agdes.

Nenhuma disposi¢cdao do Plano de Stock Grant, do Programa ou do contrato de agdes conferira a
qualquer participante o direito de permanecer em qualquer cargo da Companhia, ou outra sociedade
sob o seu controle, conforme aplicavel, nem interferira, de qualquer modo, no direito da Companhia
ou suascontroladas, a qualquer tempo e sujeito as condigdes legais e contratuais, rescindir o contrato
de trabalhodo participante do plano ou de qualquer forma promover o seu desligamento.

O Primeiro Programa do Plano de Stock Grant (“Primeiro Programa”) foi elaborado com base nas
regras e condigdes gerais do Plano de Stock Grant. O Primeiro Programa estabeleceu a outorga do
direito de receber agdes aos participantes eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia. O
Primeiro Programa estabeleceu os prazos de caréncia do direito de receber a¢des, sendo que a
primeira entrega de acGes ocorrera em 28 de abril de 2024, e a ultima em 30 de margo de 2029.

Observadas as regras da CVM, caso esteja em vigor qualquer periodo de vedacdo a negociacdo com
valores mobilidarios de emissdo da Companhia que impeca a transferéncia das agbes aos
participantes, os termos previstos no Primeiro Programa para a entrega das a¢des serd interrompido
até que a negociacgdo seja permitida.
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b) data de aprovacao e orgao responsavel

Plano de Opcéo (substituido pelo Plano de Stock Grant):

O Plano de Opgdo, substituido pelo Plano de Stock Grant na Assembleia Geral Extraordindria e
Ordinaria de 28 de abril de 2023, foi aprovado pela assembleia geral ordinaria e extraordindria
realizada em 26 deabril de 2021 e aditado pela assembleia geral ordindria e extraordinaria realizada
em 19 de abril de 2022.

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

O Plano de Stock Grant foi aprovado pela assembleia geral extraordinaria e ordinaria do dia 28 de
abril de 2023, substituindo o Plano de Opgao.

O Primeiro Programa foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 21/06/2023.

¢) nimero maximo de ag6es abrangidas

Plano de Opcdo (substituido pelo Plano de Stock Grant):

O numero maximo de agdes que poderiam ser concedidas aos Participantes no ambito do Plano de
Opgao (substituido pelo Plano de Stock Grant) ndo poderia exceder 3.000.000 (trés milhdes) de
acoes, respeitada a seguinte proporgdo: 1.000.000 (um milhdo) de ag¢Ges ordinarias e 2.000.000 (dois
milhGes) de agdes preferenciais.

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

O nimero maximo de a¢des a serem concedidas aos Participantes no ambito do Plano de Stock Grant,
quesubstituiu o Plano de Opgdo, ndo poderad exceder 2.400.000 (dois milhdes e quatrocentas mil)
acoes.

O Primeiro Programa estabelece que os direitos de receber a¢gGes outorgados no ambito do programa
poderdo ensejar a entrega de até 2.184.000 (dois milhdes, cento e oitenta e quatro mil) agdes
preferenciais.

d) nimero maximo de opg¢Ges a serem outorgadas

Plano de Opcéo (substituido pelo Plano de Stock Grant):

O numero maximo de opgbes outorgadas no ambito do Plano de Opgdo ndo poderia exceder a
guantidademaxima de a¢des abrangidas pelo Plano, isto é 3.000.000 (trés milhGes) de ac¢des, sendo
1.000.000 (um milhdo) de ag¢des ordinarias e 2.000.000 (dois milhGes) de ac¢des preferenciais,
conforme descrito no item 8.4.c, acima.

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

O Plano de Stock Grant ndo envolve opg¢des. O nimero maximo de direitos de receber agdes a serem
outorgados aos participantes ndo podera exceder a quantidade maxima de a¢des abrangidas pelo
Plano deStock Grant, conforme descrito no item 8.4.c acima, podendo os direitos de receber agdes
outorgados ter por objeto uma ou mais espécies de a¢gdes. Na hipdtese de cancelamento, de extingdo
ou, ainda, de exercicio parcial de qualquer direito de receber a¢ées outorgado pela Companhia, a
acdo que seria adquirida ou subscrita em decorréncia do exercicio de tal direito sera adicionada
novamente ao pool de agdes disponiveis e poderdo ser objeto de nova(s) outorga(s) de direito de
receber agGes, desde que sempre observado o nimero maximo de agGes que podem ser adquiridas
no ambito do Plano de Stock Grant e os demais procedimentos previstos no Plano de Stock Grant.

De acordo com o Primeiro Programa, o nimero maximo de direitos de receber a¢Ges outorgados aos
participantes ndo podera exceder a quantidade maxima de agGes abrangidas pelo Primeiro Programa,
conforme descrito no item 8.4.c acima.
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e) condi¢Oes de aquisicdo de agdes

Plano de Opcéo (substituido pelo Plano de Stock Grant):

De acordo com o antigo Plano de Opgao, cabia ao Conselho de Administragdo da Companhia, sempre
gue julgasse conveniente, aprovar a outorga de Opg¢do de Compra. O Conselho de Administragao,
obedecidas as disposi¢cdes, objetivos e limites do Plano, era competente para determinar as
condi¢Ges especificas aplicaveis as opgGes que viriam a ser outorgadas no ambito do Plano de Opgao.
Estas condigdes incluiam, especialmente, a eleicdo dos participantes, o prego de exercicio, prazos e
periodos para exercicio das opgdes, eventuais metas de performance globais da Companhia ou de
suas controladas, entre outras que deveriam ser observadas como condig¢do para o exercicio total ou
parcial das opcdes de compra e a aquisi¢do ou subscricao das A¢Ses correspondentes.

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

De acordo com o Plano de Stock Grant aprovado pela assembleia geral extraordindria e ordinaria de
28 de abril de 2023, caberd ao Conselho de Administracdo da Companhia, sempre que julgar
conveniente, aprovar a outorga de direito de receber agbes, elegendo, dentre os colaboradores
elegiveis, os participantes em favor dos quais a companhia outorgard direitos de receber agdes, nos
termos do Plano de Stock Grant.

O Conselho de Administracdo, obedecidas as disposi¢oes, objetivos e limites do Plano de Stock Grant,
é competente para determinar as condi¢des especificas aplicaveis aos direito de receber a¢des que
venhama ser outorgados no ambito do Plano de Stock Grant, devendo cada Programa definir: (a) os
colaboradoreselegiveis a receber os direitos de receber a¢gdes do Plano de Stock Grant em particular,
(b) a espécie e o nimero de acGes objeto de cada outorga de direitos de receber ag¢des, (c) o prazo de
caréncia, (d) as regras aplicaveis aos casos de desligamento, aposentadoria, falecimento ou invalidez
permanente de participantes, (e) as normas sobre transferéncia de direitos de receber a¢des e as
restricoes as acdes recebidas em decorréncia do direito de receber agbes, (f) as eventuais
penalidades pelo descumprimentode obrigacgdes, (g) as condicGes relativas aos direitos de receber
acdes e a entrega das agles correspondentes, e (h) quaisquer outros termos e condigdes que nio
sejam contrarios ao previsto no Planode Stock Grant.

De acordo com o Primeiro Programa, os Participantes deverdo observar os prazos de caréncia
previstos para o recebimento das a¢Ges outorgadas. Além disso, os participantes devem observar as
regras sobre hipdteses de desligamento, conforme descritas no item k abaixo.

f) critérios para fixagdo do prego de aquisicdo ou exercicio

Plano de Opcdo (substituido pelo Plano de Stock Grant):

No ambito do Plano de Opgao, substituido pelo Plano de Stock Grant, o prego do exercicio da opgao
era determinado pelo Conselho de Administragdo, utilizando-se um dos seguintes critérios:

(i) média dos pregos de fechamento das agSes da mesma espécie, negociadas na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo, considerando os 40 (quarenta) pregGes anteriores a data da Reunido do Conselho de
Administragdo que aprovasse a outorga da opgao e ajustado pela taxa dos Certificados de Depdsitos
Interbancarios (“CDI”), limitada a 5,0% (cinco por cento) ao ano, até a data do envio da notificagdo
do exercicio da opgao pelo participante do Plano a Companhia; ou

(i) média dos pregos de fechamento das agdes da mesma espécie, negociadas na B3, considerando
os pregdes realizados entre 22/01/2021 e 23/03/2021 e ajustado pela taxa CDI, limitada a 5,0%
(cinco por cento) ao ano, até a data do envio da notificagdo do exercicio da op¢do pelo participante
do Plano a Companbhia.
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Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

N3o aplicavel, tendo em vista que os direitos de receber agdes e as respectivas a¢gées sdo outorgados
ou entregues de forma gratuita.

g) critérios para fixa¢ao do prazo de aquisi¢do ou exercicio

Plano de Opcdo (substituido pelo Plano de Stock Grant):

Observados os objetivos de comprometimento de curto, médio e longo prazo e os limites
estabelecidos pelo Plano de Opgdo, aprovado em abril de 2021, os periodos para o exercicio das opgoes
eram os meses de abril dos anos de 2023, 2025,2027 e 2029. O Conselho de Administra¢do da
Companhia, como mencionado nos itens 8.4.a e 8.4.h acima,poderia ajustar as datas e/ou fixar outras
datas, observados os objetivos do Plano de Opgdo, as quais eram consignadas nos contratos de
outorga de opgdo de compra de agdo aplicaveis.

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

No Plano de Stock Grant aprovado pela assembleia geral extraordinaria e ordindria de 28 de abril de
2023, os direitos de receber agdes podem estar sujeitos a prazos diferenciados, bem como a termos e
condigGes especificos, tais como, a permanénciado participante durante determinado periodo no
desempenho de cargos/fungbes da Companhia, a observancia de periodos de indisponibilidade da
negociacdo de acBes e o atendimento de requisitos materiais minimos e/ou metas de performance
eventualmente estabelecidas pelo Conselho de Administra¢do, no ambito de cada Programa.

O Primeiro Programa estabelece que os prazos para recebimento das agGes é de até 15 dias apds as
respectivas datas de vencimento do prazo de caréncia, as quais sdo 28 de abril de 2024, 31 de margo
dos anos de 2025, 2026, 2027 e 2028 e 30 de margo de 2029. Observadas as regras da CVM, caso
esteja em vigor qualquer periodo de vedagdo a negociacdo com valores mobiliarios de emissdo da
Companhia que impeca a transferéncia das ac¢Oes aos participantes, o termo previstos sera
interrompido até que a negociagdo seja permitida.

h) forma de liquidagdo

Plano de Opcdo (substituido pelo Plano de Stock Grant):

No ambito do Plano de Opgdo, com o propdsito de satisfazer o exercicio de opgdes de compra de
acOes outorgadas, a Companhia poderia, a critério do Conselho de Administragdo: (a) emitir novas
ac¢oes, dentro do limite do capital autorizado; ou (b) alienar agées mantidas em tesouraria, observada
a regulacaoexpedida pela CVM, em contrapartida ao pagamento do prego de exercicio.

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

Entrega gratuita de agdes mantidas em tesouraria.

i) restrigdes a transferéncia das a¢Ges

Plano de Opcédo (substituido pelo Plano de Stock Grant):

De acordo com o Plano de Opgédo, o Conselho de Administracdo poderia subordinar o exercicio da
opc¢do de compra de agdes ao advento de determinadas condi¢Ges, mas ndo poderia impor restricdes
a transferéncia das a¢des adquiridas em razdo do exercicio da opgdo de compra, salvo possibilidade
de reservar para a Companhia a op¢do de recompra de tais acdes e/ou direitos de preferéncia em
caso de alienagdo pelo participante do Plano de Op¢do dessas mesmas a¢ées. O participante do Plano
de Opcdo deveria observar os periodos legais e regulamentares de restricdo e/ou de impedimento
de negociagdo de suas agdes.
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Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

No Plano de Stock Grant aprovado pela assembleia geral extraordinaria e ordinaria de 28 de abril de
2023, sem prejuizo dos demais termos e condi¢Ges estabelecidos nos respectivos Contratos de
Outorga de Direito de Receber AgGes, os direitos de receber agbes sdo pessoais e intransferiveis,
salvo nas hipoteses definidas pelo Conselho de Administragdo nos respectivos Programas. Além
disso, em cada Programa, a critério do Conselho de Administra¢do, podem ser previstas restricoes as
acGes recebidas em decorréncia do direito de receber ag¢oes.

O Primeiro Programa do Plano de Stock Grant ndo estabelece nenhuma restrigdo a transferéncia das
acGes a serem recebidas pelos participantes.
j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingdo do plano

Plano de Opcéo (substituido pelo Plano de Stock Grant):

O Plano de Opgao tinha vigéncia de 9 (nove) anos, mas foi substituido pelo Plano de Stock Grant por
decisdao da assembleia geral extraordindria e ordinaria realizada em 28 de abril de 2023.

Plano de Stock Grant:

O Plano de Stock Grant aprovado pela assembleia geral extraordindria e ordinaria de 28 de abril de
2023 tem vigéncia de 7 (sete) anos, mas poderd ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral.

Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentagdo das sociedades por agdes, as
companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de op¢des de compra, podera levar a revisdo
total ou parcial do Plano de Stock Grant.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragdo baseado em ag¢oes

Plano de Opcdo (substituido pelo Plano de Stock Grant):

No caso de renuncia ou de desligamento por justa causa do participante do Plano de Opcdo, as
opc¢Oes de compra de a¢bes que ndo tivessem sido exercidas até a data de seu desligamento,
observados os periodos de exercicio de cada opgdo, restariam automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacgao.

O desligamento do participante por iniciativa da Companhia ou de suas controladas e sem justa causa
nao implicaria na rescisdo do contrato de opg¢do de compra, que permaneceria vigente, mantendo o
participante o direito de exercer as op¢des de compra de acordo com as regras do Plano de Opgao,
desde que observadas as disposi¢cdes do termo de rescisao.

Em caso de falecimento ou invalidez permanente do participante, que o incapacitasse ao exercicio
de administrador, diretor ou outro de cargo estratégico da Companhia ou de suas Controladas em
definitivo, a opgdo de compra poderia ser exercida pelos herdeiros e sucessores legais do
participante do Plano de Opgdo, nos termos do Plano de Opgdo e do contrato de opgdo de compra
de ac¢Oes celebrado com este participante. O Conselho de Administragdo, poderia, a seu exclusivo
critério, sempre que julgasse que o interesse social seria mais bem atendido por tal medida, deixar
de observar as regras estipuladas, conferindo tratamento diferenciado a determinado participante,
ressalvado, contudo, que eventual alienacdo ou transferéncia de agGes a participante que ndo
administrador, diretor ou ocupante de cargos estratégicos da Companhia ou de suas Controladas
dependeria de autorizagdo da Assembleia Geral da Companhia.

Plano de Stock Grant e Primeiro Programa:

O Conselho de Administragdo criard, no ambito de cada Programa, as regras aplicaveis aos casos de
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desligamento, aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente de Participantes, podendo, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal

medida, conferir tratamento diferenciado e mais benéfico a determinado participante.

O Primeiro Programa do Plano de Stock Grant estabelece os seguintes efeitos:

a) No caso de renuncia ou de desligamento por justa causa do participante, os direitos de receber
acGes que ndo tenham sido convertidos em a¢Ges até a data de desligamento, observados os
prazos de caréncia dos direitos de receber a¢des, restardo automaticamente extintos, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagdo;

b) No caso de desligamento do participante por iniciativa da companhia ou de suas controladas e
sem justa causa, o contrato de outorga de direito de receber agdes sera aditado para conferir ao
participante os direitos de receber agdes proporcionalmente ao periodo em que o participante
efetivamente exerceu o respectivo cargo em comparagdo com o periodo total deste programa,
observadas as disposi¢gdes do instrumento firmado pela companhia e pelo participante no

momento do desligamento do participante por iniciativa da companhia e sem justa causa;

c) Em caso de falecimento ou invalidez permanente do participante, que o incapacite ao exercicio

de seu mandato como administrador, diretor ou outro ocupante de cargo estratégico da

companhia ou de suas controladas em definitivo, o direito de receber agdes sera transmitido

proporcionalmente aos herdeiros e sucessores legais do participante, nos termos deste
programa e do contrato de outorga de direito de receber a¢des celebrado com este participante;

d) Ndo obstante os eventos mencionados acima, o Conselho de Administracdo, poderd, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal
medida, deixar de observar as regras estipuladas, conferindo tratamento mais benéfico a

determinado participante.

8.5 —Em relagao a remuneragdo baseada em ag¢oes sob a forma de opgbes de compra de agées reconhecida no

a

resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

N&o ha previsdo de outorga de opgGes para o exercicio social de 2024, tendo em vista que o Plano de Opcao foi
substituido pelo Plano de Stock Grant em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordindria de 28 de abril de 2023.

Remuneragdo baseada em a¢des — exercicio social encerrado em Conselho de Diretoria
31/12/2023 Administracdo Estatutaria
N° total de membros 6 3,83

N° total de membros remunerados 0 4

Preco médio ponderado do exercicio - RS 22,33

(i) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social

RS 12.783.925,00

(ii) Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio social*

(iii) Das opgOes exercidas durante o exercicio social

Diluicdo potencial no caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas**

* Ndo houve opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio social pois elas foram extintas, dado que o Plano de Stock Option
foi extinto e substituido pelo Plano de Stock Grant aprovado em Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria realizada em 28

de abril de 2023.

** Entendemos que ndo hd diluigéo potencial, tendo em vista que as op¢bes ndo poderiam ter sido exercidas durante o

exercicio de 2023, pois o prazo de “vesting” ainda estava em vigor.
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Remuneragdo baseada em ag¢des — exercicio social encerrado em Conselho de Diretoria
31/12/2022 Administracdo Estatutdria
N° total de membros 6 3
N° total de membros remunerados 0 0

Preco médio ponderado do exercicio - -

(i) Das opgGes em aberto no inicio do exercicio social - -

(ii) Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio social - -

(iii) Das opg0es exercidas durante o exercicio social - -

Diluigdo potencial no caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas - -

Remuneragao baseada em acBes — exercicio social encerrado em Conselho de Diretoria
31/12/2021 Administracdo Estatutdria
N° total de membros 6 4,33

N° total de membros remunerados 0 0

Preco médio ponderado do exercicio - -

(i) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social - -

(ii) Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio social - -

(iii) Das opgdes exercidas durante o exercicio social - -

Diluigdo potencial no caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas - -

8.6. Em relagao a cada outorga de opgdes de compra de agGes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte contetido: a) rgao; b) nimero total de membros; c) nimero de membros remunerados;
d) data de outorga; e)quantidade de opg¢Ges outorgadas; f) prazo para que as opgdes se tornem exerciveis; g)
prazo maximo para exercicio das opgoes; h) prazo de restricio a transferéncia das acoes recebidas em
decorréncia do exercicio das opgoes; i) valor justo das op¢bes na data da outorga; j) multiplicagao da
quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das opg¢des na data da outorga.

N&o ha previsdo de outorga de opgGes para o exercicio social de 2024, tendo em vista que o Plano de Opgéo foi
substituido pelo Plano de Stock Grant em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordindria de 28 de abril de 2023.

Da mesma forma, ndo houve outorga de opgbes nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 31
de dezembro de 2022.

12 Programa — Plano de Opgdes de Compra — Exercicio Social Conselho de Diretoria
encerrado em 31/12/2021 Administracdo Estatutéria
N2 total de membros 0 5

N2 total de membros remunerados 0 5

Data de outorga 0 Abril de 2021
Quantidade de opgdes outorgadas 0 2.185.000
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis 0 Abril de 2023
Prazo maximo para exercicio das opgoes 0 Abril de 2029
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes recebidas em

decorrénciado exercicio das op¢des 0 Sem restricGes

Valor justo das op¢des na data da outorga 0 RS 13,4064

Multiplicagdo da quantidade de a¢Ges outorgadas pelo valor justo

das opcdes na data da outorga 0 R$ 29.292.977,50

8.7. Em relagdo as opgGes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:
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N3o havia op¢des em aberto no final do exercicio social encerrado em 31.12.2023, tendo em vista que o Plano
de Opcdo foi substituido pelo Plano de Stock Grant na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria de 28 de abril
de 2023.

8.8. Em relagdo as opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragio baseada em a¢oes do conselho
de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo: a) 6rgdo; b) numero total de membros; c) nimero de membros remunerados; d) niumero de agées; e)
pregco médio ponderado de exercicio; f) prego médio ponderado de mercado das agGes relativas as opg¢oes
exercidas; g) multiplicagdo do total das opg¢des exercidas pela diferenga entre o preco médio ponderado de
exercicio e o prego médio ponderado de mercado das ag¢des relativas as opgoes exercidas

N3o se aplica, pois, nos ultimos trés exercicios sociais ndo houve opg¢des exercidas ou agées entregues.
8.9 Em relagao a remuneragao baseada em ag¢des, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente aos

beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N3o havia plano de remuneragdo baseada em agdes, sob a forma de a¢des a serem entregues diretamente aos
beneficidrios, nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

- . - Conselho de Diretoria
Exercicio social corrente — previsdo 2024 . ~ Aos
Administracdo | Estatutdria
NO total de membros 6 4
NO total de membros remunerados 0 4
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos beneficiarios* 0 0
- . Conselho de Diretoria
Exercicio social encerrado em 31/12/2023 - ~ ..
Administracdo | Estatutdria
NO total de membros 6 3,83
NO total de membros remunerados 0 3,83
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos beneficiarios* 0 0

* Como as agdes que fardo frente ao Plano de Stock Grant estdo em tesouraria, de modo que ndo haverd emissdo
de novas agbes pela Companhia, nGo hd diluigéo potencial.

8.10. Em relacdo a cada outorga de acGes realizada nos 3 tltimos exercicios sociais e previstas para o exercicio
social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

N&o ha previsdo de outorga de a¢Ges para 2024. Ndo havia plano de remuneragdo baseada em acgGes, sob a
forma de agGes a serem entregues diretamente aos beneficiarios, nos exercicios de 2022 e 2021.

- . Conselho de Diretoria
Exercicio social encerrado em 31/12/2023 o Estatutaria
N° total de membros 6 4
N° total de membros remunerados 0 4
Data de outorga - Abril de 2023
Quantidade de a¢Bes outorgadas - 1.880.000
Prazo maximo para entrega das acGes - 30/03/2029
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes - Sem restri¢ao|
Valor justo das a¢es na data da outorga - RS 24,14
Multiplicagdo da quantidade de a¢8es outorgadas pelo valor
justo das ag¢des na data da outorga B R$ 13.820.150,00
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8.11. Em relacgdo as a¢Oes entregues relativas a remuneragao baseada em agées do conselho de administragdo

e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N3o se aplica, pois a Companhia ndo possuia remuneragdo baseada em agdes a serem entregues nos 3 ultimos

exercicios sociais.

8.12. Descrigdao sumadria das informag6es necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5
a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdao do valor das agGes e das opgdes, indicando, no minimo:

a) modelo de precificagdo

O modelo de precificagao utilizado para a mensuragdo do valor das opgdes outorgadas é o Black, Scholes &

Merton.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o prego médio ponderado das agdes,
prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros

livre de risco

Dados aplicaveis ao Plano de Opgao:

1/04/2023 | 1/04/2025 | 1/04/2027 | 1/04/2029 &oggilg
Preco médio ponderado (RS/acdo) 24,14 24,14 24,14 24,14 24,14
Preco de exercicio na data base (R$/acdo) 20,82 20,82 20,82 20,82 20,82
Vida opgdo até exercicio (anos) 2,01 4,01 6,01 8,01 4,96
Volatilidade (% a.a.) 70,90% 88,20% 101,89% 99,36% 89,78%
Taxa de dividendo (% a.a.) 0,00% 2,78% 4,03% 4,76% 2,85%
Taxa livre de risco (% a.a.) 6,50% 7,77% 8,31% 8,61% 7,78%

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio

antecipado

N3o ha op¢do de exercicio antecipado no Plano de Opgao.

d) forma de determinagao da volatilidade esperada

Dados aplicaveis ao Plano de Opcdo: a volatilidade de TASA3 (acGes ON) e TASA4 (acBes PN) foi obtida
diretamente no sistema Economatica. No entanto, TASA3 tem um histérico de negociagdo limitado e
liquidez didria muito mais baixa que TASA4. Em razdo disso, o histérico de volatilidade de TASA3 estd
disponivel somente para até trés anos. Dado que as cota¢des das duas espécies sdo fortemente
correlacionadas, optou-se por usar a volatilidade de TASA4 para ambas as espécies.

e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragio de seu valor justo

N3o se aplica.

8.13. Agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em agoes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou

do conselho fiscal agrupados por érgao.
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Posicao em 31 de dezembro de 2023:

. Quantidade
Graso Emissor dgg \_/anres Total
Mobilidrios TASA3 TASA4
ON PN
Conselho de Administragdo Taurus Armas S.A. 0 ‘ 35.800 35.800
Diretoria Taurus Armas S.A. 5.800 ‘ 613.000 618.800
Conselho Fiscal Taurus Armas S.A. 0 ‘ 0 0

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragdo
e aos diretores estatutarios, incluir as seguintes informagées:

N3o se aplica, pois a Companhia nao oferece planos de previdéncia aos membros do conselho de administragao
e aos diretores estatutarios.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, a remuneracao individual maxima,
minima e média do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

. Diretoria Estatutaria
Remuneragdo Anual
2023 2022 2021
Numero de Membros 3,83 3 4,33
Numero de Membros remunerados 3,83 3 4,33
Valor da maior remuneracio (RS) 2.769.258,00 2.611.158,00 2.130.000,00
Valor da menor remuneracio (RS) 645.666,67 613.236,00 346.236,67
Valor médio da remuneracgdo (RS) 1.373.086,86 1.401.195,00 1.046.336,41
. Conselho de Administracdo
Remuneragdo Anual
2023 2022 2021
Numero de Membros 6 6 6
Numero de Membros remunerados 6 6 6
Valor da maior remuneracio (RS) 300.000,00 300.000,00 280.000,00
Valor da menor remunerac3o (RS) 120.000,00 120.000,00 100.000,00
Valor médio da remuneracgdo (RS) 174.000,00 174.000,00 154.000,00
- Conselho Fiscal
Remuneragdo Anual
2023 2022 2021
Numero de Membros 3 3 3
Numero de Membros remunerados 3 3 3
Valor da maior remuneracéo (RS) 148.904,40 139.558,00 106.133,32
Valor da menor remuneracgio (RS) 148.904,40 139.558,00 106.133,32
Valor médio da remuneracgdo (RS) 148.904,40 139.558,00 106.133,32

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturam mecanismos
de remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

indicando quais as consequéncias financeiras para a Companhia.

Para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutdria sdo previstos os seguintes

mecanismos de indenizagdo:
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e Apdlice de seguro denominada D&O — Directors and Officers. O valor pago a titulo de prémio liquido
do seguro D&O ¢ atualmente de RS 571.764,71 (quinhentos e setenta e um mil, setecentos e
sessenta e quatro reais e setenta e um centavos);

Para a Diretoria Estatutdria sdo previstos, ainda, em contrato:

e Seguro saude e vida, sendo estendido de acordo com o contrato individual;

e Em caso de destituicdo imotivada ou de ndo renovagdo de contratos individuais ao término do
prazo ajustado, esta prevista indenizagdo correspondente a 30 (trinta) parcelas fixas mensais individuais,
de acordo com valor mensal pago no momento da rescisdo. Em caso de renuncia, ndo se aplica esse
mecanismo de indenizagdo.

8.17. Em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneragao total de cada 6rgdo reconhecida no resultado da Companhia referente a membros
do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

- Conselho de Diretoria .
Exercicio .. N .. Conselho Fiscal
Administracdo Estatutaria
Previsdo 2024 0% 0% 0%
2023 0% 0% 0%
2022 0% 0% 0%
2021 0% 0% 0%

8.18. Em relagao resultado da Companhia como remuneragao de membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fungao que
ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

N3do se aplica, pois os membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria ndo receberam
outra remuneragado além daquela referente aos cargos que ocupam na Companhia nos trés ultimos exercicios e
nao ha previsao para receberem no exercicio de 2024.

8.19. Em relagao aos trés ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas da Companhia, como remuneragao de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos:

N3do se aplica, pois ndo houve valores reconhecidos no resultado de controladores diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum ou de controladas da Companhia, como remuneragao de membros dos 6rgdos
da administragdao da Companhia nos ultimos trés exercicios, assim como ndo ha previsdo para tal no exercicio de
2024.

8.20. Outras informagoes julgadas relevantes

N&o ha outas informacgdes relevantes além das ja apresentadas nesta sec¢do 8.
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Comparativo da redagdo proposta para o artigo 39 do Estatuto Social com a redagdo atual e

comentdrio sobre a origem e justificativa da alteracdo proposta, analisando seus efeitos juridicos

e econdémicos

Estatuto Social — Atual

Estatuto Social — Proposta

Origem e justificativa da
alteragdo proposta

Artigo 32 - A Companhia tem por
objeto social: | - a industria, o
comércio, a importagdo e a
exportagdo de: a) armas, pegas para
armas, algemas, artefatos de couro
para uso e porte de armas, tais como
cintos, cinturdes e coldres; b)
munigéo, componentes e matérias-
primas para muni¢do; c) ferramentas
manuais, artigos de cutelaria,
ferramentas de corte, mdquinas
operatrizes e ferramental de
produgdo; d) coletes a prova de
balas, roupas e acessorios destinados
a protegdo e seqguranga pessoal; e)
produtos de seguranga diversos para
uso militar, policial, civil ou ainda
para a prdtica de esportes; f)
aparelhos e instrumentos de
sinalizag¢do, alarme, controle,
inspegdo, protecdo e sequranca; g)
roupas e acessorios do vestudrio para
uso em geral, bem como para a
prdtica de esportes; h) pecas forjadas
em geral. Il - a prestagdo de servigos
de assessoria, consultoria e
assisténcia técnica nos ramos de
atividade retro mencionados; Ill - a
concessdo de licenga para uso de
marcas, bem como a exploragéo de
patentes, transferéncia de tecnologia
e prestagdo de servigos
especializados de assisténcia técnica
e de engenharia de produto; IV - a
locagdo de bens préprios, moveis e
imdveis; e V - a participagdo em
outras sociedades, como socia ou
acionista.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto
social: | - a industria, o comércio, a
importagdo e a exportagdo de: a) armas,
pegas para armas, algemas, artefatos
de couro para uso e porte de armas, tais
como cintos, cinturdes e coldres; b)
munig¢éo, componentes e matérias-
primas para munigdo;

c¢) ferramentas manuais, artigos de
cutelaria, ferramentas de corte,
mdquinas operatrizes e ferramental de
produgdo; d) coletes a prova de balas,
roupas e acessorios destinados a
protegdo e seguranca pessoal; e)
produtos de seguranga diversos para
uso militar, policial, civil ou ainda para a
prdtica de esportes; f) aparelhos e
instrumentos de sinalizagcdo, alarme,
controle, inspe¢do, protecdo e
seguranga; g) roupas e acessorios do
vestudrio para uso em geral, bem como
para a prdtica de esportes; h) pecas
forjadas em geral. Il - a prestagdo de
servicos de assessoria, consultoria e
assisténcia técnica nos ramos de
atividade retro mencionados; Ill - a
concessdo de licenga para uso de
marcas, bem como a exploragéo de
patentes, transferéncia de tecnologia e
prestagdo de servigos especializados de
assisténcia técnica e de engenharia de
produto; IV - a locagdo de bens proprios,
moveis e imoveis; V - a participagdo em
outras sociedades, como sécia ou
acionista; VI — a prestagdo de servigos
de usinagem, tornearia e solda; VIl —a
prestagdo de servigos de tratamento e
revestimento em metais; VIl —a
prestacdo de servigos de depdsitos de
mercadorias para terceiros, exceto
armazéns gerais e guarda maoveis; e IX —
a prestagdo de servigos de testes e
andlises técnicas.

Ainclusdo das atividades
econdmicas grafadas em
vermelho na coluna “Estatuto
Social — Proposta” no objeto
social da Companhia,
conforme proposta da
Administracdo, tem por
objetivo permitir que a
Companbhia, que ja detém
conhecimento e expertise
necessarios para a sua
execugao, possa expandir
suas atividades e atender as
demandas de outras
empresas do grupo. Estando
apta a realizar esses servigos,
a Companhia podera oferecer
gualidade e confiabilidade
nos processos, além de um
ganho operacional dentro do
grupo, no que se refere ao
cumprimento de prazos, se
tornando mais competitiva
com outros fornecedores fora
do grupo.

Ndo é vislumbrado qualquer
efeito juridico, além da
reforma estatutaria em si.

A Companhia entende que
essa alteragdo do objeto
social, em linha com
precedentes da CVM, ndo
produz os efeitos pretendidos
pelo art. 136, VI, da Lei n2
6.404/76, ndo cabendo,
portanto, direto de retirada
previsto pelo art. 137 da Lei
n? 6.404/76.

Em termos econdmicos, no
desempenho do grupo, ndo é
esperado ganho expressivo
de receita, mas sim ganho
operacional, redugdo de
custos e garantia da
qualidade nos servigos.
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Anexo D

Consolidagdo do Estatuto Social da Taurus Armas S.A., com destaque para a altera¢do a ser
realizada no Artigo 39, indicando a redagdo atual e a nova

TAURUS ARMAS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF N2 92.781.335/0001-02
NIRE 4330000739-1

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

Capitulo |

Denominagao, Sede, Foro, Objeto e Duragao

Artigo 12 - TAURUS ARMAS S.A. (“Companhia”) é uma Companhia Aberta, que se rege pelas disposi¢Ges legais e
regulamentares aplicaveis, em especial a Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e por
este Estatuto Social. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagdo de Valores Mobiliarios, incluindo as regras
referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios admitidos a negociacdo nos Mercados
Organizados administrados pela BM&FBOVESPA.

Paragrafo unico — Com a admissdo ao Nivel 2, a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal sujeitar-se-do também as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca
Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 2”).

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na cidade de S3o Leopoldo, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida
Sdo Borja, 2181, Prédio A, Bairro Fazenda Sao Borja, CEP 93035-411, podendo abrir e fechar filiais, escritdrios ou
outros estabelecimentos e dependéncias em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, por decisdo
do Conselho de Administragao.

Redacdo atual, a ser alterada
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Nova redagéo

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social:
| - a industria, o comércio, a importacdo e a exportagao de:

a) armas, pegas para armas, algemas, artefatos de couro para uso e porte de armas, tais como cintos, cinturdes
e coldres;

b) muni¢do, componentes e matérias-primas para municdo;

c) ferramentas manuais, artigos de cutelaria, ferramentas de corte, maquinas operatrizes e ferramental de
producdo;

d) coletes a prova de balas, roupas e acessoérios destinados a protegdo e seguranga pessoal;

e) produtos de seguranga diversos para uso militar, policial, civil ou ainda para a pratica de esportes;
f) aparelhos e instrumentos de sinalizagdo, alarme, controle, inspegao, prote¢do e seguranga;

g) roupas e acessorios do vestuario para uso em geral, bem como para a pratica de esportes;

h) pecas forjadas em geral.

Il - a prestacdo de servicos de assessoria, consultoria e assisténcia técnica nos ramos de atividade retro
mencionados;

Il - a concessdo de licenga para uso de marcas, bem como a exploragdo de patentes, transferéncia de tecnologia
e prestacdo de servigos especializados de assisténcia técnica e de engenharia de produto;

IV - a locagdo de bens préprios, méveis e iméveis;

V - a participagdo em outras sociedades, como sécia ou acionista;

VI - a prestagdo de servigos de usinagem, tornearia e solda;

VIl - a prestagdo de servigos de tratamento e revestimento em metais;

VIII - a prestacdo de servicos de depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda
moveis; e,

IX - a prestagdo de servigos de testes e analises técnicas.

Paragrafo Unico. A Fundacdo Taurus poderd receber da Instituidora um aporte mensal de recursos destinados
ao custeio de todas as atividades, até o limite de 4% (quatro por cento) do saldrio base anual dos empregados
da Companhia e demais empresas controladas da Companhia conveniadas a Funda¢do (sem quaisquer
acréscimos), conforme ultimo balango auditado consolidado da Companbhia.
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Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Capitulo I

Capital, A¢Oes e Acionistas

Artigo 52 - O capital social da Companhia é de RS 448.100.952,53 (quatrocentos e quarenta e oito milhdes, cem
mil, novecentos e cinquenta e dois reais e cinquenta e trés centavos), representado por 126.634.434 (cento e
vinte e seis milhdes, seiscentas e trinta e quatro mil, quatrocentas e trinta e quatro) agdes, sendo 46.445.314
(quarenta e seis milhdes, quatrocentas e quarenta e cinco mil, trezentos e quatorze) agdes ordindrias e
80.189.120 (oitenta milhdes, cento e oitenta e nove mil, cento e vinte) agdes preferenciais, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12 - A Companbhia terda as a¢Ges de sua emissao listadas para negociagdao na BM&FBOVESPA, devendo
para tanto respeitar os requisitos legais e regulamentares estabelecidos, de tal modo que se criem condigGes
favoraveis a negociacdo de seus titulos e a captagdo de recursos para financiamento de seus projetos de
expansao, aumento de produtividade, competitividade e, por conseguinte, de sua perpetuagao.

Paragrafo 22 - A cada agdo ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral ou
Especial.

Paragrafo 32 - As acGes preferenciais emitidas pela Companhia tém as seguintes caracteristicas:
(i) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidagdo da Companhia;
(i) participagdo nos lucros distribuidos em igualdade com as a¢des ordinarias;

(iii) direito ao recebimento de um valor, por agdo preferencial, correspondente a 100% (cem por cento) do valor
pago aos acionistas alienantes do Poder de Controle na hipdtese de alienagdo do controle da Companhia nos
termos do Capitulo VIl deste Estatuto Social;

(iv) exceto com relagdo as deliberagGes acerca das matérias especificadas no Paragrafo 42 abaixo, ndo conferirdo
direito a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral e ndo adquirirdo esse direito mesmo na hipdtese de ndo
pagamento de dividendos.

Paragrafo 42 - As acOes preferenciais terdo direito a voto em quaisquer delibera¢des da Assembleia Geral acerca
das matérias abaixo indicadas, caso em que a cada ac¢do preferencial correspondera um voto:

I. transformacdo, incorporacgao, fusdo ou cisdo da Companhia;

Il. aprovacédo da celebracdo de contratos entre a Companhia e seu Acionista Controlador, conforme definido no
Regulamento do Nivel 2, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o
Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicdo legal ou estatutaria, tais matérias
devam ser submetidas a delibera¢do da Assembleia Geral;

lIl. avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia;

IV. escolha da empresa especializada para determina¢do do valor econd6mico da Companhia, nos termos do
Capitulo VII deste Estatuto Social; e

V. alteragdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias
previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevalecera apenas enquanto
estiver em vigor o Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa.
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Paragrafo 52 - Todas as agGes de emissdo da Companhia sdo escriturais e serdao mantidas em conta de depésito,
em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) para a prestagdo dos servigos de agGes escriturais.

Paragrafo 62 - A propriedade da agdo escritural presume-se pelo registro em conta de depdsito de ag¢des, aberta
em nome do acionista nos livros da institui¢cdo financeira depositaria.

Paragrafo 72 - A transferéncia da acdo escritural opera-se pelo langamento efetuado pela instituicdo depositaria
em seus livros, a débito da conta de agdes do alienante e a crédito da conta de a¢des do adquirente, a vista de
ordem escrita do alienante, ou de autorizagdo ou ordem judicial, em documento habil que ficara em poder da
instituicao.

Paragrafo 82 - A instituicdo depositdria fornecerd ao acionista extrato da conta de depdsito das agdes escriturais,
sempre que solicitado, ao término de todo o més em que for movimentada e, ainda que ndo haja movimentacgao,
a0 menos uma vez por ano.

Paragrafo 92 - Observados os limites maximos fixados pela Comissdo de Valores Mobiliarios, o custo de
transferéncia e averbacgdo, assim como o custo do servico relativo as a¢Oes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituracdo de agGes.

Artigo 62 - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutdria, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo até o limite de 311.107.756 (trezentos e onze
milhGes, cento e sete mil, setecentos e cinquenta e seis) agdes, todas sem valor nominal, observando-se que o
nimero de agbes preferenciais ndo podera exceder a 2/3 (dois tercos) do total das acdes emitidas pela
Companbhia.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administrac3o fixara, em cada caso, a quantidade de a¢des a serem emitidas,
o local da distribuicdo, a forma da distribuicdo (publica ou privada), o preco de emissdo e as condi¢cbes de
subscricdo e integralizagdo, podendo, dentro do limite do capital autorizado, deliberar a emissdo de acbes e/ou
bonus de subscricdo sem respeitar a proporgao.

Artigo 72 - A emissdo de agles para subscricdo publica ou particular, para integralizacdo em dinheiro, bens ou
mediante a capitalizacdo de créditos, dentro dos limites do capital autorizado, sera efetivada por deliberagédo do
Conselho de Administragao, observadas as seguintes condigdes:

I. em se tratando de emissdo destinada a subscrigao particular, a Diretoria comunicara aos acionistas, mediante
aviso publicado pela imprensa ou carta registrada, a deliberagdo do Conselho de Administracdo de aumentar o
capital, oferecendo-lhes um prazo minimo de 30 (trinta) dias para exercicio dos respectivos direitos de
preferéncia;

Il. em qualquer hipétese, o valor minimo de realizagdo inicial serd de 10% (dez por cento) do preco de emissdo
das agles subscritas, devendo o saldo ser integralizado de acordo com chamadas da Diretoria, em prazos a serem
fixados pelo Conselho de Administragao, que nao poderdo exceder 12 (doze) meses da data de emissdo; e

Ill. a emissdo de agGes para integralizagdo em bens dependera de prévia avaliagdo, na forma da lei.

Paragrafo 12 - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissdo, sem direito de preferéncia
ou com reducdo do prazo de que trata o Paragrafo 4o do Artigo 171 da Lei n2 6.404/76, de a¢des, debéntures
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conversiveis em a¢des ou bonus de subscri¢do, cuja colocagdo seja feita nos termos previstos nos incisos | e I,
do caput do Artigo 172 da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo 22 - O critério de atribuicdo de dividendos as a¢des emitidas nos termos deste Artigo sera sempre
fixado, de modo claro e preciso, na ata da reunido do Conselho de Administragdo que deliberar sobre cada
emissdo. Tais acGes, porém, participardo sempre e integralmente dos subsequentes aumentos de capital por
capitalizacdo de lucros e/ou reservas.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administragdo dispord sobre as sobras de agdes ndo subscritas em aumento de
capital privado durante o prazo do exercicio de preferéncia, determinando, antes da venda das mesmas em bolsa
de valores, o rateio, na proporgdo dos valores subscritos, entre aqueles que tiverem manifestado, no boletim ou
lista de subscrigdo, interesse em subscrevé-las.

Paragrafo 492 - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, o
Conselho de Administracdo podera autorizar a Companhia a outorgar op¢do de compra de agdes a seus
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu
controle, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Artigo 82 - A Diretoria podera suspender os servicos de conversdo, desdobramento, grupamento e transferéncia
de agGes pelo prazo maximo de 15 dias consecutivos antes da realizacdo da Assembleia Geral, ou por 90
(noventa) dias intercalados durante o ano.

Secao |

Suspensao do Exercicio de Direitos

Artigo 92 - A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do acionista que
deixar de cumprir obrigacdo imposta pela lei, sua regulamentagdo ou por este Estatuto Social.

Paragrafo 12 - A suspensdo do exercicio dos direitos podera ser deliberada pela Assembleia Geral em qualquer
reunido, ordindria ou extraordinaria, em que a matéria constar da ordem do dia.

Paragrafo 22 - Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital social, poderdo
convocar Assembleia Geral quando o Conselho de Administracdo ndo atender, no prazo de 8 (oito) dias, ao
pedido de convocagao que apresentarem, com indicagdao do descumprimento de obrigacdo e da identidade do
acionista inadimplente.

Paragrafo 32 - Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos politicos do acionista estabelecer,
além de outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensao, sendo vedada a suspensao dos direitos de fiscalizacdo
e de pedido de informagdes assegurados em lei.

Paragrafo 42 - A suspensado de direitos cessard logo que cumprida a obrigacgao.

Secao Il

Acordo de Acionistas
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Artigo 10 — A Companhia devera observar os acordos de acionistas quando arquivados em sua sede social.

Paragrafo 12 - N3o sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas cujas disposi¢Ges conflitem com as
normas legais ou deste Estatuto Social.

Paragrafo 22 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle sera registrado
na sede da Companhia enquanto os seus signatdrios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Artigo 11 - Os acordos de acionistas ndo poderdo ser invocados para eximir o acionista de responsabilidade no
exercicio do direito de voto ou do poder de controle.

Capitulo I

Assembleia Geral

Artigo 12 - A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes
ao término do exercicio social, para deliberar sobre os assuntos que lhe competem por lei e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo Unico - A Companhia podera eventualmente adotar o procedimento eletrénico para realizagdo da
Assembleia Geral de Acionistas, observadas as prescri¢des legais pertinentes.

Secao |

Competéncia

Artigo 13 - Compete privativamente a Assembleia Geral, além das atribuigdes previstas no Artigo 122 e em outros
dispositivos da Lei n2 6.404/76:

I. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo;

II. eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal e fixar a sua remuneragdo;

IIl. fixar o montante global anual da remuneragdo dos administradores da Companhia;
IV. deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Nivel 2;

V. escolher a empresa especializada responsavel pela elaboragao do laudo de avaliagdo das a¢des da Companhia,
em caso de cancelamento de seu registro de companhia aberta ou saida do Nivel 2, nos termos previstos no
Capitulo VII abaixo;

VI. aprovar planos de outorga de opc¢des de compra de agbes e de outros beneficios aos administradores e/ou
empregados da Companhia ou de sociedades sob seu controle, nos termos do Paragrafo 42 do Artigo 72 deste
Estatuto Social;

VIIl. deliberar sobre a proposta de destinacdo do lucro e de distribuicdo de dividendos pela Companhia
apresentada pela administracao;

VIII. decidir sobre eventuais bonificagdes, grupamentos e desdobramentos de a¢des; e

IX. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidacdo da
Companbhia.
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Secao ll

Convocagao

Artigo 14 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, nas suas
auséncias e impedimentos, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. A Assembleia Geral podera
ainda ser convocada nos casos previstos em lei ou neste Estatuto, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal,
observadas em sua convocagao, instalagdo e deliberagdes, as prescri¢des legais pertinentes.

Secao lll

Legitimagao e Representagao

Artigo 15 — Para poder participar da Assembleia Geral os acionistas ou seus representantes legais deverao exibir,
além do documento de identidade, comprovante da instituicao financeira depositaria das a¢des, expedido com
a antecedéncia ndo superior a 4 (quatro) dias contados da data de realizagdo da Assembleia.

Paragrafo 12 - A Companbhia dispensard a apresenta¢do do comprovante pelo titular de agGes escriturais quando
seu nome constar da relagdo de acionistas fornecida pela instituicdo financeira depositaria.

Paragrafo 22 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido nos termos
do Paragrafo 12 do Artigo 126 da Lei n? 6.404/76, observado o disposto no Paragrafo 72 do Artigo 118 da mesma
lei, desde que o respectivo instrumento de procuragdo, apresentado sempre em documento original, tenha sido
regularmente depositado na sede social da Companhia.

Paragrafo 32 - Desde que (i) por escrito; e (ii) no estrito interesse da Companhia, os acionistas poderdo enviar a
Companbhia, aos cuidados do Presidente do Conselho de Administragdo, solicitagdo de inclusdo de matérias na
ordem do dia da Assembleia Geral. A Companhia podera rejeitar tal solicitagdo, em parte ou em sua totalidade,
desde que tal recusa seja devidamente justificada, por escrito, e arquivada na sede social, juntamente com a
respectiva solicitagao.

Secao IV

“Quorum” de Instalagao

Artigo 16 — Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagao,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto
e, em segunda, convocagdo, com qualquer nimero de acionistas.

Segao V

Mesa

Artigo 17 - Os trabalhos da Assembleia serdo dirigidos por Mesa presidida por individuo, acionista ou ndo, a ser
eleito pela maioria dos acionistas com direito de voto presente a respectiva Assembleia.

Paragrafo 12 - O Secretario da Assembleia sera designado pelo Presidente da Mesa.
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Paragrafo 22 - O Diretor Presidente e o Diretor de Relagdes com Investidores ou seus substitutos estarao,
necessariamente, presentes a Assembleia Geral a fim de prestar eventuais esclarecimentos e informagGes aos
acionistas e a Mesa a respeito de matérias compreendidas em suas atribuigdes.

Secao VI

Deliberagoes

Artigo 18 — Respeitadas as excegdes legais, a Assembleia Geral, somente podera deliberar acerca de assuntos
expressamente previstos na ordem do dia, constantes dos respectivos editais de convocagao, sendo vedada a
aprovagdo de matérias sob rubrica genérica.

Paragrafo Unico — As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢des legais, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco ou nulos, e observando-se, quando for o
caso, o disposto nos Paragrafos 82 e 92 do Artigo 118 da Lei n.2 6.404/76 e o disposto no Artigo 47, paragrafo 19,
deste Estatuto.

Capitulo IV

Administracao da Companhia

Secao |
Disposi¢des Gerais

Artigo 19 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo, com fungdes deliberativas, e por
uma Diretoria, com fungdes representativas e executivas.

Paragrafo 12 - Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 22 - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado no Livro de Atas de Reunido do Conselho de
Administragdo ou no Livro de Atas de Reunido de Diretoria, conforme o caso, assinado pelo Administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, e mediante prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 32 - A partir da investidura em seus cargos, os administradores deverdo prestar as informagdes
exigidas pela regulamentacdo aplicavel, inclusive comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas
dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos e respectivas alteragdes.

Secgao ll

Conselho de Administracao

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo sera composto por até 7 (sete) membros, pessoas naturais, residentes
ou ndo no pais, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo, que se inicia com a posse mediante termo lavrado em livro préprio e termina sempre
simultaneamente, ainda que algum deles tenha sido eleito depois dos demais, mantendo-se no exercicio de seus
cargos até a investidura de novos eleitos.
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Artigo 21 - No minimo 40% (quarenta por cento) dos membros do Conselho de Administracdo deverdo ser
Conselheiros Independentes, conforme definido neste Artigo.

Paragrafo 12 - Quando, em decorréncia da observancia desse percentual, resultar nimero fraciondrio de
Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a
fragdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragdo for inferior a
0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 22 - Para fins deste Estatuto Social, considera-se “Conselheiro Independente” o Conselheiro que:
I. ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto a participagdo no capital social;

Il. ndo for Acionista Controlador, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, conjuge ou parente até segundo
grau daquele, nao for, ndo ser ou nao tiver sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade
relacionada ao Acionista Controlador, conforme definido no Regulamento do Nivel 2 (ressalvadas as pessoas
vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa);

Ill. ndo tiver sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou
de sociedade controlada pela Companbhia;

IV. ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude
que implique perda de independéncia;

V. ndo for funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a Companhia;

VI. ndo for cOnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia;

VIl. ndo receber outra remuneragdo da Companhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participagdo no capital estdo excluidos desta restrigdo).

Paragrafo 32 - Também serd considerado Conselheiro Independente o Conselheiro que tiver sido eleito com base
na faculdade prevista pelos Paragrafos 42 e 52 do Artigo 141 da Lei n.2 6.404/76.

Paragrafo 42 - A qualificagdo como Conselheiro Independente deverd ser expressamente declarada na ata da
Assembleia Geral que o eleger.

Artigo 22 - O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputacgao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo
dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 12 - Ndo podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administragcdo caso se
configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento referidos no caput deste artigo.

Paragrafo 22 - O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a informagdes ou participar de
reunides do Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse
conflitante com a Companbhia.

Artigo 23 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é facultado a acionistas que representem, no
minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto, requerer a adog¢do do processo de voto multiplo
até 48 (quarenta e oito) horas antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia.

40/52



Proposta da Administragdo

@‘TA“ R“s Manual da Assembleia

CoMEROMISSOICoNIA uEENGIA Assembleia Geral Extraordindria (AGE) — 27/09/2024

Paragrafo Unico — A Companhia devera, imediatamente apés o recebimento do pedido, divulgar o teor de tal
pedido, por meio eletronico, para a CVM e para a BM&FBOVESPA, comunicando que a elei¢do se dara pelo
processo do voto multiplo.

Artigo 24 - O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, indicados por maioria
dentre os Conselheiros eleitos. O Vice-Presidente exercerd as fungdes do Presidente em suas auséncias e
impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro
membro do Conselho de Administragao indicado pelo Presidente.

Paragrafo 12 - Competird ao Presidente e, em sua falta ao Vice-Presidente, convocar as Assembleias Gerais, assim
como convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 22 - Vagando o cargo de Presidente do Conselho, competira a Assembleia Geral, dentro de 30 (trinta)
dias contados da data em que se verificou a vacancia, eleger um substituto para completar o mandato do
Presidente o qual, até a realizagdo dessa Assembleia, sera substituido pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 32 - Vagando qualquer outro cargo no Conselho de Administragdo, inclusive o de Vice-Presidente, os
Conselheiros remanescentes designardo um substituto que ird servir até a primeira Assembleia Geral. Vagando
a maioria dos cargos, convocar-se-a de imediato a Assembleia Geral para proceder-se a eleicdo de novos
membros, os quais completardo o mandato dos substituidos.

Artigo 25 - O Conselho de Administragdo redne-se trimestralmente em carater ordinario, em datas a serem
estabelecidas na primeira reunido anual e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente, a quem
cabe fixar a respectiva ordem do dia. As reunides extraordindrias deverao ser convocadas com uma antecedéncia
minima de 3 (trés) dias Uteis. Os documentos que suportarem a ordem do dia, tanto para as reunides ordinarias
como para as extraordinarias, deverdo ser encaminhados com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, de
modo que os membros do conselho possam se informar adequadamente sobre os assuntos a serem tratados.

Paragrafo Unico - Sera dispensada a convocag3do de que trata este Artigo se estiverem presentes a reunido todos
os membros em exercicio do Conselho de Administragéo.

Artigo 26 - As reunides do Conselho de Administracdo se instalardo e funcionardo, validamente, com a presenca
da maioria de seus membros.

Paragrafo 12 - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria de votos dos
Conselheiros presentes, observado o disposto nos Paragrafos 82 e 92 do Artigo 118 da Lei n.2 6.404/76, cabendo
ao Presidente do Conselho o voto de qualidade, em caso de empate na votagao.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho de Administragdo poderao participar das reunides do Conselho de
Administragdo por meio de telefone, correio eletronico, video conferéncia ou outro meio de comunicagdo que
permita a todos os participantes da reunido a perfeita compreensao das deliberagbes discutidas, sendo certo
que os membros do Conselho de Administragcdo que participarem da referida reunido, por qualquer de tais
meios, serdo considerados, para todos os fins, presentes a reunido.
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Paragrafo 32 - As deliberagGes do Conselho de Administragdo deverdo sempre constar de atas, que deverdo ser
assinadas pelos Conselheiros presentes e lavradas no competente Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragdo. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administracdo deverdo ser (i) referidos na ata da respectiva reunido, (ii) posteriormente confirmados em
documento por escrito, entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, e (iii) juntados ao respectivo Livro
de Atas.

Paragrafo 42 - Nas reunides do Conselho de Administragdo serd admitido o voto escrito, proferido por fax, correio
eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagdo, computando-se como presentes os membros que assim
votarem. Em tal hipdtese, devera ser observado o procedimento previsto na parte final do paragrafo 32 deste
Artigo.

Paragrafo 52 - As atas de reunido do Conselho de Administragdo que contiverem deliberagGes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros deverdo ser arquivadas no registro do comércio e publicadas.

Artigo 27 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicGes previstas em lei ou no presente
Estatuto Social:

. fixar a orientac¢do geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas;
II. eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes,
inclusive as de Relagdes com Investidores, observado o disposto neste Estatuto Social;

lll. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da companhia e de suas
controladas, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros atos;

IV. convocar anualmente a Assembleia Ordinaria, e a Extraordindria quando julgar conveniente;

V. apreciar o Relatorio da Administracdo, as contas da Diretoria, a proposta de destinagao do resultado e outros
documentos a serem submetidos a Assembleia Geral;

VI. deliberar sobre a emissdo de agGes, dentro do limite do capital autorizado, fixando as condi¢gdes da subscrigdo,
inclusive prego e prazo de integralizagao;

VIl. escolher e destituir os auditores independentes, observado o direito de veto assegurado pela lei aos
conselheiros eleitos pelos acionistas minoritarios, se houver;

VIII. convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios;

IX. deliberar sobre a aquisicdo de ag¢bes de emissdo da companhia, para manutengdo em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienagdo, de acordo com o Artigo 30 da Lei n.2 6.404/76;

X. deliberar sobre a emissdo, conversao, resgate antecipado de notas promissdrias, debéntures, bonus e demais
titulos para distribuicdo publica ou privada, estabelecendo as condicBes a que estiverem sujeitas, nos termos da
lei;

XI. deliberar sobre a realizacdo de qualquer operacdo de financiamento ou crédito em valor superior ao limite
de que trata o Paragrafo Unico deste Artigo, assim como sobre a alteracdo de quaisquer de seus termos e
condicdes;

XIl. declarar ad referendum da Assembleia Ordinaria dividendos ou juros sobre o capital, com base em balango
anual ou intermediario, bem como submeter a Assembleia Geral a proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio, nos termos da Lei n.2 6.404/76 e demais disposicdes aplicaveis;

Xlll. deliberar sobre planos estratégicos, politicas empresariais, orgamentos e suas respectivas alteragées,
projetos de expansao, programas de investimento, zelando pelo seu estrito cumprimento;
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XIV. autorizar, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, a outorga de opgdo de compra de agdes
a seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade
sob seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas;

XV. autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacGes de terceiros, que ndo sejam sociedades controladas
pela Companhia, em valor superior ao limite de que trata o Paragrafo Unico deste Artigo;

XVI. aprovar qualquer alienagdo ou locagdo de bens ou direitos integrantes do ativo permanente da Companhia
em valor superior ao limite de que trata o Paragrafo Unico deste Artigo;

XVII. aprovar a alienagdo, permuta ou atos que importem em outorga de garantias ou 6nus reais sobre os bens
ou direitos da Companhia em favor de terceiros, ou que importem em renuncia de direito, em valor superior ao
limite de que trata o Paragrafo Unico deste Artigo, exceto em relacio a sociedades em que a Companhia possua
ou detenha direitos que lhe assegurem participagdo permanente, direta ou indireta, superior a 50% (cinquenta
por cento) do capital social;

XVIII. definir a lista triplice de empresas especializadas, dentre as quais a Assembleia Geral escolherd a que
elaborard o laudo de avaliagdo econ6mica das a¢des da Companhia em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou de saida do Nivel 2;

XIX. aprovar a contratagdo da instituicdao depositaria prestadora dos servigos de a¢des escriturais;

XX. requerer a recuperagao judicial ou extrajudicial ou a faléncia da Companhia, apds autorizado pela Assembleia
Geral, quando tal conclave for previsto na legislagdo;

XXI. aprovar qualquer transagdo entre a Companhia e (i) seus acionistas controladores diretos e indiretos; (ii)
qualquer pessoa fisica, incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta
ou indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras da Companbhia; ou (iii) qualquer pessoa juridica
em que quaisquer dos acionistas controladores, direta ou indiretamente, incluindo o conjuge e parentes até
terceiro grau, detenham participagdo societaria; observando-se que todas as transagGes entre a Companhia e as
pessoas acima referidas deverdo ser realizadas em condigdes razoaveis ou equitativas, idénticas as que
prevalecem no mercado ou em que a companhia contrataria com terceiros; e assegurando-se a qualquer
membro do Conselho de Administra¢do a possibilidade de requisitar uma avaliacdo independente de qualquer
transacgdo prevista neste inciso;

XXII. fixar a remunerac¢do dos Administradores, observada a remuneracdo global anual aprovada pela Assembleia
Geral;

XXIII. instituir e decidir sobre a eventual organizagdo de estruturas de assessoramento ao Conselho de
Administragao;

XXIV. autorizar contribuicdes da Companhia e suas controladas para associagdes de empregados, fundos de
previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas, observada politica previamente aprovada pelo préprio
Conselho de Administragao;

XXV. definir a politica de participa¢do nos lucros e resultados pelos empregados da Companhia, observados os
limites legais e a politica de recursos humanos da Companhia;

XXVI. definir, a politica de protecdo de ativos e passivos financeiros, inclusive com a utilizagdo de instrumentos
financeiros derivativos em valor superior ao limite de que trata o Paragrafo Unico deste Artigo, bem como os
respectivos procedimentos e sistemas de controles internos e de informacéo (report);

XXVII. aprovar o cddigo de ética e de conduta aplicaveis aos colaboradores da Companbhia e zelar pelo seu estrito
cumprimento; e

XXVIIl. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des
que tenha por objeto as acGes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acGes quanto ao interesse do
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conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes
da oferta publica de aquisi¢do de agGes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo Unico — O Conselho de Administracdo definira valores de alcada para a Diretoria poder praticar,
independentemente de autorizagdo especifica, os atos e operagdes referidos nos incisos X, XI, XV, XVI, XVII e XXI
do caput deste artigo.

Artigo 28 - O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, podera estabelecer a formagdo de comités
técnicos e consultivos, com objetivos e fun¢des definidos, sendo integrados por membros dos 6rgdos de
administragdo da Companhia ou ndo.

Paragrafo Unico — Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos comités, incluindo
regras sobre composicdo, prazo de gestdo, remuneracgdo e funcionamento.

Artigo 29 - O Comité de Auditoria e Riscos (“CAR”), érgdo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho
de Administragdo na forma prevista no art. 28, dotado de autonomia operacional, devera ser composto por, no
minimo, 3 (trés) membros dos quais: (a) pelo menos 1 (um) membro devera ser Conselheiro Independente; e,
(b) pelo menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.
Também 1 (um) mesmo membro podera cumular as qualificagGes descritas nos itens “(a)” e “(b)”, em
conformidade com as normas aplicaveis expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios — CVM, sendo que todos
deverdo ser nomeados pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo 12 - O Comité de Auditoria serd coordenado por um Presidente designado no ato da nomeacgao dos
membros do Comité de Auditoria, dentre os Conselheiros Independentes.

Paragrafo 22 - O Conselho de Administragdo aprovara o Regimento Interno do Comité de Auditoria, o qual
estipulara regras de convocacdo, instalacdo, votacdo e periodicidade das reunibes, prazo dos mandatos,
requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do Presidente do Comité de Auditoria, entre outras
matérias

Paragrafo 32 - O Comité de Auditoria serd dotado de orcamento préprio aprovado pelo Conselho de
Administracdo, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a contra¢do de consultores para
assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessdria a opinido de um especialista externo ou
independente.

Artigo 30 - Compete ao Comité de Auditoria:

(i) opinar ao Conselho de Administragdo na escolha e contratacdo ou destituicdo dos servigos de auditoria
independente da Companhia, sendo responsavel pela defini¢do da remuneracdo e pela supervisdo dos auditores
independentes, cabendo-lhe monitorar a efetividade do trabalho dos auditores independentes, bem como sua
independéncia, assim como avaliar o plano anual de trabalho do auditor independente e encaminha-lo para
apreciacdo do Conselho de Administracgdo;

(ii) aprovar, previamente a deliberagdo do Conselho de Administragdo, eventuais servicos de auditoria ou extra
auditoria prestados pelo auditor independente;

(iii) assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento e controle da qualidade das demonstracdes
financeiras e avaliar as informacg&es trimestrais, demonstracGes intermediarias e demonstragdes financeiras;
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(iv) analisar e aprovar Plano Anual de Auditoria Interna e acompanhar os resultados da auditoria interna da
Companbhia e de suas controladas, bem como o cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interna, propondo ao
Conselho as a¢Oes que forem necessarias para aperfeigoa-la;

(v) assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento da efetividade dos processos de gerenciamento
de riscos e da fun¢do de compliance e acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles
internos da Companbhia;

(vi) assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento da efetividade do gerenciamento de riscos e
avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companbhia;

(vii) avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas da
Companbhia, incluindo a politica de transagdes com partes relacionadas;

(viii) possuir meios para recepgdo, retengdo e tratamento de informagGes acerca de erros ou fraudes relevantes
referentes a contabilidade, auditoria, controles internos e demonstragdes financeiras, bem como do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos
internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecio do prestador e da
confidencialidade da informacao;

(ix) outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.

Secao lll

Diretoria

Artigo 31 - A Diretoria serd composta de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8 (oito) membros, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, pelo prazo de 2 (dois) anos, acionistas ou ndo, residentes no Pais, admitida a
reeleicdo. Dentre eles serdo eleitos: 1 (um) Diretor Presidente; até 3 (trés) Diretores Vice-Presidentes; até 3 (trés)
Diretores sem designagdo especial e 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, em todos os casos atendidos
os requisitos estabelecidos na legislacdo aplicavel e no presente Estatuto Social.

Paragrafo 12 - O prazo de gestdo dos Diretores, quando for o caso, se estendera até a investidura dos novos
Diretores eleitos.

Paragrafo 22 - No caso de vacancia na Diretoria, a referida vaga poderd ser preenchida pelo Conselho de
Administragdo, devendo uma reunidao do Conselho de Administragdo ser convocada para eleger o substituto,
cujo mandato expirara com os demais Diretores. Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores
remanescentes substituirdo o Diretor ausente ou impedido, conforme designagdo do Diretor Presidente (ou da
maioria dos Diretores, no caso de o cargo de Diretor Presidente ser aquele a ser substituido).

Paragrafo 32 - O Diretor Presidente eleito somente podera ser nomeado e destituido mediante concordancia da
maioria dos Conselheiros participantes da reunido convocada especificamente para essa finalidade.

Artigo 32 - A Diretoria reunir-se-a por convocagao de qualquer Diretor, instalando-se validamente suas reunides
com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo Unico - A Diretoria deliberard por maioria de votos dos presentes, devendo suas decisdes constar
sempre de atas circunstanciadas, lavradas no livro proprio.

Artigo 33 - Além das prerrogativas gerais atribuidas aos Diretores e das especiais que lhes forem cometidas pelo
Conselho de Administragdo, competirad especificamente:
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ao Diretor Presidente: fazer executar a politica administrativa da companhia, coordenar as atividades
dos demais Diretores e presidir as reunides da Diretoria;

Il. aos Diretores Vice-Presidentes: substituir o Diretor Presidente em seus impedimentos temporarios e
supervisionar os setores econémico-financeiro, de mercado de capitais, administrativo, contabil, de
processamento de dados, industrial e de produgdo, conforme a divisdo de atribui¢Ges definida pelo
Conselho de Administragao;

[l. ao Diretor de Relagdes com Investidores: prestar informagGes ao publico investidor, a Comissdo de
Valores Mobiliarios e as bolsas de valores e mercados de balcdo organizado em que a Companhia estiver
registrada, e manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a
legislacdo e regulamentagdo aplicaveis as companhias abertas; e

V. aos Diretores sem designacdo especial: desempenhar as atribuigdes que Ihes forem confiadas pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo 12 - Os Diretores poderdo praticar, isoladamente, apenas os atos de mera rotina e de correspondéncia
ndo obrigacional da Companbhia.

Paragrafo 22 - A representagdo ativa e passiva da Companhia, em atos, contratos e operagdes que impliquem
em responsabilidade da Companhia superior aos limites a serem estipulados pelo Conselho de Administragao
compete, privativamente, ao Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor.

Paragrafo 32 - A representacdo ativa e passiva da Companhia, em atos, contratos e operagées que impliquem
em responsabilidade da Companhia inferior aos limites a serem estipulados pelo Conselho de Administracdo
compete a quaisquer 2 (dois) Diretores.

Paragrafo 42 - O Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor da Companhia poderd constituir
procuradores ou mandatdrios para representar isoladamente a Companhia na pratica legitima de atos e assuncdo
de obrigacGes em nome da Companhia. Salvo em relacdo aos mandatos outorgados para fins judiciais, os
mandatos outorgados pelos Diretores definirdo, de modo preciso e completo, os poderes outorgados e o prazo
do mandato.

Artigo 34 — Compete a Diretoria a pratica de todos os atos necessdrios ao funcionamento da Companhia, exceto
os que, por lei ou por este Estatuto, sejam atribui¢do de outros érgaos.

Paragrafo Unico - Compete a Diretoria, além de outras funces previstas em lei ou neste Estatuto Social,
submeter anualmente a apreciacdo do Conselho de Administracdo o relatério da Administragdo, as contas da
Diretoria e as Demonstragdes Financeiras, acompanhados dos pareceres do Conselho Fiscal, dos auditores
independentes e do Comité de Auditoria e Riscos, bem como da proposta de destinagdo dos lucros apurados no
exercicio anterior.

Capitulo V

Conselho Fiscal

Artigo 35 — A Companhia terd um Conselho Fiscal cujo funcionamento serd permanente.

Paragrafo 12 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, previsto no Regulamento do Nivel 2.
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Paragrafo 22 - A Assembleia Geral elegerd e empossard os seus membros e respectivos suplentes, fixando-lhes
a respectiva remuneracdo, a qual ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento)
da que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagido e
participacdo nos lucros.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia
Ordinaria que se realizar apds a sua eleigao, podendo ser reeleitos.

Artigo 36 - O Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes
em igual nimero, acionistas ou nao, residentes no Pais.

Paragrafo 12 - Na constituicdo do Conselho Fiscal deverao ser observadas as normas constantes do Paragrafo 42
do Artigo 161 da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo 22 - As atribuicGes e poderes do Conselho Fiscal sdo os definidos em Lei, ndo podendo ser outorgados
a outro érgdo da Companhia.

Paragrafo 32 - Ao menos um dos membros do Conselho Fiscal deverd comparecer as Assembleias Gerais e
responder aos pedidos de informagdes formulados pelos acionistas.

Capitulo VI

Exercicio Social e Distribuicdo e Retenc¢ao de Lucros

Artigo 37 - O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de
cada exercicio social serdao levantadas as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem
apresentadas ao Conselho de Administragao e a Assembleia Geral dos acionistas.

Paragrafo 12 - Juntamente com as demonstracGes financeiras do exercicio, o Conselho de Administracdo
apresentard a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, em
observancia do disposto neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel

Paragrafo 22 - O Conselho de Administragdo podera determinar o levantamento de balancetes a qualquer tempo,
respeitados os preceitos legais, e aprovar a distribuicdo de dividendos intercalares com base nos lucros apurados.
A qualquer tempo, o Conselho de Administragdo também poderd deliberar a distribuigdo de dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo 32 - A Companhia podera, ainda, pagar juros sobre o capital préprio, na forma e limites da legislagdo
aplicavel.

Paragrafo 42 - Os dividendos intermedidrios, intercalares e os juros sobre o capital préprio declarados em cada
exercicio social serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem
distribuidos, nos termos do Artigo 40 abaixo.

Artigo 38 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados,
se houver, e a provisdo para o imposto de renda.
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Artigo 39 - Feitas as dedugdes referidas no Artigo 38 supra, por deliberagdo do Conselho de Administragao,
observada a legislagdo societaria, podera ser destacada uma participagdo aos administradores, em montante
equivalente a até 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual ndo podera ultrapassar a sua
remuneracdo global anual.

Paragrafo 12 - Os administradores somente fardo jus a participacdo nos lucros do exercicio social em relagao ao
qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatdrio de que trata o Paragrafo 12 do Artigo 40 deste Estatuto
Social.

Paragrafo 22 - A participa¢do atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo, serd rateada entre seus
membros, por deliberagdo do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 32 - O disposto neste artigo ndo se aplica a remuneragdo aos administradores, fixa ou variavel,
aprovada em plano de incentivo, estimulo ou participacdo, que venha a ser definida pelo Conselho de
Administracdo, conforme orcamento de remuneracdo global aprovado em Assembleia Geral.

Artigo 40 - O lucro liquido resultante, apds as dedugdes de que tratam os Artigos 38 e 39 deste Estatuto Social,
serd diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos precisos termos do Artigo 202, inciso |, combinado com
os artigos 195 e 195-A, todos da Lei n2 6.404/76:

I. 5% (cinco por cento) destinados a reserva legal;

Il. importancia destinada a formagdo da reserva para contingéncias e reversdao da mesma reserva formada em
exercicios anteriores; e

Ill. importancia destinada para formagao da reserva de incentivos fiscais.

Paragrafo 12 - Do lucro liquido ajustado nos termos do caput deste Artigo, serd distribuida aos acionistas, a titulo
de dividendo, quantia ndo inferior a 35% (trinta e cinco por cento).

Paragrafo 22 - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, referido no Paragrafo 19, ultrapassar
a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos d6rgdos da
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 32 — Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se ndo tiverem sido
absorvidos por prejuizos de exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado
apos a realizagdo.

Artigo 41. A parcela dos lucros que remanescer apds as dedugdes previstas nos artigos anteriores, observada
proposta da administragao, sera destinado para a constituicdo de reserva para investimentos, com a finalidade
de preservar a integridade do patrimoénio social, fazer frente a planos de investimentos e acréscimo de capital
de giro, permitir programas de recompra de agdes de emissdo da Companhia, viabilizar planos de outorga de
opc¢Oes de compra de aglBes e de outros planos de remuneragdo baseados em ag¢des ou beneficios aos
administradores e/ou empregados da Companhia ou de sociedades sob seu controle, permitir a absorgdo de
prejuizos, sempre que necessario, e permitir a distribuicdo de dividendos a qualquer momento.

Paragrafo Unico - O saldo dessa reserva, em conjunto com as demais reservas de lucros, exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo poderd ultrapassar o valor do capital social
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realizado. Atingido esse limite, a Assembleia devera destinar o excesso a integralizagdo ou aumento do capital
social, ou a distribui¢cdo de dividendos.

Artigo 42 - Quando declarados dividendos trimestrais ou semestrais, em percentual ndo inferior ao obrigatdrio,
o Conselho de Administragdo podera autorizar, ad referendum da Assembleia Geral, participa¢do proporcional
aos administradores, obedecidos os limites legais.

Capitulo VII

Alienacdo do Controle Acionario, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e
Descontinuidade das Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2

Artigo 43 — A Alienagdo do Controle da Companhia, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, tanto por
meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagées sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, se obrigue a
efetivar oferta publica de aquisicdo das demais a¢des dos outros acionistas da Companhia, observadas as
condicGes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar que os
acionistas detentores de ac¢Oes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia recebam tratamento
igualitario aquele dado ao acionista ou Grupo de Acionistas, conforme definido Regulamento do Nivel 2, que
detiver o Poder de Controle da Companhia, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, inclusive que recebam
um valor por agdo correspondente a 100% (cem por cento) do valor pago por agdo do acionista alienante.

Artigo 44 — A oferta publica referida no artigo anterior sera exigida ainda:

I. sempre que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de a¢des e de outros titulos ou direitos relativos
a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienagao do Controle da Companhia; ou

Il. em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que,
nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Companbhia nessa alienagdo e anexar documentagdo que o comprove.

Artigo 45 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de compra de acdes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agGes, estara obrigado a: (i) efetivar
a oferta publica referida no Artigo 43 deste Estatuto Social; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em
bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data
do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acgbes da
Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢cGes, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Artigo 46 — A Companhia ndo podera registrar qualquer transferéncia de a¢Ges para o Adquirente, ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia
dos Controladores a que alude o Regulamento do Nivel 2.

Artigo 47 — Deliberado o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao valor econémico apurado em laudo de avaliagdo, observado o disposto no Artigo 49 deste
Estatuto Social.

Artigo 48 — Caso os acionistas, em Assembleia Extraordinaria, deliberarem a descontinuidade das praticas

diferenciadas de governancga corporativa Nivel 2 ou tal consequéncia decorrer da aprovagdo de uma operacgao
de reorganizagdo societdria na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores
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mobilidrios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, ou do cancelamento do registro de
companhia aberta, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo de a¢des pertencentes
aos demais acionistas, cujo preco minimo a ser ofertado deverd corresponder ao valor econédmico por agao
apurado em laudo de avaliagdo, observado o disposto no Artigo 49 deste Estatuto Social.

Paragrafo 12 — A oferta publica prevista neste Artigo sera feita em conformidade com a legislagdo aplicavel, as
regras de ofertas publicas de aquisicdo de agBes estabelecidas pela CVM, bem como aquelas estabelecidas no
Regulamento de Listagem do Nivel 2.

Paragrafo 22 - A decisdo de descontinuidade das praticas diferenciadas de governanga corporativa Nivel 2 deve
ser comunicada por escrito a BM&FBOVESPA com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias e divulgada ao mercado
imediatamente apds a realizagdo da Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado a referida
descontinuidade.

Paragrafo 32 - A Alienagdo de Controle nos 12 (doze) meses subsequentes a aprovacdo da descontinuidade das
praticas diferenciadas de governanca corporativa Nivel 2 obrigara o Acionista Controlador Alienante e o
Adquirente, conjunta e solidariamente, a oferecerem aos demais acionistas da Companhia a aquisi¢do de suas
acGes pelo preco e nas condi¢cdes obtidas pelo Acionista Controlador Alienante na alienagdo de suas proprias
acGes, devidamente atualizado, observando-se as regras aplicaveis a Alienagdo de Controle neste Capitulo e no
Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 42 - Se o prec¢o obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienagao de suas préprias agdes for
superior ao valor da oferta publica de saida, realizada de acordo com este Artigo, o Acionista Controlador
Alienante e o Adquirente ficardo conjunta e solidariamente obrigados a pagar a diferenca de valor apurada aos
aceitantes da respectiva oferta publica, nas mesmas condig¢Ges previstas no paragrafo acima.

Paragrafo 52 - Na hipdtese da descontinuidade das praticas diferenciadas de governancga corporativa Nivel 2, os
valores mobilidrios da Companhia ndo poderdo retornar a ser negociados no Nivel 2 por um periodo minimo de
2 (dois) anos contados da data em que tiver sido formalizada a descontinuidade, salvo se a Companhia tiver o
seu controle acionario alienado apds a referida formalizagao.

Paragrafo 62 — O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de aquisicdo de agdes
referida no caput deste Artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razdo da celebragdo
do contrato de participagdao da Companhia no segmento especial da BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado
(“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizagdo societaria obtiver autorizacdo para negociagdo
de valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operagao.

Artigo 49 — O laudo de avaliagdo previsto nos Artigos 47 e 48 deste Estatuto Social devera ser elaborado por
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companbhia, seus administradores e acionistas controladores, devendo satisfazer os requisitos do paragrafo 1°
do Artigo 8° da Lei 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo Artigo da lei.

Paragrafo 1° - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacdo do valor econémico da
Companhia é de competéncia da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracao,
de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco ou nulos, ser tomada
pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulacdo, conforme definido no Paragrafo
22 abaixo, presentes na Assembleia Geral que, se instalada em primeira convocacgdo, deverd contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das A¢des em Circulagdo, ou
que, se instalada em segunda convocacdo, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das A¢des em Circulagao.
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Paragrafo 22 - A¢Ges em Circulagdo significa todas as a¢des emitidas pela Companhia, excetuadas as agOes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele(s) vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas
em tesouraria.

Paragrafo 32 - Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagao exigido nos termos dos Artigos 47 e 48 deste
Estatuto Social deverdo ser suportados integralmente pelo ofertante.

Artigo 50 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel
2 de Governanga Corporativa para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para
negociagdo fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou em virtude de operagdo de reorganizagdo societaria,
na qual a sociedade resultante dessa reorganizagao ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo
no Nivel 2 de Governanga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara condicionada a realizagdo de oferta
publica de aquisicdo de agGes nas mesmas condi¢des previstas nos artigos 43 e 44 acima.

Paragrafo 12 — A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica
de aquisicdo de agOes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo
de realizar a oferta.

Paragrafo 22 — Na auséncia de defini¢do dos responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisicao de agoes,
no caso de operagdo de reorganizagao societdria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagao ndo tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociagdao no Nivel 2 de Governanga Corporativa, cabera aos acionistas
que votaram favoravelmente a reorganizagao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 51 - A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razao de descumprimento de
obrigagGes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicao
de ag¢des, no minimo, pelo Valor Econ6mico das ag¢des, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo
49 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12 - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de acGes prevista no caput
desse artigo.

Paragrafo 22 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa
referida no caput decorrer de deliberagdao da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da
deliberagao que implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta publica de aquisicdo de agGes
prevista no caput.

Paragrafo 32 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa
referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administragdo, os Administradores da Companhia deverdo
convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberagdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Paragrafo 49 - Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 32 acima delibere pela saida da Companhia do
Nivel 2 de Governanga Corporativa, a referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagcdo
da oferta publica de aquisicdo de agGes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do)
assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.
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Capitulo VIII

Dissolucao e Liquida¢gao da Companhia
Artigo 52 - A Companhia sera dissolvida ou entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei.

Artigo 53 - A liquidagdo sera efetuada por uma comissao liquidante designada pela Assembleia Geral, podendo
tal nomeacao cair na prépria Diretoria.

Artigo 54 - A Assembleia Geral determinard a forma de liquidagdo, a duragdao do mandato da comissao liquidante
e a respectiva remuneragao, cabendo-lhe ainda eleger o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagdo da Companhia.

Capitulo IX

Arbitragem

Artigo 55 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposicGes
contidas no Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa, no Regulamento do Nivel 2, no
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, neste Estatuto Social, nos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, nas disposicGes da Lei das Sociedades por A¢Ges, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, no Regulamento
de Aplicacdo de Sang¢des Pecuniarias no Nivel 2, nos regulamentos da BM&FBOVESPA e nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
nos termos de seu Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia por
qualquer das partes do procedimento arbitral ao Poder Judicidrio, quando aplicavel, deverd obedecer as
previsdes do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, notadamente o disposto no item 5.1 e

respectivos subitens.

Capitulo X

Disposigoes Finais

Artigo 56 — Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contando da
data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

Artigo 57 — Os casos omissos no presente Estatuto Social serao resolvidos de acordo com a legislagdo em vigor.
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