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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2010
Do Capital Integralizado

Ordinérias 42.745
Preferenciais 85.489
Total 128.234

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Verséao : 2

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)

Reunido do Conselho de 30/06/2010 Juros sobre Capital Proprio 19/07/2010 Ordinaria 0,07000

Administracdo

Reunido do Conselho de 30/06/2010 Juros sobre Capital Proprio 19/07/2010 Preferencial 0,07000

Administracdo

Reunido do Conselho de 17/11/2010 Juros sobre Capital Proprio 31/01/2011 Ordinaria 0,10000

Administracdo

Reunido do Conselho de 17/11/2010 Juros sobre Capital Proprio 31/01/2011 Preferencial 0,10000

Administracao
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1 Ativo Total 766.655 754.130 668.560
1.01 Ativo Circulante 366.696 336.724 259.846
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 26.259 18.021 10.981
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 112.111 67.593 34.586
1.01.02.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 112.111 67.593 34.586
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 112.111 67.593 34.586
1.01.08 Contas a Receber 105.513 166.475 126.889
1.01.03.01 Clientes 105.513 166.475 126.889
1.01.04 Estoques 77.697 59.068 60.440
1.01.06 Tributos a Recuperar 12.228 6.284 14.100
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 12.228 6.284 14.100
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.098 1.243 1.305
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 31.790 18.040 11.545
1.01.08.03 QOutros 31.790 18.040 11.545
1.02 Ativo N&o Circulante 399.959 417.406 408.714
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 35.916 73.626 62.614
1.02.01.06 Tributos Diferidos 3.668 2.425 15.334
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 3.668 2.425 15.334
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 27.385 66.397 43.379
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 27.385 66.397 43.379
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 4.863 4.804 3.901
1.02.01.09.04 Outros 4.863 4.804 3.901
1.02.02 Investimentos 247.079 222.422 238.312
1.02.02.01 Participacdes Societarias 247.079 222.422 238.312
1.02.02.01.01 Participagbes em Coligadas 14.540 13.402 12.598
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 232.409 208.890 225.583
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 130 130 131
1.02.03 Imobilizado 110.874 111.360 97.077
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 102.693 107.586 95.064
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA Versao : 2

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operagéo 102.693 107.586 95.064
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 8.181 3.774 2.013
1.02.04 Intangivel 6.090 9.998 10.711
1.02.04.01 Intangiveis 6.090 9.998 10.711
1.02.04.01.02 Intangiveis 6.090 9.998 10.711
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2 Passivo Total 766.655 754.130 668.560
2.01 Passivo Circulante 177.267 255.156 220.287
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 29.244 29.334 21.433
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 3.660 3.775 3.238
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 25.584 25.559 18.195
2.01.02 Fornecedores 14.636 14.491 13.489
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 13.549 13.733 11.872
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.087 758 1.617
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 12.679 4.742 9.326
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 4.719 2.345 6.636
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.139 1.239 3.885
2.01.03.01.02 Outros Impostos 3.580 1.106 2.751
2.01.03.02 Obrigag¢6es Fiscais Estaduais 7.940 2.388 2.682
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 20 9 8
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 77.441 72.059 34.145
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 45.161 72.059 34.145
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 41.806 72.036 33.424
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 3.355 23 721
2.01.04.02 Debéntures 32.280 0 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 41.952 133.365 140.841
2.01.05.02 Outros 41.952 133.365 140.841
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 18.706 13.044 11.692
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0 38.345
2.01.05.02.05 Saques cambiais 4.453 105.960 57.685
2.01.05.02.06 OQutras Obrigagtes 18.793 14.361 33.119
2.01.06 Provisbes 1.315 1.165 1.053
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.315 1.165 1.053
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 1.315 1.165 1.053
2.02 Passivo N&o Circulante 128.862 84.227 66.640
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 116.605 62.132 46.097
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 43.628 62.132 46.097
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 42.941 60.697 44.837
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 687 1.435 1.260
2.02.01.02 Debéntures 72.977 0 0
2.02.02 Outras Obrigagoes 4.868 14.818 12.400
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 9.175 0
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 9.175 0
2.02.02.02 QOutros 4.868 5.643 12.400
2.02.02.02.03 Impostos a recolher 1.086 1.318 6.595
2.02.02.02.04 Outras Obrigacdes 3.782 4.325 5.805
2.02.03 Tributos Diferidos 7.389 7.277 7.986
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 7.389 7.277 7.986
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 0 0 157
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 0 0 157
2.03 Patriménio Liquido 460.526 414.747 381.633
2.03.01 Capital Social Realizado 201.000 165.000 148.001
2.03.02 Reservas de Capital 0 17.467 17.467
2.03.02.07 Subvengéo para Investimentos 0 10.166 10.166
2.03.02.08 Especial de Corregdo Monetaria Lei 8200/91 0 7.301 7.301
2.03.04 Reservas de Lucros 234.290 199.720 180.402
2.03.04.01 Reserva Legal 24.604 21.090 18.372
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 1.766 988 5.954
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 207.920 177.642 156.076
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 49.105 53.210 57.647
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -23.869 -20.650 -21.884
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 434.882 426.773 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -285.905 -269.647 0
3.03 Resultado Bruto 148.977 157.126 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -71.086 -77.983 0
3.04.01 Despesas com Vendas -45.761 -37.439 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -40.843 -30.601 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -15.360 -11.195 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 30.878 1.252 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 77.891 79.143 0
3.06 Resultado Financeiro 1.441 -9.903 0
3.06.01 Receitas Financeiras 35.389 41.679 0
3.06.02 Despesas Financeiras -33.948 -51.582 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 79.332 69.240 0
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -9.056 -17.220 0
3.08.01 Corrente -9.056 -17.220 0
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 70.276 52.020 0
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 70.276 52.020 0
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢ao)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,57910 0,50150 0,00000
3.99.01.02 PN 0,57910 0,50150 0,00000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 0,57910 0,50150 0,00000
3.99.02.02 PN 0,57910 0,50150 0,00000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
4.01 Lucro Liquido do Periodo 70.276 52.020 0
4.02 Qutros Resultados Abrangentes 886 5.671 0
4.02.01 Ajustes de conversédo do periodo -3.219 -20.650 0
4.02.02 Reversdo de ajuste Aval. Patrimonial - Instr. Hedge 0 21.884 0
4.02.03 Realizagao de Ajuste Aval. Patrimonial - Lig. Tributos 4.105 4.437 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 71.162 57.691 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 220.456 57.299 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 67.635 59.587 0
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 70.276 52.020 0
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacédo 19.494 15.375 0
6.01.01.03 Custo do Ativo Permanente Baixado 11.875 36 0
6.01.01.05 Imp. Renda e Contr. Social Diferidos -1.243 -709 0
6.01.01.07 Equivaléncia Patrimonial -30.878 -1.252 0
6.01.01.09 Proviséo Instr. Financeiros Derivativos -1.889 -5.883 0
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos 130.107 -13.753 0
6.01.02.01 Reducgéo em Clientes 60.759 8.851 0
6.01.02.02 (Aumento) Redugéo nos Estoques -20.894 1.846 0
6.01.02.03 (Aumento) Reduc¢&o em Outras Contas a Receber -9.360 5.269 0
6.01.02.04 (Reducado) em Fornecedores -546 -478 0
6.01.02.05 Aumento (Reducéo) em Contas a Pagar e Provisdes 100.148 -29.241 0
6.01.03 Qutros 22.714 11.465 0
6.01.03.01 Recebimento de Lucros e Dividendos de Subsidiarias 37.595 4.338 0
6.01.03.02 Juros Pagos -14.881 7.127 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -24.094 -55.247 0
6.02.01 Créditos com Empresas Ligadas -2.315 18.309 0
6.02.02 Qutros Créditos de Longo Prazo 7.129 -42.230 0
6.02.03 Em Investimentos -1.933 -2.345 0
6.02.04 No Imobilizado -26.465 -28.958 0
6.02.05 No Intangivel -510 -23 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -143.606 37.995 0
6.03.02 Pagamento Juros s/ Capital Préprio e Dividendos -22.056 -17.639 0
6.03.03 Empréstimos Tomados 59.855 132.497 0
6.03.04 Pagamentos de Empréstimos -181.321 -71.429 0
6.03.10 Impostos e Taxas a Recolher -232 -5.277 0
6.03.12 QOutros 148 -157 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 52.756 40.047 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 85.614 45.567 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 138.370 85.614 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 165.000 17.467 199.720 0 32.560 414.747
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 165.000 17.467 199.720 0 32.560 414.747
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 36.000 -17.467 -17.755 -22.056 0 -21.278
5.04.01 Aumentos de Capital 36.000 -17.467 -18.533 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 1.766 -256 0 1.510
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -21.800 0 -21.800
5.04.08 Aprovacao de Dividendos Propostos Exer. Anteriores 0 0 -988 0 0 -988
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.105 -7.324 -3.219
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 4.105 -7.324 -3.219
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -3.219 -3.219
5.05.02.06 Realizag&o de Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 0 0 0 4.105 -4.105 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 52.325 17.951 0 70.276
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 52.325 -52.325 0 0
5.06.04 Lucro Apropriacéo Lucro Liquido do Exercicio 0 0 0 70.276 0 70.276
5.07 Saldos Finais 201.000 0 234.290 0 25.236 460.526
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 148.001 21.158 178.874 0 -5.039 342.994
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 -3.691 1.528 0 40.802 38.639
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 148.001 17.467 180.402 0 35.763 381.633
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 16.999 0 -21.965 -15.174 0 -20.140
5.04.01 Aumentos de Capital 16.999 0 -16.999 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 988 -214 0 774
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -14.960 0 -14.960
5.04.08 Aprovacao Dividendos Propostos Exerc. Anteriores 0 0 -5.954 0 0 -5.954
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.437 -3.203 1.234
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 4.437 -3.203 1.234
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 21.884 21.884
5.05.02.04 Ajustes de Conversdo do Periodo 0 0 0 0 -20.650 -20.650
5.05.02.06 Realizag&o de Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 0 0 0 4.437 -4.437 0
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 41.283 10.737 0 52.020
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 41.283 -41.283 0 0
5.06.04 Apropriagdo Lucro Liquido do Exercicio 0 0 0 52.020 0 52.020
5.07 Saldos Finais 165.000 17.467 199.720 0 32.560 414.747
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.01 Receitas 537.534 498.215 0
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 536.843 496.609 0
7.01.02 Outras Receitas 488 1.444 0
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 203 162 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -202.791 -186.295 0
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -96.291 -75.894 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -106.500 -110.401 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 334.743 311.920 0
7.04 Retencdes -19.494 -15.375 0
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -19.494 -15.375 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 315.249 296.545 0
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 66.267 42.931 0
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 30.878 1.252 0
7.06.02 Receitas Financeiras 35.389 41.679 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 381.516 339.476 0
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 381.516 339.476 0
7.08.01 Pessoal 134.558 122.782 0
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 103.005 95.641 0
7.08.01.02 Beneficios 21.753 19.814 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.800 7.327 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 115.708 93.293 0
7.08.02.01 Federais 79.497 71.247 0
7.08.02.02 Estaduais 36.203 21.904 0
7.08.02.03 Municipais 8 142 0
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 60.974 71.381 0
7.08.03.01 Juros 33.918 51.960 0
7.08.03.02 Aluguéis 8.387 7.921 0
7.08.03.03 QOutras 18.669 11.500 0
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 70.276 52.020 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 22.056 15.174 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 48.220 36.846 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1 Ativo Total 999.861 919.331 859.412
1.01 Ativo Circulante 653.502 554.142 516.609
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 39.650 80.463 24.808
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 149.024 96.373 49.262
1.01.02.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 149.024 96.373 49.262
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 149.024 96.373 49.262
1.01.08 Contas a Receber 148.925 132.501 150.729
1.01.03.01 Clientes 148.925 132.501 150.729
1.01.04 Estoques 259.639 207.642 246.425
1.01.06 Tributos a Recuperar 16.898 15.318 21.063
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 16.898 15.318 21.063
1.01.07 Despesas Antecipadas 8.727 6.394 6.057
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 30.639 15.451 18.265
1.01.08.03 QOutros 30.639 15.451 18.265
1.02 Ativo N&o Circulante 346.359 365.189 342.803
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 63.295 99.098 92.599
1.02.01.03 Contas a Receber 2.344 4.305 2.110
1.02.01.03.01 Clientes 2.344 4.305 2.110
1.02.01.06 Tributos Diferidos 15.697 14.329 22.742
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 15.697 14.329 22.742
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 38.761 71.239 60.979
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 38.761 71.239 60.979
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 6.493 9.225 6.768
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 4.015 4.454 3.939
1.02.01.09.04 Outros 2.478 4.771 2.829
1.02.02 Investimentos 14.827 13.690 12.886
1.02.02.01 Participacdes Societarias 14.827 13.690 12.886
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 14.540 13.402 12.598
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 287 288 288
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA Versao : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1.02.03 Imobilizado 258.213 238.455 220.735
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 240.723 224.491 213.238
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 17.490 13.964 7.497
1.02.04 Intangivel 10.024 13.946 16.583
1.02.04.01 Intangiveis 10.024 13.946 16.583
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2 Passivo Total 999.861 919.331 859.412
2.01 Passivo Circulante 277.488 325.898 336.297
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 36.449 36.332 34.174
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 6.099 6.847 4.488
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 30.350 29.485 29.686
2.01.02 Fornecedores 20.148 19.038 25.824
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 18.484 17.770 23.123
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.664 1.268 2.701
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 24.730 8.824 11.949
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 12.841 5.425 8.695
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 2.431 2.115 2.410
2.01.03.01.02 Outros Impostos 10.410 3.310 6.285
2.01.03.02 Obrigag¢6es Fiscais Estaduais 11.858 3.383 3.240
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 31 16 14
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 118.763 101.889 99.278
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 86.483 101.889 99.278
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 73.741 87.435 49.420
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 12.742 14.454 49.858
2.01.04.02 Debéntures 32.280 0 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 74.686 155.993 163.536
2.01.05.02 Outros 74.686 155.993 163.536
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 18.716 12.704 11.705
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0 38.345
2.01.05.02.05 Saques Cambiais 4.453 105.960 57.685
2.01.05.02.06 Antecipacdo de Créditos Imobiliarios 5.990 4.791 3.752
2.01.05.02.07 Outras Obrigacdes 45.527 32.538 52.049
2.01.06 Provisdes 2.712 3.822 1.536
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.736 1.722 1.536
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 1.736 1.722 1.536
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.01.06.02 Outras Provisbes 976 2.100 0
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 976 2.100 0
2.02 Passivo N&o Circulante 261.794 178.610 141.407
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 206.660 110.909 60.398
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 133.683 110.909 60.398
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 90.540 94.348 56.182
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 43.143 16.561 4.216
2.02.01.02 Debéntures 72.977 0 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 43.352 54.775 67.375
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 219 219 152
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 219 219 152
2.02.02.02 QOutros 43.133 54.556 67.223
2.02.02.02.03 Antecipacéo de Créditos Imobiliarios 36.127 42.177 46.907
2.02.02.02.04 Impostos a Recolher 3.356 7.831 12.823
2.02.02.02.05 Outras Obrigagoes 3.650 4.548 7.493
2.02.03 Tributos Diferidos 11.565 12.926 13.634
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 11.565 12.926 13.634
2.02.04 Provisbes 217 0 0
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 217 0 0
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 217 0 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 460.579 414.823 381.708
2.03.01 Capital Social Realizado 201.000 165.000 148.001
2.03.02 Reservas de Capital 0 17.467 17.467
2.03.02.07 Subvencgao para Investimentos 0 10.166 10.166
2.03.02.08 Especial de Corregdo Monetaria Lei 8200/91 0 7.301 7.301
2.03.04 Reservas de Lucros 234.290 199.720 180.402
2.03.04.01 Reserva Legal 24.604 21.090 18.372
2.03.04.06 Reserva Especial para Dividendos N&o Distribuidos 1.766 988 5.954
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 207.920 177.642 156.076
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 49.105 53.210 57.647
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -23.869 -20.650 -21.884
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 53 76 75
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 671.558 657.216 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -382.211 -369.758 0
3.03 Resultado Bruto 289.347 287.458 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -185.790 -181.527 0
3.04.01 Despesas com Vendas -102.016 -94.122 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -70.908 -75.417 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -14.619 -14.168 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.753 2.180 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 103.557 105.931 0
3.06 Resultado Financeiro -7.607 -20.867 0
3.06.01 Receitas Financeiras 42.336 52.347 0
3.06.02 Despesas Financeiras -49.943 -73.214 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 95.950 85.064 0
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -25.640 -33.029 0
3.08.01 Corrente -25.640 -33.029 0
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 70.310 52.035 0
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 70.310 52.035 0
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 70.276 52.020 0
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 34 15 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,57910 0,50150 0,00000
3.99.01.02 PN 0,57910 0,50150 0,00000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 0,57910 0,50150 0,00000
3.99.02.02 PN 0,57910 0,50150 0,00000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 70.276 52.020 0
4.02 Qutros Resultados Abrangentes 886 5.671 0
4.02.01 Ajustes de conversédo do periodo -3.219 -20.650 0
4.02.02 Reversédo de Ajuste de Aval. Patrimonial - Instr. Hedge 0 21.884 0
4.02.03 Realizagao do Ajuste de Aval. Patrimonial - Lig. Tributos 4.105 4.437 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 71.162 57.691 0
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 71.127 57.674 0
4.03.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores 35 17 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 149.417 122.002 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 106.791 75.335 0
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 70.276 52.020 0
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacédo 29.067 26.446 0
6.01.01.03 Custo do Ativo Permanente Baixado 13.058 6.481 0
6.01.01.05 Imp. Renda e Contr. Social Diferidos -2.002 -1.564 0
6.01.01.06 Equivaléncia Patrimonial -1.753 -2.180 0
6.01.01.08 Proviséo Instr. Financeiros Derivativos -1.889 -5.883 0
6.01.01.09 Participacédo dos Minoritarios 34 15 0
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos 70.819 65.442 0
6.01.02.01 (Aumento) Redug&o em Clientes -15.570 7.486 0
6.01.02.02 (Aumento) Redug&o em Estoques -51.997 39.257 0
6.01.02.03 Reduc¢édo em Outras Contas a Receber 222 7.875 0
6.01.02.04 Aumento (Reducéo) em Fornecedores 18.809 -8.605 0
6.01.02.05 (Reducgédo) Aumento em Contas a Pagar e ProvisGes 119.355 19.429 0
6.01.03 Outros -28.193 -18.775 0
6.01.03.01 Recebimento de Lucros e Dividendos de Subsidiaras 300 0 0
6.01.03.02 Juros Pagos -28.493 -18.775 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -22.751 -60.714 0
6.02.01 Créditos com Empresas Ligadas 29.693 -2.970 0
6.02.02 Qutros Créditos de Longo Prazo 5.517 -9.747 0
6.02.03 Em Investimentos 0 13 0
6.02.04 No Imobilizado -57.369 -47.633 0
6.02.05 No Intangivel -592 -377 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -114.828 41.478 0
6.03.01 Participacédo dos Minoritarios -57 -14 0
6.03.02 Pagamentos Juros s/ Capital Préprio e Dividendos -22.056 -17.639 0
6.03.03 Empréstimos Tomados 112.625 198.425 0
6.03.04 Pagamentos de Empréstimos -200.875 -133.711 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Cdédigo da

Descri¢do da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antependultimo Exercicio

Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.03.11 Impostos e Taxas a Recolher -4.475 -5.319 0
6.03.12 Outros 10 -264 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 11.838 102.766 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 176.836 74.070 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 188.674 176.836 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA Versao : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Ligquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 165.000 17.467 182.875 0 49.405 414.747 76 414.823
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 165.000 17.467 182.875 0 49.405 414.747 76 414.823
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 36.000 -17.467 -17.755 -22.056 0 -21.278 -23 -21.301
5.04.01 Aumentos de Capital 36.000 -17.467 -18.533 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 1.766 0 0 1.766 0 1.766
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -21.800 0 -21.800 0 -21.800
5.04.08 Aprovacao de Dividendos Propostos 0 0 -988 -256 0 -1.244 0 -1.244
Exerc. Anteriores
5.04.09 Participacéo dos Nao Controladores 0 0 0 0 0 0 -23 -23
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.105 -7.324 -3.219 0 -3.219
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 4.105 -7.324 -3.219 0 -3.219
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 -3.219 -3.219 0 -3.219
5.05.02.06 Realizagéo de Ajustes de Avaliacéo 0 0 0 4.105 -4.105 0 0 0
Patrimonial
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 52.325 17.951 0 70.276 0 70.276
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 52.325 -52.325 0 0 0 0
5.06.04 Apropriagéo Lucro Liquido do Exercicio 0 0 0 70.276 0 70.276 0 70.276
5.07 Saldos Finais 201.000 0 217.445 0 42.081 460.526 53 460.579
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA Versao : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 148.001 21.158 178.874 0 -5.039 342.994 75 343.069
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 -3.691 -15.317 0 57.647 38.639 0 38.639
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 148.001 17.467 163.557 0 52.608 381.633 75 381.708
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 16.999 0 -21.965 -15.174 0 -20.140 1 -20.139
5.04.01 Aumentos de Capital 16.999 0 -16.999 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -214 0 -214 0 -214
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -14.960 0 -14.960 0 -14.960
5.04.08 Aprovacao Dividendos Propostos Exerc. 0 0 -4.966 0 0 -4.966 0 -4.966
Anteriores
5.04.09 Participagdo dos N&o Controladores 0 0 0 0 0 0 1 1
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.437 -3.203 1.234 0 1.234
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 4.437 -3.203 1.234 0 1.234
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 21.884 21.884 0 21.884
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -20.650 -20.650 0 -20.650
5.05.02.06 Realizagédo de Ajustes de Avaliacéo 0 0 0 4.437 -4.437 0 0 0
Patrimonial
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 41.283 10.737 0 52.020 0 52.020
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 41.283 -41.283 0 0 0 0
5.06.04 Apropriagéo Lucro Liquido do Exercicio 0 0 0 52.020 0 52.020 0 52.020
5.07 Saldos Finais 165.000 17.467 182.875 0 49.405 414.747 76 414.823
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.01 Receitas 808.893 780.310 0
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 808.319 776.161 0
7.01.02 Outras Receitas 3.701 3.701 0
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -3.127 448 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -310.433 -323.600 0
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -157.420 -157.049 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -153.013 -166.551 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 498.460 456.710 0
7.04 Retencdes -29.067 -24.761 0
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -29.067 -24.761 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 469.393 431.949 0
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 44.089 54.527 0
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.753 2.180 0
7.06.02 Receitas Financeiras 42.336 52.347 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 513.482 486.476 0
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 513.482 486.476 0
7.08.01 Pessoal 200.304 188.855 0
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 155.864 148.419 0
7.08.01.02 Beneficios 32.913 30.336 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 11.527 10.100 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 154.807 134.539 0
7.08.02.01 Federais 110.794 106.917 0
7.08.02.02 Estaduais 43.982 27.470 0
7.08.02.03 Municipais 31 152 0
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 88.095 111.062 0
7.08.03.01 Juros 45.473 74.460 0
7.08.03.02 Aluguéis 13.358 12.742 0
7.08.03.03 QOutras 29.264 23.860 0
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 70.276 52.020 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 22.056 15.174 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 48.220 36.846 0
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Relatdrio da Administracdo / Comentario do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

MENSAGEM AOS ACIONISTAS

O desempenho das empresas Taurus, em 2010, reflete nossos esforgos para
superar as dificuldades decorrentes da crise mundial de 2008/2009, notadamente, 0s
efeitos da reducdo temporaria da demanda no mercado internacional, um dos mais
importantes fatores responsaveis pelo desempenho global das nossas empresas.

Com efeito, enquanto a receita anual consolidada proveniente das vendas para
0 mercado externo sofreu variacdo negativa de 19%, determinada principalmente pela
apreciacao do real, as vendas consolidadas para o mercado interno aumentaram de
forma expressiva: 28,7% de crescimento no segmento de capacetes e 33% em outros
produtos. Esses resultados positivos determinaram uma elevacdo de 35% na receita
liguida no mercado nacional e de 2,2% na receita liquida total consolidada.

A retomada do crescimento de 3,1% da economia norte-americana no guarto
trimestre de 2010, principalmente a recuperagdo do consumo de bens duraveis e ndo
duraveis, permite antever um cenario mais positivo para 2011 na frente externa.

Apesar das dificuldades no cendario externo ndo estarem inteiramente
superadas e da persisténcia da apreciacdo cambial, a Taurus segue sua trajetéria
de crescimento.

Neste momento de superagdo, é importante reafirmar os fundamentos da
nossa estratégia empresarial: em 2011 e nos proximos anos, vamos persistir na
modernizagdo da gestdo das empresas, na busca de maior eficiéncia e produtividade
nas plantas industriais, na ampliacdo de nossos mercados externos e na inovagao no
portfolio de produtos.

Em 2010 conquistamos, mais uma vez, o importante prémio Handgun of de the
Year — Arma do Ano - a mais elevada distingdo do segmento de armas de fogo
existente no exigente mercado norte-americano. Nos Ultimos 5 anos, foram cinco
premiagcbes em reconhecimento ao grande esforco de nossa engenharia no
desenvolvimento e fabricacdo de novos produtos.

Também em 2010 ampliamos a producdo de capacetes com o inicio das
operacbes da nova planta industrial construida no Estado da Bahia. Com este
acréscimo, atingimos a importante marca de 2 milhfes de capacetes produzidos
anualmente, e nos preparamos para acompanhar o crescimento da demanda no
mercado nacional com uma capacidade produtiva anual total de 2,5 milhdes de
unidades. Sdo noticias que nos orgulham e, sobretudo, nos animam a perseverar em

nossa estratégia de crescimento, inovagéo e competitividade.
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DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO CONSOLIDADO

Consideracdes sobre as Demonstragfes Contabeis

Padr@es e critérios aplicados na preparacao das informacdes

A CVM tornou obrigatoria, a partir do exercicio findo em 31-12-2010, a
adocdo dos padrbes contabeis internacionais (International Financial Reporting
Standards — IFRS) na apresentacdo das demonstracfes contabeis das companhias
abertas no Brasil. Sendo assim, as demonstracfes contabeis consolidadas de Forjas
Taurus S.A. foram preparadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009
e 2010 de maneira consistente e de acordo com as diretrizes do IFRS, que diferem em
certos aspectos das normas contabeis anteriormente adotadas no Brasil. Para um
entendimento dos efeitos da transicdo para o IFRS, encontram-se disponibilizados nas
Notas Explicativas as demonstracdes contabeis — Em 31 de dezembro de 2010 e 2009
e 1° de janeiro de 2009 — informagdes e demonstrativos dos impactos decorrentes das
alteracdes contabeis introduzidas pelo IFRS sobre as principais contas das
Demonstracdes contabeis consolidadas e da controladora em 01-01-2009 e em
31-12-2009, em comparagdo aos valores sem os efeitos de tais modificagbes. Os
valores incluidos neste Relatério sdo apresentados em R$ milhdes, exceto quando
indicado de outra forma e, portanto, sujeitos a arredondamentos. Como consequéncia,
os valores apresentados podem diferir dos valores constantes nas Demonstracfes
contébeis e suas Notas explicativas.

Apesar da influéncia significativa sobre as atividades econbmicas e
operacionais da Famastil Taurus Ferramentas S.A., suas demonstragdes contdbeis
nao foram consolidadas em razdo da Forjas Taurus S.A. ndo atender aos critérios
especificos do CPC 18 e IAS 28 para o reconhecimento do controle em conjunto

dessa empresa.

Receita operacional

A Forjas Taurus S.A. e empresas controladas apresentaram em 2010
uma receita bruta consolidada de R$ 812,4 milhdes, indicando um crescimento de
3,5% em relacdo aos R$ 785 milh6es apurados no exercicio de 2009. A receita liquida
consolidada somou R$ 671,6 milhdes em 2010, com um aumento de 2,2% sobre R$
657,2 milhdes apurados em 2009. No mercado externo a receita liquida consolidada
diminuiu 19% em relac&o a 2009, totalizando R$ 324,6 milhdes (R$ 400,4 milhGes em
2009), decorrente, principalmente, de dois fatores: (i) valorizacdo do real frente ao
dolar norte americano,e (i) a queda de 13,4% na receita liquida da controlada no
exterior Taurus Holdings, Inc. oriunda da retracdo do mercado de armas nos EUA.
Quando medida em ddélares norte-americanos, a receita liquida consolidada do

mercado externo apresentou uma redugdo de 12,6% em 2010, totalizando US$ 185,8
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milhdes (US$ 212,7 milhdes em 2009). No mercado interno, a receita liquida
consolidada em 2010 cresceu 35%, passando de R$ 256,8 milhdes para R$ 347
milhdes. Destaca-se neste incremento da receita liquida do mercado interno o
aumento de 28,7% no segmento de capacetes para motociclistas e de 44,6% no

segmento de armas.

Lucro bruto e margem bruta consolidada

O lucro bruto consolidado alcancou R$ 289,3 milh6es em 2010
indicando uma margem bruta de 43,1% (R$ 287,5 milhGes registrados em 2009 e
margem bruta de 43,7%). O lucro bruto e a margem bruta foram influenciados pelos
seguintes fatores: (a) Positivos: (i) incremento nos volumes de armas e capacetes para
motociclistas vendidos no Brasil; e (i) ganhos de produtividade notadamente nas
fabricas de capacetes para motociclistas; (b) Negativos: (i) valorizacdo do real em
relacdo ao dolar norte-americano; e (i) queda nos volumes de armas vendidos no

mercado externo.

Lucro operacional
O lucro operacional consolidado, medido pelo conceito EBIT (lucro
antes dos juros e impostos) somou em 2010 R$ 101,8 milhdes indicando margem

operacional de 15,2% (R$ 103,8 milhdes e margem operacional de 15,8% em 2009).

Lucro liquido do exercicio

A Forjas Taurus S.A. e controladas apresentaram um lucro liquido
consolidado de R$ 70,3 milhdes no exercicio de 2010, apos a eliminagdo das
operacbes entre sociedades consolidadas e a deducdo das participacbes dos
acionistas ndo controladores, com um incremento de 35% em relacdo aos R$ 52
milhdes apurados em 2009. A margem liquida foi de 10,5% em 2010, 2,6 p.p. superior
aos 7,9% apresentados em 2009. Este incremento no lucro liquido origina-se,
principalmente, da reducdo das despesas financeiras liquidas que atingiram R$ 7,6
milhdes em 2010 ante R$ 20,9 milhdes apurados em 2009, conforme demonstrado no

quadro abaixo:

Em milhdes de R$

2009 2010 Variacao

Lucro antes do resultado
financeiro e dos tributos 105,9 103,5 -2,3%
Despesas financeiras (73,2) (49,9) -31,8%
Receitas financeiras 52,3 42,3 -19,1%
Resultado financeiro (20,9) (7,6) -63,6%
Resultado antes dos impostos 85,0 95,9 +12,8%
Lucro liquido do exercicio 52,0 70,3 +35,0%
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Informac8es por segmento de negocios

Na tabela abaixo s&o demonstrados os destaques financeiros
consolidados por segmento de negocios. As informacdes apresentadas referem-se
aos periodos de 12 meses findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, conforme os

padrBes contébeis do IFRS, liquidas das transagfes intersegmentos.

Informac®es por segmento de negdcios
Em milhdes de R$, exceto quando indicado de outra forma

Receita Liquida Resultado Bruto Resultado antes dos impostos
2009 2010 Var. 2009 2010 Var. 2009 2010 Var.
Armas 476,6 452,3 -5,1% 278,9 235,2 -15,7% 116,1 81,2 -30,1%
Capacetes 73,8 950 28,7% 31,6 40,1 26,9% 14,3 25,6 79,0%
Maquinas 60,3 62,4 3,5% -27,5 2,8 -44,0 -13,0
Outros 46,5 619 33,1% 4,5 11,2 -1,3 2,1
Total 657,2 6716 2,2% 2875  289,3 0,6% 85,1 95,9 12,7%
0] Armas — operacgOes realizadas pela Forjas Taurus S.A. e Taurus Holdings, Inc. (Estados
Unidos);
(i) Capacetes para motociclistas — operagdes realizadas pela Taurus Blindagens Ltda., Taurus
Helmets Industria Plastica Ltda. e Taurus Blindagens Nordeste Ltda.;
(iii) Maquinas — operacdes realizadas pela Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.;
(iv) Outros — resultado dos segmentos de forjaria e caldeiraria (Forjas Taurus S.A.), coletes

balisticos e produtos plasticos (Taurus Blindagens Ltda.)

EBITDA

O EBITDA (geracgéo operacional de caixa) consolidado da Forjas Taurus
S.A. alcancou R$ 137,9 milhdes, equivalente a 20,5% da receita liquida do exercicio
de 2010 (R$ 134,5 milhdes, também equivalente a 20,5% da receita liquida apurada
no exercicio de 2009).

O EBITDA (LAJIDA) é uma medida comumente utilizada que visa
representar a capacidade da Companhia de gerar caixa a partir de suas operacoes;
ndo possui significado padronizado e a definicdo da Companhia de EBITDA pode n&o
ser comparavel aquelas utilizadas pelas demais empresas. O EBITDA ndo deve ser
considerado isoladamente como alternativa de lucro liquido, como medida de
desempenho operacional, alternativa aos fluxos de caixa operacionais ou, ainda, como
medida de liquidez. Entre outras finalidades, o EBITDA é utilizado como indicador nos
compromissos da Forjas Taurus S.A. relacionados a empréstimos e financiamentos e

debéntures.
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Valor adicionado

Versédo : 2

A Forjas Taurus S.A. gerou um valor adicionado consolidado (riqueza

criada pela Companhia e suas controladas) de R$ 513,5 milhdes em 2010, 5,6%

acima dos R$ 486,5 milhes gerados em 2009, assim distribuidos:

Em milhdes de R$

Colaboradores
Governos
Financiadores
Acionistas
Reinvestimentos
Total

Endividamento

2009

188,9

134,5
1111
15,2
36,8

486,5

2010

200,3

154,8
88,1
22,1
48,2

513,5

Variacdo
+6,0%
+15,1%
-20,7%
+45,4%
+31,0%
+5,6%

As disponibilidades e aplicagbes financeiras de curto prazo foram

mantidas em nivel elevado ao longo do ano, encerrando-se o exercicio de 2010 com

saldo de R$ 188,7 milhdes, comparado a R$ 176,8 milhdes em 2009. O endividamento

liquido consolidado da Forjas Taurus S.A. em 31-12-2010, incluindo debéntures, era
de R$ 141,3 milhdes ante R$ 141,9 milhdes em 31-12-2009. Durante 2010,
estrategicamente, alongamos os prazos de pagamento. Com efeito, a divida bruta em

31-12-2009 era composta por 34,8% no longo prazo e 65,2% no curto prazo.

Encerramos o exercicio de 2010 com 62,6% de vencimentos no longo prazo e 37,4%

no curto prazo. O endividamento liquido em 31-12-2010, referente a empréstimos,

financiamentos e saques cambiais, as variacdes em relacdo ao exercicio anterior, bem

como, os principais indicadores relacionados ao endividamento, sdo demonstrados a

seqguir:

Endividamento curto prazo
Endividamento longo prazo
=Endividamento bruto

(-) Disponibilidades
=Endividamento liquido

Endividamento liquido/EBITDA
EBITDA/Desp. financeiras,
liquidas

Em milhdes de R$

2009 2010 Variacdo
207,8 123,3 -40,7%
110,9 206,7 86,4%
318,7 330,0 +3,5%
176,8 188,7 +6,7%
141,9 141,3 -0,4%
1,06x 1,02x -0,04x

6,4x 18,1x +11,7x
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No resumo a seguir é apresentado o desempenho econdémico financeiro

consolidado da Companhia em 2010, comparado com o desempenho apurado em

2009:
Resumo Econémico Financeiro Consolidado
Em milhdes de R$, exceto quando indicado de outra forma

Indicadores 2009 2010 Variacdo
Receita Bruta 785,0 812,4 +3,5%
Receita Liquida 657,2 671,6 +2,2%
Mercado interno 256,8 347,0 +35,0%
Mercado externo 400,4 324,6 -19,0%
Lucro Bruto 287,5 289,3 +0,6%
Margem bruta - % 43,7 43,1 -0,6 p.p.
Lucro antes do resultado

financeiro e dos tributos 103,8 101,8 -1,9%
EBITDA* 134,5 137,9 +2,5%
Margem EBITDA - % 20,5 20,5 -
Lucro Liquido 52,0 70,3 +35,0%
Ativos Totais 919,3 999,9 +8,8%
Patrimdnio Liquido 414.8 460,6 +11,0%
Investimentos 47,6 57,9 +23,2%

1 - EBITDA = lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagao

RATING
Em 22-01-2010 a agéncia de classificacdo de riscos Fitch Ratings

atribuiu & Companhia o Rating Nacional de Longo Prazo “A(bra)” relativo a primeira
emissao de debéntures da Companhia, no valor de R$ 100 milhdes. A mesma agéncia
reafirmou em 15-07-2010 nosso Rating Nacional de Longo Prazo “A(bra)”.

DESEMPENHO DA FAMASTIL TAURUS FERRAMENTAS S.A.

A coligada apurou em 2010 receita bruta de R$ 115 milhdes, 30,1%
acima dos R$ 88,4 milhdes registrados em 2009 e receita liquida de R$ 83,5 milhdes,
31,7% superior aos R$ 63,4 milhdes apurados em 2009. O lucro bruto apurado em
2010 foi de R$ 33,4 milhdes indicando uma margem bruta de 40% (lucro bruto de 24,5
milhdes e margem bruta de 38,6% em 2009). O lucro liquido do exercicio foi de R$ 5
milhdes indicando um aumento de 38,9% em relacdo ao lucro liquido de R$ 3,6
milhdes registrado em 2009. A margem liquida em 2010 foi de 6% (5,7% em 2009). A
Companhia encerrou 2010 com um EBITDA de R$ 7,7 milhdes, 51% acima dos R$ 5,1
milhdes apurados em 2009 enquanto a margem EBITDA representou em 2010, 9,3%

da receita liquida (8% da receita liquida em 2009).
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INVESTIMENTOS CONSOLIDADOS

E relevante reafirmar que os equipamentos, instalacées e processos de
producdo utilizados pelas empresas Taurus permitem gerenciar 0 programa de
investimentos de acordo com o lancamento de produtos e de acordo com a demanda
efetiva de mercado. Isto viabiliza o cumprimento da estratégia da Companhia de
maximizar a utilizacdo dos recursos produtivos, assegurando o retorno do capital
investido em um prazo maximo de dois anos e meio.

Os investimentos consolidados em imobilizado no exercicio de 2010,
notadamente no aumento da capacidade instalada e na modernizacao tecnoldgica do
parque fabril, somaram R$ 57,9 milhdes, 23,2% superior aos R$ 47,0 milhdes
investidos no exercicio de 2009. O valor da depreciacdo e amortizacao totalizou R$
29,1 milhdes em 2010 (R$ 24,8 milhdes em 2009).

IMPOSTOS RECOLHIDOS
A Companhia e suas controladas sdo importantes geradoras de

impostos e contribui¢cbes, tendo recolhido, no Brasil, em 2010, o montante de R$ 139,4

milhdes, 23,4% acima dos R$ 113 milhdes recolhidos em 2009.

PATRIMONIO LIQUIDO

O Patrimbnio Liquido da Forjas Taurus S.A. (Controladora) em 31-12-
2010, alcancou o montante de R$ 460.526.000,00 indicando o valor patrimonial de R$
3,59 por acdo do Capital Social, representado por 128.234.160 acbes (R$
384.449.791,38 equivalente a um valor patrimonial de R$ 3,60 por acdo do Capital
Social representado por 106.861.800 de a¢des em 31-12-2009).

DESTINACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Administracdo propora a proxima Assembléia Geral dos Acionistas a
seguinte destinagdo aos valores existentes na conta Lucros acumulados, no total de
R$ 74.380.714,53, composto por: (a) Lucro Liquido da Controladora em 2010 — R$
70.275.682,28 e (b) Realizacdo de Ajustes de avaliacdo patrimonial — R$
4.105.032,25: (i) Reserva Legal constituida a razdo de 5% do Lucro Liquido — R$
3.513.784,11; (ii) Juros sobre o Capital Préprio (a serem imputados no pagamento do
dividendo obrigatério) — R$ 21.799.807,20; (iii) Dividendos complementares propostos
— R$ 256.468,32; e (iv) Reserva para Investimentos — R$ 48.810.654,90, destinados a
atender o programa anual de investimentos da Companhia, estabelecido no
Orcamento de Capital do Exercicio de 2011, também a ser submetido a Assembléia

Geral dos Acionistas.
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REMUNERACAO AOS ACIONISTAS
Em 30-06-2010, o Conselho de Administracdo da Companhia declarou,

ad referendum da Assembléia Geral dos Acionistas, a distribuicdo de dividendos
relativos ao exercicio de 2010, na forma de juros sobre o capital préprio, no valor bruto
de R$ 8.976.391,20 (R$ 8.300.274,07 liquidos do imposto de renda), equivalente a R$
0,07 por acdo ordinaria e preferencial, os quais foram pagos em 19-07-2010.
Adicionalmente, em 17-11-2010, o Conselho de Administracdo da Companhia
declarou, ad referendum da Assembléia Geral dos Acionistas, a distribuicdo de
dividendos também relativos ao exercicio de 2010, na forma de juros sobre o capital
proprio, no valor bruto de R$ 12.823.416,00 (R$ 11.908.290,26 liquidos do imposto de
renda), equivalente a R$ 0,10 por acdo ordindria e preferencial, os quais foram pagos
em 31-01-2011. A Administragdo propora, ainda, a proxima Assembléia Geral dos
Acionistas distribuir a quantia de R$ 256.468,32 a titulo de dividendos
complementares, equivalente a R$ 0,002 por acao ordinaria e preferencial. Assim, a
remuneracédo total aos Acionistas, relativa ao exercicio de 2010, liquida do imposto de
renda, somara R$ 20.465.032,65, equivalente a 27,4% do lucro liquido ajustado de R$
74.795.117,44 (2009 — R$ 14.024.823,30, igual a 27,2% do lucro liquido ajustado).
PROPOSTA DE AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

A Administracdo propord também a préxima Assembleia Geral dos
Acionistas aumentar o capital social dos atuais R$ 201.000.000,00 para R$
219.000.000,00, mediante a capitalizacéo de parte da Reserva para Investimentos.
MERCADO DE CAPITAIS

As acdes da Companhia séo listadas na Bovespa desde margco de
1982. Na tabela a seguir sdo apresentadas informacdes relevantes sobre o
desempenho das a¢Bes na Bovespa e o valor de mercado da Companhia:

Cotacao das acbes na Bovespa e valor de mercado

30-12-2008 28-12-2009 31-12-2010

(i) Cotacéo por agdo — Histérica (R$)

ON (FJTA3) 3,99 7,46 5,50

PN (FJTA4) 3,73 6,34 4,10
(ii) Quantidade de acbes

ON 32.446.000 35.620.600 42.744.720

PN 64.892.000 71.241.200 85.489.440

Total 97.338.000 106.861.800 128.234.160
(iii) Valor de mercado (Em milhares de R$)

ON 129.460 265.730 235.096

PN 242.047 451.669 350.507

Total 371.507 717.399 585.603
Quantidade de acionistas 3.477 3.595 3.373
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GESTAO DE PESSOAS

Encerramos o ano de 2010 com 4.619 empregados diretos (4.688
empregados em 31-12-09). A Companhia busca promover um ambiente propicio para
estimular as potencialidades de seus empregados. Para tanto, patrocina programas
internos e externos de treinamento e capacitacdo que abrangem todos o0s niveis
hierarquicos. Ao mesmo tempo, aplica as melhores praticas de seguranca e saude
ocupacional, zelando pela integridade fisica e emocional de seus empregados,
minimizando assim o0s riscos de suas operacdes. A Companhia, ciente de seu
compromisso social, mantém investimentos expressivos em servicos e beneficios em

favor de uma cobertura adequada a seus colaboradores.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Com o objetivo de atender a Instrucdo CVM 381/03, a Companhia
informa que a empresa de auditoria KPMG Auditores Independentes prestou somente
servigos relacionados a auditoria externa durante o exercicio de 2009, ndo tendo

realizado quaisquer outros trabalhos a Companhia e/ou as suas controladas.

DECLARACAO DA DIRETORIA

A Diretoria, em atendimento ao art. 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da
instrucdo CVM n° 480/2009, declara que revisou, discutiu e concorda com as
Demonstracdes Contabeis da Forjas Taurus S.A. em 31 de dezembro de 2010 e 2009
e com as opinibes expressas no Relatério dos Auditores Independentes sobre

referidas Demonstracdes Contabeis.

PERSPECTIVAS

A Forjas Taurus S.A., empresas controladas e coligada iniciam a nova
década bem posicionadas para colher os beneficios do crescimento econdmico e da
maior escala de operacdes decorrente de investimentos realizados, que fortaleceram
suas posicdes de lideranca nos mercados em que atuam, notadamente nos
segmentos de armas, capacetes para motociclistas e ferramentas manuais. No
segmento de armas, a Companhia se beneficiard com o0s grandes eventos que se
avizinham e seus efeitos multiplicadores - Copa do Mundo 2014 e Olimpiadas 2016 -
0s quais devem gerar investimentos importantes na melhoria das condi¢gbes gerais de
segurancga publica j& nos préximos anos, e com as boas perspectivas de crescimento
no market-share do mercado norte-americano. Ao mesmo tempo, a Companhia
continuard a se beneficiar de sua estratégia de diferenciagédo e inovagéo, ampliando e
diversificando sua oferta de armas em todos os mercados onde atua. No segmento de

capacetes para motociclistas, as perspectivas de crescimento continuado na frota de
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motocicletas em funcdo do aumento da massa salarial e da disponibilidade de renda e
crédito, associadas a maior atividade econfmica, continuardo a impulsionar o
crescimento dos volumes vendidos. O segmento de ferramentas manuais, que teve
expressivo incremento em seus resultados em 2010, continuard a crescer, sustentado
pela demanda doméstica, notadamente a originada pela constru¢do civil. A Forjas
Taurus S.A., estrategicamente, permanecera focada na geracdo de valor e na

prudéncia financeira.
AGRADECIMENTOS

Finalmente, gostariamos de expressar nossa gratiddo a todos os
nossos empregados, parceiros externos e, sobretudo aos clientes e Acionistas
gue continuam a depositar sua confiangca em nossos produtos e na evolucao

positiva do desempenho de nossas empresas.
Porto Alegre, 23 de Margo de 2011.
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Forjas Taurus S.A.

(Companhia Aberta)

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
1  Contexto operacional

A Forjas Taurus S.A. (“Companhia”) é uma companhia brasileira de capital aberto com sede em Porto Alegre (RS), cujas atividades consistem na
fabricacéo e na comercializagdo de revolveres, pistolas civis e militares, municdes, industrializacdo de pecas metalicas por encomenda, caldeiraria
industrial e a participagdo em outras empresas. As empresas controladas dedicam-se a produgdo e comercializacéo de pistolas civis, 6culos,
coletes balisticos, capacetes para motociclistas, produtos plasticos injetados, ferramentas para construcéo civil, mecanica, jardinagem e produtos
congeéneres, compra, venda e locacéo de imoveis proprios e de terceiros, maquinas-ferramenta, bem como a usinagem de metais sob encomenda.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia e suas controladas operavam com 7 plantas industriais, 4 delas localizadas no Estado do Rio Grande
do Sul, 1 no Estado do Paran, 1 no Estado da Bahia e 1 localizada nos Estados Unidos da América.

As vendas da Companhia e suas controladas sdo substancialmente direcionadas a clientes privados no mercado externo, sobretudo localizados na
América do Norte, e 6rgdos publicos no mercado interno, principalmente policias estaduais, civis e militares. As vendas da Companhia e suas
controladas ndo sofrem restrigdes e ndo possuem um grau de concentragdo que possa caracterizar dependéncia significativa de drgaos
governamentais ou de qualquer outro cliente. Em razéo das caracteristicas especificas do mercado de armas e munigdes, a Companhia e suas
controladas estdo sob a superviséo e seguem as normas dos 6rgdos de seguranca nacionais e estrangeiros em parte de suas operagdes.

As acdes da Companhia, ON (FJTA3) e PN (FJITA4), sdo listadas na Bovespa desde margo de 1982.

2  Entidades da Companhia

Participagdo societaria

Pais 31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
Taurus Blindagens Ltda. Brasil 99,86% 99,86% 99,86%
Taurus Blindagens Nordeste Ltda.* Brasil 99,86% 99,86% 99,86%
Taurus Holdings, Inc. Estados Unidos 100,00% 100,00% 100,00%
Taurus Security Ltda. Brasil 60,00% 60,00% 60,00%
Taurus Méquinas-Ferramenta Ltda.* Brasil 99,98% 99,97% 99,96%
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda.* Brasil 99,96% 99,96% 99,95%
Famastil Taurus Ferramentas Ltda. Brasil 35,00% 35,00% 35,00%
Taurus Helmets Industria Plastica Ltda. * Brasil 99,86% 99,86% 99,86%

(*) As participages apresentadas representam o percentual detido pela empresa investidora direta e indiretamente no capital das controladas.

3  Base de preparacéo

(a) Declaragéo de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As presentes demonstracdes contabeis incluem as demonstragfes contdbeis consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP) bem como, as demonstragdes contabeis individuas da controladora preparadas de acordo com 0 BR GAAP.

As demonstragdes contabeis individuais da controladora foram elaboradas de acordo com 0 BR GAAP e, para o caso do Grupo, essas praticas
diferem das IFRS aplicaveis para demonstragdes financeiras separadas em funcéo da avaliacdo dos investimentos em controladas e coligadas pelo
método de equivaléncia patrimonial no BR GAAP, enquanto para fins de IFRS seria pelo custo ou valor justo.

Contudo, ndo ha diferenca entre o patrimonio liquido e o resultado consolidado e o patrimdnio liquido e resultado da controladora em suas
demonstracOes contabeis individuais. Assim sendo, as demonstracdes contdbeis consolidadas e as demonstracdes contbeis individuais da
controladora estéo sendo apresentadas lado a lado em um Unico conjunto de demonstracfes contabeis

Essas séo as primeiras demonstracdes consolidadas preparadas conforme as IFRS nas quais o CPC 37 foi aplicado.

Uma explicagdo de como a transi¢do para as normas IFRS afetou a posi¢do patrimonial e financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa consolidados esta apresentada na nota explicativa 29.

A emissdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em 24-03-2011.
(b) Base de mensuragéo
As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico com excecéo dos seguintes itens materiais

reconhecidos nos balangos patrimoniais: os instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo e os instrumentos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
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(c) Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracOes contébeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia e suas controladas
sediadas no Brasil. A moeda funcional da controlada Taurus Holdings, Inc., sediada nos Estados Unidos da América, é o Délar norte-americano.
Todas as informages contabeis apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
(d) Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstracOes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as normas IFRS e os pronunciamentos do CPC exigem que
a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contébeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacéo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que
as estimativas séo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referente as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas
demonstraces financeiras individuais e consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: 12 — Ativos e passivos fiscais diferidos, 20
— Contingéncias e 21 — Instrumentos financeiros.

As informages sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do

proéximo exercicio financeiro estdo incluidas nas notas explicativas: 12 — Ativos e passivos fiscais diferidos, 20 — Contingéncias e 21 —
Instrumentos financeiros.

4 Principais politicas contabeis

As politicas contéabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e na preparagéo do balango patrimonial de abertura apurado em 1° de janeiro de 2009 com a
finalidade da transicéo para as normas IFRS e normas CPC, exceto nos casos indicados em contrario.

As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente pelas empresas investidas da Companhia:

(a) Base de consolidacgdo

(i) Combinacdes de negécios

AquisicOes anteriores a 1° de janeiro de 2009
Como parte da transi¢éo para o IFRS e CPC a Companhia optou por ndo reapresentar as combinagdes de negdcio anteriores a 1° de janeiro de
2009. Com relagdo a aquisices anteriores a 1° de janeiro de 2009 o &gio representa o montante reconhecido sob as praticas contabeis
anteriormente adotadas. Estes intangiveis foram testados quanto a redugdo do seu valor recuperavel na data de transicéo, conforme descrito na
nota explicativa 4e(i). N&o foram identificados passivos ndo registrados antes da adogdo do IFRS que deveriam ser adotados no momento da
transicdo para o IFRS.

(ii) Aquisicdo de participacdo de acionistas ndo-controladores
E registrada como transagdes entre acionistas. Consequentemente nenhum &gio ¢ reconhecido como resultado de tais transagoes.

(iii) Controladas

As demonstragdes contabeis de controladas sdo incluidas nas demonstracdes contabeis consolidadas a partir da data em que o controle se inicia
até a data em que o controle deixa de existir. As politicas contabeis de controladas estdo alinhadas com as politicas adotadas pelo Grupo.

Nas demonstracdes contabeis individuais da Controladora e nas informagdes financeiras de controladas e coligada, sdo reconhecidas através do
método de equivaléncia patrimonial.

PAGINA: 39 de 109



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - FORJAS TAURUS SA Versao : 2

Notas EXgHEaE TS S.A.

(Companhia Aberta)

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
(iv) Investimentos em coligada

A coligada é aquela entidade nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas ndo controle, sobre as politicas
financeiras e operacionais. A influéncia significativa supostamente ocorre quando a Companhia, direta ou indiretamente, mantém entre 20 e 50
por cento do poder votante de outra entidade.

O investimentos em coligada é contabilizados por meio do método de equivaléncia patrimonial e é reconhecidos inicialmente pelo custo. O
investimento da Companhia inclui o agio identificado na aquisigdo, liquido de quaisquer perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperéavel (o
4gio em coligada néo é registrado e testado para redugdo do valor recuperavel separadamente). As demonstragdes contabeis consolidadas incluem
receitas e despesas e variages patrimoniais da coligada, ap6s a realizagdo de ajustes para alinhar as suas politicas contabeis com aquelas do
Grupo, a partir da data em que uma influéncia significativa comeca a existir até a data em que aquela influéncia significativa cessa. Quando a
participacdo do Grupo nos prejuizos de uma companhia investida cujo patriménio liquido tenha sido contabilizado exceda a sua participagéo
aciondria nessa companhia registrado por equivaléncia patrimonial, o valor contbil daquela participagdo acionéria, incluindo quaisquer
investimentos de longo prazo, é reduzido a zero, e o reconhecimento de perdas adicionais é encerrado, exceto nos casos em que 0 Grupo tenha
obrigacOes construtivas ou efetuou pagamentos em nome da companhia investida, quando, entéo, é constituida uma provisdo para a perda de
investimentos.

(v) Transagdes eliminadas na consolidagéo

Saldos e transacOes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transacdes intra-grupo, sdo eliminados na preparacdo das
demonstracdes contabeis consolidadas. Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com companhias investidas registrados por equivaléncia
patrimonial s&o eliminados contra o investimento na proporcéo da participagdo do Grupo na Companhia investida. Prejuizos ndo realizados séo
eliminados da mesma maneira como séo eliminados os ganhos néo realizados, mas somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda por
reducdo ao valor recuperavel do ativo (impairment).

Apesar da influéncia significativa sobre as atividades econdmicas e operacionais, as demonstragdes contabeis da Famastil Taurus Ferramentas
S.A. ndo foram consolidadas em fungdo da Controladora ndo atender aos critérios especificos do CPC 18 e IAS 28 para o reconhecimento do
controle em conjunto dessa empresa.

(b) Moeda estrangeira
(i) Transacgbes em moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo pelas taxas de cambio nas datas
das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagao sdo reconvertidos para a
moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetéarios é a diferenca entre o custo amortizado
da moeda funcional no comego do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo, e o custo amortizado em moeda
estrangeira a taxa de cdmbio no final do periodo de apresentagdo. Ativos e passivos ndo monetarios denominados em moedas estrangeiras que sao
mensurados pelo valor justo sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio na data em que o valor justo foi apurado. As diferencas
de moedas estrangeiras resultantes na reconversdo sao reconhecidas no resultado. Itens ndo monetarios que sejam medidos em termos de custos
histéricos em moeda estrangeira sao convertidos pela taxa de cAmbio apurada na data da transacéo.

(ii) Operagdes no exterior
Os ativos e passivos de operagdes no exterior, incluindo &gio e ajustes de valor justo sdo convertidos para Real as taxas de cAmbio apuradas na
data de apresentacdo. As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas em Real as taxas de cdmbio apuradas nas datas das
transagBes. N&o existem operacdes em economias hiperinflacionarias.
As diferengas de moedas estrangeiras sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes, e apresentadas no patriménio liquido. Desde 1° de
janeiro de 2009, data da aplicagdo pelo Grupo do pronunciamento CPC 02 - Efeito das Mudancas na Taxa de Cambio e da Conversdo das
Demonstrages Contabeis, tais diferencas tém sido reconhecidas em ajustes acumulados de conversao.
Ganhos ou perdas cambiais resultantes de item monetario a receber de, ou a pagar a uma operagéo no exterior, cuja liquidagdo nao tenha sido nem
planejada nem tenha probabilidade de ocorrer no futuro previsivel e cuja esséncia seja considerada como fazendo parte do investimento liquido
na operacéao no exterior, sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes.
(c) Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros nao derivativos
O Grupo reconhece os empréstimos e recebiveis e depésitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros
(incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) so reconhecidos inicialmente na data da negociag&o na qual o Grupo se
torna uma das partes das disposi¢Bes contratuais do instrumento.

O Grupo desconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os
direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transago na qual essencialmente todos os riscos e
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beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Eventual participacéo que seja criada ou retida pelo Grupo nos ativos financeiros
séo reconhecidos como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, 0 Grupo
tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.
O Grupo tem o seguinte ativo financeiro ndo derivativo: empréstimos e recebiveis.
Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacéo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos
e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, ajustados por qualquer perda por redugdo ao valor
recuperavel.
Os empréstimos e recebiveis abrangem clientes e outros créditos.
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com liquidez imediata sem penalidades para o Grupo.
Limites de cheques especiais de bancos que tenham de ser pagos a vista e que sejam parte integrante da gestdo de caixa do Grupo séo incluidos
como um componente das disponibilidades para fins da demonstracéo dos fluxos de caixa.

(i) Passivos financeiros ndo derivativos
O Grupo reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que sdo originados. Todos 0s outros passivos
financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) séo reconhecidos inicialmente na data de negociagéo na qual
0 Grupo se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. O Grupo baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes
contratuais liquidadas, canceladas ou vencidas.
Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, o Grupo
tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intencéo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo
simultaneamente.

O Grupo tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos, financiamentos, debéntures ndo conversiveis, limite de cheque
especial bancario, fornecedores e outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Ap6s o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

(iii) Capital Social
Ac0es ordinarias
Acdes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido.
Ac0es preferenciais

O capital preferencial é classificado como patriménio liquido caso seja ndo resgatavel, ou somente resgatavel a escolha da Companhia. A¢des
preferenciais ndo ddo direito a voto ou dividendos diferenciados e possuem preferéncia na liquidacédo da sua parcela do capital social.

Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em estatuto sdo reconhecidos como passivo. O saldo do lucro remanescente permanece
nas reservas de lucro no patriménio liquido até a destinacdo aprovada na assembléia dos acionistas.

(iv) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

O Grupo mantém instrumentos derivativos de hedge financeiros para proteger suas exposicdes de risco de variagdo de moeda estrangeira e taxa
de juros. Derivativos embutidos sdo separados de seus contratos principais e registrados individualmente caso as caracteristicas econémicas e
riscos do contrato principal e o derivativo embutido ndo sejam intrinsecamente relacionados; ou um instrumento individual com as mesmas
condicdes do derivativo embutido satisfaca a definicdo de um derivativo, e o instrumento combinado ndo é mensurado pelo valor justo por meio
do resultado.
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No momento da designag&o inicial do hedge, o Grupo formalmente documenta o relacionamento entre os instrumentos de hedge e os itens objeto
de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a estratégia na condugdo da transacdo de hedge, juntamente com os métodos que
serdo utilizados para avaliar a efetividade do relacionamento de hedge. O Grupo faz uma avaliagdo, tanto no inicio do relacionamento de hedge,
como continuamente, se existe uma expectativa que os instrumentos de hedge sejam “altamente eficazes” na compensagédo de variagdes no valor
justo ou fluxos de caixa dos respectivos itens objeto de hedge durante o periodo para o qual o hedge é designado, e se os resultados reais de cada
hedge estdo dentro da faixa de 80-125 por cento. Para um hedge de fluxos de caixa de uma transacéo prevista, a transacdo deve ter a sua
ocorréncia como altamente provavel e deve apresentar uma exposicdo a variagdes nos fluxos de caixa que no final afetam o lucro liquido
reportado.

Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo; custos de transagdo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.
Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo, e as variagdes no valor justo sdo registradas como descritas
abaixo.

Hedges de fluxos de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge em uma protecéo (hedge) da variabilidade dos fluxos de caixa atribuivel a um
risco especifico associado com um ativo ou passivo reconhecido ou uma transagdo prevista altamente provavel e que poderia afetar o resultado, a
porgdo efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada em ajustes de avaliagao
patrimonial no patriménio liquido. O valor reconhecido em outros resultados abrangentes € reclassificado para resultado no mesmo periodo que
os fluxos de caixa protegidos (hedge) afetam o resultado na mesma linha na demonstragdo de resultados como item objeto de hedge. Qualquer
porcéo ndo efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.

Caso o instrumento de hedge ndo mais atenda aos critérios de contabilizacdo de hedge, expire ou seja vendido, encerrado, exercido, ou tenha a
sua designacdo revogada, entdo a contabilizagdo de hedge é descontinuada prospectivamente. Os resultados acumulados, anteriormente
reconhecidos em outros resultados abrangentes e apresentados na reserva de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido, permanecem ali até que
a transagdo prevista afete o resultado. Quando o item sujeito a hedge é um ativo ndo financeiro, o valor reconhecido em outros resultados
abrangentes é transferido para o valor contabil do ativo quando o ativo é realizado. Se ndo houver mais expectativas quanto & ocorréncia da
transagdo prevista, entdo o saldo em outros resultados abrangentes é reconhecido imediatamente no resultado. Em outros casos o valor
reconhecido em outros resultados abrangentes é transferido para o resultado no mesmo periodo em que o item objeto de hedge afeta o resultado.

Outros derivativos ndo mantidos para negociacéo

Quando um instrumento financeiro derivativo ndo é mantido para negociagdo, e ndo é designado em um relacionamento de hedge que se
qualifica, todas as variagdes em seu valor justo sdo reconhecidas imediatamente no resultado.

(d) Imobilizado
(i) Reconhecimento e mensuragéo

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construcao, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de reducéo ao
valor recuperavel (impairment) acumuladas.

O Grupo optou por reavaliar os ativos imobilizados pelo custo atribuido (deemed cost) na data de abertura do exercicio de 2009. Os efeitos do
custo atribuido aumentaram o ativo imobilizado tendo como contrapartida o patriménio liquido, liquidos dos efeitos fiscais.

Embora a adogéo do valor justo como custo atribuido e do consequente aumento na despesa de depreciagdo nos exercicios futuros, a Companhia
ndo alterara sua politica de dividendos.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria entidade inclui o custo
de materiais e mao de obra e de quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condigdes necessarios para que esses sejam capazes de
operar da forma pretendida pela Administracéo, os custos de desmontagem e de restauracéo do local onde estes ativos estéo localizados, e custos
de empréstimos sobre ativos qualificaveis para os quais a data de inicio para a capitalizagdo seja 1° de janeiro de 2009 ou data posterior a esta.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de
imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre os recursos advindos da alienacdo com o valor
contébil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.
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(ii) Custos subsequentes

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econémicos
incorporados dentro do componente irdo fluir para o Grupo e que o seu custo pode ser medido de forma confidvel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutengdo no dia-a-dia do imobilizado séo reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

(iii) Depreciagéo
A depreciacao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.
A depreciagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas Gteis estimadas de cada parte de um item do
imobilizado, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econdémicos futuros incorporados no ativo. Ativos
arrendados sdo depreciados pelo periodo que for mais curto entre o prazo do arrendamento e as suas vidas Uteis, a ndo ser que esteja
razoavelmente certo de que o Grupo ira obter a propriedade ao final do prazo do arrendamento. Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos sdo aproximadamente as seguintes:

A partir de 01-01-2009 31-12-2008
Edificios 27 anos 25 anos
Méquinas e equipamentos 15 a 20 anos 10 anos
Moéveis e utensilios 15 anos 10 anos
Outros componentes 5 a 6 anos 5 anos

Os métodos de depreciacéo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes
serdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

(e) Ativos intangiveis
(i) Agio
O 4agio resultante na aquisi¢do de controladas é incluido nos ativos intangiveis.

Quanto as aquisicdes anteriores a 1° de janeiro de 2009, o agio é incluido baseando-se em seu custo atribuido, que representa o valor registrado de
acordo com as praticas contabeis anteriormente adotadas, ajustado para a reclassificacdo de determinados intangiveis.

Mensurag&o subseqtiente

O 4gio é medido pelo custo, deduzido das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas. Com relagdo a companhia investida registrada
por equivaléncia patrimonial, o valor contabil do 4gio € incluido no valor contabil do investimento, e uma perda por redugdo ao valor recuperavel
em tal investimento ndo é alocada para nenhum ativo, incluindo o agio, que faz parte do valor contabil da companhia investida registrada por
equivaléncia patrimonial.

(ii) Pesquisa e desenvolvimento

Gastos em atividades de pesquisa, realizados com a possibilidade de ganho de conhecimento e entendimento cientifico ou tecnolégico, sdo
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a produgéo de produtos
novos ou substancialmente aprimorados. Os gastos de desenvolvimento séo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser
mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo forem técnica e comercialmente viaveis, se os beneficios econémicos futuros forem
provaveis, e se 0 Grupo tiver a intengdo e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos
capitalizados incluem o custo de materiais, méo de obra, custos de fabricacdo que sdo diretamente atribuiveis & preparagdo do ativo para seu uso
proposto, e custos de empréstimo nos ativos qualificaveis para os quais a data de inicio da capitalizagdo é 1° de janeiro de 2009 ou posterior.
Outros gastos de desenvolvimento séo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor
recuperavel.

(iii) Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas sdéo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagéo
acumulada e das perdas por reducéo ao valor recuperavel acumuladas.
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(iv) Gastos subsequientes

Os gastos subseqientes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios econdmicos incorporados no ativo especifico ao
quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com &gio gerado internamente e marcas, sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos.

(v) Amortizacdo

A amortizagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacéo as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, que nao agio,
a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo. A vida Util estimada para os periodos correntes e comparativos dos processos de fabricagdo adquiridos
de terceiros é de 5 anos.

(f) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da
Companhia. A Companhia ndo apurou valores relevantes que devam ser ajustados a valor presente.

O célculo do valor presente é efetuado para cada transagdo com base em uma taxa de juros que reflete o prazo, a moeda e o risco de cada
transagdo, durante o exercicio a taxa média utilizada pela Companhia foi de aproximadamente 0,80% a.m.. A contrapartida dos ajustes a valor
presente no contas a receber da-se contra a receita bruta no resultado. A diferenca entre o valor presente de uma transagéo e o valor de face do
faturamento é considerada receita financeira e sera apropriada com base nos métodos do custo amortizado e da taxa de juros efetiva ao longo do
prazo de vencimento da transag&o.

A provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo para suprir as eventuais
perdas na realizacéo dos créditos.

(g) Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado no principio média
ponderada mével (MPM) e inclui gastos incorridos na aquisi¢do de estoques, custos de produgdo e transformacéo e outros custos incorridos em
trazé-los as suas localizagGes e condigdes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboracéo, o custo inclui uma parcela
dos custos gerais de fabricagao baseado na capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de conclusao e despesas de
vendas.

(h) Redug&o ao Valor Recuperavel (Impairment)
(i) Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia
objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que
um evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa
futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor pode incluir 0 ndo-pagamento ou atraso no
pagamento por parte do devedor, a reestruturagdo do valor devido ao Grupo sobre condi¢Bes de que o Grupo ndo consideraria em outras
transagdes, indicacOes de que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo.
Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia
objetiva de perda por reducéo ao valor recuperavel.

O Grupo considera evidéncia de perda de valor para recebiveis e titulos de investimentos mantidos até o vencimento tanto no nivel
individualizado como no nivel coletivo. Todos os recebiveis e titulos de investimento mantidos até o vencimento individualmente significativos
sdo avaliados quanto a perda de valor especifico.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva o Grupo utiliza tendéncias histéricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de
recuperagdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da administragdo quanto as premissas se as condigdes
econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

(ii) Ativos nao financeiros
Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros do Grupo, que ndo os estoques e imposto de renda e contribuicéo social diferidos, séo revistos a
cada data de apresentacéo para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacéo, entdo o valor recuperéavel do ativo

é determinado. No caso de &gio e ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ou ativos intangiveis em desenvolvimento que ainda ndo estejam
disponiveis para uso, o valor recuperéavel é estimado todo ano na mesma época.
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O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar
o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos
que reflita as condicGes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade
de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente séo agrupados juntos no menor grupo de ativos que gera
entrada de caixa de uso continuo que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade
geradora de caixa ou UGC”). Para fins do teste do valor recuperavel do agio, o montante do &gio apurado em uma combinagéo de negdcios é
alocado & UGC ou ao grupo de UGCs para o qual o beneficio das sinergias da combinagéo é esperado. Essa alocagdo reflete o menor nivel no
qual o 4gio é monitorado para fins internos e ndo é maior que um segmento operacional determinado de acordo com o IFRS 8 e 0 CPC 22.

Os ativos corporativos do Grupo ndo geram entradas de caixa individualmente. Caso haja a indicagdo de que um ativo corporativo demonstre uma
reducéo no valor recuperavel, entdo o valor recuperavel é alocado para a UGC ou grupo de UGCs a qual o ativo corporativo pertence numa base
razoavel e consistente.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo ou sua UGC exceda seu valor recuperavel estimado.
Perdas de valor séo reconhecidas no resultado. Perdas no valor recuperavel relacionadas as UGCs sdo alocadas inicialmente para reduzir o valor
contabil de qualquer 4gio alocado as UGCs, e entéo, se ainda houve perda remanescente, para reduzir o valor contabil dos outros ativos dentro da
UGC ou grupo de UGCs em uma base pro-rata.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada a &gio ndo é revertida. Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel
reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentacdo para quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumentado,
diminuido ou ndo mais exista.

Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanga nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel. Uma perda por
reducdo ao valor recuperavel é revertida somente na condicdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido
apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagéo, caso a perda de valor néo tivesse sido reconhecida.

O 4gio integrante do valor contabil de um investimento em uma coligada n&o é reconhecido individualmente e, portanto, ndo é testado para perda
de valor recuperavel separadamente. Ao invés disso, o valor total do investimento em uma coligada é testado para perda de valor como um ativo
Unico quando ha evidéncia objetiva de que o investimento em uma coligada possa demonstrar perda em seu valor recuperavel.

(iii) Beneficios a empregados
Planos de contribuicdo definida
Um plano de contribuicédo definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade
separada (Fundo de Previdéncia) e ndo tera nenhuma obrigagdo legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigac6es por contribuigdes
aos planos de pensdo de contribuigdo definida sédo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os
quais servicos sdo prestados pelos empregados. Contribui¢oes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condicéo de
que haja o ressarcimento de caixa ou a redugdo em futuros pagamentos esteja disponivel. As contribui¢des para um plano de contribuicdo
definida cujo vencimento é esperado para 12 meses ap6s o final do periodo no qual o empregado presta o servico sdo descontadas aos seus
valores presentes.
Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados s&o mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como despesas conforme o
servico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacdo em dinheiro ou participacéo nos lucros de curto prazo se o
Grupo tem uma obrigacéo legal ou construtiva de pagar esse valor em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigacéo possa
ser estimada de maneira confiavel.

(i) ProvisGes

Uma proviséo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se o Grupo tem uma obrigacéo legal ou construtiva que possa ser estimada de
maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéo.

Garantias

Uma provisdo para garantias é reconhecida quando os produtos ou servicos sdo vendidos. A provisdo é baseada em dados histéricos de garantia e
uma ponderacéo de todas as probabilidades de desembolsos.
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(J) Receita operacional

Venda de bens

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber. A
receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade
dos bens foram transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios econdémicos financeiros fluirdo para a entidade, de que os
custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias pode ser estimada de maneira confiavel, de que ndo haja envolvimento continuo com os
bens vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser mensurada de maneira confidvel. Caso seja provavel que descontos serdo
concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confidvel, entdo o desconto é reconhecido como uma redugdo da receita operacional
conforme as vendas sdo reconhecidas.

(k) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos de investimentos, variages no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado e ganhos nos instrumentos de hedge que séo reconhecidos no resultado. A receita de juros é reconhecida no
resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a valor presente, variagbes no valor justo de
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, perdas por reducédo ao valor recuperavel (impairment) reconhecidas nos
ativos financeiros, e perdas nos instrumentos de hedge que estdo reconhecidos no resultado. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente
atribuiveis a aquisicéo, construcéo ou produgao de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

(I) Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribuigao social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e 0 imposto
diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagéo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no
patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentacdo das demonstraces contébeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagédo aos
exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os
correspondentes valores usados para fins de tributacdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para as seguintes diferengas temporarias: o
reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagdo que ndo seja combinagdo de negdcios e que ndo afete nem a contabilidade
tampouco o lucro ou prejuizo tributavel, e diferencas relacionadas a investimentos em subsidiarias e entidades controladas quando seja provavel
que elas ndo revertam num futuro previsivel. Além disso, imposto diferido ndo é reconhecido para diferencas temporarias tributaveis resultantes
no reconhecimento inicial de agio. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporérias
quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das demonstragdes
contabeis.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se
relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuicéo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
ndo utilizados quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagdo estardo disponiveis e contra os quais seréo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua
realizacdo ndo seja mais provavel.

A Companhia optou pelo Regime Tributario de Transicdo (RTT) para apuragdo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social relativos aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2009.

(m) Resultado por agéo
O resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas controladores e ndo controladores da
Companhia e a média ponderada das acdes ordinarias e preferenciais em circulagdo no respectivo periodo. O resultado por agdo diluido é

calculado por meio da referida média das agBes em circulaco, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito,
diluidor, nos periodos apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33.
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(n) Informacéo por segmento

Um segmento operacional é um componente do Grupo que desenvolve atividades de negécio das quais pode obter receitas e incorrer em
despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com transagdes com outros componentes do Grupo. Todos os resultados operacionais dos
segmentos operacionais sdo revistos freqiientemente pela Administracdo para decisdes sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para
avaliagdo de seu desempenho, e para o qual informagdes financeiras individualizadas estdo disponiveis.

Os resultados de segmentos que sdo reportados & Administragdo incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que
podem ser alocados em bases razoaveis.

Os gastos de capital por segmento sdo os custos totais incorridos durante o periodo para a aquisi¢do de imobilizado, e ativos intangiveis que nao
agio.

(o) Demonstracgdes de valor adicionado

A Companhia elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 —
Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragdes contabeis conforme BRGAAP aplicavel
as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacéo financeira adicional.

(p) Novas normas e interpretacdes ainda ndo adotadas

Diversas normas, emendas a normas e interpretacdes IFRS emitidas pelo IASB ainda ndo entraram em vigor para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2010, sendo essas: Isengdes limitadas de divulgagdo comparativas da IFRS 7 — Divulgacéo para primeira adogdo, melhorias para o
IFRS 2010, IFRS 9 — Instrumentos financeiros, pagamentos antecipados de valores minimo requerido (aditivo ao IFRIC 14) e Aditivos ao IAS
32 — Classificagdo de direitos de emisséo.

O CPC ainda ndo emitiu pronunciamentos equivalentes aos IFRSs acima citados, mas existe expectativa de que o faca antes da data requerida de
sua entrada em vigor. A adogéo antecipada dos pronunciamentos do IFRSs estd condicionada & aprovagdo prévia em ato normativo da Comissao
de Valores Mobiliarios.

A Companhia ndo estimou a extensdo do impacto destas novas normas em suas demonstracfes contabeis.

(g) Distribuicéo de dividendos

E reconhecida como passivo no momento em que os dividendos sio aprovados pelos acionistas da Companhia. O estatuto social da Companhia
prevé que, no minimo, 25% do lucro liquido anual, apurado de acordo com a legislagdo societéria no Brasil e praticas contabeis adotadas no

Brasil, seja distribuido como dividendos; portanto, a Companhia registra provisdo, no encerramento do exercicio social, no montante de
dividendo minimo que ainda ndo tenha sido distribuido durante o exercicio até o limite do dividendo minimo obrigatério descrito acima.

5  Determinacao do valor justo

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinacédo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como
para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuracéo e/ou divulgacdo baseados nos métodos abaixo.
Quando aplicéavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos séo divulgadas nas notas especificas
aquele ativo ou passivo.

(i) Imobilizado
O valor justo do imobilizado reconhecido em fungdo de uma combinagao de negdcios é baseado em valores de mercado. O valor de mercado da
propriedade é o valor estimado para o qual um ativo poderia ser trocado na data de avaliagéo entre partes conhecedoras e interessadas em uma
transacéo sob condigdes normais de mercado. O valor justo dos itens do ativo imobilizado é baseado na abordagem de mercado e nas abordagens
de custos através de precos de mercado cotados para itens semelhantes, quando disponiveis, e custo de reposicéo quando apropriado.

(ii) Estoques
O valor justo de estoques adquiridos em uma combinagdo de negdcios é apurado baseando-se no preco de venda estimado no curso normal de
atividades do negécio, liquido dos custos estimados de concluséo e despesas de venda, e em uma razoavel margem de lucro baseada no esforgo
exigido para concluir e vender os estoques.

(iii) Contas a receber de clientes e outros créditos

O valor justo de contas a receber e outros créditos é estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado
dos juros apurados na data de apresentagdo. Esse valor justo é determinado para fins de divulgagao.
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(iv) Derivativos

O valor justo de contratos de cambio a termo é baseado no preco de mercado listado, caso disponivel. Caso um preco de mercado listado ndo
esteja disponivel, o valor justo é estimado descontando da diferenca entre o prego a termo contratual e o preco a termo corrente para o periodo de
vencimento residual do contrato usando uma taxa de juros livre de riscos (baseada em titulos publicos).

O valor justo de contratos de swaps de taxas de juros é baseado nas cotacdes de corretoras. Essas cotages sdo testadas quanto a razoabilidade
através do desconto de fluxos de caixa futuros estimados baseando-se nas condicdes e vencimento de cada contrato e utilizando-se taxas de juros
de mercado para um instrumento semelhante apurado na data de mensuragdo. Os valores justos refletem o risco de crédito do instrumento e
incluem ajustes para considerar o risco de crédito da entidade do Grupo e contraparte quando apropriado.

(v) Passivos financeiros nao derivativos

O valor justo, que é determinado para fins de divulgagdo, é calculado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros,
descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentagdo das demonstragdes contabeis. Quanto ao componente passivo dos
instrumentos conversiveis de divida, a taxa de juros de mercado é apurada por referéncia a passivos semelhantes que ndo apresentam uma opgao
de converséo. Para arrendamentos financeiros, a taxa de juros é apurada por referéncia a contratos de arrendamento semelhantes.

6 Gerenciamento de risco financeiro

O Grupo apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez, risco de
mercado, e risco operacional.

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do do Grupo a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos do Grupo, politicas e
processos para a mensuragédo e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital do Grupo. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas
ao longo dessas demonstragdes contabeis.

(i) Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo séo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pelo Grupo, para definir
limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sao
revisados frequentemente para refletir mudancas nas condi¢des de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo, através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os
empregados entendem os seus papéis e obrigacoes.

A Administracdo acompanha o cumprimento das politicas e procedimentos de gerenciamento de riscos do Grupo, e revisa a adequagdo da
estrutura de gerenciamento de risco em relagao aos riscos enfrentados pelo Grupo.

(ii) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com
suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes e em titulos de investimento.

(iii) Contas a receber de clientes e outros créditos

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. A Companhia e suas
controladas adotam como pratica a analise das situagBes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de
crédito e acompanhamento permanente das posi¢des em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, a Companhia e suas controladas somente
realizam operagdes com institui¢des financeiras de baixo risco. Para a receita do Grupo néo h4 concentracéo de vendas para um unico cliente, ndo
havendo concentragéo de risco de crédito.

A Companhia estabeleceu uma politica de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada individualmente antes
dos termos e das condigdes padrdo de pagamento e entrega do Grupo serem oferecidos. A andlise do Grupo inclui avaliagdes externas, quando
disponiveis, e em alguns casos referéncias bancérias. Limites de compras sdo estabelecidos para cada cliente, que representam o montante
méaximo em aberto sem exigir a aprovacao de crédito; estes limites sdo revisados trimestralmente. Clientes que falharem em cumprir com o limite
de crédito estabelecido pelo Grupo somente poderdo operar com o Grupo quando houver a liquidacdo dos titulos. Para 6rgaos publicos a
Administracdo da Companhia avalia individualmente a capacidade de pagamento e os requisitos licitatérios para realizagdo da venda.

No monitoramento do risco de crédito dos clientes, os clientes sdo agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito, incluindo se séo
pessoa fisica ou juridica, varejistas ou 6rgdos publicos, localizagdo geogréfica, industria, e existéncia de dificuldades financeiras anteriores.

O Grupo estabelece uma provisdo para reducdo ao valor recuperavel que representa sua estimativa de perdas incorridas com relagéo as contas a
receber de clientes e outros créditos e investimentos. Os principais componentes desta provisdo sdo: um componente especifico de perda
relacionado a riscos significativos individuais e um componente de perda coletiva estabelecido para grupos de ativos similares com relagéo a
perdas incorridas, porém ainda néo identificadas. A proviséo de perda coletiva é determinada com base em histérico e conhecimento dos negécios
pela Administracéo.
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(iv) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que o Grupo poderd encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagOes associadas com seus passivos
financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administracéo de liquidez é de
garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condi¢fes normais e de
estresse, sem causar perdas ou com risco de prejudicar a reputacéo do Grupo.

Tipicamente, o Grupo garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir com despesas operacionais esperadas para um periodo aproximado
de 60 dias, incluindo o cumprimento de obrigagdes financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser
razoavelmente previstas, como desastres naturais. Além disso, o Grupo mantém as seguintes linhas de crédito:

O Grupo possui linhas de crédito contratadas junto as instituices financeiras, conforme apresentado na nota explicativa 17, e todas estas linhas
de crédito estdo sendo utilizadas integralmente, exceto pela controlada Taurus Holdings, Inc. que possui linha de crédito no valor de USD 22.000
mil e em 31-12-2010 esta utilizando USD 15.000 mil.

Adicionalmente, o Grupo possui linhas de crédito, ndo contratadas, com os maiores bancos que operam no Brasil, em valores aproximados de R$
500.000 a prazos e taxas de mercado.

(v) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros e pregos de acoes, afetem os
resultados do Grupo. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercados, dentro de
parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

O Grupo compra e vende derivativos e também cumpre com obrigagdes financeiras para gerenciar riscos de mercado. Todas estas operacgdes sao
conduzidas dentro das orientagOes estabelecidas pela Administragdo. Em determinadas circunstancias, o Grupo busca aplicar contabilidade de
hedge para assegurar os resultados operacionais de exportacdes, or¢ados; ndo se caracterizando como operagdes especulativas.

(vi) Risco de moeda

O Grupo esta sujeito ao risco de moeda nas vendas, compras e empréstimos denominados em uma moeda diferente das respectivas moedas
funcionais das entidades do Grupo, em sua grande maioria 0 Real (R$), mas também o Délar Americano (USD). A moeda na qual estas
transacOes sao denominadas principalmente é o Délar Americano (USD).

Em geral, o Grupo busca proteger sua exposi¢ao esperada de moeda estrangeira com relagdo a vendas previstas para os proximos seis meses. O
Grupo utiliza contratos de mercado futuro para proteger seu risco de moeda, a maioria com vencimento de menos de um ano da data das
demonstracdes contabeis. Quando necessario, 0s contratos de mercado futuro sdo renovados no vencimento.

Juros sobre empréstimos sdo denominados na moeda do empréstimo.

Com relagéo a outros ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, 0 Grupo busca que sua exposi¢ao liquida seja mantida em
um nivel aceitavel, comprando ou vendendo moedas estrangeiras a taxas a vista, quando necessario, para tratar instabilidades de curto prazo.

(vii) Risco de taxas de juros

O Grupo adota uma politica de garantir que em torno de 30% de sua exposi¢do a mudancas na taxa de juros sobre empréstimos seja com base em
uma taxa fixa.

(viii) Risco operacional

Risco operacional ¢ o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e
infra-estrutura do Grupo e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e
regulatdrias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes do Grupo.

O objetivo do Grupo é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacédo do Grupo e buscar
eficécia de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos operacionais € atribuida a alta
Administracdo dentro de cada unidade de negdcio. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais do Grupo para a
administracdo de riscos operacionais nas seguintes areas: exigéncias para segregacéo adequada de fungdes, incluindo a autorizacéo independente
de operacdes, exigéncias para a reconciliacdo e monitoramento de operacdes, cumprimento com exigéncias regulatorias e legais, documentago
de controles e procedimentos, exigéncias para a avaliacdo periodica de riscos operacionais enfrentados e a adequacdo de controles e
procedimentos para tratar dos riscos identificados, exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas, desenvolvimento
de planos de contingéncia, treinamento e desenvolvimento profissional, padrdes éticos e comerciais, mitigagdo de risco, incluindo seguro quando
eficaz.
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O cumprimento com as normas do Grupo é apoiado por um programa de analises periodicas de responsabilidade da Auditoria Interna. Os
resultados das analises da Auditoria Interna sdo discutidos com a Administragdo da unidade de negécios relacionada, com resumos encaminhados
a alta administragdo do Grupo.

(ix) Gestéo de capital
A politica da Diretoria € manter uma sélida base de capital para manter a confianca do investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento
futuro do negédcio. A Diretoria monitora os retornos sobre capital, que o Grupo define como resultados de atividades operacionais divididos pelo
patrimonio liquido total, excluindo a¢Ges preferenciais ndo resgataveis e participacdes de ndo controladores. A diretoria também monitora o nivel
de dividendos para acionistas ordinarios e preferenciais.

A divida do grupo para relacéo ajustada do capital ao final do exercicio é apresentada a seguir:

31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
Total do passivo 539.282 504.508 477.704
Menos: Caixa e equivalentes de caixa (188.674) (176.836) (74.070)
Divida liquida (A) 350.608 327.672 403.634
Total do patriménio liquido (B) 460.526 414.747 381.633
Relacéo divida liquida sobre patriménio liquido em 31 de dezembro (A/B) 0,76 0,79 1,06

N4o houve alteragdes na abordagem do Grupo a administracdo de capital durante o ano. Nem a Companhia, nem suas controladas, estdo sujeitas
as exigéncias externas impostas de capital. A entidade gerencia os requisitos de capital de forma agregada.
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7 Segmentos operacionais

O Grupo possui quatro segmentos divulgaveis, conforme descrito abaixo, que sdo as unidades de negdcio estratégicas. As unidades de negécio
estratégicas oferecem diferentes produtos e servicos e sdo administradas separadamente, pois exigem diferentes tecnologias e estratégias de
marketing. Para cada uma das unidades de negécios estratégicas, a Administragdo analisa os relatérios internos ao menos uma vez por trimestre.
O seguinte resumo descreve as operagdes em cada um dos segmentos reportaveis do Grupo:

Armas — o processo de producdo de armas, por tratar-se de uma industria preponderantemente metalGrgica, utiliza-se das seguintes fases basicas:
forjamento (a partir de perfis chatos), usinagem (a partir de perfis chatos de ago e através de fresadoras, furadeiras, tornos, brochadeiras, etc.),
MIM — Metal Injection Moulding (pegas injetadas em metal), montagem (manual), acabamento (basicamente polimento), tratamento térmico
superficial e montagem final (ajustes necessarios); essas operacdes sao realizadas pela Forjas Taurus S.A. e Taurus Holdings, Inc..

Capacetes — 0 processo de producdo de capacetes utiliza-se das seguintes fases: Injecdo (a partir do ABS — Acrylonitrile Butadigne Styrene),
pintura e acabamento (a partir de pegas ja injetadas, através de processo de pintura manual e automatizada), costura (a partir de tecidos, espuma e
chapas de policarbonatos, utilizando-se maquinas de corte, costura e balancim) e montagem final; essas operacOes sdo realizadas pela Taurus
Blindagens Ltda., Taurus Blindagens Nordeste Ltda. e Taurus Helmets Industria Plastica Ltda..

Maquinas — trata-se de desenvolvimento, fabricacdo e comercializacdo de maquinas operatrizes e de seus componentes; essas operagdes sdo
realizadas Taurus Méaquinas-Ferramentas Ltda..

Outros — resultado do segmento de forjados e caldeirados (Forjas Taurus S.A.); coletes antibalistico e produtos plasticos (Taurus Blindagens
Ltda.) e ferramentas manuais (Famastil Taurus Ferramentas S.A.).

Outras operacdes incluem a fabricacédo e venda de 6culos, coletes a prova de bala, escudos antitumulto, produtos plasticos injetados, e prestagao
de servigos. Nenhum destes segmentos operacionais atingiu qualquer um dos limites quantitativos para determinar segmentos divulgaveis em
2010 ou 2009.

Informagdes referentes aos resultados de cada segmento reportavel estdo incluidas abaixo. O desempenho é avaliado com base no lucro do
segmento antes do imposto de renda e contribuicdo social, como incluido nos relatérios internos da administracdo que sdo analisados pela
Administracdo do Grupo. O lucro do segmento é utilizado para avaliar o desempenho, uma vez que a administracdo acredita que tal informacéo é
mais relevante na avaliagdo dos resultados de certos segmentos relativos a outras entidades que operam nestas industrias. A precificacdo de
transagdes entre os segmentos é determinada com base em termos do mercado.

A conciliagdo de receitas, lucros e prejuizos, ativos, passivos e outros itens materiais de segmentos divulgaveis esté divulgada a seguir:
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Conciliagdo de receitas, lucros e prejuizos, ativos, passivos e outros itens materiais de segmentos divulgaveis:

Armas Capacetes Maquinas O
31-12-2010 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2009 31-12-2010 31-12-
Receitas externas 452.284 476.641 94.979 73.754 62.439 60.300 61.856 4
Receita intersegmentos 6.000 4.386 47 634 2.264 3.929 10.553 1
Custo das vendas (217.066) (197.745) (54.902) (42.144) (59.644) (87.814) (50.599) (42
Lucro bruto 241.218 283.282 40.124 32.244 5.059 (23.585) 21.810 1
Despesas com vendas (81.008) (76.488) (14.040) (11.220) (6.890) (6.382) -
Despesa gerais e administrativas (57.801) (62.731) (7.399) (7.939) (3.070) (3.736) (1.537)
Depreciagao e amortizacdo (922) (878) ®3) (11) (106) (134) (148)
Outras despesas operacionais
liquidas (14.860) (10.084) 1.393 (1.527) 88 (1.467) (1.240)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 1.753 2.180 - - - - -
(152.838) (148.001) (20.049) (20.697) (9.978) (11.719) (2.925)
Lucro operacional 88.380 135.281 20.075 11.547 (4.919) (35.304) 18.885
Receitas financeiras 33.686 38.584 6.975 6.926 1.674 6.828 1
Despesas financeiras (34.901) (53.365) (1.432) (3.579) (7.450) (11.606) (6.160)
Resultado financeiro liquido (1.215) (14.781) 5.543 3.347 (5.776) (4.778) (6.159)
Resultado por segmento
divulgavel antes do imposto de
renda e contribuic&o social 87.165 120.500 25.618 14.894 (10.695) (40.082) 12.726
Eliminagéo da receita
intersegmentos (6.000) (4.386) (47) (634) (2.264) (3.929) (10.553) (10
Resultado antes do imposto de
renda e da contribui¢éo social 81.165 116.114 25.571 14.260 (12.959) (44.011) 2.173 (1
Ativos dos segmentos
divulgaveis 596.753 581.226 154.347 146.042 162.406 116.493 86.355 7!
Passivos dos segmentos
divulgaveis 374.012 341.360 46.467 34.378 95.400 107.785 23.403 2
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Notas Exghisativas

Regiéo Sul

Regido Nordeste

Regido Norte

Regido Centro Oeste

MERCADO EXTERNO
Estados Unidos
Argentina

Filipinas

Tailandia

Paquistéo

Venezuela

Outros paises

Armas

31-12-2010 31-12-2009
109.123 69.094
20.850 20.569
25.964 25.228
9.694 4.649
20.474 8.545
186.105 128.085
249.488 326.699
3.195 4.886
2.007 6.708
1.925 1.662

- 1.538

1.819 -
7.745 7.063
266.179 348.556
452.284 476.641




Regido Sudeste
Regido Sul

Regido Nordeste
Regido Norte
Regido Centro Oeste

MERCADO EXTERNO
Uruguai

Guyana

Argentina

MERCADO INTERNO
Regido Sudeste

Regiéo Sul

Regido Nordeste

Regido Norte

MERCADO EXTERNO
Argentina

Emirados Arabes

Estados Unidos

Paises Baixos

Venezuela

30.584 24.613
6.845 4.309
25.981 19.312
17.603 12.629
13.073 12.108
94.086 72.971
836 540

- 243

57 -

893 783
94.979 73.754
Maguinas

31-12-2010 31-12-2009
39.623 35.128
17.208 17.418
513 4913
2.660 603
60.004 58.062
5 -

- 2.141
2.388 -
7 -

35 97
2.435 2.238
62.439 60.300

Os outros segmentos do Grupo possuem suas vendas concentradas no mercado interno e bastante pulverizadas no Brasil.

As vendas da Companhia e suas controladas ndo sofrem restri¢des e ndo possuem um grau de concentragdo que possa caracterizar dependéncia

significativa de 6rgdos governamentais ou de qualquer outro cliente.
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8  Caixa e equivalentes de caixa

Versédo : 2

Consolidado Controladora

31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009 31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009

Saldo em caixa 98 85 112 31 37 61
Dep6sitos a vista 39.552 79.992 24.270 26.228 17.984 10.920
Aplicacdes financeiras 149.024 96.759 49.688 112.111 67.593 34.586
Caixa e equivalentes de caixa 188.674 176.836 74.070 138.370 85.614 45.567

As aplicacoes financeiras sdo remunerados por taxas variaveis de 100 a 103% do CDI (100 a 103% do CDI em 2009) tendo como contraparte
bancos de primeira linha. A exposigdo do grupo a riscos de taxas de juro e uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sdo

divulgadas na nota explicativa 21.

9  Clientes
Consolidado Controladora
31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009 31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
Clientes no pais 107.592 74.526 77.111 56.842 37.170 31.279
Clientes - partes relacionadas no pais - - - 488 714 41
Provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa no pais (6.337) (4.699) (4.301) (3.224) (3.032) (3.280)
Ajuste a valor presente no pais (555) (425) (747) (264) (219) (268)
Clientes no exterior 54.426 71.792 86.353 13.001 14.306 19.762
Clientes - partes relacionadas no
exterior - - - 39.068 117.988 79.750
Provisédo para créditos de liquidacéo
duvidosa no exterior (3.857) (4.388) (5.577) (398) (452) (395)
Total 151.269 136.806 152.839 105.513 166.475 126.889
Nao circulante 2.344 4.305 2.110 - - -
Circulante 148.925 132.501 150.729 105.513 166.475 126.889

A exposicdo do Grupo a riscos de crédito e moeda e perdas por reducdo no valor recuperavel relacionadas a clientes e a outras contas, séo

divulgadas na nota explicativa 21.
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Estoques

Consolidado Controladora
31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009 31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
Produtos acabados 124.185 81.845 96.585 23.863 13.462 23.055
Produtos em elaboragéo 53.205 48.553 69.885 32.180 26.049 20.252
Matéria-prima 68.114 63.473 66.727 10.386 9.282 9.594

Materiais auxiliares e de
manutencéo 14.135 13.771 13.228 11.268 10.275 7.539
259.639 207.642 246.425 77.697 59.068 60.440

Em 2010, matéria-prima, materiais de consumo, produtos acabados e estoques em processo, reconhecidos nos custos de venda, totalizavam R$
284.655 (2009: R$ 268.612).

Impostos a recuperar

Consolidado Controladora

31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009 31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009

ICMS 5.896 5.458 6.277 4.331 3.531 3.484
IP1 1.958 1.365 3.151 386 455 364
PIS 603 962 1.008 414 777 791
COFINS 2.772 4434 4.642 1.909 3.577 3.646
ISSQN 8 4 4 - - R
Imposto de renda e contribui¢ao social 9.676 7.549 9.920 8.462 1.001 8.293
Total 20.913 19.772 25.002 15.502 9.341 16.578
Circulante 16.898 15.318 21.063 12.228 6.284 14.100
N&o circulante 4.015 4.454 3.939 3.274 3.057 2478

Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos — ICMS

O saldo é composto por créditos apurados nas operagdes mercantis e de aquisicdo de bens integrantes do ativo imobilizado, gerados nas unidades
produtoras e comerciais da Companhia e suas controladas.

PIS e COFINS

O saldo é composto por valores de créditos originados da cobranca ndo cumulativa do PIS e da COFINS, apurados principalmente nas operagdes
de aquisicdo de bens integrantes do ativo imobilizado, que sdo compensados em parcelas mensais sucessivas, conforme determinado pela
legislagéo.

Imposto sobre Produtos Industrializados - IP1

O saldo compde-se substancialmente de valores originados das operagdes mercantis.

Imposto de renda e contribuicéo social

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicac@es financeiras e antecipagdes no recolhimento de imposto de renda e contribui¢do
social realizaveis mediante a compensagdo com impostos e contribuicGes federais a pagar.
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Notas EXgHEaE TS S.A.

12

(Companhia Aberta)

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Ativos e passivos fiscais diferidos

Versédo : 2

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporérias
entre a base fiscal de ativos e passivos e 0 seu respectivo valor contabil. Os saldos registrados sdo originados, principalmente, de provisdes

temporarias diversas.

O valor contéabil do ativo fiscal diferido é revisado mensalmente. A Administracdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas

temporarias seréo realizados na proporcéao da solugéo final dos eventos que lhes deram origem.

O montante registrado passivel de compensacéo refere-se ao valor de imposto de renda diferido ativo e passivo ao qual a entidade tem o direito

legal de compensac&o e ao qual pretende realizar em base liquida.

Impostos diferidos de ativos e passivos foram atribuidos da seguinte forma:

Consolidado
31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
Ativos

Proviso para comissdes 2.177 1.241 1311
Provisdo processo judicial do Incra - 215 166
Ajuste a valor presente 233 75 275
Proviséo processo trabalhista 562 480 398
Provisdo processo empregador 408 - -
Provisdo despesa hedge - - 13.037
Provisdo para créditos de liquidagio duvidosa 1.970 2.147 740
Proviséo para garantia de maquinas 332 714 -
Provisdo para perda de incentivos fiscais 13 13 13
Estoques 9.804 9.182 6.603
Reserva de garantia 60 63 -
Outros itens 138 199 199
15.697 14.329 22.742

Passivos
Ajuste de avaliacdo patrimonial (6.651) (8.246) (9.876)
Diferenca de base de depreciacdo (3.354) (4.471) (3.758)
Encargos financeiros (682) (209) -
Instrumentos financeiros derivativos (878) - -
(11.565) (12.926) (13.634)
Total ativo e passivo 4,132 1.403 9.108
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Notas EXgHEaE TS S.A.

(Companhia Aberta)

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora
31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009

Ativos
Provis&o para comissdes 1.929 1.063 986
Proviséo processo judicial do Incra - 180 135
Ajuste a valor presente 233 75 120
Provisdo processo trabalhista 501 450 398
Proviséo processo empregador 408 - -
Provisdo despesa hedge - - 13.037
Provisdo para créditos de liquidagio duvidosa 459 459 459
Outros itens 138 198 199
3.668 2.425 15.334
Passivos
Ajuste de avaliagéo patrimonial (5.175) (6.565) (7.986)
Diferenga de base de depreciacdo (917) (712) -
Encargos financeiros (419) - -
Instrumentos financeiros derivativos (878) - -
(7.389) (7.277) (7.986)
Total ativo e passivo (3.721) (4.852) 7.348

A controlada Taurus Maquinas Ferramenta Ltda. possui saldos de prejuizo fiscal e base de contribuicéo social negativa no montante de R$ 24.751
e R$20.431 em 31 de dezembro de 2010 e 2009 respectivamente, ndo reconhecidos contabilmente. O imposto de renda e contribuicdo social
sobre os saldos de prejuizo fiscal e base de contribuicdo social negativa serdo reconhecidos a medida que houver evidéncias de que sua realizagdo
é provéavel em um futuro previsivel.

13  Antecipacao de créditos imobiliarios

Em 11-08-08 a controlada Taurus Investimentos Imobilidrios Ltda. celebrou junto a CIBRASEC — Companhia Brasileira de Securitizagéo,
diversos contratos destinados a promover a securitizagdo de recebiveis imobiliarios, decorrentes de contratos de locagéo firmados pelo prazo de 7
(sete) anos com a Companhia e sociedades por esta controladas, no montante aproximado de R$ 51.000, liquido de R$ 2.272 relativos as
comissdes com a estruturagdo da operagéo.

Em representacdo dos créditos imobilidrios decorrentes dos mencionados contratos de locacdo, a Empresa emitiu Cédulas de Créditos
Imobiliarios — CCI, cedendo-as, onerosamente, a CIBRASEC — Companhia Brasileira de Securitizagéo, que os utilizou como lastro para a
emissdo de duas séries de Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRI. Estes certificados possuem prazos e datas de vencimentos mensais
fixos, sendo que o primeiro vencimento ocorreu em 15-09-08 e o ultimo ira ocorrer em 15-07-15. Em 31-12-10 o saldo total atualizado (curto e
longo prazo) é de R$ 42.117 (R$ 46.968 em 31-12-2009 e R$ 50.659 em 01-12-09).
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Notas Explicativas

Forjas Taurus S.A.

(Companhia Aberta)

Notas explicativas as demonstracdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

14 Investimentos

01-01-2009

Taurus Blindagens Ltda.

Taurus Holdings,Inc.

Taurus Security Ltda.

Taurus Méquinas-Ferramenta Ltda.

Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda.

Famastil Taurus Ferramentas S.A.

31-12-2009

Taurus Blindagens Ltda.

Taurus Blindagens Nordeste Ltda.
Taurus Holdings,Inc.

Taurus Security Ltda.

Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.

Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda.

Famastil Taurus Ferramentas S.A.

31-12-2010

Taurus Blindagens Ltda.

Taurus Blindagens Nordeste Ltda.
Taurus Holdings,Inc.

Taurus Security Ltda.

Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.

Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda.

Famastil Taurus Ferramentas S.A.

Saldos das controladas em aberto com a controladora

Versédo : 2

Quantidade Ativos
de circulantes Ativos ndo Total de Passivos Total de Patrimonio
Participacdo acOes/quotas (Clientes) circulantes ativos circulantes passivos liquido Investimento
99,86% 80.097.902 - - - 29 29 123.785 11770
100,00% 302.505 79.750 - 79.750 - - 72.249 59.368
60,00% 60.000 - 381 381 - - (249) .
24,24% 15.999.973 . 42.998 42.998 156 156 48.807 10.752
67,05% 18.439.916 - . B . . 18.024 43.838
35,00% 1.050.000 - . B . B 27.440 12.584
79.750 43.379 123.129 185 185 238.312
99,86% 80.097.902 1 . 1 3 3 124,848 11169
0,10% 1 ; ; ; . ; 6.380 1
100,00% 302.505 117.987 - 117.987 - B 78.606 65.909
60,00% 60.000 - 547 547 - - (249) .
24,24% 15.999.973 714 24,523 26.097 41 i (6.733) -
69,41% 21.414.136 - B . ) B 19.609 31.389
35,00% 1.050.000 3 . 3 . ) 25.621 13.428
118.705 25.070 144.636 44 44 222422
99,86% 80.097.902 - . B ) . 110.425 110.271
0,10% 1 - - - - - 8.386 !
100,00% 302.505 39.068 - 39.068 302 302 92.989 77.362
60,00% 60.000 - 547 547 - - (249) .
53,97% 58.631.830 488 26.838 27.326 424 424 37.080 19.569
72,25% 21.414.136 - - B . B 36.951 25.506
35,00% 1.400.000 - - - - - 32.987 14.370
247.079
39.556 27.385 66.941 726 726

Efei
cont
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liquidas consolidadas totais da Taurus Holdings inc. apuradas em 2010 foram equivalentes a R$ 302.755 (R$ 397.472 em 2009) e o lucro liquido
equivalente a R$ 18.908 (R$ 26.234 em 2009).
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O saldo da Taurus Blindagens Ltda. com a controladora indireta Polimetal Participagdes S.A. refere-se a empréstimo de mutuo liquidado durante
xercjcio 2010, o qual estava sujeito a juros aproximados de 12,77% a.a..
Notas Exp icativas

Sobre as operagdes de empréstimos de mdtuo com a Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda., incidem os seguintes encargos: sobre R$ 15.020 (R$
7.667 em 2009) 100% do CDI e sobre R$ 11.818 (R$ 16.855 em 2009), TJLP e juros de 6,16 a 8% a.a.

As condigBes comerciais das transacdes mercantis realizadas entre as Empresas Taurus séo similares as praticadas com terceiros considerando-se
volume, continuidade de vendas, prazo de pagamento e despesas de vendas e administrativas suportadas pela compradora.

A controlada Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. apurou prejuizo no ano de 2010 de R$ 12.286 o qual afetou os resultados individuais e
consolidados de Forjas Taurus S.A.

A Administracdo das Empresas Taurus, em conjunto com uma consultoria estratégica, esta redimensionando a capacidade operacional da Taurus
Méquinas-Ferramenta e reorganizando seus processos com o objetivo de retomar sua lucratividade. Desde o quarto trimestre de 2009, varias
medidas vém sendo implantadas tendo como objetivos principais: aumentar a eficiéncia operacional, principalmente através da melhoria dos
indices de produtividade de equipamentos criticos na produgdo, redugdo de tempos e do ciclo operacional através de “horizontalizagdo” e
racionalizacéo de processos; modificagdo do foco comercial para os produtos ja identificados internamente como aqueles que proporcionam
maiores margens e geracéo de caixa; oferta de novos produtos e servicos fruto de parcerias estratégicas no pais e no exterior; estruturagdo interna
de areas especificas especializadas e focadas no incremento da prestacao de servigos de garantia, de assisténcia técnica e no mercado de pecas de
reposi¢do; redugdo dos custos de compras de insumos produtivos via negociacdo e desenvolvimento de novas parcerias comerciais.

Como forma de reestruturagdo societaria e otimizagdo dos resultados, em 31-12-2010 realizou-se 0 aumento de capital da Taurus Maquinas-
Ferramenta Ltda. com a emissdo de 42.631.857 quotas novas, com valor nominal de R$1,00 cada, subscritas integralmente pela sécia Forjas
Taurus S.A mediante transmisséo de parte de seu patriménio (maquinas, equipamentos, veiculos, computadores, estoques, etc).
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Forjas Taurus S.A.
(Companhia Aberta)

Notas explicativas as demonstracdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Imobilizado

Custo ou custo atribuido

Saldo em 1° de janeiro de 2009

Adigdes

Alienacoes

Transferéncias de bens em construcéo
Efeito das variagdes das taxas de cambio
Saldo em 31 de dezembro de 2009

Adigdes

Alienacoes

Transferéncias de bens em construcéo
Efeito das variagdes das taxas de cambio
Saldo em 31 de dezembro de 2010
Depreciagao e perdas no valor recuperavel
Saldo em 1° de janeiro de 2009
Depreciagéo no periodo

Alienacoes

Efeito das variagdes das taxas de cambio
Saldo em 31 de dezembro de 2009
Depreciacéo no periodo

Alienacoes

Efeito das variagdes das taxas de cambio
Saldo em 31 de dezembro de 2010

Valor contabil

Em 1° de janeiro de 2009
Em 31 de dezembro de 2009
Em 31 de dezembro de 2010

Terrenos,
edificios e Maguinas e Matrizes e Mobveis e Bens em
instalacdes equipamentos ferramentas computadores Veiculos construcéo
78.507 112.639 22.078 17.435 3.614 7.497
1.310 10.895 286 1.880 1414 30.443
(212) (2.264) (106) (313) (549) (911)
695 18.639 3.681 595 7 (23.065)
(3.666) (1.414) - (1.108) - -
76.634 138.495 25.939 18.489 4.486 13.964
9.124 14.080 1.155 1.698 1.789 30.387
(104) (7.861) (1.801) (1.633) (1.158) (1.919)
278 15.739 7.223 1.446 162 (24.942)
(495) 119 - (153) - -
85.437 160.572 32.516 19.847 5.279 17.490
3.789 9.010 4.072 4.975 942 -
1.694 15.944 3.716 2.120 551 -
) (490) (105) (158) (290) -
947) (1.846) - (810) - -
4.527 22.618 7.683 6.127 1.203 -
1.691 18.552 4.557 2.611 890 -
(43) (2.130) (775) (1.424) (881) -
(146) (291) - (92) - -
6.029 38.749 11.465 7.222 1.212 -
74.718 103.629 18.006 12.460 2.672 7.497
72.107 115.877 18.256 12.362 3.283 13.964
79.408 121.823 21.051 12.625 4.067 17.490
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Ne'EHEE TRlifRs S.A.

(Companhia Aberta)

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Terrenos,
edificios e Maquinas e Matrizes e Moveis e Bens em

instalacoes equipamentos ferramentas computadores Veiculos construgdo
Custo ou custo atribuido
Saldo em 1° de janeiro de 2009 301 81.079 10.687 4.398 1.936 2.013
Adicoes 3 2.593 123 800 642 24.652
Alienacdes ) (946) (106) (156) (13) (30)
Transferéncias de bens em construcéo 686 18.289 3.337 542 7 (22.861)
Saldo em 31 de dezembro de 2009 988 101.015 14.041 5.584 2.572 3.774
Adicoes 45 1472 113 713 992 23.772
Alienacdes (67) (7.075) (1.093) (271) (389) (1.863)
Transferéncias de bens em construcéo 217 10.806 5.800 574 - (17.502)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 1.183 106.218 18.861 6.600 3.175 8.181
Depreciagao e perdas no valor recuperavel
Saldo em 1° de janeiro de 2009 - 1.585 2.086 623 65 -
Depreciacédo no periodo 66 11.909 1.922 853 362 -
Alienacdes - (488) (105) (122) (13) -
Saldo em 31 de dezembro de 2009 66 13.006 3.903 1.354 414 -
Depreciagéo no periodo 115 14.362 2.628 1.119 512 -
Alienacoes (6) (2.037) (339) (110) (156) -
Saldo em 31 de dezembro de 2010 175 25.331 6.192 2.363 770 -
Valor contabil
Em 1° de janeiro de 2009 301 79.494 8.601 3.775 1.871 2.013
Em 31 de dezembro de 2009 922 88.009 10.138 4.230 2.158 3.774

Em 31 de dezembro de 2010 1.008 80.887 12.669 4.237 2.405 8.181
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Grupa optou pela adogéo do custo atribuido (deemed cost) ajustando os saldos de abertura na data de transi¢do em 1° de janeiro de 2009 para
Notas %x@%&@g@y@s

Os valores justos utilizados na adog&o do custo atribuido foram estimados por especialistas externos com experiéncia e competéncia profissional,
objetividade e conhecimento técnico dos bens avaliados. Para realizarem este trabalho os especialistas consideraram informagdes a respeito dos
bens avaliados, mudancas tecnolégicas ocorridas, custos de reposi¢do e uso dos bens. Como parte da adogdo do custo atribuido a Administragdo
avaliou todas as classes relevantes do ativo imobilizado para fins de adocéo do custo atribuido em 1° de janeiro de 2009. Adicionalmente, vem
sendo realizada a revisdo da vida Util estimada e do valor residual. A vida (til estimada dos bens registrados no ativo imobilizado antes e ap6s
essa revisdo esta evidenciada na nota explicativa 4d(iii).

Os efeitos nos principais grupos de conta decorrentes da adogéo do custo atribuido em 1° de janeiro de 2009 foram:

Consolidado
Terrenos, edificios Maéquinas e Matrizes e Méveis e
¢ instalagdes equipamentos ferramentas computadores Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2008 38.615 80.286 16.665 12.703 11.231 159.500
Ajustes IFRS 36.103 23.343 1.341 (243) 691 61.235
Saldo em 1° de janeiro de 2009 74.718 103.629 18.006 12.460 11.922 220.735
Controladora
Terrenos, edificios Maéquinas e Matrizes e Moveis e
e instalacdes equipamentos ferramentas computadores QOutros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2008 319 58.800 7.846 3.557 4.444 74.966
Ajustes IFRS (18) 20.694 755 218 462 22.111
Saldo em 1° de janeiro de 2009 301 79.494 8.601 3.775 4.906 97.077

O patriménio liquido foi aumentado em R$ 42.144 e R$ 15.503 e o imposto de renda e contribuicéo social passivo diferido foi aumentado em R$
11.208 e R$ 7.986 em decorréncia da adogdo do custo atribuido, respectivamente no consolidado e na controladora.

A Administragdo estimou que os efeitos decorrentes da adogéo do custo atribuido na despesa de depreciagdo nos exercicios atual e futuro serdo
conforme abaixo:

2010 2011 2012 2013 2014
Consolidado
Aumento da despesa por depreciagéo 5.406 5.406 5.406 5.406 5.406
Controladora
Aumento da despesa por depreciacéo 3.963 3.963 3.963 3.963 3.963
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baixo dentro do Grupo, em que o &gio é monitorado para os propésitos da administragdo interna, nunca acima dos segmentos operacionais do

Grupo.

Os valores contabeis combinados de agio alocados para cada unidade sdo como a seguir:

Custo

Saldo em 1° de janeiro de 2009
Aquisicdes

Baixas

Efeito das variagdes das taxas de cambio
Saldo em 31 de dezembro de 2009

Aquisi¢des por combinagéo de negécios
Transferéncia outros grupos

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2010

Saldo em 1° de janeiro de 2009
Amortizagao do periodo

Perdas com reduc&o ao valor recuperavel
Saldo em 31 de dezembro de 2009

Amortizagao do periodo
Saldo em 31 de dezembro de 2010

Valor contabil

Em 1° de janeiro de 2009
Em 31 de dezembro de 2009
Em 31 de dezembro de 2010

Consolidado

i Marcas e Custos de Implantagéo
Agio patentes desenvolvimento de sistemas Total
3.765 3.580 12.172 - 19.517
- - 354 23 377
- - (3.178) - (3.178)
- - (633) - (633)
3.765 3.580 8.715 23 16.083
- - 400 192 592
- - - 105 105
(3.765) - (88) - (3.853)
- 3.580 9.027 320 12.927
- - 2.934 - 2.934
- - 736 - 737
- - (1.533) - (1.533)
- - 2.137 - 2.137
- - 731 35 766
- - 2.868 35 2.903
3.765 3.580 9.238 - 16.583
3.765 3.580 6.578 23 13.946
- 3.580 6.159 285 10.024
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Notas EXgHEa TS S.A.

(Companhia Aberta)

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

i Marcas e Custos de Implantacéo

Agio patentes desenvolvimento de sistemas Total
Custo
Saldo em 1° de janeiro de 2009 3.765 237 9.643 - 13.645
Aquisicdes por combinagdo de negocios - - - 23 23
Saldo em 31 de dezembro de 2009 3.765 237 8.110 23 13.668
Aquisi¢des por combinagéo de negécios - - 338 172 510
Transferéncia de outros grupos - - - 105 105
Baixas (3.765) - - - (3.765)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 - 237 8.448 300 8.985
Saldo em 1° de janeiro de 2009 - - 2.934 - 2.934
Amortizagéo do periodo - - 736 - 736
Saldo em 31 de dezembro de 2009 - - 2.137 - 2.137
Amortizagéo do periodo - - 725 33 758
Saldo em 31 de dezembro de 2010 - - 2.862 33 2.895
Valor contabil
Em 1° de janeiro de 2009 3.765 237 6.709 - 10.711
Em 31 de dezembro de 2009 3.765 237 5.973 23 9.998
Em 31 de dezembro de 2010 - 237 5.586 267 6.090

No ano de 2010 o Grupo reestruturou as operagdes da Filial 06, a qual passou a focar suas operages a prestagdo de servigos internamente, sem
geragao de fluxos de caixa positivos.
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Notas EXgHEa TS S.A.

17

(Companhia Aberta)

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Empréstimos e financiamentos

Esta nota explicativa fornece informacdes sobre os termos contratuais dos empréstimos com juros, que sdo mensurados pelo custo amortizado.

Para mais informagdes sobre a exposi¢do do grupo a riscos de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez, veja nota explicativa 21.

Passivo circulante

Empréstimos bancarios garantidos
Capital de giro
FINAME
FINEP
BNDES-PEC
BNDES-Exim-Pré-embarque
BNDES Revitaliza
Capital de giro USD
Financiamento aquisi¢do imobilizado

Debéntures

Passivo néo circulante
Empréstimos bancarios garantidos
Capital de giro
FINAME
FINEP
BNDES-PEC
BNDES-Exim-Pré-embarque
BNDES Revitaliza
Capital de giro USD
Financiamento aquisi¢do imobilizado

Passivo circulante
Empréstimos bancérios garantidos
Capital de giro
FINAME
FINEP
BNDES-PEC
Capital de giro USD
Financiamento aquisi¢do imobilizado

Passivo ndo circulante
Empréstimos bancarios garantidos
Capital de giro
FINAME
FINEP
BNDES-PEC
Capital de giro USD
Financiamento aquisi¢do imobilizado

Consolidado

31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
43.998 68.763 19.660
11.330 10.833 23.819
11.922 6.981 5.220
5.745 - -
28 27 -

11 - -
12.742 14.454 49.858
707 831 721
32.280 - -
86.473 101.889 99.278
24.191 31.742 13.537
13.129 18.583 17.613
39.271 37.588 23.772
5.417 - -
5.000 5.000 -
2.845 - -
43.143 16.561 4.216
687 1.435 1.260
133.683 110.909 60.398
220.156 212.798 159.676
Controladora

31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
22.362 58.909 2.683
7.036 6.322 5.526
5.956 5.973 4.255
5.745 - -
3.355 23 20.960
707 832 721
45,161 72.059 34.145
9.792 20.959 12.537
8.212 10.373 10.980
9.523 15.435 21.320
5.417 - -
9.997 13.930 -
687 1.435 1.260
43.628 62.132 46.097
88.789 134.191 80.242

Versédo : 2
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Termos e cronograma de amortizagdo da divida

Termos e condigdes dos empréstimos em aberto foram os seguintes:

Consolidado
31-12-2010 31-12-2009
Taxa de juros Ano de Valor Valor de Valor
Moeda nominal  vencimento  Valor de face contabil face contabil

Empréstimos bancarios garantidos
Capital de giro R$ CDI+1,8a3,91% 2011-2013 65.381 56.289 75.005 77.131
Capital de giro R$ 45al13,1%aa. 2011-2019 11.109 11.900 24.508 23.374
FINAME R$ TILP +1a6,7% 2011-2014 19.249 4557 17.981 12.721
FINAME R$ 3,8 a14,95% 2011-2020 18.924 19.902 14.831 16.695
FINEP R$ TJLP + 0,16 a 2% 2012-2014 34.300 17.578 4.699 2.467
FINEP R$ 5,25% a.a. 2017 27.788 33.615 50.251 42.102
BNDES-PEC R$ 12,90% a.a. 2013 10.000 11.162 - -
BNDES-Exim-Pré-embarque R$ 4,50% a.a. 2012 5.000 5.028 5.000 5.027
BNDES Revitaliza R$ 9% a.a. 2017 2.846 2.856 - -
Capital de giro usb Libor + 0,79 a 4,8% 2011-2017 54.985 55.885 29.600 31.015
Financiamento aquisi¢do imobilizado usb Libor + 1,252a3,0 % 2011-2014 3711 1.394 2.227 2.266
Debéntures R$ CDI +4,1% 2014 103.000 105.257 - -
Total de passivos com incidéncia de juros 356.293 325.423 224.102 212.798
Controladora
31-12-2010 31-12-2009
Taxa de juros Ano de Valor de Valor Valor de Valor
Moeda nominal vencimento face contabil face contabil

Empréstimos bancérios garantidos

Capital de giro R$ CDI+1,3a6,17% 2011-2012 35.700 32.154 80.176 79.869
FINAME R$ 2,25a7,0% 2011-2020 15.215 10.691 14.831 16.695
FINAME R$ 4,50% a.a. 2011-2020 3.709 4557 - -
FINEP R$ TJLP + 0,16 a 5% 2012-2014 29.601 15.479 29.601 21.408
BNDES-PEC R$ 12,90% 2013 10.000 11.162 - -
Capital de giro usD Libor + 1,5 a4,8% 2012 8.000 13.352 13.930 13.953
Financiamento aquisi¢do imobilizado usD Libor + 1,25 a 3,0% 2011-2014 3.711 1.394 2.227 2.266
Debéntures R$ CDI + 4,1% 2014 103.000 105.257 - -
Total de passivos com incidéncia de juros 208.936 194.046 140.765 134.191

Consolidado

01-01-2009

Ano de Valor de Valor

Moeda Taxa de juros nominal vencimento face contabil

Empréstimos bancarios garantidos

Capital de giro R$ CDI + 2,26 a 10,30% 2011-2013 1.000 1.803
Capital de giro R$ 12,95% a 24,5% a.a. 2011-2019 29.294 31.394
FINAME R$ TJLP + 1 a8,95% 2011-2010 43.447 41.432
FINEP R$ 5,25% 2017 32.450 28.992
Capital de giro usD 5,76 a 16,0% 2009-2015 52.554 54.074
Financiamento aquisi¢do imobilizado usD Libor + 1,25% 2011-2014 3.274 1.981
Total de passivos com incidéncia de juros 162.019 159.676
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Controladora

01-01-2009
Ano de Valor de Valor
Moeda  Taxa de juros nominal vencimento face contabil

Empréstimos bancérios garantidos
Capital de giro R$ 14,43% a 19,75% a.a. 2009-2010 15.000 15.220
FINAME R$ TILP +3,8a7% 2009-2013 13.510 16.506
FINEP R$ TJLP + 0,16 a 2% a.a. 2012-2014 29.601 25.575
Capital de giro usD 6,3a16,0% 2009 19.848 20.960
Financiamento aquisi¢do imobilizado usb Libor + 1,25% 2011 3.274 1.981
Total de passivos com incidéncia de juros 81.233 80.242

Cronograma de vencimentos:

2010

Ano de vencimento Consolidado Controladora
2012 87.156 33.555

2013 49.321 6.055

2014 16.548 2.966

2015 10.422 216
2016em diante 21.918 836
43.628 133.683

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por notas promissérias, alienagéo fiduciaria de maquinas e equipamentos, hipoteca de imdveis
e aval dos diretores. Os avais concedidos por diretores, pela controladora e os avais concedidos pela Companhia a suas controladas e controladora
estdo demonstrados na nota explicativa 22 —Partes relacionadas.

Os contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia e suas controladas contém clausulas restritivas que limitam certas
modificacdes societérias e determinam a manutencéo de determinados indices financeiros. Em 31-12-2010, todas estas clausulas foram atendidas
pelas Empresas Taurus.
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18 Debéntures

A Companhia celebrou instrumento particular de escritura pdblica para a 12 emissdo de debéntures em 8 de junho de 2010, no valor nominal total
de R$ 103.000. A data de emisséo para efeitos legais foi definida como 15-04-2010.

Em 15 de julho de 2010 a Companhia recebeu os recursos provenientes de tal emissdo, no montante total de R$ 106.444, sendo R$ 103.000
referentes ao valor nominal e R$ 3.444 referentes a atualizagéo do valor entre a data de emisséo (15-04-2010) e o efetivo recebimento dos
recursos, conforme previsto no instrumento de escritura publica.

A emissdo ocorreu em série Unica, correspondendo a 10.300 debéntures distribuidas no mercado secundario por meio do Sistema Nacional de
Debéntures, com esforcos restritos de colocagao destinada exclusivamente a investidores qualificados.

O Valor Nominal Unitario sera pago em 7 parcelas semestrais, com caréncia de 12 meses, iniciando em 15 de abril de 2011. Sobre este valor
incidirdo juros remuneratorios calculados em regime de capitalizagdo composta, correspondentes a variagdo acumulada das taxas médias diarias
dos DI — Depésitos Interfinanceiros acrescida de juros remuneratérios de 4,10% ao ano.

Em 15 de outubro de 2010 a Companhia realizou o primeiro pagamento referente a remuneracéo dos juros no montante de R$ 7.321 mil.

31-12-2010

Custos de Custos de Custos de

Nao transacdo transagéo transagédo a

Indexador Circulante circulante incorridos apropriados apropriar

Debéntures Taxa DI +4,1% 32.280 72.977 979 130 849

As debéntures contam com garantias fidejussorias das controladas da Forjas Taurus S.A. no Brasil e de sua controladora Polimetal Participagoes
S.A., constituidas por meio das fiangas concedidas em carater solidario.

O instrumento prevé o vencimento antecipado de todas as obrigacdes objeto da escritura em determinadas circunstancias, dentre as quais
destacam-se: alteragdo do controle direto ou indireto da Companhia, reducdo do capital social da Companhia e/ou da sua controladora,
distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital proprio ou a realizacdo de quaisquer outros pagamentos aos acionistas pela
Companhia e/ou sua controladora em caso de mora com qualquer das obrigagées, reducéo de capital social da Companhia e/ou da Polimetal ),
realizagdo pela Companhia ou pelas garantidoras de qualquer tipo de venda ou transferéncia de ativos que tenha impacto igual ou superior a 15%
do ativo consolidado da Companhia ou igual ou superior a 20% da receita bruta consolidada da Companhia @, realizacéo, pela Companhia ou
suas subsididrias, de operagdo de financiamento, adiantamento ou mdtuo, na qualidade de credoras, com qualquer dos seus controladores diretos
ou indiretos, exceto com a finalidade exclusiva de refinanciar obrigagdes constituidas anteriormente a emissdo das debéntures, prestacdo, pela
Companhia ou suas subsidirias, de fiangas ou quaisquer tipos de garantia em operacgdes financeiras dos controladores diretos ou indiretos em
montantes acima dos ja existentes na data de emissdo das debéntures, manutengéo de indices financeiros minimos (divida liquida/EBITDA igual
ou inferior a 2,5 vezes e EBITDA/despesas financeiras liquidas igual ou superior a 3,0 vezes, onde: divida liquida é igual ao total das dividas
(incluindo avais e garantias) menos as disponibilidades, EBITDA ¢é igual ao lucro antes dos impostos, juros, tributos, depreciacdo e amortizacao
dos Ultimos 12 meses e despesas financeiras liquidas corresponde ao total de receitas financeiras menos despesas financeiras dos dltimos 12
meses.

@ A ocorréncia de tais eventos poderé ser aprovada pelos titulares de, no minimo 2/3 das debéntures em circulagdo, sem que as obrigagdes
entéo se tornem vencidas antecipadamente.

@ A ocorréncia de tais eventos podera ser aprovada pelos titulares de, no minimo 75% das debéntures em circulagdo, sem que as obrigacdes
entéo se tornem vencidas antecipadamente.

A Administragdo da Sociedade e de suas controladas monitoram esses indices de forma sistematica e constante, de forma que as condicGes sejam
atendidas. Todas as condicdes restritivas e clausulas vém sendo adequadamente atendidas.
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Provisoes

Saldo em 1° de janeiro de 2009
Provisoes feitas durante o periodo
ProvisGes utilizadas durante o periodo
Reverséo do desconto

Saldo em 31 de dezembro de 2009

Provisoes feitas durante o periodo
Provisoes utilizadas durante o periodo
ProvisGes revertidas durante o periodo
Saldo em 31 de dezembro de 2010

N&o circulante
Circulante

Saldo em 1° de janeiro de 2009
Provisoes feitas durante o periodo
Provisdes utilizadas durante o periodo
Reverséo do desconto

Saldo em 31 de dezembro de 2009 - circulante

Provisoes feitas durante o periodo
Provisdes utilizadas durante o periodo
Provisdes revertidas durante o periodo

Saldo em 31 de dezembro de 2010 - circulante

Proviséo para Garantias

Versédo : 2

Consolidado

Para garantias Civeis e trabalhistas Total
- 1.536 1.536

2.100 259 2.359

- (73) (73)

2.100 1.722 3.822
3.707 240 3.947
(4.820) 9) (4.829)
(11) - (11)
976 1.953 2.929

- 217 217

976 1.736 2.712

Controladora

Civeis e trabalhistas Total
1.053 1.053

168 168

(56) (56)

1.165 1.165

150 150

1.315 1.315

A provisdo para garantias esta relacionada basicamente as maquinas vendidas durante os anos encerrados em 31 de dezembro de 2009 e 31 de
dezembro de 2010. A provisdo é baseada nas estimativas feitas de dados de histérico de garantias associadas com produtos e servicos
semelhantes. O Grupo espera incorrer a maioria dos passivos dentro do proximo ano.
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Contingéncias
(@) Consolidado

Assim como na Controladora Forjas Taurus S.A., as Empresas Taurus, com base em informagdes de seus assessores juridicos e analise das
demandas judiciais pendentes, constituiram no consolidado provisdo na rubrica outras contas a pagar no montante de R$ 5.309 (R$ 9.344 em
2009) considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso avaliadas como risco provavel como segue abaixo:

31-12-2010 31-12-2009
Deposito

Proviséo judicial Liquido Liquido

Trabalhistas 1.953 (1.649) 304 342
Tributarias

Federal - (423) (423) (601)

Estadual 3.356 (239) 3.117 7.257

5.309 (2.311) 2.998 6.998

As Empresas Taurus possuem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel ou remoto, sem mensuracéo
com suficiente seguranga, no montante consolidado de aproximadamente R$ 21.705 (R$ 35.298 em 31 de dezembro de 2009 e R$ 51.102 em 1°
de janeiro de 2009) para os quais nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista que as préaticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua
contabilizacéo.

(b) Controladora

A Companhia e suas controladas sdo parte em ag@es judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgdos governamentais,
decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Companhia com base em informagdes de seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes, constituiu proviséo na rubrica
outras contas a pagar no montante de R$ 2.401 (R$ 2.483 em 2009) considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso
avaliadas como risco provavel como segue abaixo:

31-12-2010 31-12-2009
Deposito

Provisdo judicial Liquido Liquido

Trabalhistas 1.315 (1037) 278 423
Tributérias

Federal - (423) (423) (423)

Estadual 1.086 (120) 966 744

2.401 (1.580) 821 744

De outra parte, a Companhia ajuizou diversas a¢des visando o reconhecimento de créditos fiscais diversos, cujos valores serdo reconhecidos a
medida de sua efetiva realizagéo.

A Companhia possui outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel ou remoto, sem mensuragdo com
suficiente seguranca, no montante aproximado de R$ 18.032 (R$ 8.265 em 31 de dezembro de 2009 e R$ 13.409 em 1° de janeiro de 2009) para
0s quais nenhuma proviséo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizacéo.

Versédo : 2
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21  Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas Taurus Blindagens Ltda. e Taurus Helmets IndUstria Plastica Ltda., mantém operacGes com instrumentos
financeiros derivativos. A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecdo é feita por meio de uma
andlise periddica da exposicdo ao risco que a administragdo pretende cobrir (cambio, taxa de juros e etc.). A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condi¢des vigentes no mercado.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes contabeis da Companhia, conforme o quadro abaixo:

Consolidado
Valor de referéncia Valor contabil
31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009 31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
Contratos a termo e swap
Posicéo ativa 106.828 65.612 - 2.584 695 -
Contratos a termo e swap
Posi¢do passiva - - 147.629 - - 38.345
Consolidado
Valor a receber (recebido) Valor a pagar (pago)
31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009 31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
Contratos a termo e swap
Curva de atualizacéo 5.125 916 172 3.520 6.945 35.328

Controladora

Valor de referéncia Valor contabil
31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009 31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
Contratos a termo e swap
Posicao ativa 106.828 65.612 - 2.584 695 -
Contratos a termo e swap
Posicéo passiva - - 147.629 - - 38.345

Controladora

Valor a receber (recebido) Valor a pagar (pago)
31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009 31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009

Contratos a termo e swap
Curva de atualizagéo 5.125 916 172 3.520 6.945 35.328
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(i) Riscos de crédito

Exposicao a riscos de crédito

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposi¢do maxima do crédito. A exposi¢do maxima do risco do crédito na data das
demonstracdes contébeis foi:

Consolidado

Valor contabil

31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009

Ativos financeiros disponiveis para venda - - -
Ativos financeiros mantidos até o vencimento 403 236 111
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado - - -
Ativos financeiros classificados como mantidos para negociagdo - - -
Recebiveis de clientes 161.463 152.374 162.717

Demais empréstimos e recebiveis 57.341 58.355 52.930
Caixa e equivalentes de caixa 188.674 176.836 74.070
Contratos de cambio a termo e swaps de taxa de juros utilizados para hedge ativo 2.584 695 -
Total 410.465 388.496 289.828

Controladora

Valor contébil

31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009

Ativos financeiros disponiveis para venda - - -
Ativos financeiros mantidos até o vencimento 403 236 111
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado - - -
Ativos financeiros classificados como mantidos para negociacgao - - -

Recebiveis de clientes 109.135 169.959 130.564
Demais empréstimos e recebiveis 12.301 9.672 7.126
Caixa e equivalentes de caixa 138.370 85.614 45.567
Contratos de cambio a termo e swaps de taxa de juros utilizados para hedge ativo 2.584 695 -
Total 262.793 266.176 183.368
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A exposi¢do maxima ao risco de crédito para recebiveis de clientes e demais empréstimos e recebiveis na data do relatdrio por regido geogréafica

foi:

Consolidado

Versédo : 2

Controladora

Valor contébil

Valor contébil

31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009 31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
Domeéstico — recebiveis de clientes 107.037 78.616 76.364 57.066 37.665 31.052
Doméstico — demais empréstimos e recebiveis - - - - - -
Estados Unidos — recebiveis de clientes 53.543 73.758 86.353 51.715 132.294 99.512
Outros 883 - 354 - -
Total 161.463 152.374 162.717 109.135 169.959 130.564

A exposi¢do maxima ao risco de crédito para empréstimos e recebiveis na data do relatério por tipo de contraparte foi:

Consolidado

Controladora

Valor contabil

Valor contabil

31-12-2010 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2009 31-12-2010 01-01-2009

Clientes — 6rgéos publicos 42.322 25.248 20.202 42.322 25.248 20.202

Clientes — distribuidores 53.543 73.758 86.353 52.069 132.194 99.512

Clientes finais 65.598 53.368 56.162 14.744 12517 10.850

Total 161.463 152.374 162.717 109.135 169.959 130.564

Perdas por redugéo no valor recuperavel

O vencimento dos empréstimos e recebiveis concedidos na data das demonstracdes contébeis era:

Consolidado

Bruto Bruto Bruto Impairment Impairment  Impairment

31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009 31-12-2010 31-12-2010  31-12-2010

N&o vencidos 120.178 106.736 102.420 - - -

Vencidos ha 0-30 dias 22.131 19.971 40.397 - - -

Vencidos hé 31-360 dias 13.169 21.702 14.804 (197) (186) (201)

Mais de um ano 5.985 3.965 5.096 (9.997) (8.901) (9.677)

Total 161.463 152.374 162.717 (10.194) (9.087) (9.878)

Controladora

Bruto Bruto Bruto Impairment Impairment  Impairment

31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009 31-12-2010 31-12-2010  31-12-2010

Né&o vencidos 95.618 154.950 111.980 - - -

Vencidos h& 0-30 dias 5.375 4.941 11.922 - - -

Vencidos h4 31-360 dias 5.682 6.063 3.304 (197) (186) (201)

Mais de um ano 2.460 4.005 3.358 (3.425) (3.298) (3.474)

Total 109.135 169.959 130.564 (3.622) (3.484) (3.675)

Com base nas taxas de inadimpléncia histdricas, o Grupo acredita que nenhuma proviséo para reducédo no valor recuperavel é necessaria com
relacéo a contas a receber de clientes ndo vencidas ou vencidas até 30 dias; grande parte do saldo, que inclui o montante devido pelos clientes

mais importantes do Grupo, esta relacionado a clientes que possuem um bom histérico de pagamento com o Grupo

A controladora transferiu a terceiros durante o exercicio 2010 créditos a receber da controlada Taurus Holdings, Inc. no montante de R$18.390,
sem direito a regresso. Nas demonstragdes contabeis este valor foi reconhecido na rubrica de adiantamentos de recebiveis.
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(ii) Risco de liquidez

Versédo : 2

A seguir, estdo apresentados os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto

de acordos de negociacdo de moedas pela posicéo liquida

Consolidado
31-12-2010
Fluxo
Valor de caixa Até 1-2 2-5 Mais que
contabil contratual 1ano anos Anos 5 anos
Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos bancarios garantidos 211.790 269.639 83.476 53.982 104.174 28.007
Titulos de divida emitidos 106.107 134.604 34.824 36.039 63.741 -
Certificado de recebiveis imobiliarios 41.886 54.354 6.255 8.502 39.597 -
Saques cambiais 4.453 4.899 4.899 - - -
Passivos financeiros derivativos
Outros contratos de cambio a termo
Saida - - - - - -
Entrada (2.583) (5.125) (5.125) - - -
361.653 458.371 124.329 98.523 207.512 28.007
Consolidado
31-12-2009
Fluxo
Valor de caixa Até 1-2 2-5 Mais que
contabil contratual 1ano anos anos 5 anos
Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos bancérios garantidos 212.572 270.742 98.286 59.993 97.673 14.790
Certificado de recebiveis imobiliarios 46.664 65.016 5.024 6.884 53.108 -
Saques cambiais 92.319 91.168 91.168 - - -
Passivos Financeiros derivativos
Outros contratos de cambio a termo
Saida - - - - - -
Entrada (695) (916) (916) - - -
350.860 426.010 193.562 66.877 150.781 14.790
Consolidado
01-01-2009
Fluxo
Valor de caixa Até 1-2 2-5 Mais que
contabil contratual 1ano anos anos 5 anos
Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos bancarios garantidos 159.468 176.039 105.868 32.056 36.862 1.253
Certificado de recebiveis imobiliarios 50.297 83.267 3.864 5.720 55.734 17.949
Saques cambiais 57.685 67.994 67.994 - - -
Passivos financeiros derivativos
Outros contratos de cambio a termo
Saida 25.308 35.328 35.328 - - -
Entrada - - - - - -
292.758 362.628 213.054 37.776 92.596 19.202
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Passivos financeiros ndo derivativos
Empréstimos bancarios garantidos
Titulos de divida emitidos
Saques cambiais

Passivos financeiros derivativos

Outros contratos de cambio a termo
Saida
Entrada

Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos bancérios garantidos
Saques cambiais

Passivos financeiros derivativos

Outros contratos de cambio a termo
Saida
Entrada

Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos bancarios garantidos
Saques cambiais

Passivos financeiros derivativos

Outros contratos de cambio a termo
Saida
Entrada

Controladora

31-12-2010

Fluxo
Valor de caixa Até 1-2 2-5 Mais que
contabil contratual 1ano anos anos 5 anos
88.838 105.527 48.481 32.383 24.663 -
106.107 134.604 34.824 36.039 63.741 -
4.453 4.899 4.899 - - -
(2.582) (5.125) (5.125) - - -
196.816 239.905 83.079 68.422 88.404 -
Controladora
31-12-2009

Fluxo
Valor de caixa Até 1-2 2-5 Mais que
contabil contratual 1ano anos anos 5 anos
127.073 156.865 60.252 40.785 55.828 -
92.319 91.168 91.168 - - -
(695) (916) (916) - - -
218.697 247.117 150.504 40.785 55.828 -
Controladora
01-01-2009

Fluxo
Valor de caixa Até 1-2 2-5 Mais que
contabil contratual 1ano anos anos 5 anos
79.180 90.339 36.097 27.229 27.013 -
57.685 67.994 67.994 - - -
25.308 35.328 35.328 - - -
162.173 193.661 139.419 27.229 27.013 -

Néao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade do Grupo, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em

montantes significantemente diferentes.

Versédo : 2
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(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
(iif) Risco cambial

A exposicéo do Grupo ao risco de moeda estrangeira era a seguinte (em valores nominais):

Versédo : 2

Consolidado

UsbD

31-12-2010 31-12-2009 01-12-2009

Contas a receber 32.665 36.931 49.059
Saques cambiais 2.673 53.054 32.772
Empréstimos bancérios garantidos 33.540 15.529 30.720
Exposi¢ao bruta do balanco patrimonial 68.878 105.514 112.551

Na exposicéo ao risco cambial consolidado estdo considerados os empréstimos bancarios garantidos da Taurus Holdings, Inc. o montante de USD
25,527 em 31-12-2010 (USD 13,799 e USD 10,044 em 31-12-2009 e 01-01-2009, respectivamente).

Controladora

UsbD

31-12-2010 31-12-2009 01-12-2009

Contas a receber 7.803 7.163 11.227

Contas a receber — partes relacionadas no exterior 23.447 59.077 45.307

Saques cambiais 2.673 53.054 32.772

Empréstimos bancérios garantidos 8.850 8.121 13.033

Exposi¢ao bruta do balanco patrimonial 42.773 127.415 102.339
As seguintes taxas de cambio foram aplicadas durante o ano:

Taxa média Taxa a vista

2010 2009 31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009

R$/USD 1,7602 1,9972 1,6662 1,7412 2,337

Analise de sensibilidade

Um fortalecimento do Real, como indicado abaixo, contra o Doélar norte-americano em 31 de Dezembro, teria aumentado o patriménio e o
resultado de acordo com as montantes demonstrados abaixo. Esta analise é baseada na variacdo da taxa de cAmbio de moeda estrangeira que o
Grupo considerou ser razoavelmente possivel ao final do periodo de relatério. A analise considera que todas as outras variaveis, especialmente as
taxas de juros, sdo mantidas constantes. A andlise é conduzida com a mesma base de 2009, apesar da variagao razoavelmente possivel da taxa de

cambio de moeda estrangeira ser diferente, como indicado abaixo.

Consolidado Controladora
Patriménio Resultado Patriménio Resultado
liquido do exercicio liquido do exercicio
31 de dezembro de 2010
R$/USD (25%) (1.478) (1.478) 8.218 8.218
R$/USD (50%) (2.956) (2.956) 16.435 16.435
31 de dezembro de 2009
R$/USD (25%) (15.804) (15.804) 2.529 2.529
R$/USD (50%) (31.609) (31.609) 5.058 5.058

Uma desvalorizacéo do Real contra a moeda acima, em 31 de dezembro, teria 0 mesmo efeito, porém com resultado oposto ao efeito sobre a

moeda apresentada acima, considerando que todas as outras variaveis se manteriam constantes.
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Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
(iv) Risco de taxa de juros
Anélise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa fixa
O grupo néo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo valor justo por meio do resultado, e 0 Grupo ndo designa
derivativos (swaps de taxa de juros) como instrumentos de prote¢do sob um modelo de contabilidade de hedge de valor justo. Portanto, uma
alteragdo nas taxas de juros na data de relatério nédo alteraria o resultado.
Anélise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel
Uma alteragdo de 10 pontos nas taxas de juros, na data das demonstragdes contabeis, teria aumentado (reduzido) o patriménio e o resultado do

exercicio de acordo com os montantes mostrados abaixo. A andlise considera que todas as outras variaveis, especialmente quanto a moeda
estrangeira, sdo mantidas constantes. A anélise é conduzida com a mesma base para 2009.

Consolidado
Valor contabil
31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
Instrumentos de taxa fixa

Passivos financeiros 84.262 193.158 153.154

Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros 151.608 97.454 49.688
Passivos financeiros 287.500 172.264 152.850

Controladora
Valor contabil

31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros 30.863 122.655 120.726
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros 114.695 68.288 34.586
Passivos financeiros 167.636 117.496 55.547

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Uma alteracdo de 10 pontos percentuais na base das taxas de juros, na data das demonstragcdes contabeis, teria aumentado (reduzido) o patriménio
e o resultado do exercicio sobre o saldo de juros ndo liquidado de acordo com os montantes mostrados a seguir. A andlise considera que todas as
outras variaveis, especialmente quanto a moeda estrangeira, sdo mantidas constantes.

Consolidado

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa Patrimonio liquido e resultado do exercicio
31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009

Alteracdo na taxa de juros sobre financiamentos (1.021) (521) (269)
Alteracéo na taxa de juros sobre aplicacdes financeiras 722 475 305

Controladora

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa Patrimonio liquido e resultado do exercicio

31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
Alteracdo na taxa de juros sobre financiamentos (752) (504) (99)
Alteracdo na taxa de juros sobre aplicacdes financeiras 543 332 212
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Valor justo versus valor contabil

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no balango patrimonial, séo os seguintes:

Consolidado
31-12-2010 31-12-2009
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Ativos mensurados pelo valor justo
Contratos de cAmbio a termos e Swap da taxa de juros utilizada para
operagdes de hedge 2.584 2.584 695 695
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 188.674 188.674 176.836 176.836
Contas a receber e outros recebiveis 151.269 151.269 143.262 143.262
339.943 339.943 320.098 320.098
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos bancarios garantidos 220.164 220.164 101.889 101.889
Emisséo de titulos de divida 105.259 105.259 - -
Saques cambiais 4.453 4.453 105.960 105.960
Fornecedores e outra contas a pagar 38.538 38.538 19.038 19.038
Antecipagdo de créditos imobiliarios 41.886 41.886 46.664 46.664
410.300 410.300 273.551 273.551
Controladora
31-12-2010 31-12-2009
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo

Ativos mensurados pelo valor justo

Contratos de cambio a termos e Swap da taxa de juros utilizada para
operagdes de hedge 2.584 2.584 695 695

Ativos mensurados pelo custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 138.370 138.370 85.614 85.614
Contas a receber e outros recebiveis 105.513 105.513 166.475 166.475
243.883 243.883 252.089 252.089

Passivos mensurados pelo custo amortizado

Empréstimos bancérios garantidos 88.787 88.787 134.191 134.191
Emisséo de titulos de divida 105.259 105.259 - -
Saques cambiais 4.453 4.453 105.960 105.960
Fornecedores e outra contas a pagar 14.636 14.636 14.491 14.491

213.135 213.135 254.642 254.642

O valor justo, que é determinado para fins de divulgagao, € calculado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros,
descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacéo das demonstracdes contébeis. As taxas de juros, utilizadas para
descontar fluxos de caixa estimados, quando aplicavel, baseadas nas taxas projetadas do Certificado de Deposito Interbancéario (CDI) na data das
demonstracOes contébeis.

De acordo com os critérios de classificacdo hierarquica para determinagdo do valor justo, onde: nivel 1 corresponde a pregos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos, nivel 2 corresponde a inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que
s80 observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos) e nivel 3 refere-se a premissas, para o ativo
ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis), a Companhia classificou contabilmente os valores
justos dos instrumentos financeiros como sendo de nivel 2:
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Partes relacionadas

Controladora e parte controladora final

A controladora do Grupo é a Forjas Taurus S.A. e a parte controladora final é a Polimetal Participagdes S.A.
Operagdes com pessoal-chave da administracao

Remuneragéo de pessoal-chave da administracio

Em 2010, a remuneragéo do pessoal-chave da administragdo, que contempla a Dire¢éo e o Conselho de Administracdo da Companhia, totalizou
R$ 33.026, e incluf salérios, honorarios e beneficios variaveis.

Remuneracéo de pessoal-chave da administragdo compreende:

Consolidado Controladora
31-12-2010  31-12-2009  31-12-2010  31-12-2009

Remuneracéo e beneficios dos diretores estatutarios e conselho de administragéo 17.914 16.628 13.965 11.900
Remuneragéo de pessoal chave 15.112 15.285 7.475 6.706
Total 33.026 31.913 21.440 18.606

O Grupo nao possui politicas de beneficios de remuneragdo ao pessoal-chave da administragdo que caracterizem como: beneficios pés-emprego,
beneficios de resciséo de contrato de trabalho, remuneragdo com base em acdes ou outros beneficios de longo prazo.

Operagdes de diretores e pessoal-chave da administracao

Os diretores e pessoal-chave da administracdo controlam diretamente 8% das a¢6es com direito de voto da Companhia.

Algumas pessoas-chave da administracdo detém quotas em outras entidades, fazendo com que tenham controle ou influéncia significante sobre as
politicas financeiras ou operacionais destas entidades. Os saldos pendentes com estas partes relacionadas sédo avaliados com base em termos do
mercado e estéo detalhados abaixo:

Transacdes entre partes relacionadas ndo eliminadas na consolidagéo

Nas demonstracdes contabeis consolidadas de 31 de dezembro de 2009 o valor de R$ 29.692 referente a matuo concedido pela controlada Taurus
Blindagens Ltda. a controladora Polimetal Participagdes S.A. ndo foi eliminado nos procedimentos de consolidagdo. No exercicio de 2010 essa

transacéo foi liquidada.

Nas demonstracdes contabeis consolidadas de 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009 o Grupo possui saldo a receber da Wotan
Magquinas Ltda., nos respectivos valores de R$ 38.542, R$ 41.327 e R$ 34.037, sobre 0s quais incidem encargos equivalentes a 100% do CDI.

Versédo : 2
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Avais entre partes relacionadas

Versédo : 2

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por notas promissérias, alienacéo fiduciaria de maquinas e equipamentos, hipoteca de iméveis
e aval dos diretores. Os avais concedidos por diretores, pela controladora e os avais concedidos pela Companhia a suas controladas e controladora

estdo demonstrados a seguir:

Auvais de diretores:

31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
Forjas Taurus S.A. 16.636 21.904 13.454
A Companhia prestou avais as suas controladas e controladoras, cujos montantes seguem abaixo discriminados:
Avais as controladas:
31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
Taurus Blindagens Ltda. B 3.024 2,692
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. 31.256 26.668 26.391
Taurus Holdings, Inc. 42533 13.930 18.696
73.789 43.622 47.779
Awvais as controladoras:
31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
Polimetal Participagdes S.A. 162.873 110.217 20.110
Polipar Investimentos e ParticipacOes S.A. ) ) 45306
162.873 110.217 85.416
Auvais da controladora:
31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
Polimetal Participagdes S.A. 119.458 21196 )
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Capital social e reservas (controladora)

Capital social e reservas

Acdes autorizadas
31-12-2010 31-12-2009

Acdes ordinarias 50.000 50.000
Acoes preferenciais 100.000 100.000
150.000 150.000

A AGOJE, realizada em 30-04-2010, deliberou e aprovou o aumento de capital social de R$ 165.000 para R$ 201.000 mediante a capitalizacdo de
reservas, no montante total de R$ R$ 36.000 sendo R$ 18.533 provenientes da conta Reserva para investimentos e R$ 17.467 da conta de
Reservas de Capital, com a consequente emissdo e distribuicdo aos acionistas, na proporgdo do numero de a¢fes em circulagdo, de 21.372.360
novas agdes, todas sem valor nominal, sendo 7.124.120 ordinarias e 14.248.240 preferenciais, mediante crédito de 2 (duas) agGes novas para cada
grupo de 10 (dez) aces, observadas as espécies existentes.

Acdes emitidas e totalmente integralizadas

Ordinarias Preferenciais
Quantidades- Quantidades-

em milhares R$ mil em milhares R$ mil

Em 1° de janeiro de 2009 32.446 129.460 64.892 242.047
ON - R$ 3,99 - PN - R$ 3,73*

Capitalizacdo de reservas - R$ 1,7848 3.175 5.667 6.349 11.332

Em 31 de dezembro de 2009 35.621 265.733 71.241 451.668
ON - R$ 7,46 - PN - R$ 6,34*

Capitalizacdo de reservas - R$ 1,68441 7.124 12.000 14.248 24.000

Em 31 de dezembro de 2010 42.745 235.098 85.489 350.505

ON-R$5,50 - PN - R$ 4,10*
* Cotacdo da Ultima transacéo da acdo na data indicada, multiplicada pelo total de agGes existentes na mesma data.
Reserva de lucros

Em 31 de dezembro de 2010 o saldo de reservas de lucros atinge o limite do capital social e durante o exercicio de 2011 a Administragdo propora
a assembléia aumento de capital social até o montante que atenda aos limites legais.

Reserva legal

E constituida a raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do
capital social.

Reserva estatutaria e retengao de lucros

Reserva para investimentos - constituida para fazer face aos investimentos a serem realizados nos exercicios seguintes, conforme orcamento de
capital.

Ajustes de avaliacdo patrimonial
A reserva para ajustes de avaliacdo patrimonial inclui ajustes por adogdo do custo atribuido do ativo imobilizado na data de transi¢do. Os valores

registrados em ajustes de avaliacdo patrimonial sdo reclassificados para o resultado do exercicio integral ou parcialmente, quando da alienagéo
dos ativos a que elas se referem.

Versédo : 2
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Ajustes acumulados de conversdo

Ajustes acumulados de conversdo incluem todas as diferencas de moeda estrangeira decorrentes da conversdo das demonstracdes contabeis de
operagdes no exterior.

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatério de 25% do resultado o periodo, ajustado na forma
da lei. Os dividendos a pagar foram destacados do patriménio liquido no encerramento do exercicio e registrados como obrigagao no passivo.

Os dividendos foram calculados conforme segue:

31-12-2010
Resultado do periodo 70.276
(-) Reserva legal (3.514)
(+) Realizagéo de reserva de reavaliacéo 3.691
(+) Realizacéo de ajustes de avaliagdo patrimonial 4.342
Lucro ajustado para calculo de dividendo 74.795
Dividendo minimo obrigatério 18.699
(-) Dividendos e juros sobre o capital préprio (22.056)
(+) Imposto de renda retido na fonte 1.591
Dividendos a destinar 1.766
Lucro por agéo
2010 2009
Resultado do exercicio até o aumento de capital 19.982 16.102
Quantidade de ages existentes até a data 106.862 97.338
Resultado por agdo no periodo 0,18699 0,16542
Resultado do exercicio apés aumento de capital 50.294 35.918
Quantidade de ages existentes até a data 128.234 106.862
Resultado por agdo no periodo 0,39220 0,33612
Resultado por agdo no exercicio 0,57919 0,50154
24  Receita operacional
Consolidado Controladora
31-12-2010 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2009
Vendas de produtos 808.979 791.025 517.183 481.854
Prestacéo de servicos 3.416 2.734 172 59
Total de receita 812.395 793.759 517.355 481.913

A conciliacdo entre as receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas nas demonstracdes de resultados, é a seguinte:

Consolidado Controladora

31-12-2010 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2009

Receita bruta fiscal 812.395 793.759 517.355 481.913

Impostos sobre vendas (136.761) (122.955) (77.601) (50.978)

Devolugdes e abatimentos (4.076) (13.588) (4.872) (4.162)
Total de receita contabil 671.558 657.216 434.882 426.773
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Outras despesas operacionais, liquidas

Versédo : 2

Consolidado Controladora
31-12-2010 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2009
Pesquisa e desenvolvimento (3.563) (3.135) (3.411) (2.014)
Custo imobilizados baixados (423) (1.342) R (471)
Amortizagéo do intangivel (452) (144) (465) (1.129)
Participacdo dos trabalhadores no lucro (8.295) (10.064) (6.455) (8.483)
Outras (3.845) (3.185) (5.517) (542)
(16.578) (17.870) (15.848) (12.639)
Outras receitas operacionais 1.959 3.702 488 1.444
(14.619) (14.168) (15.360) (11.195)
Receitas e despesas financeiras
Consolidado Controladora
31-12-2010 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2009
Despesas financeiras
Juros (35.292) (34.357) (21.943) (15.924)
Juros capitalizados no imobilizado 1.112 1.109 901 481
Variagdes cambiais (9.745) @ (35.661) © (9.044) @ (33.706) ©
IOF (436) (1.246) (30) (103)
Outras despesas (5.582) (3.059) (3.832) (2.330)
(49.943) (73.214) (33.948) (51.582)
Receitas financeiras
Juros 21777 14.623 16.388 9.064
VariagBes cambiais 16.484 @ 28.689 @ 15.924 @ 25641 @
Outras receitas 4.075 9.035 3.077 6.974
42.336 52.347 35.389 41.679
Resultado financeiro liquido (7.607) (20.867) 1.441 (9.903)
@ (1.383) sobre operacdes de cobertura cambial
@ 9.364 sobre operacdes de cobertura cambial
7.981 (Variagdo cambial liquida, em 2010)
® (27.840) sobre operagdes de cobertura cambial
@ 14.438 sobre operagdes de cobertura cambial
(13.402) (Variagdo cambial liquida, em 2009)
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(Companhia Aberta)

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Despesa com imposto de renda e contribuicéo social

Versédo : 2

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social

debitada em resultado é demonstrada como segue:

Consolidado

Controladora

31-12-2010 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2009
Lucro contabil antes do imposto
de renda e da contribuicéo social 95.950 85.064 79.332 69.240
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social:
pela aliquota fiscal combinada (32.623) (28.922) (26.973) (23.542)
AdigBes permanentes:
Despesas nédo dedutiveis (2.450) (106) (2.369) (83)
Lucros disponibilizados no exterior - (2.714) - (2.714)
Exclusbes permanentes:
Receitas isentas de impostos 5.416 3.691 10.498 426
Outras — Lei n° 11.196/05 3.920 3.253 3.867 3.174
Outras - 1.277 - 1.277
Juros sobre o capital proprio 7.412 5.087 7.412 5.087
Prejuizo fiscal ndo reconhecido no ativo (4.320) (14.335) - -
Participagio estatutaria (2.374) (2.023) (2.374) (2.023)
Outros itens (621) 1.763 883 1.178
Imposto de renda e contribui¢do social no
resultado do exercicio (25.640) (33.029) (9.056) (17.220)
Composicdo do imposto de renda e contribui¢do
social no resultado do exercicio:
Corrente (27.642) (34.593) (10.299) (17.929)
Diferido 2.002 1.564 1.243 709
(25.640) (33.029) (9.056) (17.220)
Aliquota efetiva 26,72% 38.83% 11.42% 24.87%

Cobertura de seguros

O Grupo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de

uma auditoria das demonstragdes contabeis, conseqiientemente ndo foram analisadas pelos nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2010, a cobertura de seguros para 0 Grupo era a seguinte:

2010

Controladora

Consolidado
Danos materiais 160.759
Responsabilidade civil 7.480
Lucros cessantes 3.100

103.796
7.480
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
29 Eventos subsequentes

Em 27-01-2011, a Companhia celebrou instrumento particular de troca de pardmetros (swap) com valor nocional total de R$ 50.000 mil e
vencimento em 15-04-2011. Os parametros de atualizagdo contratados para taxa ativa foram: 100% do CDI + 2,0% a.a., e para a taxa passiva:
Taxas Médias diérias do DI + 4.10% a.a..

30 Demonstragdes do valor adicionado — DVA

Conforme requerimento do BR GAAP aplicavel as companhias abertas e como informagdo adicional para fins de IFRS, a companhia elaborou
demonstracdes do valor adicionado individuais e consolidadas.

Essas demonstra¢Oes, fundamentadas em conceitos macroecondmicos, buscam apresentar a parcela do Grupo na formagdo do Produto Interno
Bruto por meio da apuragéo dos respectivos valores adicionados tanto pelo Grupo quanto o recebido de outras entidades, e a distribuicdo desses
montantes aos seus empregados, esferas governamentais, arrendadores de ativos, credores por empréstimos, financiamentos e titulos de divida,
acionistas controladores e ndo controladores, e outras remuneracdes que configurem transferéncia de riqueza a terceiros. O referido valor
adicionado representa a riqueza criada pelo Grupo, de forma geral, medido pelas receitas de vendas de bens e dos servigos prestados, menos o0s
respectivos insumos adquiridos de terceiros, incluindo também o valor adicionado produzido por terceiros e transferido a entidade.

31 Explicitacdo da transicdo para as IFRS (consolidado)
Como relatado na nota explicativa 3(a), estas sdo as primeiras demonstrages contabeis do Grupo preparadas de acordo com as IFRS.
As politicas contabeis estabelecidas na nota explicativa 4 foram aplicadas na preparacéo das demonstracdes contabeis para o ano encerrado em 31
de dezembro de 2010, nas informagdes comparativas apresentadas nestas demonstragdes contabeis para 0 ano encerrado em 31 de dezembro de

2009 e na preparacao do balango patrimonial de abertura em IFRS para a posi¢do financeira em 1° de janeiro de 2009 (data de transi¢do do
Grupo).
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(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Na preparacdo de sua demonstracdo de posicdo financeira de abertura em IFRS, o Grupo ajustou valores anteriormente apresentados em
demonstracOes contabeis preparadas de acordo com a pratica contabil anteriormente adotada. Uma explicagdo de como a transigdo da pratica
contébil anteriormente adotada para IFRS afetou a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo é apresentada nas
tabelas seguintes e nas notas que acompanham as tabelas.
01-01-2009 31-12-2009
BR Efeitos da Efeitos da
GAAP transigéo BR GAAP transigéo
Referéncia anterior para IFRS IFRS anterior para IFRS IFRS
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa (@) 74.496 (426) 74.070 177.559 (723) 176.836
Outros investimentos, incluindo derivativos - - - 695 - 695
Contas a receber de clientes (@)/(b) 148.354 2.375 150.729 138.189 (5.688) 132.501
Pagamentos antecipados (@) 6.111 (54) 6.057 6.514 (120) 6.394
Estoques ()/(d) 251.833 (5.408) 246.425 211.088 (3.446) 207.642
Impostos diferidos ativos ® 16.139 (16.139) - 9.219 (9.219) -
Ativo fiscal corrente @) 28.066 (7.003) 21.063 20.697 (5.379) 15.318
Outras contas a receber @) 17.928 337 18.265 14.995 (239) 14.756
Total do ativo circulante 542.927 (26.318) 516.609 578.956 (24.814) 554.142
Contas a receber de clientes e outros créditos (@) 43.041 (126) 42.915 54.866 9) 54.857
Crédito com pessoas ligadas 26.942 - 26.942 29.912 - 29.912
Ativo fiscal diferido ® - 22.742 22.742 - 14.329 14.329
Participagdo em controladas e coligadas @) - 9.604 9.604 - 10.408 10.408
Outros investimentos @) 303 (15) 288 290 2 288
Imobilizado d) 159.500 61.235 220.735 179.572 58.883 238.455
Intangiveis @)/(9) 18.181 1.396 19.577 15.889 1.051 16.940
Diferido (e) 9.151 (9.151) - 6.996 (6.996) -
Total do ativo ndo circulante 257.118 85.685 342.803 287.525 77.664 365.189
Total do ativo 800.045 59.367 859.412 866.481 52.850 919.331
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01-01-2009 31-12-2009
Efeitos da Efeitos da
BR GAAP transicédo BR GAAP transicdo

Referéncia anterior para IFRS IFRS anterior para IFRS IFRS
Passivo
Fornecedores e outras contas a pagar @) 27.273 (1.449) 25.824 20.753 (1.715) 19.038
Empréstimos e financiamentos @) 102.911 (3.633) 99.278 102.386 (497) 101.889
Dividendos a pagar (@)/(h) 17.659 (5.954) 11.705 14.042 (1.338) 12.704
Impostos, taxas e contribuicdes @) 17.206 (769) 16.437 16.142 (472) 15.670
Provisoes 17.731 - 17.731 13.987 - 13.987
Obrigagoes trabalhistas @) 11.955 - 11.955 16.052 (553) 15.499
Adiantamento de clientes 34.237 - 34.237 16.322 - 16.322
Instrumentos financeiros derivativos 38.345 - 38.345 - - -
Saques cambiais (b) 49.594 8.091 57.685 105.960 - 105.960
Outros (@) 23.100 - 23.100 24.972 (143) 24.829
Total do circulante 340.011 (3.714) 336.297 330.616 (4.718) 325.898
Empréstimos e financiamentos @) 60.477 (79) 60.398 111.393 (484) 110.909
Dividas com pessoas ligadas 152 - 152 219 - 219
Passivo fiscal diferido 0] 2.426 11.208 13.634 2.833 10.093 12.926
Outros (@) 68.152 (930) 67.222 55.468 (912) 54.556
Total do passivo ndo circulante 131.207 10.199 141.406 169.913 8.697 178.610
Total do passivo 471.218 6.485 477.703 500.529 3.979 504.508
Capital social 148.001 - 148.001 165.000 - 165.000
Reservas de capital 17.467 - 17.467 17.467 - 17.467
Reservas de lucros @) 164.513 9.935 174.448 182.373 16.359 198.732
Ajustes de avaliagdo patrimonial sobre
investimentos () - 1.416 1.416 - 1.344 1.344
Dividendos a destinar () - 5.954 5.954 - 988 988
Ajustes de avaliacéo patrimonial () - 56.231 56.231 - 51.866 51.866
Ajustes acumulados de converséo (5.039) (16.845) (21.884) (2.774) (17.876) (20.650)
Reserva de reavaliacéo @) 3.691 (3.691) - 3.691 (3.691) -
Total do patriménio liquido dos acionistas
controladores 328.633 53.000 381.633 365.757 48.990 414.747
Participacéo de ndo controladores 194 (119) 75 195 (119) 76
Total do passivo e patriménio liquido 800.045 59.367 859.412 866.481 52.850 919.331
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Efeitos da
BR GAAP transicéo
Resultado Referéncia anterior para IFRS IFRS
Receita (@) 679.393 (22.177) 657.216
Custo das vendas @)/(d)/(k) (353.704) (16.054) (369.758)
Lucro Bruto 325.689 (38.231) 287.458
Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas (@)/(d)/(c) (99.763) 5.641 (94.122)
Despesas administrativas (@)/(d)/(k) (71.685) (3.732) (75.417)
Outras despesas operacionais @)/(k) (42.555) 28.387 (14.168)
Resultado de equivaléncia patrimonial @) 964 1.216 2.180
(213.039) 31.512 (181.527)
Lucro operacional 112.650 (6.719) 105.931
Receitas financeiras @) 53.473 (1.126) 52.347
Despesas financeiras @)/(c) (75.295) 2.081 (73.214)
(21.822) 955 (20.867)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéo social 90.828 (5.764) 85.064
Imposto de renda e contribuigdo social corrente @) (35.642) 270 (35.372)
Imposto de renda e contribuigdo social diferida (i) 1.564 779 2.343
Resultado do periodo apés os impostos 56.750 (4.715) 52.035
Participagdes estatutarias k) (5.950) 5.950 -
Participacdo de ndo controladores (15) - (15)
Lucro do periodo 50.785 1.235 52.020

Explicitacio da transi¢do para as IFRS
a) Demonstracoes contabeis ndo consolidadas da Famastil Taurus Ferramentas S.A.

A Companhia detém participacao de 35% no capital da Famastil Taurus Ferramentas S.A. e é parte em um acordo de acionistas que lhe permite
participacdo em decises relevantes na condugdo dos negécios daquela empresa. A Administragdo avaliou as principais caracteristicas do acordo
de acionistas a luz da adocéo inicial e conceitos do pronunciamento CPC 19 — Empreendimentos controlados em conjunto e concluiu que o grau
de influéncia conferido pelo acordo ao Grupo caracteriza influéncia significativa sujeita ao método de equivaléncia patrimonial.
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

01-02-2009 31-12-2009
Percentual de participacéo 35% 35%
Valor do investimento em coligadas 9.064 10.386

Os efeitos das mudancas no ativo, passivo e resultado estdo demonstrados abaixo:

01-01-2009 31-12-2009

Ativo circulante 12.407 13.855
Ativo ndo circulante 3.380 3.551

15.787 17.406
Passivo circulante 6.591 9.452
Passivo ndo circulante 1.009 622
Patrimonio liquido 8.187 7.332

15.787 17.406

b)  Apresentagdo de saques cambiais

Para o IFRS, conforme CPC 37 (IFRS 1), uma entidade ndo deve apresentar ativos e passivos e receitas e despesas liquidas a menos que
requerido ou permitido pelo legislagdo. O entendimento do pronunciamento é de que no caso de saque cambiais uma entidade deve apresentar
separadamente 0s ativos e passivos uma vez que 0s saques cambiais ndo atendem os critérios de apresentacdo liquida. A apresentagdo liquida,
tanto no balanco patrimonial quanto na demonstracdo do resultado, exceto quando a apresentacéo liquida reflete a substancia da transagéo ou
outro evento, reduz a capacidade dos usuérios das demonstragdes contabeis de entender as transagdes, outros eventos e as condigdes em que
ocorreram e de estimar o fluxo de caixa futuro da entidade. Portanto a Companhia efetua a reclassificagdo dos saldos, registrando no grupo de
passivo ndo circulante os valores de saques cambiais. Foi reclassificado o montante de R$ 8.091 em 31-12-2009.

¢) Custos capitalizados de empréstimos

Sob as préticas contabeis anteriormente adotadas, o Grupo debitou custos de empréstimos ao resultado de cada exercicio. Na data de transicéo, o
Grupo optou por capitalizar custos de empréstimos apenas com relagao a ativos qualificaveis, para os quais a data de inicio para capitalizagao foi
a partir da data de transicdo, apenas para o0s ativos qualificaveis que ndo foram objeto de custo atribuido.

O impacto decorrente da mudanca é resumido da seguinte forma:

31-12-2009
Demonstragéo de resultado consolidada
Despesas financeiras 1.109
Ajuste antes do imposto de renda e contribuicéo social 1.109
Balango patrimonial consolidado
Imobilizado em andamento 1.109
Efeitos tributérios relacionados (214)
Ajuste nos lucros acumulados 895
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(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
d) Custo atribuido

O Grupo optou pela adogdo do custo atribuido ajustando os saldos de abertura na data de transicdo em 1° de janeiro de 2009 para fins de

comparagéo.

Nota 01-01-2009 31-12-2009

Custo atribuido ao imobilizado 67.460 67.460
Depreciacéo da mais valia do custo atribuido - (6.171)
Baixa de bens do ativo imobilizado (3.262) (3.262)
Eliminagdo de consolidacdo Famastil Taurus Ferramentas Ltda. (@) (2.963) (2.882)
Adicdo de custos capitalizaveis (c) - 1.109
Diferenca de taxas de depreciagéo - 3.244
Outros - (615)
61.235 58.883

e) Baixa do ativo diferido

De acordo com o IFRS, os gastos pré-operacionais ndo se enquadram na definicdo de um ativo intangivel e devem ser contabilizados como
gastos. Os custos incorridos para obter um ativo intangivel gerado internamente, normalmente néo séo capitalizados, a ndo ser que sejam custos
de desenvolvimento que atendam os requerimentos especificos do IAS 38 (CPC04).

De acordo com 0 BR GAAP, a partir de 1° de janeiro de 2008 os novos gastos pré-operacionais também néo se enquadram na defini¢do de um
ativo intangivel e devem ser contabilizados como gastos. O montante de R$ 7.479 foi baixado contra lucros acumulados; e o0 montante de R$
1.672 foi reclassificado para ativo intangivel pois atende os requisitos dispostos no IAS 38 (CPC04) quanto a sua existéncia. Veja nota (g)
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 foram langados 0 montante de R$ 1.850 (consolidado) e R$ 698 (controladora) referente a
reversdo da amortizagéo do ativo diferido.

f)  Reclassificacdo dos impostos diferidos

No Brasil, de acordo com as préaticas contabeis vigentes, para fins de reconhecimento inicial do ativo fiscal diferido, a Companhia devera atender,
cumulativamente, as seguintes condigdes: i) apresentar histérico de rentabilidade; e ii) apresentar expectativa de geracdo de lucros tributaveis
futuros, trazidos a valor presente, fundamentada em estudo técnico de viabilidade, que permitam a realizacdo do ativo fiscal diferido em um prazo
méaximo de dez anos. Este estudo técnico deve ser examinado pelo Conselho Fiscal e aprovado pelos 6rgéos da administragdo da Companhia
devendo ser revisado a cada exercicio, ajustando-se o valor do ativo fiscal diferido sempre que houver alteragéo na expectativa da sua realizacao.
De acordo com o CPC 37 (IFRS 1), quando a entidade apresenta ativos correntes e ndo correntes, e passivos correntes e ndo correntes,
classificando-os separadamente no balanco patrimonial, ela ndo devera classificar impostos diferidos ativos e impostos diferidos passivos como
correntes. Portanto a Companhia efetuou a reclassificagédo do imposto de renda diferido liquido que estava classificado no ativo circulante e néo
circulante, para o imposto de renda diferido ativo e passivo néo circulante.

g) Reclassificacdo de ativos intangiveis

Em 01-09-2008 foi constituido ativo intangivel gerado pela aquisicéo do processo de fabricagéo adquirido de terceiros e licencas da empresa DPP
Industria Metaldrgica Ltda. Em 01-01-2009, foi reclassificado o montante de R$ 1.672 anteriormente classificado como ativo diferido, pois
atende os requisitos dispostos no conceito de ativo intangivel dispostos no 1AS 38 (CPC04).

h)  Reclassificagéo de dividendos a pagar
O estatuto social da Companhia prevé que, no minimo, 25% do lucro liquido do exercicio, apurado de acordo com a legislacdo societaria no
Brasil e praticas contabeis adotadas no Brasil, seja distribuido como dividendos. A Companhia reclassificou 0 montante de R$ 988 em 31 de
dezembro de 2009 (R$ 5.954 em 01 de janeiro de 2009) para demonstrar a provisao para 0 montante de dividendo minimo que ainda ndo tenha

sido distribuido durante o exercicio até o limite do dividendo minimo obrigatério descrito acima.

Os juros sobre o capital préprio foram tratados como uma distribuicdo de dividendos, uma vez que esses juros tém a caracteristica de um
dividendo para efeito de apresentagdo nas demonstragdes contabeis.
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
i) Imposto de renda e contribuicéo social

Versédo : 2

As alteracOes apresentadas anteriormente reduziram (aumentaram) o passivo fiscal diferido, como a seguir, com base em uma aliquota de imposto

de 34% por cento:

Nota 01-01-2009 31-12-2009
Custo de empréstimos (c) - (214)
Custo atribuido (d) (11.208) (11.208)
Diferenca de taxas de depreciagéo (d) - (814)
Depreciacdo da mais valia do custo atribuido (d) - 1.807
Outros 336
Reduc&o no passivo de imposto diferido (11.208) (10.093)
J)  Reconciliagdo do patriménio liquido consolidado
As adogdes de novas préticas contabeis modificaram o patriménio liquido consolidado de forma demonstrada abaixo:
Nota 01-01-2009 31-12-2009
Patrimdnio liquido (anterior a adogdo das novas praticas contébeis) 328.633 365.757
Custo atribuido (mais valia) (liquido de impostos diferidos) (d) 56.252 56.252
Baixa de bens imobilizados (d) (3.262) (3.262)
Baixa do ativo diferido (e) (7.479) (7.479)
Ajuste na participacéo de ndo controladores 119 119
Dividendos a destinar (h) 5.954 988
Ajuste de avaliagdo patrimonial sobre investimentos @) 1.416 1.416
Custo capitalizados de empréstimos (liquido de impostos diferidos) (c) - 895
Diferenca de taxas de depreciacéo (d) - 1.953
Depreciacao do custo atribuido (mais valia) (liquido de impostos diferidos) (d) - (3.413)
Reversdo de amortizagao de ativo diferido (e) - 1.850
Resultado de equivaléncia @) - (51)
Outros (liquidos de impostos diferidos) - (279)
Patriménio liquido (apds a adocao das novas praticas contabeis) 381.633 417.747
Participagdo de ndo controladores (anterior a adogdo das novas praticas contabeis) 194 195
Participagdo na baixa do ativo diferido
Taurus Blindagens Ltda. (21) (21)
Taurus Security Ltda. 140 140
Participagéo de ndo controladores (ap6s a adogdo das novas préticas contébeis) 75 76

k) Reclassificagdo de gastos com ociosidade e participagdes estatutarias

O Grupo reclassificou gastos com ociosidade anormal de outras despesas operacionais para custo dos produtos vendidos no valor de R$ 26.280.

A participacéo estatutéria foi reclassificada para as rubricas de despesas administrativas e custo com vendas.
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32 Explicitacdo dos principais efeitos de adogdo de novas normas no BRGAAP
(controladora)

A Companhia adotou as normas do CPC descritas abaixo no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, inclusive para o periodo
comparativo de 31 de dezembro de 2009 e no balango patrimonial de abertura em 1 de janeiro de 2009. A aplicagdo destas normas (“novas
normas”) impactou montantes anteriormente apresentados nas demonstracdes contabeis individuais da Companhia conforme apresentado no item
(b) abaixo.

Normas CPC adotadas no exercicio de 2010.

CPC 15 - Combinagao de Negocios

CPC 16 - Estoques

CPC 17 - Contratos de Construgdo

CPC 18 - Investimento em Coligada e em Controlada

CPC 19 - Participagdo em Empreendimento Controlado em Conjunto

CPC 20 - Custos de Empréstimos

CPC 22 - Informagoes por Segmento (IFRS 8)

CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagcdo de Erro
CPC 24 - Evento Subseqtiente

CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

CPC 26 - Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis

CPC 27 - Ativo Imobilizado

CPC 30 - Receitas

CPC 31 - Ativo Né&o Circulante Mantido para VVenda e Operagdo Descontinuada
CPC 32 - Tributos sobre o Lucro

CPC 33 - Beneficios a Empregados

CPC 36 - Demonstragfes Consolidadas

CPC 38 - Instrumentos financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo

CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentacéo

CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao

CPC 41 — Resultado por Acéo

CPC 43 — Adocéo Inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 ao 43

ICPC 03 - Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil
ICPC 04 - Alcance do Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamentos Baseados em A¢des
ICPC 09 — Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método de
Equivaléncia Patrimonial
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Notas EXgHEa TS S.A.

(Companhia Aberta)

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

01-01-2009 31-12-2009
Apbs a Adogéo Apbs a
Adocéo das adocéo das das adocédo das
Anteriormente novas novas Anteriormente novas novas
apresentado normas normas apresentado normas normas

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 45.567 - 45.567 85.614 - 85.614
Outros investimentos, incluindo derivativos - - - 695 - 695
Contas a receber de clientes 31(b) 69.204 57.685 126.889 60.515 105.960 166.475
Pagamentos antecipados 1.305 - 1.305 1.243 - 1.243
Estoques (b) 60.440 - 60.440 58.594 474 59.068
Impostos diferidos ativos 31(f) 15.334 (15.334) - 2.425 (2.425) -
Ativo fiscal corrente 14.100 - 14.100 6.284 - 6.284
Outras contas a receber 11.545 - 11.545 17.345 - 17.345
Total de ativo circulante 217.495 42.351 259.846 232.715 104.009 336.724
Contas a receber de clientes e outros créditos 3.901 - 3.901 46.131 - 46.131
Crédito com pessoas ligadas 43.379 - 43.379 25.070 - 25.070
Ativo fiscal diferido 31(f) - 15.334 15.334 - 2.425 2.425
Participagdo em controladas e coligadas @) 213.520 21.667 235.187 201.415 18.013 219.428
Outras contas a receber 131 - 131 - - -
Imobilizado (b) 74.966 22.111 97.077 90.853 20.507 111.360
Intangiveis 31(g) 12.033 1.672 13.705 11.625 1.367 12.992
Diferido 31(e) 4.629 (4.629) - 3.626 (3.626) -
Total do néo circulante 352.559 56.155 408.714 378.720 38.686 417.406
Total do ativo 570.054 98.506 668.560 611.435 142.695 754.130

Mudanca de prética contabil voluntéria — Ativo diferido

Em 2010, tendo por objetivo a harmonizagdo entre 0 BR GAAP e o0 IFRS e por entender que a ndo manutencdo do saldo do ativo diferido nas demonstracGes
contabeis individuais resultem em informacéo confidvel e mais relevante nas demonstracdes contéabeis, a administragdo da Companhia optou por alterar a politica
contabil com relacdo ao ativo diferido e realizou a baixa do saldo total saldo contra a conta de lucros acumulados de 1 de janeiro de 2009 conforme apresentado
no quadro acima. Os efeitos da amortizagdo do ativo diferido nos exercicios de 2009 e 2010 sdo apresentados nos quadros nesta nota explicativa.
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Notas EXgHEa TS S.A.

(Companhia Aberta)

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

01-01-2009 31-12-2009
Apbs a Apbs a
Adocéao adocgéo Adocao das adocéo das
Anteriormente das novas das novas Anteriormente novas novas
apresentado normas normas apresentado normas normas

Passivo
Fornecedores e outras contas a pagar 13.489 - 13.489 14.491 - 14.491
Empréstimos e financiamentos 34.145 - 34.145 72.059 - 72.059
Dividendos a pagar 31(h) 17.646 (5.954) 11.692 14.032 (988) 13.044
Impostos, taxas e contribuigdes 9.326 - 9.326 8.517 - 8.517
Provisdes 9.188 - 9.188 11.642 - 11.642
Obrigagdes trabalhistas 9.007 - 9.007 13.917 - 13.917
Adiantamento de clientes 24.299 - 24.299 4.151 - 4.151
Instrumentos financeiros derivativos 38.345 - 38.345 - - -
Saques cambiais 31(b) - 57.685 57.685 - 105.960 105.960
Outros 12.962 149 13.111 11.226 149 11.375
Total do circulante 168.407 51.880 220.287 150.035 105.121 255.156
Empréstimos e financiamentos 46.097 - 46.097 62.132 - 62.132
Dividas com pessoas ligadas - - - 9.175 - 9.175
Passivo fiscal diferido (c) - 7.986 7.986 - 7.277 7.277
Outros 12.557 - 12.557 5.643 - 5.643
Total do passivo ndo circulante 58.654 7.986 66.640 76.950 7.277 84.227
Total do passivo 227.061 59.866 286.927 226.985 112.398 339.383
Capital social 148.001 - 148.001 165.000 - 165.000
Reservas de capital 17.467 - 17.467 17.467 - 17.467
Reserva de lucros (d) 178.873 (21.270) 157.603 201.066 (19.931) 181.135
Dividendos a destinar (d) - 5.954 5.954 - 988 988
Ajustes de avaliacéo patrimonial (d) - 57.647 57.647 (2.774) 55.984 53.210
Ajustes acumulados de conversdo (5.039) - (5.039) - (3.053) (3.053)
Reserva de reavaliacéo 31(k) 3.691 (3.691) - 3.691 (3.691) -
Total do patrimdnio liquido 342.993 38.640 381.633 384.450 30.297 414.747
Total do passivo e patrimdnio liquido 570.054 98.506 669.258 611.435 142.695 754.130
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Notas EXgHEa TS S.A.

(Companhia Aberta)

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Anteriormente Adog#o das Apos a adogao
apresentado novas normas das novas normas
Receita 426.773 - 426.773
Custo das vendas 31(k)/(b) (267.077) (2.570) (269.647)
Lucro Bruto 159.696 (2.570) 157.126
Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas (b) (37.430) 9) (37.439)
Despesas administrativas 31(k)/(b) (25.619) (4.982) (30.601)
Outras despesas operacionais 31 (e) (11.893) 698 (11.195)
Resultado de equivaléncia patrimonial @) 3.875 (2.623) 1.252
Lucro operacional 88.629 (9.486) 79.143
Receitas financeiras 41.679 - 41.679
Despesas financeiras (b) (52.063) 481 (51.582)
(10.384) 481 (9.903)
Resultado antes dos impostos de renda e da contribuicéo 78.245 (9.005) 69.240
Imposto de renda e contribuigdo social (17.929) - (17.929)
Imposto de renda e contribuigdo social diferida () - 709 709
Resultado do periodo 60.316 (8.296) 52.020
Participagdes estatutarias 31 (k) (5.950) 5.950 -
Lucro do periodo 54.366 (2.346) 52.020
a) Efeito das variacdes da equivaléncia patrimonial (controladora)
01-01-2009 31-12-2009
Exclusdo do lucro néo realizado nos estoques de controladas (14.364) (17.945)
Ajustes de avalia¢do patrimonial sobre investimentos 42.144 40.487
Efeitos das mudancas patrimoniais em controladas (6.262) (4.399)
Outros (liquidos de impostos) 149 (130)
21.667 18.013

b)  Custo atribuido

O Grupo optou pela adogéo do custo atribuido ajustando os saldos de abertura na data de transicdo em 1° de janeiro de 2009 para fins de

comparagao.

01-01-2009 31-12-2009

Custo atribuido ao imobilizado 23.489 23.489
Depreciacdo da mais valia do custo atribuido - (4.180)
Baixa de bens do ativo imobilizado (1.378) (1.378)
Adicdo de custos capitalizaveis - 481
Diferenca de taxas de depreciacdo - 2.095
22.111 20.507
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Notas EXgHEa TS S.A.

33

(Companhia Aberta)

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
c) Imposto de renda e contribuic&o social

Versédo : 2

As alteracOes apresentadas anteriormente reduziram (aumentaram) o passivo fiscal diferido, como a seguir, com base em uma aliquota de imposto

de 34% por cento:

31-12-2009

(7.986)
(712)
1421

01-01-2009
Custo atribuido (7.986)
Diferenca de taxas de depreciagéo -
Depreciacédo da mais valia do custo atribuido -
Redugéo (aumento) no passivo de imposto diferido (7.968)

(7.277)

d) Asadogoes de novas praticas contabeis modificaram o patriménio liquido consolidado de forma demonstrada abaixo:

31-12-2009

384.450

15.503
(1.378)
(2.957)
(6.262)

(17.945)

988
40.336
481
906
698

958
(1.031)

01-01-2009
Patriménio liquido (anterior a adogdo das novas praticas contabeis) 342.993
Custo atribuido (mais valia) (liquido de impostos diferidos) 15.503
Baixa de bens imobilizados (1378)
Baixa do ativo diferido (2.957)
Efeitos da modificagdo do patriménio liquido de investimentos (6.262)
Eliminagdo de lucros ndo realizados em controladas (14.364)
Dividendos a destinar 5.954
Ajuste de avaliagdo patrimonial sobre investimentos 42.144
Custo capitalizados de empréstimos (liquido de impostos diferidos) -
Diferenca de taxas de depreciagédo -
Reversdo de amortizagao de ativo diferido -
Resultado de equivaléncia -
Outros (liquidos de impostos diferidos) -
Patrimdnio liquido (ap6s a adog&o das novas praticas contabeis) 381.633

417.747

Reconciliacdo do patrimdnio liquido e resultado do exercicio por trimestre

A comissdo de valores mobiliarios (CVM) facultou as companhias abertas a apresentacdo de suas informacdes trimestrais (ITR) durante o
exercicio de 2010 conforme as normas contabeis vigentes em 2009. Entretanto, exigiu das empresas que adotaram esta opgéo a reapresentagéo
dos ITR de 2010, comparativamente com os de 2009, também ajustados as novas normas de 2010, pelo menos quando da apresentacédo do
primeiro ITR de 2010. Foi exigido ainda das companhias que se utilizaram desta faculdade e a apresentacéo de uma nota evidenciando, para cada

trimestre de 2010 e 2009, os efeitos no resultado e no patriménio liquido decorrente da plena adogao das normas contabeis de 2010.

Essas informaces trimestrais foram sujeitas aos procedimentos de revisdo especial aplicado pelos auditores independentes da Companhia de
acordo com o requerimento da CVM para informagdes trimestrais (NPA06 do IBRACON), incluido os ajustes decorrentes da adogdo das novas

praticas contabeis, ndo tendo sido, portanto, sujeitas a procedimentos de auditoria.
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Notas Explicativas

Forjas Taurus S.A.
(Companhia Aberta)

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Trimestre findo em 31-03-2009 Trimestre findo em 30-06-2009
Efeito da Efeito da
BR GAAP adocdo dos novos BR GAAP BR GAAP adogdo dos novos BR GAAP BR G

Controladora anterior CPCs/IFRS reapresentado anterior CPCs/IFRS reapresentado ant
Patriménio liquido 366.065 35.683 401.748 377.290 35.954 413.244 37
Lucro liquido 8.972 3.491 12.463 26.268 4.029 30.297 3’
Consolidado
Patrimonio liquido atribuivel
aos controladores 355.094 46.654 401.748 366.374 46.870 413.244 361
Lucro liquido 12.582 (119) 12.463 30.374 (77) 30.297 3

Trimestre findo em 31-03-2010 Trimestre findo em 30-06-2010

Efeito da Efeito da

BR GAAP adocédo dos novos BR GAAP BR GAAP adogao dos novos BR GAAP BRG.

Controladora anterior CPCs/IFRS reapresentado anterior CPCs/IFRS reapresentado ant
Patriménio liquido 405.470 25.098 430.568 420.715 20.265 440.980 432
Lucro liquido 19.336 (4.499) 14.837 42.522 (8.451) 34.071 5¢
Consolidado
Patrimdnio liquido atribuivel
aos controladores 383.234 47.334 430.568 394.486 46.494 440.980 401
Lucro liquido 14.850 (13) 14.837 34.043 28 34.071 53
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Comentéario Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

N3ao se aplica a Companhia.
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Proposta de Orcamento de Capital

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A O ORCAMENTO
DE CAPITAL PARA INVESTIMENTOS - 2011

A Diretoria da Forjas Taurus S.A. apresenta abaixo a proposta de
orcamento de capital da controladora Forjas Taurus S.A e filiais e de suas
controladas Taurus Blindagens Ltda., Taurus Blindagens Nordeste Ltda. e
Taurus MAaquinas-Ferramenta Ltda., para apreciacdo do Conselho de
Administracdo da Companhia e aprovacdo na proxima Assembléia Geral
Ordinaria.
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Forjas Taurus S.A.

Orgaménto de capital do exercicio de 2011

Valores em milhares de R$

Versao : 2

Local Descrigdo Retorno Fonte Valor
‘ em meses Recursos -
Unidade de Porto Alegre
Carabina MT9/MT40/CT40 G2 10 4,283
Pistolas PT2011 armacéo de aluminio e hibridas 9 50% Finame 4.038
-|Ferrolhos pistolas TCP e Slim pelo processoMIM | 45 ~ 20% Finepe 2.775
_Pesquisa e Carabinas circuit judge (varios calibres) 1y 4 30%._Recursos 1.905
desenvolvimento de  |Revolveres M992, 380IB, 445UL, 405 e 357 Poly : 3 - Proprios 1.631
~produtos e processos. . |Pistolas MILLENIUM.-G2 14 , 2.328
‘ - |Pistola PT111 com munig&o rubber ball ‘ Proprios 165
Cano fuzil Cal. 5,56Mm Préprios 306
Lancador de muni¢des ndo letais Préprios 190
Modernizagao v ‘ :
~——eampliagdo- |Melhoria-processos de fabricacéo Proprios 3.276
dacapacidade | , i
- Ampliagéo - _|Compra de terreno ~ Proprios 5.400
" Tecnologia da informagéo Préprios 248
No capital de giro Préprios 10.200
Sub-total 36.745
Unldade de Sao Leopoldo (ForjadosIUsmados Flllal 2)
‘ Obras civis (construcédo 2 pavilhdes e reformas) Proprios 2.298
Modermzagao Montagem de uma célula de forjamento 50% Finame 3.065
e ampliagéo Magquinas e equipamentos (aquisicbes) 20% Finepe 448
da capacidade. Melhoria processos.de fabricagéo. .. ..30% Rec.Prop. 980
“““ I Maquinas e equipamentos (reformas) Préprios 94
; ~ Ampliago Compra de terreno ~Proprios 2.010
‘Tecnologia da informagéo ‘ Préprios 48
: . ‘ - Sub-total : 8.943
{Unidade de Sao Leopoldo (Armas Longas - Filial 5) '
' Modernizagao Espingarda Cal.12 (pump action) Préprios 700
—eampliacdo  |Carabina Rio Grande Cal.410Ga e Cal.45-70 “Préprios 333
da capacidade Pistoldo Matched Pair. Cal. 410Ga-45/22 Lr Préprios 26
: , Melhoria produtividade processos de fabricagéo Préprios 92
| Tecnologia da informagao | ' ‘ Proprios 39
Sub-total ‘ 1.190
Total 46.878

i o=

Porto Alegre, 20 de dezembro de 2010.

=

//

//
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Luis Fernanth

Costa Estima

17

Ruy rﬁrﬁéﬁ“dd Viannia Soares

~ Diretor Presidente

D|retdr Vice-Presidente Sénior

e

y Y

#WM

Joyge
Diretor Y/ice-

Py Velloso / /
Presidente Sénior

Muciano Niederauer Dias
Diretor de Recursos Humanos

Caohtador
CRCFRS 32360
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Taurus Blindagens Ltda.
Orgamento de Capital do Exercicio de 2011

Valores em milhares de R$

Versédo : 2

- Descrigédo ~Retorno. ~Fonte Valor
o em meses Recursos
—Projeto substituicédo injetora 2.200 Ton 37 Proprios e Finame | - 1.241
I —_— ; e ——— TIaT
Taurus llmdagens Nordeste Ltda
Orgamento de Capital do Exercicio de,,,2011
Valores em mllhares de R$

" Retorno

Fonte

ke

' Descrigao Valor
~em-meses. Recursos
~ Ampliagéo da fabrica da Bahia 14 Proprios e Finame 7.513
‘ ' _Total ~ 7.513
Porto Alegre, 20 de dezembro de 2010.

o-Vianna Soares

Luis Fernando Costa Estima _ Rdy Fernar
: Aidministrador : Administrador
/ N Q/é«w«,o/ﬁ%
A =
.lqi je Py Velloso Muciano Niederauer Dias
: A(r,minis,tr,ador, L Administrador

V

Edaif Deconto

CRC-RS 32360
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Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda
Orgamento de Capital do Exercicio de 2011

Valores em milhares de R$

Descrigio SRR _Fonte | Vvalor
: T ~ 'Recursos
Pesquisas e Desenvolvimento Produtos/Processos e i
~Projeto RAM Hidrostatico para maquina M4FTP Préprios e Finame 1.672
Total - 1.572

Luis Fernando Costa Estima | uy Fernz/ndo Vianna S¢ares

Administrador ~ Administrador
T B i e N
VAN 35 < > eSS )

Jofge Py Velloso A ,,_M‘l’.lcianq,‘N'iederauer Dias

dininistrador R Administrador

Edair Deconto
Cantador
CRCERS 32360
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Pareceres e Declaracdes / Parecer dos Auditores Independentes

Relat-rio dos auditores independentes sobre as demonstra-»es cont8beis

Ao

Conselho de Administra-«o e Acionistas da
Forjas Taurus S.A.

Porto Alegre - RS

Examinamos as demonstra-»es cont8beis individuais e consolidadas da Forjas Taurus S.A. (iCompanhiad), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balan-o patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas
demonstra-»es do resultado, do resultado abrangente, das muta-»es do patrim®nio l2quido e dos fluxos de caixa, para o exerczcio findo
naquela data, assim como o resumo das principais pr8ticas cont8beis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administra-«o sobre as demonstra-»es cont8beis

A administra-«o da Companhia ® respons8vel pela elabora-«o e adequada apresenta-«o das demonstra-»es cont8beis individuais de
acordo com as pr§ticas cont§beis adotadas no Brasil e das demonstra-»es cont8beis consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relat-rio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board T IASB e de acordo com as
pr8ticas cont8beis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necess8rios para permitir a
elabora-«o dessas demonstra-»es cont8beis livres de distor-«o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ® a de expressar uma opini«o sobre essas demonstra-»es cont8beis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exig°ncias ®ticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguran-a razo8vel de que as demonstra-»es
cont8beis est«o livres de distor-«o relevante.

Uma auditoria envolve a execu-«o de procedimentos selecionados para obten-«o de evid°ncia a respeito dos valores e divulga-»es
apresentados nas demonstra-»es cont8beis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avalia-«o dos riscos de distor-«o relevante nas demonstra-»es cont8beis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avalia-«o de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elabora-«o e adequada apresenta-«o das
demonstra-»es cont8beis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s«o apropriados nas circunstoncias, mas
n«o para fins de expressar uma opini«o sobre a efic8cia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, tamb®m, a
avalia-«0 da adequa-«o das pr8ticas cont8beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas cont8beis feitas pela administra-«o, bem
como a avalia-«0 da apresenta-«o das demonstra-»es cont8beis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evid°ncia de auditoria obtida ® suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini«o.

Opini«o sobre as demonstra-»es cont8beis individuais

Em nossa opini«o, as demonstra-»es cont8beis individuais referidas no par§grafo 1 apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi-«o patrimonial e financeira da Forjas Taurus S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas
opera-»es e 0s seus fluxos de caixa para o exerc?cio findo naquela data, de acordo com as pr8ticas cont8beis adotadas no Brasil.
Opini«o sobre as demonstra-»es cont8beis consolidadas

Em nossa opini«o, as demonstra-»es cont8beis consolidadas referidas na par§grafo 1 apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi-«o patrimonial e financeira consolidada da Forjas Taurus S.A. em 31 de dezembro de 2010, o
desempenho consolidado de suas opera-»es e 0s seus fluxos de caixa consolidados para o exerc?cio findo naquela data, de acordo
com as normas internacionais de relat-rio finaneiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board T IASB e as
pr8ticas cont8beis adotadas no Brasil.

anfase

Conforme descrito na nota explicativa 3, as demonstra-»es cont§beis individuais foram elaboradas de acordo com as pr8ticas
cont8beis adotadas no Brasil. No caso da Forjas Taurus S.A. essas pr§ticas diferem do IFRS, aplic8vel ~'s demonstra-»es cont8beis
separadas, somente no que se refere ** avalia-«o dos investimentos em controladas e coligadas pelo m®todo de equival°ncia
patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Outros assuntos

Demonstra-»es do valor adicionado
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Examinamos, também, as demonstra¢@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA), elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companbhia, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, cuja apresentacdo é requerida pela
legislagao societaria brasileira para companhias abertas, e como informacéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstra¢cfes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragfes
contébeis tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 24 de mar¢o de 2011

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/F-7-RS

Pedro Jaime Cervatti Cristiano Jardim Seguecio
Contador CRC 1SP129565/0-7-TPR-S-RS Contador CRC 1SP244525/0-9-T-RS
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DE FORJAS TAURUS S.A. E DE FORJAS TAURUS S.A.
E EMPRESAS CONTROLADAS RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010.

Examinamos, na condi¢cdo de membros do Conselho Fiscal, o conjunto do Relatério da Administracéo e as Demonstragdes Contabeis
de Forjas Taurus S.A. e Forjas Taurus S.A. e empresas controladas, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
elaborados de acordo as disposi¢des das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e da Lei 11.638/2007. Com base em
nossas analises e no parecer dos auditores independentes, KPMG Auditores Independentes, manifestamo-nos pela aprovagdo dos
correspondentes balangos patrimoniais, demonstragées de resultado, demonstra¢des de resultado abrangentes, demonstragfes da
mutacéo do patriménio liquido, demonstracdes dos fluxos de caixa e demonstragdes do valor adicionado, bem como de suas
correspondentes notas explicativas, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010.

Porto Alegre, 25 de margo de 2011.

Sadi Assis Ribeiro Filho
Amoreti Franco Gibbon

Juliano Puchalski Teixeira
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os Srs. Luis Fernando Costa Estima, Ruy Fernando Vianna Soares, Jorge Py Velloso e Muciano Niederauer Dias, Diretores da Forjas
Taurus S.A., sociedade com sede na Avenida do Forte, n° 511, Vila Ipiranga, Porto Alegre, RS, inscrita no CNPJ sob n°
92.781.335/0001-02, em atendimento aos disposto nos incisos V e VI, do artigo 25, da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de
2009, declaram que reviram, discutiram e concordam com as Demonstra¢8es Financeiras da Forjas Taurus S.A. e empresas
consolidadas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010.

Porto Alegre, 25 de margo de 2011.
Luis Fernando Costa Estima
Presidente

Ruy Fernando Vianna Soares

Vice Presidente Sénior

Jorge Py Velloso
Vice Presidente Sénior

Muciano Niederauer Dias
Diretor de Recursos Humanos
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Pareceres e Declaracbes / Declaracédo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes

DECLARAGCAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Os Srs. Luis Fernando Costa Estima, Ruy Fernando Vianna Soares, Jorge Py Velloso e Muciano Niederauer Dias, Diretores da Forjas
Taurus S.A., sociedade com sede na Avenida do Forte, n° 511, Vila Ipiranga, Porto Alegre, RS, inscrita no CNPJ sob n°
92.781.335/0001-02, em atendimento aos disposto nos incisos V e VI, do artigo 25, da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de
2009, declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas pela KPMG Auditores Independentes, no Parecer dos
Auditores Independentes relativo as Demonstra¢des Financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010.

Porto Alegre, 25 de margo de 2011.

Luis Fernando Costa Estima
Presidente

Ruy Fernando Vianna Soares
Vice Presidente Sénior

Jorge Py Velloso
Vice Presidente Sénior

Muciano Niederauer Dias
Diretor de Recursos Humanos
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Motivos de Reapresentacao
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